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Apresentacdo

O Il Encontro Nacional de Direito do Futuro (I ENDIF), organizado pelo Centro

Universitario Dom Helder com apoio técnico do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-
graduacdo em Direito — CONPEDI, reafirma-se como um espaco qualificado de producéo,

didogo e circulacdo do conhecimento juridico, reunindo a comunidade cientifica em torno de
um propdsito comum: pensar, com rigor metodol dgico e sensibilidade social, os caminhos do
Direito diante das transformagfes que marcam o nosso tempo. Realizado nos dias 09 e 10 de
outubro de 2025, em formato integralmente on-line, 0 evento assumiu como tema geral

“Justica social e tecnologica em tempos de incerteza’, convidando pesquisadoras e

pesquisadores a enfrentar criticamente os impactos da inovacdo tecnolégica, das novas

dindmicas sociais e das incertezas globais sobre as instituicdes juridicas e os direitos

fundamentais.

Nesta segunda edicdo, os nimeros evidenciam a forca do projeto académico: 408 trabalhos
submetidos, com a participacdo de 551 pesquisadoras e pesquisadores, provenientes de 21
Estados da Federacéo, culminando na organizacéo de 31 e-books, que ora se apresentam a
comunidade cientifica. Essa coletanea traduz, em linguagem académica e compromisso
publico, a vitalidade de uma pesquisa juridica que ndo se limita a descrever problemas, mas
busca compreendé-los, explicar suas causas e projetar solucdes coerentes com a Constituicao,
com os direitos humanos e com os desafios contemporaneos.

A publicacdo dos 31 e-books materializa um processo coletivo que articula pluralidade
tematica, densidade tedrica e seriedade cientifica. Os textos que compdem a coletanea
passaram por avaliacdo académica orientada por critérios de qualidade e imparcialidade, com
destaque para 0 método double blind peer review, que viabiliza a analise inominada dos
trabalhos e exige o exame por, ho minimo, dois avaliadores, reduzindo subjetividades e
preferéncias ideol 0gicas. Essa opcdo metodol bgica €, ao mesmo tempo, um gesto de respeito
aciéncia e uma afirmacéo de que a pesquisa juridica deve ser construida com transparéncia,
responsabilidade e abertura ap escrutinio critico.

O Il ENDIF também se insere em uma trajetoria institucional ja consolidada: a primeira
edicdo, realizada em junho de 2024, reuniu centenas de pesquisadoras e pesquisadores e
resultou na publicacdo de uma coletanea expressiva, demonstrando que o Encontro se



consolidou, desde o inicio, como um dos maiores eventos cientificos juridicos do pais. A
continuidade do projeto, agora ampliada em escopo e capilaridade, reafirma a importancia de
se fortalecer ambientes académicos capazes de integrar graduacdo e pos-graduacdo, formar
novas geracdes de pesquisadoras e pesquisadores e promover uma cultura juridica
comprometida com arealidade social.

A programacédo cientifica do evento, organizada em painéis tematicos pela manha e Grupos
de Trabalho no periodo da tarde, foi concebida para equilibrar reflexdo tedrica, debate
publico e socializagdo de pesquisas. Nos painéis, temas como inteligéncia artificial e direitos
fundamentais, protecdo ambiental no sistema interamericano, protecdo de dados e heranca
digital foram tratados por especialistas convidados, em debates que ampliam repertérios e
conectam a producéo académica aos dilemas concretos vividos pela sociedade.

A programacdo cientifica do Il ENDIF foi estruturada em dois dias, 09 e 10 de outubro de
2025, combinando, no periodo da manhd, painéis tematicos com exposicdes de especialistas
e debates, e, no periodo da tarde, sessdes dos Grupos de Trabalho. No dia 09/10 (quinta-
feira), apds a abertura, as 09h, realizou-se o Painel |, dedicado aos desafios da atuacéo

processual diante da inteligéncia artificial (“Inteligencia artificial y desafios de derechos
fundamentales en el marco de la actuacion procesal”), com exposicado de Andrea Alarcédn

Pefia (Coldmbia) e debate conduzido por Caio Augusto Souza Lara. Em seguida, as 11h,

ocorreu o Painel |1, voltado a protecdo ambiental no Sistema Interamericano, abordando a
evolucdo da OC-23 ap novo marco da OC-32, com participacéo de Soledad Garcia Munoz
(Espanha) e Valter Moura do Carmo como palestrantes, sob coordenacdo de Ricardo

Stanziola Vieira. No periodo da tarde, das 14h as 17h, desenvolveram-se as atividades dos
Grupos de Trabalho, em ambiente virtual, com apresentacdo e discussdo das pesquisas

aprovadas.

No dia 10/10 (sexta-feira), a programacéo manteve a organizacdo: as 09h, foi realizado o
Paingl 111, sobre LGPD e aimportancia da protecdo de dados na sociedade de vigilancia, com
exposicdes de Lais Furuya e Julia Mesquita e debate conduzido por Yuri Nathan da Costa
Lannes; as 11h, ocorreu o Painel 1V, dedicado ao tema da heranca digital e a figura do
inventariante digital, com apresentacdo de Felipe Assis Nakamoto e debate sob

responsabilidade de Tais Mallmann Ramos. Encerrando o evento, novamente no turno da
tarde, das 14h as 17h, seguiram-se as sessdes dos Grupos de Trabalho on-line, consolidando
0 espaco de socializacdo, critica académica e amadurecimento das investigaces apresentadas.

Ao tornar publicos estes 31 e-books, o Il ENDIF reafirma uma convicgéo essencial: ndo ha
futuro democrético para o Direito sem pesguisa cientifica, sem debate qualificado e sem



compromisso com a verdade metodoldgica. Em tempos de incerteza — tecnoldgica, social,
ambiental e institucional —, a pesquisa juridica cumpre um papel civilizatorio: ilumina
problemas invisibilizados, gquestiona estruturas naturalizadas, qualifica politicas publicas,
tensiona 0 poder com argumentos e of erece horizontes normativos mais justos.

Registramos, por fim, nosso reconhecimento a todas e todos que tornaram possivel esta obra
coletiva— autores, avaliadores, coordenadores de Grupos de Trabalho, debatedores e equipe
organizadora—, bem como as instituicoes e redes académicas que fortalecem o ecossistema
da pesquisa em Direito. Que a leitura desta coletanea seja, a0 mesmo tempo, um encontro
com o que ha de mais vivo na producdo cientifica contemporénea e um convite a seguir
construindo, com coragem intelectual e responsabilidade publica, um Direito a altura do
NOSso tempo.

Belo Horizonte-M G, 16 de dezembro de 2025.
Prof. Dr. Paulo Umberto Stumpf — Reitor do Centro Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Franclim Jorge Sobral de Brito — Vice-Reitor e Pro-Reitor de Graduacdo do Centro
Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Caio Augusto Souza Lara — Pré-Reitor de Pesguisa do Centro Universitario Dom
Helder



SUSTENTABILIDADE SOCIAL E JUSTICA INSTITUCIONAL: A INSERCAO DE
MULHERESNEGRASNO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO

SOCIAL SUSTAINABILITY AND INSTITUTIONAL JUSTICE: THE INCLUSION
OF BLACK WOMEN IN THE BRAZILIAN JUDICIARY

AnalLUciaRibeiro Ramos1
Deilton Ribeiro Brasil 2

Resumo

Esta pesquisa analisa a inser¢éo de mulheres negras no Poder Judiciério brasileiro e sua
relacdo com a diversidade, a legitimidade institucional e a justica equitativa. A pergunta-
problema & como desigualdades historicas de raca, género e classe influenciam o acesso de
mulheres negras ao Judiciario e de que forma sua insercéo contribui para a justica equitativa?
Os objetivos incluem identificar obstaculos historicos, analisar politicas de inclusdo e avaliar
impactos na eficacia judicial. Adota-se 0 método hipotético-dedutivo, com pesquisa

bibliogréfica e documental. Os resultados indicam que sua participacdo amplia a

representatividade, fortalece a democracia e promove instituicées mais justas.

Palavras-chave: Sustentabilidade social, Justicainstitucional, Mulheres negras, Poder
judiciario, Desigualdade racial

Abstract/Resumen/Résumé

This paper analyzes the inclusion of Black women in the Brazilian Judiciary and its relation
to diversity, institutional legitimacy, and equitable justice. The research question is. how do
historical inequalities of race, gender, and class influence the access of Black women to the
Judiciary, and in what ways does their inclusion contribute to equitable justice? The
objectives include identifying historical obstacles, examining inclusion policies, and
assessing their impact on judicia effectiveness. The study adopts the hypothetical-deductive
method, with bibliographic and documentary research. The results indicate that their
participation broadens representation, strengthens democracy, and promotes more just
institutions.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Social sustainability, Institutional justice, Black
women, Judiciary, Racial inequality
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Introducao

A efetivacao da sustentabilidade social e da justica institucional no Brasil exige que as
institui¢des publicas expressem, em sua composicao, a diversidade da sociedade que
representam. Nesse cendrio, a inser¢do de mulheres negras no Poder Judicidrio constitui
dimensdo estratégica para fortalecer a legitimidade das decisdes, ampliar a representatividade
na formulagao de politicas publicas e assegurar maior equidade no acesso a justiga. A trajetoria
histérica da populagdo negra, marcada por exclusdes estruturais, evidencia que as mulheres
negras enfrentaram barreiras simultaneas de raga, género e classe, o que restringiu sua presenca
em posicdes de poder e perpetuou desigualdades.

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou principios como a igualdade, a vedagdo a
discriminacdo e o repudio ao racismo, fornecendo bases juridicas para politicas publicas
inclusivas. Contudo, a persisténcia de obstaculos institucionais demonstra que a efetividade
desses principios ainda ndo se materializou plenamente no ambito do Judiciario. A pergunta-
problema que orienta esta investigacao é: como desigualdades historicas de raga, género e classe
influenciam o acesso de mulheres negras ao Judiciario e de que forma sua inser¢do contribui
para a justica equitativa?

O objetivo geral consiste em compreender como a presenga de mulheres negras fortalece
a diversidade e a legitimidade institucional. Para tanto, foram definidos trés objetivos
especificos: identificar os obstaculos historicos e estruturais ao acesso dessas mulheres a cargos
de poder; analisar politicas publicas e medidas institucionais voltadas a inclusdo; e avaliar o
impacto de sua participagdo na eficacia das decisdes judiciais. Parte-se da hipotese de que a
governanga institucional, ao garantir mecanismos efetivos de inclusdo, permite que a presenga
de mulheres negras atue como fator de amplia¢do da representatividade, de fortalecimento
democratico e de consolidag¢do da responsabilidade social do Judiciario.

Adota-se 0 método hipotético-dedutivo, com base na andlise tedrica das desigualdades
sociais e dos marcos normativos de inclusdo. Os procedimentos metodoldgicos compreendem
pesquisa bibliografica e andlise documental, recorrendo a doutrinas juridicas, estudos
académicos, relatdrios institucionais e resolucdes do Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

Os resultados evidenciam que a inser¢ao de mulheres negras no Poder Judiciario nao se
limita a um ganho representativo, mas constitui fator estruturante para a consolidacdo de
praticas institucionais mais plurais e responsivas as demandas sociais. Verificou-se que sua
participag@o contribui para a desconstru¢do de barreiras historicas de raga, género e classe,

amplia a perspectiva social na formulacao e aplicacdo do direito e potencializa a legitimidade

118



das decisoes judiciais perante a sociedade. Ademais, fortalece a eficacia de politicas publicas
de inclusdo, promove maior sensibilidade institucional para questdes relacionadas a justica
distributiva e projeta o Judicidrio como agente de transformacgao social. Assim, a presenca de
mulheres negras revela-se essencial para a consolidagdo da democracia, da responsabilidade

social e da sustentabilidade institucional no Brasil.

Desigualdade historica, sustentabilidade social: raca, género e classe no acesso ao Poder

Judiciario

A sustentabilidade social envolve a criacdo de condigdes para que todos os individuos
tenham acesso igualitirio a oportunidades, direitos e recursos, garantindo que a sociedade se
desenvolva de forma inclusiva e equitativa. Consequentemente, as desigualdades historicas de
raca, género e classe representam um obstaculo significativo a sustentabilidade social, pois
excluem parcelas da populagdo do exercicio pleno da cidadania, refor¢ando a importancia de
politicas e medidas que promovam a inclusdo de grupos historicamente marginalizados. Nesse
sentido, Segundo Fanon (2008), o racismo ¢ compreendido como um fenémeno histérico e
politico pelo qual determinados corpos sdo carregados de significados especificos, associados
a marcadores fenotipicos e culturais.

Esse processo cria condicdes sociais que permitem que grupos racialmente
identificaveis sejam, direta ou indiretamente, alvo de discriminagao sistematica, naturalizando
e legitimando, ao longo do tempo, as desigualdades politicas, econdmicas e juridicas a que estdo
submetidos (Fanon, 2008). Dessa forma, as desigualdades historicas de raca, género e classe
construiram barreiras persistentes que ainda hoje dificultam o acesso de mulheres negras a
posicdes de poder, especialmente no Poder Judiciario.

Por essa razao, compreender essa trajetoria ¢ fundamental para analisar a relagdo entre
a exclusdo social historica e a necessidade de promover equidade nas instituigdes. Dessa forma,
aabolicdo da escraviddo no Brasil ndo foi acompanhada por medidas que garantissem a inser¢ao
dos ex-escravizados de forma digna e equitativa.

Ao serem libertos, homens e mulheres negras ndo receberam qualquer tipo de amparo
institucional que lhes assegurasse condi¢des minimas de sobrevivéncia e adaptacdo ao novo
regime de trabalho livre. O Estado, a Igreja e demais instituigdes permaneceram omissos nesse
processo, transferindo assim a responsabilidade de sustento e prote¢do para os proprios libertos,
que se viram obrigados a enfrentar os desafios da vida em uma sociedade competitiva, sem

dispor dos recursos materiais e simbolicos necessarios para tal. Essa auséncia de politicas
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reparatorias consolidou a exclusdo da populagdo negra, perpetuando desigualdades que se
estendem até os dias atuais (Fernandes, 2008, p. 29).

Portanto, essa situacao historica de abandono e marginalizagdo cria o contexto para
compreender como a segregagao racial também se manifesta no espago social e urbano. Lélia
Gonzalez e Carlos Hasenbalg (1982) evidenciam que, desde o periodo colonial até o pos-
abolicdo, os territorios sempre foram racialmente demarcados, separando espagos privilegiados,
destinados a populagdo branca, daqueles relegados aos negros.

Essa logica se manifesta da senzala as favelas, corticos € conjuntos habitacionais
periféricos, demonstrando a continuidade da segregagao racial (Gonzalez; Hasenbalg, 1982, p.
15). Nesse contexto, as barreiras enfrentadas por mulheres negras no acesso a posi¢des de poder
ndo se configuram como episoddios isolados, mas resultam de um processo historico
profundamente marcado pelo racismo, pelo sexismo e pelas desigualdades de classe. Tal cenario
evidencia que sua inser¢do vai além da mera representatividade, configurando-se como uma
demanda por justica social ¢ um passo fundamental para a promog¢do da sustentabilidade

institucional.

Sustentabilidade Institucional: a insercio de mulheres negras no Poder Judiciario e a

promocao da justica equitativa

A presenca de mulheres negras no Poder Judiciario brasileiro representa um avango
significativo para a sustentabilidade institucional, uma vez que a diversidade no sistema judicial
fortalece a legitimidade e a credibilidade das decisoes judiciais. Dessa forma, a inclusdo desses
grupos historicamente marginalizados ndo se restringe a uma questdo de representatividade,
mas estd diretamente ligada a construcao de instituicdes mais justas, inclusivas e capazes de
atender de maneira equitativa as demandas sociais.

Nesse sentido, desde a promulgacao da Constituicao Federal de 1988, o principio € o
objetivo fundamentais da Republica Federativa do Brasil tém sido o combate ao racismo e a
todas as formas de discriminagdo. Além da prote¢do da dignidade da pessoa humana como
previsdo geral (artigo 1°, III, Constituigdo Federal de 1988), destacam-se o principio da
igualdade e da vedagao a discriminagdo (artigo 5°, caput, e artigo 3°, IV, Constituigdo Federal
de 1988), bem como o principio do repidio ao terrorismo e ao racismo (artigo 4°, VIII,
Constituicao Federal de 1988), evidenciando a incompatibilidade entre normas e realidades

discriminatorias e a Constituicao.
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O constituinte originario foi além ao estabelecer o mandado de punic¢do a toda forma de
discriminacao (artigo 5°, XLI, Constituicdo Federal de 1988) e ao criminalizar o racismo (artigo
5°, XLII, Constituicdo Federal de 1988). Tais previsoes foram suficientes para que, ao longo
das décadas iniciais do novo constitucionalismo brasileiro, atos infraconstitucionais
densificassem os deveres do Estado e dos individuos de enfrentamento ao racismo de que sao
exemplos a Lei Cad (Lei n® 7.716/1989), o Estatuto da Igualdade Racial (Lei n® 12.288/2010)
e as Leis de Cotas no Ensino Superior (Lei n°® 12.711/2012) e no Servigo Publico Federal (Lei
n°® 12.990/2014).

Além disso, orgdos como o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Convencao
Interamericana contra o Racismo, a Discriminac¢do Racial e Formas Correlatas de Intolerancia
(CIRDI), destaca-se o artigo 2° “Todo ser humano ¢ igual perante a lei e tem direito a igual
prote¢ao contra o racismo, a discriminagdo racial e formas correlatas de intolerancia, em
qualquer esfera da vida publica ou privada desempenham papel estratégico no
acompanhamento e¢ na implementacdo de medidas que promovem a inclusdo, equidade e
transparéncia no Poder Judiciario, fortalecendo a sustentabilidade institucional. Conforme
argumenta Werneck, o racismo institucional pode ser compreendido como um meio pelo qual
se materializa o racismo patriarcal e heteronormativo, exercendo influéncia tanto sobre as
estruturas, politicas e programas estatais quanto sobre organizagdes privadas, perpetuando a
estratificacdo racial. Trata-se de um mecanismo ativo que gera e legitima condutas excludentes
nas praticas de governanca e nas responsabilidades sociais. Em sintese, o racismo institucional
subordina o sistema juridico e os principios democraticos as demandas do racismo, tornando-
os insuficientes ou limitados para proteger adequadamente as pessoas racializadas afetadas por
essa dindmica (Werneck, 2013)

Nesse contexto, ¢ importante destacar que as mulheres negras enfrentam uma
sobreposi¢do de barreiras decorrentes do racismo institucional e do sexismo estrutural, que
limitam seu acesso a posi¢oes de poder e tomadas de decisdo. Sua sub-representacdo ndao apenas
reflete desigualdades historicas, mas também compromete a eficacia e a legitimidade das
instituicdes. Segundo Patricia Hill Collins (2000), isso resulta na naturalizacdo das praticas
culturais, estéticas e de poder do grupo racial dominante, tornando-as referéncia normativa para
a sociedade como um todo.

Nessa perspectiva, a predominancia de homens brancos em espagos de decisao nas
instituigdes publicas e privadas reflete a existéncia de regras e estruturas que dificultam o
avango de pessoas negras e mulheres, aliada a escassez de debate sobre desigualdades raciais e

de género (Collins, 2000).
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Por isso a inser¢do de mulheres negras em espacos de governanga constitui, portanto,
um passo estratégico para a promocao da sustentabilidade institucional, uma vez que fortalece
a diversidade, amplia a perspectiva social na formulagdo de politicas publicas e assegura que
as instituicdes cumpram seu papel de maneira mais justa e equitativa. Assim, combater o
racismo institucional e assegurar a participacdo plena de mulheres negras ¢ uma medida
essencial para consolidar a democracia e a responsabilidade social no ambito organizacional e

estatal.

Consideracoes finais

A analise confirma a hipdtese de que a governanga institucional, ao adotar mecanismos
efetivos de inclusdo, permite que a presenca de mulheres negras no Poder Judicidrio atue como
fator de ampliagdo da representatividade, fortalecimento democratico e consolida¢ao da
responsabilidade social. A pesquisa demonstrou que sua inser¢do nao se limita a um ganho
simbdlico, mas constitui elemento essencial para a sustentabilidade institucional e para a
promogao da justica equitativa.

Os resultados evidenciam que desigualdades historicas, descritas por Fanon (2008)
como construgdes sociais que naturalizam a exclusao racial, bem como a auséncia de medidas
reparatdrias apos a aboli¢do, apontada por Fernandes (2008), consolidaram barreiras que ainda
limitam o acesso da populagdo negra, em especial das mulheres, a posi¢des de poder. Gonzalez
e Hasenbalg (1982) mostram que essa segregacdo se manifestou também nos territorios
urbanos, reiterando a separagdo entre espagos privilegiados e marginalizados, e perpetuando a
exclusdo social.

No ambito juridico, a Constituicao Federal de 1988 estabeleceu principios fundamentais
de igualdade, dignidade e reptidio ao racismo, densificados por legislagdes como a Lei Cao, o
Estatuto da Igualdade Racial e as Leis de Cotas. Todavia, como ressalta Werneck (2013), o
racismo institucional persiste como mecanismo ativo que influencia praticas de governanca,
evidenciando a necessidade de agdes afirmativas continuas € monitoramento por 6rgaos como
o Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

Patricia Hill Collins (2000) refor¢a que a sub-representagdo de mulheres negras resulta
da naturalizacao de praticas do grupo dominante, o que compromete a legitimidade e a eficacia

das instituicdes. Nesse contexto, sua inser¢do no Judicidrio revela-se fundamental para
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desconstruir estruturas excludentes, ampliar a sensibilidade social das decisdes e consolidar
instituicdes mais justas e equitativas.

Os resultados da pesquisa demonstram que a inser¢ao de mulheres negras no Poder
Judiciario representa um avango substancial para a consolidacdo da sustentabilidade
institucional e da justica equitativa. Mais do que um simbolo de representatividade, sua
presenca constitui elemento transformador das estruturas judiciais, contribuindo para que as
decisoes reflitam a diversidade social e estejam mais alinhadas com as demandas historicas da
populagdo brasileira.

Constatou-se que as desigualdades de raca, género e classe, descritas por Fanon (2008)
como construgdes historicas que naturalizam a exclusao, continuam a se manifestar nas praticas
institucionais. A auséncia de politicas reparatorias apds a aboli¢ao, apontada por Fernandes
(2008), consolidou um cenario de marginalizacio em que mulheres negras enfrentaram
condi¢cdes desiguais de acesso a espagos de poder. Essa exclusdo ndo se limitou ao campo
juridico, mas se estendeu ao espaco urbano e social, como evidenciam Gonzalez e Hasenbalg
(1982), ao descreverem a segregacdo de territorios que reproduziu hierarquias raciais do
periodo colonial até a contemporaneidade.

Os resultados também mostram que, quando mulheres negras ocupam func¢des no
Judiciario, ha uma ampliacao significativa da sensibilidade institucional em relacao as questdes
de equidade e justica distributiva. A sua participacao contribui para a desconstrugao de praticas
enraizadas de racismo institucional, conforme descrito por Werneck (2013), fortalecendo
politicas publicas de inclusdo e tornando o sistema judicial mais permeavel as demandas de
grupos historicamente marginalizados.

Além disso, verificou-se que a sub-representagdo feminina negra, descrita por Patricia
Hill Collins (2000) como resultado da naturaliza¢do de padrdes culturais do grupo dominante,
ndo apenas compromete a legitimidade das institui¢des, mas também limita sua eficécia social.
A presenga dessas mulheres, portanto, ndo € apenas corretiva, mas constitutiva de um novo

modelo de governanga institucional, mais plural, equitativo e democratico.
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