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Apresentacdo

O Il Encontro Nacional de Direito do Futuro (I ENDIF), organizado pelo Centro

Universitario Dom Helder com apoio técnico do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-
graduacdo em Direito — CONPEDI, reafirma-se como um espaco qualificado de producéo,

didogo e circulacdo do conhecimento juridico, reunindo a comunidade cientifica em torno de
um propdsito comum: pensar, com rigor metodol dgico e sensibilidade social, os caminhos do
Direito diante das transformagfes que marcam o nosso tempo. Realizado nos dias 09 e 10 de
outubro de 2025, em formato integralmente on-line, 0 evento assumiu como tema geral

“Justica social e tecnologica em tempos de incerteza’, convidando pesquisadoras e

pesquisadores a enfrentar criticamente os impactos da inovacdo tecnolégica, das novas

dindmicas sociais e das incertezas globais sobre as instituicdes juridicas e os direitos

fundamentais.

Nesta segunda edicdo, os nimeros evidenciam a forca do projeto académico: 408 trabalhos
submetidos, com a participacdo de 551 pesquisadoras e pesquisadores, provenientes de 21
Estados da Federacéo, culminando na organizacéo de 31 e-books, que ora se apresentam a
comunidade cientifica. Essa coletanea traduz, em linguagem académica e compromisso
publico, a vitalidade de uma pesquisa juridica que ndo se limita a descrever problemas, mas
busca compreendé-los, explicar suas causas e projetar solucdes coerentes com a Constituicao,
com os direitos humanos e com os desafios contemporaneos.

A publicacdo dos 31 e-books materializa um processo coletivo que articula pluralidade
tematica, densidade tedrica e seriedade cientifica. Os textos que compdem a coletanea
passaram por avaliacdo académica orientada por critérios de qualidade e imparcialidade, com
destaque para 0 método double blind peer review, que viabiliza a analise inominada dos
trabalhos e exige o exame por, ho minimo, dois avaliadores, reduzindo subjetividades e
preferéncias ideol 0gicas. Essa opcdo metodol bgica €, ao mesmo tempo, um gesto de respeito
aciéncia e uma afirmacéo de que a pesquisa juridica deve ser construida com transparéncia,
responsabilidade e abertura ap escrutinio critico.

O Il ENDIF também se insere em uma trajetoria institucional ja consolidada: a primeira
edicdo, realizada em junho de 2024, reuniu centenas de pesquisadoras e pesquisadores e
resultou na publicacdo de uma coletanea expressiva, demonstrando que o Encontro se



consolidou, desde o inicio, como um dos maiores eventos cientificos juridicos do pais. A
continuidade do projeto, agora ampliada em escopo e capilaridade, reafirma a importancia de
se fortalecer ambientes académicos capazes de integrar graduacdo e pos-graduacdo, formar
novas geracdes de pesquisadoras e pesquisadores e promover uma cultura juridica
comprometida com arealidade social.

A programacédo cientifica do evento, organizada em painéis tematicos pela manha e Grupos
de Trabalho no periodo da tarde, foi concebida para equilibrar reflexdo tedrica, debate
publico e socializagdo de pesquisas. Nos painéis, temas como inteligéncia artificial e direitos
fundamentais, protecdo ambiental no sistema interamericano, protecdo de dados e heranca
digital foram tratados por especialistas convidados, em debates que ampliam repertérios e
conectam a producéo académica aos dilemas concretos vividos pela sociedade.

A programacdo cientifica do Il ENDIF foi estruturada em dois dias, 09 e 10 de outubro de
2025, combinando, no periodo da manhd, painéis tematicos com exposicdes de especialistas
e debates, e, no periodo da tarde, sessdes dos Grupos de Trabalho. No dia 09/10 (quinta-
feira), apds a abertura, as 09h, realizou-se o Painel |, dedicado aos desafios da atuacéo

processual diante da inteligéncia artificial (“Inteligencia artificial y desafios de derechos
fundamentales en el marco de la actuacion procesal”), com exposicado de Andrea Alarcédn

Pefia (Coldmbia) e debate conduzido por Caio Augusto Souza Lara. Em seguida, as 11h,

ocorreu o Painel |1, voltado a protecdo ambiental no Sistema Interamericano, abordando a
evolucdo da OC-23 ap novo marco da OC-32, com participacéo de Soledad Garcia Munoz
(Espanha) e Valter Moura do Carmo como palestrantes, sob coordenacdo de Ricardo

Stanziola Vieira. No periodo da tarde, das 14h as 17h, desenvolveram-se as atividades dos
Grupos de Trabalho, em ambiente virtual, com apresentacdo e discussdo das pesquisas

aprovadas.

No dia 10/10 (sexta-feira), a programacéo manteve a organizacdo: as 09h, foi realizado o
Paingl 111, sobre LGPD e aimportancia da protecdo de dados na sociedade de vigilancia, com
exposicdes de Lais Furuya e Julia Mesquita e debate conduzido por Yuri Nathan da Costa
Lannes; as 11h, ocorreu o Painel 1V, dedicado ao tema da heranca digital e a figura do
inventariante digital, com apresentacdo de Felipe Assis Nakamoto e debate sob

responsabilidade de Tais Mallmann Ramos. Encerrando o evento, novamente no turno da
tarde, das 14h as 17h, seguiram-se as sessdes dos Grupos de Trabalho on-line, consolidando
0 espaco de socializacdo, critica académica e amadurecimento das investigaces apresentadas.

Ao tornar publicos estes 31 e-books, o Il ENDIF reafirma uma convicgéo essencial: ndo ha
futuro democrético para o Direito sem pesguisa cientifica, sem debate qualificado e sem



compromisso com a verdade metodoldgica. Em tempos de incerteza — tecnoldgica, social,
ambiental e institucional —, a pesquisa juridica cumpre um papel civilizatorio: ilumina
problemas invisibilizados, gquestiona estruturas naturalizadas, qualifica politicas publicas,
tensiona 0 poder com argumentos e of erece horizontes normativos mais justos.

Registramos, por fim, nosso reconhecimento a todas e todos que tornaram possivel esta obra
coletiva— autores, avaliadores, coordenadores de Grupos de Trabalho, debatedores e equipe
organizadora—, bem como as instituicoes e redes académicas que fortalecem o ecossistema
da pesquisa em Direito. Que a leitura desta coletanea seja, a0 mesmo tempo, um encontro
com o que ha de mais vivo na producdo cientifica contemporénea e um convite a seguir
construindo, com coragem intelectual e responsabilidade publica, um Direito a altura do
NOSso tempo.

Belo Horizonte-M G, 16 de dezembro de 2025.
Prof. Dr. Paulo Umberto Stumpf — Reitor do Centro Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Franclim Jorge Sobral de Brito — Vice-Reitor e Pro-Reitor de Graduacdo do Centro
Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Caio Augusto Souza Lara — Pré-Reitor de Pesguisa do Centro Universitario Dom
Helder



TRABALHO POR APLICATIVO: A LINHA TENUE DO EMPREGO
APP-BASED WORK: THE THIN LINE OF EMPLOYMENT

Luana Helena Antunes M otta
Victor Paulo Ribeiro dos Reis

Resumo

A presente pesquisa investiga a natureza juridica da relagdo entre motoristas de aplicativo e
as plataformas digitais, questionando se configura ou ndo um vinculo empregaticio. Analisou-
se a uberizacdo do trabalho, os requisitos da relagdo de emprego e a jurisprudéncia brasileira
e internacional. Conclui-se que, apesar de elementos de controle algoritmico, a autonomia e
flexibilidade do motorista o0 aproximam do trabalhador autbnomo, sugerindo a necessidade
de legislacéo especifica para garantir direitos sem descaracterizar o model o de negdcio

Palavras-chave: Uberizacéo, Subordinacdo, Autdbnomo, Motorista de aplicativo, Direito do
trabalho

Abstract/Resumen/Résumé

This research investigates the legal nature of the relationship between app-based drivers and
digital platforms, questioning whether it constitutes an employment bond. The study
analyzed the phenomenon of work 'uberization,” the requirements of the employment
relationship, and both Brazilian and international case law. It concludes that, despite elements
of algorithmic control, the driver’s autonomy and flexibility bring them closer to self-
employed workers, suggesting the need for specific legislation to ensure rights without
undermining the business model

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Uberization, Subordination, Autonomous, App
driver, Labor law

140



1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente trabalho aborda a complexa questdo da natureza juridica da relacao entre
motoristas de aplicativo e as plataformas digitais, investigando se essa modalidade de prestacao
de servicos se configura ou ndo como uma relagdo de emprego. A ascensdo da chamada
"uberizagdo" no mercado de trabalho brasileiro e global impde um desafio significativo ao
Direito do Trabalho, cujas bases tradicionais foram concebidas em um contexto distinto. Sob
tal oOtica, revela-se de extrema relevancia a investigagdo desse aspecto no ambito trabalhista,
uma vez que ¢ inegavel a necessidade de o Direito acompanhar as inovagdes tecnoldgicas e
adaptar-se as novas realidades que se apresentam na sociedade.

O cendrio atual de desenvolvimento tecnoldgico reconfigurou profundamente as
interacoes humanas e, consequentemente, o universo do trabalho, introduzindo novas
profissdes que carecem de uma defini¢ao juridica clara. A figura do motorista de aplicativo,
em particular, ganhou destaque no Brasil, impulsionada por altas taxas de desemprego e pela
busca por flexibilidade e renda complementar. Nesse sentido, a relevancia social e as incertezas
juridicas em torno dessa profissdo sdao inegaveis, tornando imperativo um estudo aprofundado
sobre suas consequéncias no universo trabalhista.

A discussdo sobre o enquadramento dos motoristas de aplicativo como empregados ou
auténomos ¢ relativamente nova e exige uma analise criteriosa para alcan¢ar uma compreensao
adequada e fundamentada. A auséncia de um consenso juridico e a divergéncia de
entendimentos entre os tribunais brasileiros e internacionais evidenciam a necessidade de
debater as reverberagdes dessa profissdo na area do Direito do Trabalho, buscando contribuir
para a ampliagdo do debate e uma apreciagdo mais completa e ponderada da questao.

Para abordar o problema, a pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, empregando
os métodos hipotético-dedutivo, dialético e comparativo. As técnicas de pesquisa incluiram a
pesquisa bibliografica, para analisar a doutrina e a literatura sobre o tema, e a pesquisa
documental, com foco em leis, acorddos e posicionamentos atuais do poder judicidrio. Essa
metodologia permitiu uma anélise detalhada e aprofundada dos fendmenos juridicos e sociais
associados a atividade do motorista de aplicativo.

2. DIREITO DO TRABALHO E AS PLATAFORMAS DIGITAIS

E notério que a atividade de motorista de aplicativo configura uma profissdo atipica,
resultante da insercdo da tecnologia no ambito das relagdes de trabalho. A "uberizag¢dao"
representa uma releitura moderna das relagdes de trabalho na economia compartilhada, onde
prestadores de servigo e consumidores sdo conectados por meio de aplicativos. Embora ofereca

flexibilidade e potencial de renda, essa modalidade de trabalho frequentemente resulta em
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precarizacdo e auséncia de prote¢do social, uma vez que as normas trabalhistas atuais se
mostram insuficientes para regulamentar essas novas dindmicas. A discussao central reside na
adequacdo da legislagdo existente ou na necessidade de criacdo de um novo arcabougo legal
que contemple as particularidades dessas relagoes.

2.1 A Relagdo De Emprego e o Motorista De Aplicativo

A caracterizacdo da relagdo de emprego no Brasil baseia-se nos requisitos da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT): trabalho por pessoa fisica, pessoalidade, nao
eventualidade, onerosidade e, crucialmente, a subordinagdo. No caso dos motoristas de
aplicativo, a presenca desses elementos € objeto de intenso debate. Argumentos favoraveis ao
vinculo empregaticio apontam para a subordinacdo algoritmica, na qual as plataformas
exercem controle sobre a distribuicdo de corridas, avaliagdes e precos, além da onerosidade e
nao eventualidade para muitos motoristas. Contudo, a defesa da autonomia ressalta a
flexibilidade de horarios, a possibilidade de recusa de corridas e a liberdade de trabalhar para
multiplas plataformas.Essa dualidade de caracteristicas dificulta o enquadramento em modelos
juridicos preexistentes.

Os defensores do reconhecimento da relagdo de emprego entre motoristas de aplicativo
e plataformas digitais sustentam que estdo presentes os requisitos do artigo 3° da CLT,
especialmente a subordinacdo. Para tanto, invocam a teoria da subordinagdo estrutural, segundo
a qual o motorista integra a dindmica empresarial, submetendo-se as diretrizes do aplicativo.
Destacam-se ainda fatores como a fixacdo de precos e formas de pagamento pela plataforma,
a imposicdo de padroes de atendimento e a aplicagdo de penalidades, inclusive com
possibilidade de exclusdo, caracterizando a chamada subordinacdo algoritmica.

Ademais, argumenta-se que o0s motoristas encontram-se em posicao de
hipossuficiéncia, o que reforgaria a necessidade de prote¢ao juridica. Nao obstante, reconhece-
se que a atividade possui peculiaridades que a afastam do modelo cldssico de emprego, pois
ndo ha jornada fixa nem obediéncia direta a um superior hierarquico. Assim, trata-se de uma
relacdo sui generis, que ndo se confunde totalmente com a do empregado tradicional, mas
tampouco revela autonomia plena, impondo ao ordenamento a necessidade de defini¢do clara
para garantir seguranca juridica e previsibilidade.

Em contrapartida, aqueles que defendem a inexisténcia de vinculo empregaticio entre
motoristas de aplicativo e plataformas digitais destacam os diversos tragos de autonomia
presentes na atividade. O condutor possui liberdade para definir dias e horarios de trabalho,
quantidade de corridas, além de arcar com seus proprios instrumentos de trabalho, como

veiculo e celular. Nao hé obrigacao de manter o aplicativo ligado, nem metas fixadas, revelando

142



maior semelhanca com o trabalhador autobnomo. A avaliacdo dos clientes ¢ vista apenas como
forma de garantir qualidade do servigo, ndo configurando poder disciplinar do empregador.

Ademais, questiona-se at¢ mesmo a onerosidade, ja que ha davida se ¢ o motorista quem
remunera a plataforma pela intermediacdo ou se ocorre o inverso. Considerando tais fatores,
ressaltam que a subordinacdo estrutural ou algoritmica ndo basta para caracterizar o vinculo,
pois a realidade demonstra autonomia significativa. Portanto, ¢ evidente a existéncia de duas
correntes distintas, ambas com argumentos solidos em seu favor.

2.2 — Discussdo no ambito internacional

A discussdo sobre a natureza empregaticia dos motoristas de aplicativo ¢ um tema
global e de longa data, com debates amadurecidos em diversos paises antes de sua plena
incorpora¢do no Brasil. Essa modalidade profissional, caracteristica da era digital, levanta
complexas questdes juridicas que desafiam as estruturas trabalhistas tradicionais. Uma analise
aprofundada de como os sistemas judiciais ao redor do mundo tém enfrentado essa
problematica € crucial para entender o cendrio atual. A busca por um enquadramento adequado
visa equilibrar a inovagdo tecnoldgica com a prote¢ao social dos trabalhadores, um dilema
central para o futuro do trabalho. A uniformizagdo de posicionamentos ainda se mostra um
desafio significativo, dada a diversidade de contextos legais e sociais. E fundamental
compreender as nuances dessa discussdo para propor solucdes eficazes.

No Reino Unido, a Suprema Corte reconheceu direitos trabalhistas aos motoristas da
Uber, garantindo-lhes saladrio minimo, férias remuneradas e contribui¢cdes para a pensao, uma
decisdo que a empresa estendeu a todos os seus motoristas no pais. Contudo, no Brasil, a Uber
declinou aplicar tal entendimento, alegando que a maioria dos tribunais brasileiros nao
reconhece o vinculo empregaticio, evidenciando a divergéncia de interpretagdes juridicas
internacionais.

Na Franga, o status de autonomo foi considerado ficticio pelo tribunal de cassacio,
afirmando a subordinag¢do pela impossibilidade de os motoristas construirem clientela ou
definirem tarifas. Essa decisdo impactou significativamente os custos operacionais da empresa
no pais, gerando um precedente importante. A analise comparativa dessas decisoes revela a
complexidade do tema, pois cada jurisdi¢do busca sua propria resposta para o fendomeno da
uberizagao.

Em contraste, nos Estados Unidos, a Proposi¢do 22 da Califoérnia classificou os
trabalhadores de plataformas digitais como independentes, demonstrando a diversidade de

abordagens regulatorias. Essa disparidade global ressalta a necessidade de se repensar as
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categorias juridicas existentes, ou até mesmo criar novas, que possam oferecer direitos basicos
aos motoristas sem descaracterizar a flexibilidade do modelo de negocio.

A preocupacao central reside em garantir dignidade e prote¢do em situagdes como
acidentes, evitando o desamparo total desses trabalhadores. O objetivo ¢ buscar um equilibrio
entre autonomia e seguranca social para essa nova categoria profissional, promovendo um
debate continuo. E fundamental construir um arcabougo juridico adequado aos desafios da era
digital, que contemple as particularidades dessas relacdes de trabalho emergentes.

3. PARASSUBORDINACAO E O CENARIO ATUAL

Até o presente momento, a analise desenvolvida deteve-se, sobretudo, em examinar se
arelacdo estabelecida entre o motorista de aplicativo e a plataforma digital pode ser enquadrada
como vinculo empregaticio nos moldes tradicionais consagrados pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT). Impde-se, entretanto, reconhecer que o Direito do Trabalho, enquanto
ramo juridico dindmico e intrinsecamente conectado as transformagdes sociais € economicas,
deve acompanhar a evolucdo das novas modalidades de prestagdo de servigos, em especial
diante dos desafios oriundos da economia digital. Nesse cenario, ganha relevo o conceito de
parassubordinacdo, ja consolidado em alguns ordenamentos juridicos estrangeiros, que se
apresenta como categoria intermediaria entre o trabalho auténomo e a relagdo de emprego
subordinado.

Nesse sentido, conceitua Amauri Mascaro Nascimento:

Parassubordinag@o se concretiza nas relagdes de natureza continua, nas quais os
trabalhadores desenvolvem atividades que se enquadram nas necessidades
organizacionais dos tomadores de seus servicos, contribuindo para atingir o objeto
social do empreendimento, quando o trabalho pessoal deles seja colocado, de maneira
predominante, a disposi¢do do contratante, de forma continua. (nascimento, 2013, p.
322)

Na parassubordinacdo, ndo se verifica a configuracao cléssica da relagdo de emprego.
Todavia, em regra, o prestador de servicos mantém certa dependéncia econdmica em relacao
ao tomador. Exemplificativamente, podem-se citar o representante comercial, a manicure em
parceria com a proprietaria do saldo ou, ainda, o personal trainer que atua em cooperagdo com
o dono da academia.

Trata-se de uma alternativa normativa capaz de oferecer resposta inovadora e
equilibrada a realidade dos motoristas de aplicativo, ao conjugar a necessaria protecao social
com a preservacdo da flexibilidade que caracteriza tal modelo de negocios. Sob essa
perspectiva, a parassubordinacdo apresenta-se como solu¢do juridicamente viavel para
disciplinar essa nova realidade laboral, ao conciliar a flexibilidade intrinseca a atividade com

a garantia de um patamar minimo de prote¢do social.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A anélise aprofundada da relagdo entre motoristas de aplicativo e plataformas digitais
revela que, embora existam elementos de controle por parte das empresas, a autonomia € a
flexibilidade inerentes a atividade predominam, afastando a configuracdo de uma rela¢do de
emprego nos moldes tradicionais da CLT. A solugdo para a protecdo social desses
trabalhadores nao reside, portanto, na mera subsungdo as normas celetistas, mas sim na
elaboragdo de uma legislagdo especifica que reconheca as particularidades da uberizagdo. Tal
legislacdo deveria buscar um equilibrio entre a garantia de direitos minimos ¢ a preservagdo da
inovagdo e flexibilidade que caracterizam esse novo modelo de trabalho, evitando a
descaracterizacdo do negocio e seus potenciais impactos negativos no mercado de trabalho e
na economia.

A discussdo permanece aberta e exige um debate continuo para a constru¢ao de um
arcabouco juridico adequado aos desafios da era digital. Assim, a tentativa de enquadrar essa
nova forma de trabalho nas rigidas regras da CLT revela-se inadequada, impondo a necessidade
de solugdes juridicas alternativas que contemplem as peculiaridades do trabalho em
plataformas digitais. Em suma, a autonomia e flexibilidade do trabalho por aplicativo afastam
o vinculo empregaticio tradicional, exigindo a criagdo de um novo arcabougo juridico que
harmonize a inovagdo com a protecdo social, sem descaracterizar a esséncia dessa nova
modalidade
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