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I ENCONTRO NACIONAL DE DIREITO DO FUTURO - 11 ENDIF
PRECARIZACAO DO TRABALHO, SAUDE MENTAL E JUSTICA SOCIAL

Apresentacdo

O 1l Encontro Nacional de Direito do Futuro (I ENDIF), organizado pelo Centro

Universitario Dom Helder com apoio técnico do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-
graduagdo em Direito — CONPEDI, reafirma-se como um espaco qualificado de producéo,

didlogo e circulagdo do conhecimento juridico, reunindo a comunidade cientifica em torno de
um propdsito comum: pensar, com rigor metodol 6gico e sensibilidade social, os caminhos do
Direito diante das transformagfes que marcam o nosso tempo. Realizado nos dias 09 e 10 de
outubro de 2025, em formato integralmente on-line, 0 evento assumiu como tema geral

“Justica social e tecnolégica em tempos de incerteza’, convidando pesquisadoras e

pesquisadores a enfrentar criticamente os impactos da inovagéo tecnolégica, das novas
dindmicas sociais e das incertezas globais sobre as instituicdes juridicas e os direitos
fundamentais.

Nesta segunda edicdo, 0os niUmeros evidenciam a forca do projeto académico: 408 trabalhos
submetidos, com a participacdo de 551 pesquisadoras e pesquisadores, provenientes de 21
Estados da Federacdo, culminando na organizacdo de 31 e-books, que ora se apresentam a
comunidade cientifica. Essa coleténea traduz, em linguagem académica e compromisso
publico, a vitalidade de uma pesquisa juridica que ndo se limita a descrever problemas, mas
busca compreendé-los, explicar suas causas e projetar solucdes coerentes com a Constituigao,
com os direitos humanos e com os desafios contemporaneos.

A publicagdo dos 31 e-books materializa um processo coletivo que articula pluralidade
temética, densidade tedrica e seriedade cientifica. Os textos que compdem a coletanea
passaram por avaliacdo académica orientada por critérios de qualidade e imparcialidade, com
destaque para o método double blind peer review, que viabiliza a andlise inominada dos
trabalhos e exige o exame por, no minimo, dois avaliadores, reduzindo subjetividades e
preferéncias ideol bgicas. Essa opcdo metodol 6gica €, ab mesmo tempo, um gesto de respeito
aciéncia e uma afirmagdo de que a pesquisa juridica deve ser construida com transparéncia,
responsabilidade e abertura ao escrutinio critico.

O Il ENDIF também se insere em uma trgjetoria institucional ja consolidada: a primeira
edicéo, realizada em junho de 2024, reuniu centenas de pesquisadoras e pesquisadores e
resultou na publicagdo de uma coletanea expressiva, demonstrando que o Encontro se
consolidou, desde o inicio, como um dos maiores eventos cientificos juridicos do pais. A



continuidade do projeto, agora ampliada em escopo e capilaridade, reafirma a importancia de
se fortalecer ambientes académicos capazes de integrar graduacdo e pos-graduacdo, formar
novas geracdes de pesquisadoras e pesquisadores e promover uma cultura juridica
comprometida com arealidade social.

A programacédo cientifica do evento, organizada em painéis tematicos pela manha e Grupos
de Trabalho no periodo da tarde, foi concebida para equilibrar reflexdo tedrica, debate
publico e socializagdo de pesquisas. Nos painéis, temas como inteligéncia artificial e direitos
fundamentais, protecdo ambiental no sistema interamericano, protecdo de dados e heranca
digital foram tratados por especialistas convidados, em debates que ampliam repertérios e
conectam a producéo académica aos dilemas concretos vividos pela sociedade.

A programacdo cientifica do Il ENDIF foi estruturada em dois dias, 09 e 10 de outubro de
2025, combinando, no periodo da manhd, painéis tematicos com exposicdes de especialistas
e debates, e, no periodo da tarde, sessdes dos Grupos de Trabalho. No dia 09/10 (quinta-
feira), apds a abertura, as 09h, realizou-se o Painel |, dedicado aos desafios da atuacéo

processual diante da inteligéncia artificial (“Inteligencia artificial y desafios de derechos
fundamentales en el marco de la actuacion procesal”), com exposicado de Andrea Alarcédn

Pefia (Coldmbia) e debate conduzido por Caio Augusto Souza Lara. Em seguida, as 11h,

ocorreu o Painel 11, voltado a protecdo ambiental no Sistema Interamericano, abordando a
evolucdo da OC-23 ap novo marco da OC-32, com participacéo de Soledad Garcia Munoz
(Espanha) e Valter Moura do Carmo como palestrantes, sob coordenacdo de Ricardo

Stanziola Vieira. No periodo da tarde, das 14h as 17h, desenvolveram-se as atividades dos
Grupos de Trabalho, em ambiente virtual, com apresentacdo e discussdo das pesquisas

aprovadas.

No dia 10/10 (sexta-feira), a programacéo manteve a organizacdo: as 09h, foi realizado o
Paingl 111, sobre LGPD e aimportancia da protecdo de dados na sociedade de vigilancia, com
exposicdes de Lais Furuya e Jilia Mesquita e debate conduzido por Yuri Nathan da Costa
Lannes; as 11h, ocorreu o Painel 1V, dedicado ao tema da heranca digital e a figura do
inventariante digital, com apresentacdo de Felipe Assis Nakamoto e debate sob

responsabilidade de Tais Mallmann Ramos. Encerrando o evento, novamente no turno da
tarde, das 14h as 17h, seguiram-se as sessdes dos Grupos de Trabalho on-line, consolidando
0 espaco de socializacdo, critica académica e amadurecimento das investigaces apresentadas.

Ao tornar publicos estes 31 e-books, o Il ENDIF reafirma uma convicgéo essencial: ndo ha
futuro democrético para o Direito sem pesguisa cientifica, sem debate qualificado e sem
compromisso com a verdade metodoldgica. Em tempos de incerteza — tecnolgica, social,



ambiental e institucional —, a pesquisa juridica cumpre um papel civilizatorio: ilumina
problemas invisibilizados, gquestiona estruturas naturalizadas, qualifica politicas publicas,
tensiona 0 poder com argumentos e of erece horizontes normativos mais justos.

Registramos, por fim, nosso reconhecimento a todas e todos que tornaram possivel esta obra
coletiva— autores, avaliadores, coordenadores de Grupos de Trabalho, debatedores e equipe
organizadora—, bem como as instituicoes e redes académicas que fortalecem o ecossistema
da pesquisa em Direito. Que a leitura desta coletanea seja, a0 mesmo tempo, um encontro
com o que ha de mais vivo na producdo cientifica contemporénea e um convite a seguir
construindo, com coragem intelectual e responsabilidade publica, um Direito a altura do
NOSso tempo.

Belo Horizonte-M G, 16 de dezembro de 2025.

Prof. Dr. Paulo Umberto Stumpf — Reitor do Centro Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Franclim Jorge Sobral de Brito — Vice-Reitor e Pro-Reitor de Graduacdo do Centro
Universitario Dom Helder

Prof. Dr. Caio Augusto Souza Lara — Pré-Reitor de Pesguisa do Centro Universitario Dom
Helder



ENTRE CONEXOES E DESCONEXOES: DESAFIOS JURIDICOSE HUMANOS DO
TELETRABALHO POS-PANDEMIA

BETWEEN CONNECTIONS AND DISCONNECTIONS: LEGAL AND HUMAN
CHALLENGES OF POST-PANDEMIC TELEWORK

ThallesAquino Ferreira Silva 1

Resumo

O presente trabalho analisa o direito & desconexdo e a regulacdo da jornada no teletrabal ho,
cuja relevancia aumentou com a popularizagdo do trabalho remoto apds a pandemia.
Examina os efeitos da hiperconexdo sobre a salde fisica e mental, a auséncia de protecéo
legal apds a Reforma Trabalhista de 2017 e as dificuldades do controle de jornada na CLT.
Considera experiéncias internacionais, como a“Loi Travail” francesa, e decisdes recentes do
TST, que apontam para 0 reconhecimento do direito a desconexdo como garantia
fundamental de salde, |azer e repouso.

Palavr as-chave: Teletrabalho, Direito a desconexdo, Jornada de traba ho, Salide do
trabalhador, Reforma trabal hista

Abstract/Resumen/Résumeé

This paper analyzes the right to disconnect and the regulation of working hours in telework,
whose relevance has grown with the popularization of remote work after the pandemic. It
examines the effects of hyperconnection on physical and mental health, the lack of legal
protection following the 2017 Labor Reform, and the challenges of working time control
under the CLT. It also considers international experiences, such as the French “Loi Travail,”
and recent TST decisions that signal the recognition of the right to disconnect as a
fundamental guarantee of health, leisure, and rest.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Telework, Right to disconnect, Working hours,
Worker’s health, Labor reform

1 Graduando em Direito pelo Centro Universitario Dom Helder
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O teletrabalho, impulsionado significativamente pela pandemia de COVID-19,
transformou a organizacdo do trabalho no Brasil, revelando tanto oportunidades quanto
desafios juridicos e sociais. A rapida adocdo dessa modalidade evidenciou lacunas na
legislagdo trabalhista, especialmente no que se refere a jornada de trabalho, a protecdo da
salde do trabalhador e ao direito a desconexdo. A Constituicdo Federal assegura direitos
fundamentais, como o descanso, a remuneracdo adequada pelo trabalho extraordinario e a
preservacdo da salde fisica e mental do empregado. Entretanto, a realidade do teletrabalho
tem exposto os trabalhadores a jornadas prolongadas, sobrecarga de tarefas e a exigéncia de
disponibilidade constante, fatores que comprometem o equilibrio entre vida pessoal e
profissional.

Nesse contexto, a discussdo sobre o direito a desconexdo torna-se indispensavel,
evidenciando a necessidade de regulamentacdo que assegure periodos de descanso e lazer,
prevenindo os danos psicologicos e fisicos resultantes da hiperconex@o. A desconexdo € um
direito que busca resguardar o trabalhador da chamada “escravizagdo digital”, situagdo em
que o empregado permanece permanentemente disponivel, sem possibilidade de se desligar do
trabalho, o que compromete sua saude fisica e mental (ANTUNES, 2018).

Experiéncias internacionais, como a Loi Travail francesa, demonstram que a ado¢éo
de politicas claras sobre o uso de tecnologias e o direito a desconexdo pode servir de
referéncia para a legislacdo brasileira. No cenario nacional, decisdes recentes do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) tém reconhecido a desconexdo como uma extensdo dos direitos
fundamentais relacionados a salde, a seguranca e a qualidade de vida no trabalho. Ainda
assim, persiste a necessidade de normas mais objetivas que regulamentem a jornada do
teletrabalhador, estabelecam mecanismos de controle de tempo e previnam a exploracédo
digital.

Diante desse panorama, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios do
teletrabalho no periodo pés-pandemia, considerando seus impactos sobre a salde, a jornada
laboral e a protecdo juridica dos trabalhadores. Busca-se ressaltar a importancia de um modelo
que concilie produtividade, flexibilidade e respeito aos direitos fundamentais.

Para alcangar tal objetivo, sera utilizada uma pesquisa qualitativa com abordagem
interpretativa, analisando a legislagdo vigente e contrapondo-a as principais teorias e
conceitos presentes na literatura académica. Serdo consideradas também as percepcdes e
experiéncias de profissionais que vivenciam essa modalidade de trabalho. Ademais, sera

realizada uma anélise da jurisprudéncia recente, a fim de compreender como 0s tribunais tém
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se posicionado sobre o tema. O método indutivo sera empregado como raciocinio cientifico,
partindo da observacdo e do exame de estudos bibliogréficos para construir uma reflexdo
critica sobre os desafios e as perspectivas do teletrabalho.

2. PRODUTIVIDADE E SAUDE DO TELETRABALHADOR

A pandemia de COVID-19 provocou transformagdes profundas no mercado de
trabalho, tornando o teletrabalho uma estratégia emergencial para preservar a saude publica e
assegurar a continuidade das atividades econdmicas. Essa transi¢cdo, embora necessaria, revelou
simultaneamente oportunidades e desafios para trabalhadores e empregadores, trazendo novas
demandas psicologicas, sociais e tecnologicas. Muitos profissionais enfrentaram a sobreposicao
de fungdes domésticas e laborais, incluindo cuidados familiares e acompanhamento escolar dos
filhos, o que resultou em altos niveis de estresse, desgaste emocional e dificuldades para
equilibrar vida pessoal e profissional.

A flexibilidade caracteristica do teletrabalho, quando ndo acompanhada de limites
claros, pode ser prejudicial, levando a auséncia de delimitacdo entre tempo de trabalho e
descanso. Tal situacdo pode ocasionar sobrecarga, excesso de jornada e o surgimento de
patologias como o vicio em trabalho (workaholismo), com impactos diretos sobre a saude
mental e fisica do trabalhador (RAMOS, 2020). Pesquisas, como a realizada pelo FGVin,
apontam que 56% dos trabalhadores brasileiros relataram dificuldades moderadas ou severas
para conciliar demandas profissionais e pessoais durante o teletrabalho. Estudos de
produtividade indicam ainda um acréscimo médio de duas horas diarias de trabalho, muitas
vezes desempenhado em espacos improvisados e inadequados, 0 que compromete a salde
fisica, a alimentacdo e o bem-estar geral.

Apesar dessas adversidades, o teletrabalho também trouxe beneficios significativos.
Dados do DataSenado revelam que cerca de 21 milhdes de brasileiros ja atuaram ou atuam
remotamente, dos quais 41% perceberam melhora no préprio rendimento e 37% relataram
aumento na produtividade organizacional. Além de ganhos de eficiéncia, a modalidade
contribuiu para a reducdo de deslocamentos, aglomeracbes e emissbes de poluentes,
impactando positivamente o meio ambiente e acelerando o processo de transformacdo digital.
Profissionais de diversas areas, como professores, adaptaram-se rapidamente as tecnologias
digitais, garantindo a continuidade de suas atividades.

Entretanto, a expansdo do teletrabalho trouxe a tona questdes cruciais relacionadas

a saude e a seguranga ocupacional. A descentralizacdo do local de trabalho impds novos
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desafios a aplicacdo das normas de ergonomia e protecdo a saude. O art. 7°, XXII, da
Constituicdo Federal, e as Normas Regulamentadoras (NRs), como a NR-17, estabelecem
parametros para protecdo fisica e mental, mas sua efetividade depende da conscientizacdo e do
apoio efetivo do empregador. Problemas como condi¢6es ergondmicas inadequadas, ansiedade,
estresse e jornadas excessivas agravados pela excluséo do teletrabalhador do regime de controle
de jornada (art. 62, 111, CLT) evidenciam a necessidade de politicas preventivas robustas. Nesse
sentido, projetos de lei, como o PL n° 5.282/2020, buscam implementar sistemas de registro
eletrdnico de ponto para assegurar 0 cumprimento de jornadas, periodos de descanso e
pagamento de horas extras.

O controle de jornada no teletrabalho apresenta desafios especificos, decorrentes da
flexibilidade e da auséncia de supervisdo direta. Essa caracteristica possibilita maior autonomia

ao trabalhador e avaliacdo baseada em resultados, mas também pode levar a extenséo indevida
da jornada e a impactos negativos a saude. Conceitos como “telesubordinacao” ressaltam que,
mesmo no trabalho remoto, o empregado permanece subordinado ao empregador, 0 que exige
transparéncia no monitoramento, uso ético de ferramentas tecnoldgicas e observancia da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) para assegurar o equilibrio entre superviséo e privacidade.

Nesse cenario, o direito a desconexdo assume papel central na preservacao da saude
fisica e mental do teletrabalhador. Sua previsdo deve constar expressamente nos contratos de
teletrabalho, garantindo que o empregado possa se desligar de suas atividades fora do
expediente, sem sofrer penalidades ou pressdes. Barreto Junior e Silva (2015) defendem que as
empresas incluam clausulas claras nos contratos sobre jornada, subordinacdo e uso de
ferramentas tecnoldgicas, assegurando que o direito de desconexdo seja respeitado.

Decisdes recentes do Tribunal Superior do Trabalho (TST) reforcam a importancia
de politicas transparentes sobre monitoramento, jornada e desconexdo, prevenindo abusos,
como a exigéncia de trabalho fora do horario regulamentar. Nos cargos de gestdo e confianga,
admite-se a auséncia de controle rigido de jornada, desde que haja autonomia para organizacao
das atividades, promovendo equilibrio entre responsabilidade e liberdade.

A formalizacdo adequada do contrato de teletrabalho é, portanto, essencial para a
seguranca juridica e a protecdo dos direitos do trabalhador. Para Barreto Junior e Silva (2015),
contratos bem elaborados, com clausulas especificas sobre jornada, subordinacéo,
monitoramento, privacidade e conformidade com a LGPD, promovem clareza e previnem
conflitos trabalhistas.

A pandemia funcionou, assim, como catalisadora de mudangas estruturais,
revelando a urgéncia de equilibrar flexibilidade, produtividade e bem-estar. Quando aliado a

politicas de salde ocupacional, seguranca e direito a desconexdo, o teletrabalho pode se
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consolidar como um modelo sustentavel, que respeite a dignidade humana e adapte as normas

laborais tradicionais as novas realidades tecnoldgicas e sociais.

3. EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS: O CASO FRANCES

No cenério internacional, a Franca destaca-se ao reconhecer expressamente o direito a
desconex&o em sua reforma trabalhista conhecida como “Loi Travail . Embora a reforma tenha
sido alvo de criticas por flexibilizar formas de contratagdo, o reconhecimento desse direito
representa um avanco significativo na protecéo do trabalhador, ao permitir que ele se desligue das
atividades laborais e preserve seu tempo pessoal.

O direito a desconexao foi incorporado ao Codigo do Trabalho francés no ambito das
negociacdes coletivas, com foco na promocéo da igualdade de género e da qualidade de vida no
trabalho, ainda que nédo tenha sido diretamente vinculado a regulacéo da jornada laboral, o que
seria o ideal. A legislacéo exige que, anualmente, as condigdes para o exercicio desse direito sejam
negociadas, disciplinando o uso de ferramentas digitais e assegurando o respeito aos periodos de
descanso e a vida familiar do trabalhador.

Na auséncia de acordo coletivo, a empresa deve elaborar uma “Carta” com os
procedimentos para assegurar o direito a desconexdo, apds consulta ao comité interno ou, se
inexistente, aos representantes dos trabalhadores. Esse documento deve incluir acbes de
treinamento e conscientizacdo sobre o uso responsavel da tecnologia, prevenindo sobrecarga e
promovendo o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Apesar de inovadora, a regulamentacdo francesa apresenta limitac6es, pois delega ao
empregador a definicdo das regras de desconexdo, sem estabelecer parametros uniformes de
aplicacdo. Além disso, ao tratar o tema apenas no contexto de igualdade de género e qualidade de
vida, a lei ndo o vincula diretamente ao controle da jornada de trabalho, ainda que o direito a
desconexao esteja intimamente ligado ao tempo de descanso e a limitacdo da jornada diéria.

Mesmo diante dessas criticas, a experiéncia francesa serve como referéncia para outros
paises, evidenciando a necessidade de assegurar ao trabalhador a possibilidade de se desconectar
sem prejuizos profissionais. Exemplos de boas praticas também sdo observados no setor
corporativo, como o caso da Volkswagen, na Alemanha, que implementou politicas internas
limitando o envio de mensagens fora do horario de expediente entre 18h15 e 7h do dia seguinte
mesmo na auséncia de legislacdo especifica.

Essas experiéncias internacionais demonstram que o direito a desconexdo ndo apenas
preserva a saude fisica e mental do trabalhador, mas também contribui para uma cultura

organizacional mais equilibrada, incentivando uma gestdo ética e sustentavel do trabalho remoto.
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Para minimizar os riscos decorrentes da sobrecarga laboral, é fundamental que os empregadores
respeitem os limites de jornada previstos na CLT, que estabelece 8 horas diarias e 44 horas
semanais, conforme enfatizado por Fayad e Villatore (2018).

4. DESAFIOS DA PROTECAO DE DADOS NO AMBIENTE REMOTO

A transformacéo digital, intensificada pela pandemia de COVID-19, evidenciou desafios
significativos relacionados a seguranca da informacao e a protecdo de dados pessoais no contexto
do teletrabalho. O uso de dispositivos pessoais, redes domésticas e o0 acesso remoto a dados
sensiveis exigem das empresas uma postura rigorosa para assegurar a privacidade dos
trabalhadores e o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), promulgada
em 2018 e vigente desde 2020. Essa legislacao estabelece principios e obrigacdes que regulam a
coleta, 0 armazenamento, o tratamento, o compartilhamento e a eliminacdo de dados, com o
objetivo de proteger os titulares e garantir que o uso das informagdes ocorra de maneira ética,
transparente e segura.

No ambito trabalhista, o artigo 75-D da CLT imp&e ao empregador o dever de fornecer os
recursos tecnolégicos adequados ao teletrabalhador e garantir a segurancga das informacdes. Tal
obrigacdo inclui a adogdo de protocolos de protecdo, como criptografia, antivirus e firewalls, bem
como a capacitacdo dos trabalhadores para 0 manuseio seguro dos dados. Um dos principais
desafios esta no uso de equipamentos pessoais, que frequentemente carecem do mesmo nivel de
protecdo das tecnologias corporativas, ampliando o risco de vazamentos e acessos nao autorizados.
Além disso, 0 armazenamento e a eliminacdo de dados em dispositivos particulares
configuram um ponto critico, uma vez que o trabalhador pode ter controle direto sobre essas acoes,
gerando potenciais ameacas a confidencialidade. Para mitigar tais riscos, é essencial que as
empresas implementem politicas claras sobre o uso de dispositivos pessoais, definam protocolos de
seguranca, estabelecam boas praticas de armazenamento e eliminacdo de dados e promovam
treinamentos continuos de conscientizacéo.

A LGPD estabelece principios como boa-fé, finalidade, adequacdo, necessidade,
transparéncia, seguranca e responsabilizacdo, que devem orientar o tratamento de dados no
teletrabalho. O cumprimento desses principios garante ndo apenas a protecao da privacidade, mas
também o direito dos trabalhadores de conhecer de forma clara como suas informacGes sao
coletadas e utilizadas. Contudo, 0 ambiente doméstico apresenta vulnerabilidades adicionais, como
redes Wi-Fi desprotegidas, dispositivos sem criptografia e uso de servigos de nuvem sem camadas
de seguranca adequadas, 0 que aumenta a exposi¢do a ataques cibernéticos, como phishing,

malware e ransomwatre.
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O controle de acesso as informacGes representa outro desafio relevante. Diferentemente
do ambiente corporativo, em que 0 acesso pode ser rigidamente supervisionado, no teletrabalho o
monitoramento tende a ser limitado, elevando o risco de exposicao de dados sensiveis. A mitigacao
desse risco exige politicas de acesso restritivas, monitoramento continuo e treinamento para 0 uso
seguro dos sistemas corporativos. Ademais, a eliminagdo correta de dados tanto durante o contrato
de trabalho quanto ap6s sua rescisdo é imprescindivel para evitar retengdo indevida ou vazamentos,
garantindo conformidade coma LGPD.

Diante desse cenario, é imprescindivel que as empresas adotem medidas preventivas
robustas, como o uso de VPN, criptografia de ponta a ponta, autenticacdo multifatorial e politicas
de seguranca transparentes. A capacitacdo continua dos trabalhadores e 0 monitoramento ético
completam esse conjunto de acgdes, assegurando um ambiente remoto seguro, juridicamente
adequado e capaz de preservar a privacidade, a seguranca da informacédo e a integridade das

relacGes laborais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O teletrabalho, consolidado de forma acelerada pela pandemia de COVID-19, evidencia
um novo panorama das relacdes laborais, marcado por oportunidades e desafios que exigem
atencdo juridica, tecnologica e humana. O direito a desconexao surge como mecanismo essencial
para proteger a salde fisica e mental do trabalhador, preservando periodos de descanso, lazer e vida
pessoal, prevenindo a sobrecarga, o estresse e a “escravidao virtual” causada pela disponibilidade
constante. A experiéncia internacional, como a implementagdo da “Loi Travail” na Franga e
praticas corporativas na Alemanha, demonstra que politicas efetivas de desconexao sao viaveis e
podem servir de referéncia para o Brasil, incentivando uma cultura organizacional equilibrada e
ética.

Paralelamente, a protecéo de dados no teletrabalho se apresenta como desafio crucial. O
uso de dispositivos pessoais, redes domésticas e 0 acesso a informacdes sensiveis exigem medidas
rigorosas de seguranca da informacdo, em conformidade coma LGPD, garantindo privacidade,
integridade e controle ético sobre os dados. A implementacéo de protocolos de seguranca, politicas
de uso de equipamentos, monitoramento transparente e capacitacdo continua dos trabalhadores
revela-se indispensavel para mitigar riscos de vazamento e fortalecer a confianca nas relacoes
laborais remotas.

Dessa forma, a consolidagdo do teletrabalho sustentavel depende da harmonizacdo entre
produtividade, satde, direitos fundamentais e seguranca de dados. O reconhecimento do direito a

desconex&o, aliado a medidas concretas de prote¢do da privacidade e a formalizacdo adequada do
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contrato de trabalho, contribui para um modelo de trabalho remoto que respeita a dignidade do
trabalhador, equilibra eficiéncia e bem-estar, e adapta as normas tradicionais as exigéncias do
mundo digital. O desafio contemporaneo, portanto, é transformar a tecnologia em aliada do
trabalho, sem comprometer a salide, a autonomia e a protecdo juridica do empregado.
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