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STARTUPS E EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOL OGICA

Apresentacao

A SKEMA Business School é uma organizacdo francesa sem fins lucrativos, com presenca
em sete paises diferentes ao redor do mundo (Franga, EUA, China, Brasil, Emirados Arabes
Unidos, Africa do Sul e Canadd) e detentora de trés prestigiadas acreditacdes internacionais
(AMBA, EQUIS e AACSB), refletindo seu compromisso com a pesquisa de alta qualidade
na economia do conhecimento. A SKEMA reconhece que, em um mundo cada vez mais
digital, é essencial adotar uma abordagem transdisciplinar.

Cumprindo esse prop6sito, o VI Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial
(V1 CIDIA), realizado nos dias 18 e 19 de setembro de 2025, em formato hibrido, manteve-se
como o principal evento académico sediado no Brasil com o propdsito de fomentar ricas
discussdes sobre as diversas intersegdes entre o direito e a inteligéncia artificial. O evento,
gue teve como tema central a "Regulacéo da Inteligéncia Artificial”, contou com a presenca
de renomados especialistas nacionais e internacionais, que abordaram temas de relevancia
crescente no cendrio juridico contemporaneo.

Profissionais e estudantes dos cursos de Direito, Administragdo, Economia, Ciéncia de
Dados, Ciéncia da Computacdo, entre outros, tiveram a oportunidade de se conectar e
compartilhar conhecimentos, promovendo um ambiente de ricatrocaintelectual. O VI CIDIA
contou com a participagdo de académicos e profissionais provenientes de diversas regides do
Brasil e do exterior. Entre os estados brasileiros representados, estavam: Alagoas (AL), Bahia
(BA), Ceara (CE), Goiés (GO), Maranhdo (MA), Mato Grosso do Sul (MS), Minas Gerais
(MG), Para (PA), Paraiba (PB), Parana (PR), Pernambuco (PE), Piaui (Pl), Rio de Janeiro



Foram discutidos assuntos variados, desde a prépria regulacéo da inteligéncia artificial, eixo
central do evento, até as novas perspectivas de negocios e inovacdo, destacando como 0s
algoritmos estédo remodelando setores tradicionais e impulsionando a criagdo de empresas
inovadoras. Com uma programacao abrangente, 0 congresso proporcionou um espaco Vital
para discutir os desafios e oportunidades que emergem com o desenvolvimento algoritmico,
reforcando a importancia de uma abordagem juridica e ética robusta nesse contexto em
constante evolucéo.

A programacdo teve inicio as 13h, com o check-in dos participantes e o aquecimento do
publico presente. As 13h30, a abertura oficial foi conduzida pela Prof.2 Dr.2 Geneviéve
Poulingue, que, em sua fala de boas-vindas, destacou a relevancia do congresso para a
agenda global de inovacéo e o papel da SKEMA Brasil como ponte entre a academia e 0
setor produtivo.

Em seguida, as 14h, ocorreu um dos momentos mais aguardados. a Keynote Lecture do Prof.
Dr. Ryan Calo, renomado especialista internacional em direito e tecnologia e professor da
University of Washington. Em uma conferéncia instigante, o professor explorou os desafios
metodol 6gicos da regulacdo dainteligéncia artificial, trazendo exemplos de sua atuacdo junto
ao Senado dos Estados Unidos e ao Bundestag alem&o.

A palestra foi seguida por uma sessdo de comentarios e andlise critica conduzida pelo Prof.
Dr. José Luiz de Moura Faleiros Janior, que contextualizou as reflexdes de Calo para a
realidade brasileira e fomentou o debate com o publico. O primeiro dia foi encerrado as
14h50 com as consideracdes finais, deixando os participantes inspirados para as discussdes
do dia seguinte.

As atividades do segundo dia tiveram inicio cedo, com o check-in as 7h30. As 8h20, a Prof .2
Dr.2 Margherita Pagani abriu a programacdo matinal com a conferéncia Unlocking Business



Apb6s um breve e merecido coffee break as 9h40, os participantes retornaram para uma
manha de intensas reflexdes. As 10h30, o pesquisador Prof. Dr. Steve Ataky apresentou a
conferéncia Regulatory Perspectives on Al, compartilhando avancos e desafios no campo da
regulacdo técnica e ética dainteligéncia artificial a partir de uma perspectiva global.

Encerrando o ciclo de palestras, as 11h10, o Prof. Dr. Filipe Medon trouxe ao publico uma
andlise profunda sobre o cenario brasileiro, com a palestra Al Regulation in Brazil. Sua
exposicao percorreu desde a criacdo do Marco Legal da Inteligéncia Artificial até os desafios
atuais para sua implementacdo, envolvendo aspectos legisl ativos, econdmicos e sociais.

Nas tardes dos dois dias, foram realizados grupos de trabalho que contaram com a
apresentacdo de cerca de 60 trabalhos académicos relacionados a temética do evento. Com
isso, 0 evento foi encerrado, apos intensas discussdes e troca de ideias que estabel eceram um
panorama abrangente das tendéncias e desafios dainteligéncia artificial em nivel global.

Os GTstiveram os seguintes eixos de discussao, sob coordenacéo de renomados especialistas
Nos respectivos campos de pesquisa:

a) Startups e Empreendedorismo de Base Tecnolgica — Coordenado por Allan Fuezi de
Moura Barbosa, Laurence Duarte Araljo Pereira, Cildo Giolo Jinior, Maria Claudia Viana
Hissa Dias do Vale Gangana e Y ago Oliveira

b) Jurimetria Cibernética Juridica e Ciéncia de Dados — Coordenado por Arthur Salles de
Paula Moreira, Gabriel Ribeiro de Lima, Isabela Campos Vidigal Martins, Jodo Victor
Doreto e Tales Calaza

¢) Decisdes Automatizadas e Gestdo Empresarial / Algoritmos, Modelos de Linguagem e
Propriedade Intelectual — Coordenado por Alisson Jose Maia Melo, Guilherme Mucelin e



f) Regulacéo da Inteligéncia Artificial — 11l — Coordenado por Ana Jilia Silva Alves
Guimarées, Erick Hitoshi Guimardes Makiya, Jessica Fernandes Rocha, Jodo Alexandre
SilvaAlves Guimardes e Luiz Felipe Vieirade Siqueira

0) Inteligéncia Artificial, Mercados Globais e Contratos — Coordenado por Gustavo da Silva
Melo, Rodrigo Gugliara e Vitor Ottoboni Pavan

h) Privacidade, Protecdo de Dados Pessoais e Negocios Inovadores — | — Coordenado por
Dineia Anziliero Dal Pizzol, Evaldo Osorio Hackmann, Gabriel Fraga Hamester, Guilherme
Mucelin e Guilherme Spillari Costa

i) Privacidade, Protecdo de Dados Pessoais e Negdcios Inovadores — 11 — Coordenado por
Alexandre Schmitt da Silva Mello, Lorenzzo Antonini Itabaiana, Marcelo Fonseca Santos,
Mariana de Moraes Palmeira e Pietra Daneluzzi Quinelato

j) Empresa, Tecnologia e Sustentabilidade — Coordenado por Marcia Andrea Bihring, Ana
Claudia Redecker, Jessica Mello Tahim e Maraluce Maria Custédio.

Cada GT proporcionou um espaco de didlogo e troca de experiéncias entre pesguisadores e
profissionais, contribuindo para o avango das discussdes sobre a aplicacdo da inteligéncia
artificial no direito e em outros campos relacionados.

Um sucesso desse porte ndo seria possivel sem o apoio institucional do Conselho Nacional de
Pesquisa e Pos-graduacdo em Direito - CONPEDI, que desde a primeira edicdo do evento
prové uma parceria solida e indispensavel ao seu sucesso. A colaboracdo continua do
CONPEDI tem sido fundamental para a organizacdo e realizacdo deste congresso,

assegurando a qualidade e a relevancia dos debates promovidos.
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EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA EM STARTUPSAMBIENTAIS
ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY IN ENVIRONMENTAL STARTUPS

Simara Aparecida Ribeiro Januario 1
Edvania Antunes Da Silva 2

Resumo

As chamadas startups, instituicdes pensadas para reconhecer, criar e explorar oportunidades
de empreendedorismo tecnoldgico em condicbes com altos niveis de incerteza e sendo
capazes de criar um modelo de negécio ao mesmo sustentavel e de retorno financeiro. Com
uma ampla gama de interesse e éreas de atuagdo, as startups também atuam no setor
ambiental, assumindo o compromisso de cuidar do meio ambiente a partir de criacdo de
solucdes tecnoldgicas que oportunizem um desenvolvimento sustentével. Nesse cendrio,
startups brasileiras surgem como modelos de responsabilidade ambiental aliada a

rentabilidade financeira. Dessa forma, o objetivo desse artigo € realizar uma abordagem de
doze startups brasileiras voltadas para a preservagdo ambiental elencadas pelo INOVA

SEBRAE MINAS como as principais do setor. O problema que essa pesquisa apresenta €
compreender se ainovagdo tecnol égica de fato esta voltada para a preservacéo ambiental. O
marco tedrico é aobra A startup enxuta (2012), de Eric Ries e a metodologia utilizada foi a
hipotético-intuitiva a partir da analise documental de textos bibliogréficos consultados como
fontes secundérias, sendo as informacfes obtidas por meio de artigos especializados,

relatdrios de incubadoras de empresas e publicactes oficiais dos sites das startups el encadas.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Tecnologia, Startups ambientais, Desenvolvimento
sustentavel, Preservacéo ambiental

Abstract/Resumen/Résumé

Startups are institutions designed to recognize, create, and explore opportunities for
technological entrepreneurship in conditions of high uncertainty, while being able to create a
business model that is both sustainable and financially profitable. With a wide range of




SEBRAE MINAS as the leading ones in the sector. The problem this research presents
understands whether technological innovation is truly focused on environmental
preservation. The theoretical framework is the work The Lean Startup (2012), by Eric Ries,
and the methodology used was hypothetical-intuitive based on the documentary analysis of
bibliographic texts consulted as secondary sources, with the information obtained through
specialized articles, reports from business incubators and official publications on the websites
of the startups listed.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Entrepreneurship, Technology, Environmental
startups, Sustainable development, Environmental preservation



1 INTRODUCAO

As startups, compreendidas como organizagdes que exploram oportunidades em
contextos de alta incerteza, vém se destacando por modelos de negdcio que conciliam inovagdo
tecnoldgica, sustentabilidade e viabilidade econdmica. Ao adotarem metodologias &geis,
estruturas enxutas e ciclos continuos de experimentacdo, essas empresas demonstram
capacidade de adaptacdo frente as demandas sociais, ambientais e tecnoldgicas. Essa
flexibilidade operacional tem sido essencial na construcdo de novos paradigmas de
desenvolvimento alinhados & economia verde (Dornelas, 2018, p. 87).

Pesquisas recentes indicam que a sustentabilidade tem sido incorporada ao nucleo
estratégico dessas organizacoes, especialmente por meio da aplicagdo do modelo Triple Bottom
Line, que equilibra os pilares social, ambiental e econémico (Sridhar, 2010, p. 10; Nogueira et
al., 2023, p. 3).

No setor ambiental, startups tém assumido papel estratégico ao oferecer solugdes
tecnoldgicas escalaveis para desafios como gestdo de residuos, economia circular e reducéo de
emissOes. Estudos indicam que essas iniciativas frequentemente se alinham aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, promovendo responsabilidade socioambiental em seus
modelos de negdcio. A adocdo de tecnologias sustentaveis como agtechs, biotecnologia e
plataformas digitais fortalece a resiliéncia e a competitividade dessas empresas, consolidando
a sustentabilidade como diferencial estratégico (Solos, 2024; Katalisar, 2023; Loop, 2020).

Dessa forma, o objetivo desse artigo é realizar uma abordagem das doze startups
brasileiras voltadas para a preservacdo ambiental elencadas pelo INOVA SEBRAE MINAS
como as principais do setor. O problema que essa pesquisa apresenta € compreender se a
inovacdo tecnoldgica de fato esta voltada para a preservacdo ambiental. O marco tedrico € a
obra A startup enxuta (2012), de Eric Ries e a metodologia utilizada foi a hipotético-intuitiva a
partir da analise documental de textos bibliograficos consultados como fontes secundarias,
sendo as informacdes obtidas por meio de artigos especializados, relatorios de incubadoras de

empresas e publicacBes oficiais dos sites das startups elencadas.

2 EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA E STARTUPS:
CONCEITUACAO E APLICACAO

O empreendedorismo de base tecnoldgica é uma vertente do empreendedorismo
voltada a identificacdo e exploracdo de oportunidades de negdcio baseadas em inovagédo
cientifica e tecnoldgica. Assim, é um campo dinamico e interdisciplinar que articula

conhecimentos de administracdo, engenharia, tecnologia da informagcdo e economia da
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inovacdo. Seu foco estd na criacdo de produtos, servicos ou processos inovadores com alto
potencial de escalabilidade, a partir da aplicacdo de tecnologias emergentes.

Sob esse prisma, Dornelas (2016) leciona que esse tipo de empreendedorismo se
diferencia do empreendedorismo tradicional por seu alto grau de incerteza, elevado
investimento em pesquisa e desenvolvimento e pela necessidade de atuagdo em mercados
instaveis e em rapida transformacdo. Dessa forma, o empreendedorismo de base tecnoldgica
nao visa apenas a abertura de novos negdcios, mas a geracao de valor econémico por meio da
disrupc¢do tecnoldgica e da introducédo de solugdes inéditas no mercado.

Nesse sentido, um dos conceitos centrais da area é a inovacédo tecnolégica, que pode
ser entendida como a aplicacdo pratica de conhecimento cientifico ou técnico para o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou modelos de negdcio (Tidd; Bessant, 2015).
Inovagdo, essa, que pode assumir diferentes formas, incluindo inovagéo de produto, inovagao
de processo, inovagdo organizacional e inovacdo de marketing, todas com impacto direto na
competitividade e sustentabilidade das empresas.

Outro conceito basilar € o de modelo de negdcios inovadores, que se refere a forma
Ccomo uma organizacdo cria, entrega e captura valor. O empreendedor tecnologico precisa
estruturar um modelo que seja ndo apenas viavel economicamente, mas também adaptavel as
constantes mudancas do ambiente externo (Osterwalder; Pigneur, 2011). Isso inclui aspectos
como segmentacdo de clientes, canais de distribuicdo, estrutura de custos, fontes de receita e
proposta de valor.

E importante destacar que a escalabilidade também é uma caracteristica marcante do
empreendedorismo de base tecnologica. Negdcios tecnologicos, especialmente os digitais, sdo
concebidos para crescer rapidamente com custos marginais reduzidos, o que os torna atrativos
para investidores de capital de risco e programas de aceleracdo. A capacidade de expansdo
rapida e sustentavel é o que distingue startups tecnoldgicas de empresas convencionais.

Destarte, 0 empreendedorismo de base tecnoldgica esta fortemente vinculado a cultura
de inovacdo e ao desenvolvimento de ecossistemas empreendedores. Tais ecossistemas
envolvem universidades, centros de pesquisa, incubadoras, aceleradoras, investidores-anjo e
politicas publicas de fomento, que, em conjunto, criam condi¢des favoraveis ao surgimento e
consolidacdo de empresas de base tecnoldgica (SEBRAE, 2023).

Nesse contexto, destaca-se ainda o conceito de validacdo de mercado, que pressupde
a testagem de hipoteses de negdcio por meio de experimentacdo, interacdo com USUArios e

coleta de dados empiricos. Metodologias como o design thinking, o desenvolvimento de
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clientes e o produto minimo viavel (MVP) sdo amplamente utilizadas para reduzir incertezas e
alinhar o desenvolvimento tecnoldgico as reais necessidades dos consumidores.

Em sintese, o empreendedorismo de base tecnolégica concebe uma abordagem
estratégica para o desenvolvimento econémico baseado em conhecimento, tecnologia e
inovacdo. Seus principais conceitos — como inovagdo, modelo de negdcio, escalabilidade,
validacdo de mercado e ecossistemas de apoio — refletem a complexidade e o potencial
transformador das iniciativas empreendedoras no século XXI.

Diante do exposto, em um cendrio de negocios, permeado por incertezas e rapidas
transformacdes tecnoldgicas, ha demanda de modelos de gestdo inovadores que se afastem das
praticas tradicionais. Nesse contexto, 0 modelo da startup enxuta, proposto por Eric Ries,
desponta como uma alternativa metodoldgica para empreendedores que enfrentam altos niveis
de risco e volatilidade.

Nesse diapaséo, se faz necessario destacar a licdo do empreendedor estadunidense Eric
Ries, na obra A startup enxuta (2012), na qual o autor define startup como uma instituicéo
humana criada com o objetivo de desenvolver novos produtos ou servicos em ambientes de
extrema incerteza. Tal definicdo amplia o escopo convencional do termo, desvinculando-o do
porte da empresa ou do setor econdmico e concentrando-se na natureza do desafio enfrentado.
Assim, tanto empreendimentos emergentes quanto projetos internos em grandes corporacdes
podem ser considerados startups, desde que lidem com a imprevisibilidade inerente a inovacgéo.

Ries (2012) leciona que a metodologia da startup enxuta fundamenta-se no ciclo
construir-medir-aprender, que propde uma logica iterativa e empirica: o0 empreendedor deve (i)
desenvolver um produto Minimo Viavel (MVP); (ii) observar as reacdes do publico por meio
de métricas especificas e, com base nas evidéncias coletadas, (iii) decidir entre perseverar na
estratégia original ou pivotar, ou seja, modificar o rumo do negdcio. Esse ciclo visa acelerar o
processo de aprendizado validado e reduzir os custos de desenvolvimento de produtos que nao
atendem a uma demanda real.

De acordo com o autor, a startup enxuta prioriza a eliminacdo de desperdicios, o
trabalho em pequenos lotes e a melhoria continua por meio de feedbacks rapidos — inspiracédo
na filosofia da producdo enxuta da Toyota — em uma abordagem contrastante com os modelos
de gestdo convencionais, que valorizam planos de negocios rigidos e projecdes financeiras de
longo prazo — ineficazes quando aplicados a contextos imprevisiveis (Ries, 2012).

E interessante ressaltar que o método da contabilidade para inovacao, que busca medir
0 progresso real das startups a partir de métricas acionaveis e vinculadas ao aprendizado, no

qual ndo se avaliam os nimeros brutos de vendas ou usuérios e sim os indicadores de taxa de
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conversao, de custo de aquisicdo de cliente e de tempo de retorno de feedback. Essa mudanca,
de acordo com Ries, permite que os empreendedores tenham maior clareza sobre os reais
avancos de seu negocio, baseando decisfes em dados concretos, e ndo em suposicdes.

Ademais, Ries (2012) propde uma ampliacdo do conceito de empreendedor,
englobando tanto os fundadores de startups quanto os intraempreendedores, que atuam em
empresas estabelecidas, desenvolvendo projetos inovadores. Essa perspectiva permite que 0s
principios da startup enxuta sejam aplicados ndo apenas a negdcios nascentes, mas também a
grandes organiza¢des que buscam manter-se competitivas por meio da inovacao continua.

Por conseguinte, a teoria da startup enxuta representa uma ruptura com os modelos
gerenciais tradicionais, ao introduzir uma ldgica baseada em experimentacdo, validacdo de
hipoteses e orientacdo ao cliente. Ao estruturar a inovagdo como um processo sistematico e
mensuravel, o modelo contribui para a constru¢cdo de empreendimentos tecnologicamente
inovadores, sustentaveis e responsivos as demandas reais do mercado.

Sob essa perspectiva, startups voltadas para questdes ambientais surgiram como
respostas inovadoras aos desafios ecoldgicos globais, combinando tecnologia,
empreendedorismo e sustentabilidade. Tais empresas, geralmente de base tecnologica e com
modelos de negdcio escalaveis, tém como foco a cria¢éo de solugdes para problemas ambientais
como mudangas climaticas, poluicdo, escassez de recursos naturais e perda de biodiversidade.

A atuacdo dessas startups pode abranger diversas areas, COmo energias renovaveis,
gestdo de residuos, reflorestamento, agricultura regenerativa, monitoramento ambiental e
economia circular. O conceito de startup ambiental ganhou forca especialmente a partir da
década de 2010, com o fortalecimento da agenda ESG e o aumento da pressdo por praticas
corporativas mais sustentaveis (Dornelas, 2016; Tidd; Bessant, 2015).

A aplicabilidade das solucGes desenvolvidas por essas startups € ampla e
transdisciplinar, alcancando setores como 0 agronegdcio, o saneamento, a industria, a
construcdo civil e até mesmo politicas publicas urbanas. Além disso, muitas dessas empresas
alinham-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os
objetivos 6 (dgua potavel e saneamento), 7 (energia limpa), 12 (consumo e producao
responsaveis), 13 (acdo contra a mudanca global do clima) e 15 (vida terrestre). Por meio do
uso de tecnologias como inteligéncia artificial, biotecnologia, internet das coisas (10T) e analise
de dados geoespaciais, essas startups promovem ndo apenas eficiéncia ambiental, mas também
geracdo de empregos verdes, inclusdo social e desenvolvimento econdmico sustentavel
(Osterwalder; Pigneur, 2011; ONU, 2015).
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Nesse cenério, o Brasil tem se consolidado como ambiente fértil para o
empreendedorismo tecnolégico com impacto ambiental, reunindo startups que combinam
inovacao digital, biotecnologia, economia circular e restauracdo ecoldgica. Essas iniciativas,
fundamentais para responder aos desafios climéticos e socioambientais nacionais e globais,

serdo abordadas na proxima sessao.

3 AS STARTUPS AMBIENTAIS BRASILEIRAS

Nas Ultimas décadas, a crescente pressao por solugcdes sustentaveis tem impulsionado
a transformacdo dos modelos econdmicos e sociais em escala global. O Brasil, como um dos
paises com maior biodiversidade e extensas areas urbanas, enfrenta desafios significativos
relacionados a gestao de residuos sélidos, poluicdo e degradacdo ambiental. Nesse contexto, as
startups surgem como agentes inovadores que promovem a integracdo entre tecnologia,
empreendedorismo e sustentabilidade.

A inovacdo sustentavel, entendida como a capacidade de desenvolver solucgdes que
minimizam impactos ambientais e promovem 0 uso eficiente dos recursos, tem ganhado
destaque no cenario empresarial brasileiro. Startups focadas nesse segmento aplicam modelos
de negocio disruptivos, aliados a tecnologias emergentes, para atender demandas que vdo desde
0 reaproveitamento de residuos até a educacéo ambiental.

Isto posto, essa pesquisa analisa a atuacdo de doze startups brasileiras que oferecem
solugdes inovadoras e sustentaveis, contribuindo para a economia circular e a reducdo dos
impactos ambientais associados a gestdo inadequada de residuos. A selecdo das startups,
realizada pelo INOVACAO SEBRAE MINAS e disponibilizada em seu sitio eletrdnico,
considerou critérios como o impacto ambiental das solucdes, o potencial inovador, a
escalabilidade e a contribuicdo para a economia circular.

A apreciacdo das startups elencadas, exposta na sequéncia, buscou identificar as
principais caracteristicas, tecnologias aplicadas e resultados alcancados por cada empresa,
possibilitando um panorama detalhado de sua relevancia no contexto da sustentabilidade

empresarial brasileira.

3.1 Solos

A Solos é uma startup de impacto social sediada na Bahia e fundada oficialmente em
2018 por Saville Alves e Gabriela Tiemy, que vem se consolidando como referéncia nacional
em economia circular, mobilizando grandes marcas, comunidades e poder publico para

transformar residuos em renda, inclusdo e sustentabilidade.
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De acordo com o seu sitio eletronico, a startup trabalha com reciclagem em trés frentes
complementares (i) sistemas inteligentes de coleta, que combina coleta porta a porta, pontos de
entrega e logistica reversa, com software préprio para otimizacao de rotas e gestdo de dados;
(ii) gestdo de residuos em grandes eventos, que administra a coleta seletiva em festas populares
como os carnavais de Salvador, Recife, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, criando infraestrutura,
capacitando catadores e integrando cooperativas e (iii) educacdo ambiental e experiéncias, que
desenvolve contetdos educativos, oficinas, programas e campanhas para sensibilizar publicos

sobre responsabilidade compartilhada no descarte. A startup se autodefine como a:

(...) principal startup de impacto na area de economia circular com atuagao nacional,
nascida no Nordeste. Atuamos para que o cidaddo descarte corretamente 0s
residuos reciclaveis, os territorios tenham infraestruturas e logisticas de coleta mais
eficientes, as cooperativas ganhem empoderamento financeiro e a indUstria garanta
adicionalidade de massa reciclada, através das nossas frentes de contelidos e
experiéncias, sistemas inteligentes de coleta e reciclagem em grandes eventos
(Solos, 2025. Grifos do autor).

Além do manejo dos residuos, a Solos investe em educacdo ambiental e engajamento
social, incentivando a adocgéo de préaticas de gestdo de residuos nas organizagdes. A startup ja
contabilizou o reaproveitamento de mais de 315 toneladas de materiais organicos, um indicador
significativo de sua contribuicdo para a reducédo da pegada ambiental das atividades humanas.

Dessa forma, esse modelo representa uma alternativa eficiente e sustentavel frente a
tradicional destinacdo de residuos organicos, que muitas vezes contribui para a poluicdo do solo
e da dgua. A Solos demonstra que a inovacao aliada a conscientizacdo pode gerar beneficios
ambientais e econdmicos simultaneamente, impulsionando o desenvolvimento sustentavel.

A Solos disponibiliza em seu sitio eletrénico, niUmeros que descortinam resultados
robustos, sendo (i) cerca de 1.700 a 1.800 toneladas de residuos coletados e direcionados para
reciclagem ou compostagem; (ii)geracdo de renda de R$ 4,4 milhdes até 2025 beneficiando
milhares de catadores e cooperativas; (iii) abrangéncia regional, estando presente em oito
estados brasileiros (Bahia, Ceara, Pernambuco, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Paraiba, Espirito
Santo e Rio Grande do Sul) e (iv) Engajamento social, a partir de programas de educacéao
ambiental que ja impactaram cerca de 2,5 milhdes de pessoas .

Outrossim, a Solos aposta no protagonismo feminino, com cem por cento de sua
equipe composta por mulheres. A startup também apresenta inclusdo ao ter em sua equipe cerca
de 40 por cento de mulheres LGBTQIAPNH+, refletindo valores como diversidade, coletividade,

intencionalidade e adaptabilidade.
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Diante do exposto, se pode concluir que a Solos é uma startup brasileira voltada para
a area ambiental que busca promover uma profunda modificacdo cultural acerca da geracéo e
do descarte de residuos, bem como a inclusdo de uma parcela marginalizada da populagéo ao
valorizar catadoras e catadores como agentes centrais da economia circular.

Sob esse prisma, a startup almeja gerar impacto socioambiental por meio da inovagéo
com propdsito, com a unido de educacdo, tecnologia e mobilizacdo comunitéaria ao oportunizar
transformar os residuos sélidos em renda digna, inclusdo social e praticas sustentaveis.

A Solos, ao se definir como “uma startup de impacto que apoia territdrios € marcas
nos seus desafios relacionados a economia circular”(Solos, 2025) coaduna com o disposto na
Lei Federal n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, a chamada Politica Nacional de Residuos
Sélidos, no que concerne a prevencdo e ao controle da poluicdo, a protecdo e recuperacao da
qualidade do meio ambiente, e a promogéo da saude publica.

3.2 VG Residuos (Vertown)

A VG Residuos, é uma startup brasileira fundada em 2017, sediada em Belo Horizonte
(MG), cuja missdo é transformar a gestdo de residuos corporativos por meio de solucgdes
tecnoldgicas sustentaveis e escalaveis. Em 2021, passou a se chamar Vertown, refor¢ando o seu
posicionamento como promotora de cidades sustentaveis, adotando um modelo de governanca
inovador baseado na autogestdo organizacional (modelo "Teal”) e sendo certificada como
Empresa B (B Corp), 0 que demonstra seu compromisso com os pilares do ESG.

Segundo as informacgfes disponibilizadas em seu sitio eletrdnico, a empresa
desenvolveu uma plataforma digital que automatiza, integra e rastreia todo o ciclo de vida dos
residuos sélidos gerados por empresas, desde sua origem até a destinacéo final. Essa solucéo
abrange funcionalidades como a emissdo automatizada de Manifestos de Transporte de
Residuos (MTRs), Certificados de Destinacdo Final (CDFs), elaboracdo de Planos de
Gerenciamento de Residuos So6lidos (PGRS) e dashboards ESG, além da integracao direta com
orgados ambientais estaduais. Nesse sentido, a arquitetura da plataforma é baseada em
inteligéncia artificial e blockchain, o que garante confiabilidade, transparéncia e seguranca dos
dados ambientais, além de permitir uma gestdo em tempo real dos indicadores operacionais e
de sustentabilidade.

Com atuacdo nacional e presenca internacional em paises como Peru e Uruguai, a
Vertown atende mais de 70 grupos econdmicos e ja gerenciou mais de 6,7 milhdes de toneladas

de residuos até 2023, com a meta de alcancar 25 milhGes de toneladas até 2027.
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Um dos principais diferenciais da plataforma € seu marketplace de residuos, que
conecta geradores a uma rede de mais de 14 mil compradores homologados, permitindo a
comercializacdo eficiente de materiais reciclaveis por meio de leildes reversos. Essa
funcionalidade ndo apenas promove a economia circular, como tambem gera receita adicional
para as empresas Usuarias.

Ainda de acordo com as informacdes disponibilizadas pela empresa, seus resultados
séo expressivos e podem ser exemplificados um estudo de caso com a empresa Vigor, no qual
foi registrada uma reducéo de 72% nos custos administrativos relacionados a gestéo de residuos,
com economia anual estimada entre R$ 312 mil e R$ 372 mil.

Outrossim, a Vertown reaproveitou mais de 51 mil toneladas de residuos e evitou a
emissao de aproximadamente 34 mil toneladas de CO: equivalente. Grandes empresas como
BRF, Nestlé, Siemens Energy e Bunge também adotaram a plataforma da Vertown, destacando
beneficios como maior conformidade legal, reducéo de riscos operacionais e avango nas metas
de sustentabilidade corporativa.

A Vertown também se destaca pela captacdo de investimentos estratégicos. Em 2024,
recebeu aportes de R$ 7 milhdes provenientes de gigantes industriais como ArcelorMittal e
Irani, além de uma rodada adicional de US$ 1,4 milhdo com fundos de impacto como Acolab
Ventures. Esses investimentos tém sido fundamentais para expandir a plataforma, melhorar
seus modulos técnicos e ampliar sua atuacgéo internacional.

Nesse diapasdo, ndo é incorreto afirmar que a Vertown se consolida como um exemplo
de inovacdo ambiental no contexto corporativo brasileiro, ao aliar tecnologia de ponta, visdo
estratégica e compromisso socioambiental. Sua atuacao representa um avanco significativo na
profissionalizacdo da gestdo de residuos, respondendo as exigéncias normativas e contribuindo
de forma concreta para os objetivos da Agenda 2030 da ONU, especialmente os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados a produgdo e consumo responsaveis, acao

climatica e cidades sustentaveis.

3.3 Menos 1 Lixo

A ativista socioambiental Fé Cortez langou no primeiro dia de janeiro de 2015, a
plataforma “Menos 1 Lixo”, como uma iniciativa de educacdo ambiental que aliava
comunicacdo engajadora, produto concreto e mobiliza¢do coletiva. O desafio de Cortez era
abolir descartaveis para reduzir o lixo, disseminando o conceito por meio da promoc¢do do
“copinho reutilizavel” — um item de silicone de grau alimenticio e médico, duravel por cerca de

cinco anos, resistente e seguro para bebidas quentes ou frias.
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Sob essa perspectiva, a Menos 1 Lixo é composta por uma plataforma multifuncional
que possui 0s principais objetivos (i) Movimento e Ativismo: por meio de campanhas, palestras
e webséries, com linguagem pop e positiva, ja impactou mais de trés milhdes de pessoas por
més, envolveu cerca de 3.000 empresas e vendeu mais de 2,2 milhdes de copinhos, evitando o
uso de aproximadamente 3,6 bilhGes de descartaveis; (ii) Copinho Reutilizavel: fabricado
100 % no Brasil e disponibilizado em diversas cores e teméticas (Flores e Frutas, Quartzo),
serve para cafés, acai, cerveja, até refeicdes, sendo produzido em silicone nacional, facilitando
logistica e economia; (iii) Logistica Reversa e Economia Circular: com retorno voluntério dos
copos ao final da vida util, a organizacdo estuda solucdes de upcycling, mesmo diante da
auséncia de reciclagem formal de silicone no Brasil e (iv) Comunidade Engajada: estende-se
por uma rede virtual (Mighty Networks) que oferece webinars, grupos de discussao, lives e
mobilizagéo local coordenada por embaixadores.

Diante do exposto, ndo € incorreto afirmar que o0 projeto Menos 1 Lixo ultrapassa o
consumo sustentavel, estruturando-se como um ecossistema educativo que integra contetdo,
produto e comunidade. O “copinho” opera como um dispositivo pedagdgico e simbolico:
materializa habitos conscientes enquanto imp6e uma reflexdo sobre o ciclo de consumo,
descarte e responsabilidade individual e coletiva. A iniciativa exemplifica aplicacdo pratica da
economia circular e dos principios da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei
n.° 12.305/2010), especialmente no que tange a responsabilidade compartilhada entre produtor,
empresa e consumidor.

A Menos 1 Lixo também opera com o apelo comunicacional a partir do slogan “sexify
the climate” — colabora para reverter a imagem tradicionalmente negativa da sustentabilidade,
conferindo-lhe apelo emocional e popular. Essa abordagem ressoa com as tendéncias de
ativismo digital e de consumo consciente em redes, com forte presenca no Instagram, YouTube
e LinkedIn.

Dessa forma, a Menos 1 Lixo articula-se como uma acdo-integrada baseada em
produto, narrativa e comunidade, promovendo uma transformacdo cultural pautada em
microgestos que refletem em grandes impactos socioambientais. Sua estrutura exemplifica
como iniciativas bottom-up séo capazes de incidir sobre préaticas corporativas (ESG), politicas
publicas e comportamento individual, configurando-se como caso relevante para estudos em

sustentabilidade, marketing social e economia circular.
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3.4 Dobra

A plataforma “Dobra”, idealizada em 2016 na cidade sul-rio-grandense de
Montenegro, introduz uma proposic¢ao inovadora ao fomentar uma cultura de design autoral,
econémico e consciente. Originalmente conhecida pela producéo artesanal de carteiras finas
fabricadas em Tyvek — um material que remete ao papel, mas € resistente a &gua e ao desgaste
— a marca valorizava a producdo sob demanda, reduzindo desperdicios e promovendo
sustentabilidade

Nesse sentido, um elemento central da proposta é o programa “Faga Vocé Mesmo”
(DIY), que disponibiliza moldes em PDF gratuitos e videos tutoriais para que qualquer pessoa
possa confeccionar sua propria versao da “carteira Dobra/” em casa. Essa estratégia ndo apenas
estreita a relacdo entre marca e comunidade, mas também reforca um modelo de economia
colaborativa e educacéo pratica, empoderando o publico como co-criador.

Destarte, a plataforma também abraca os principios dos 3 R’s (reduzir, reutilizar,
reciclar). Iniciativas como o "Me Recicla”, por exemplo, incentivam o retorno de produtos
antigos para reaproveitamento ou descarte consciente, revelando compromisso com impacto
ambiental e responsabilidade pds-consumo. Além disso, itens como luminarias feitas com o
mesmo material explicam como a marca se expande além das carteiras, explorando design
funcional e sustentavel

Na dimenséo da educacdo empreendedora, a Cultura Dobra emerge como um braco de
formacdo: cursos, mentorias e workshops direcionados ao crescimento de marcas e negocios,
compartilhando elementos dos bastidores da operacdo da Dobra e estimulando mentalidade
criadora, inovacdo e cultura organizacional horizontal

De acordo com as informac@es do sitio eletronico da startup, esse ecossistema reforca
0 branding da Dobra ndo apenas como produtora de objetos, mas como formadora de
conhecimento e transformacdo de praticas de mercado. Assim, globalmente, a proposta da
empresa se articula de forma integrada em produto, cultura e consciéncia socioambiental.

Nesse diapasédo, o reconhecimento do artefato (carteira ou luminaria) como extenséo
simbdlica de uma postura ética, reflexiva e colaborativa, representa para a marca um senta um
interessante caso de estudo nas areas de sustentabilidade, economia criativa, educagdo via
design e inovacdo social. Seus mecanismos de co-criagdo, producdo sob demanda e retorno
consciente dialogam com modelos tedricos de consumo responsavel, economia circular e

branding humanizado.
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3.5 Newatt

A Newatt, fundada em 2015, é uma empresa inovadora que desenvolveu uma solugéo
tecnoldgica voltada para a gestdo e reducdo do consumo de energia elétrica. A proposta da
startup visa ndo apenas otimizar o consumo residencial e corporativo, mas também gerar um
impacto positivo em larga escala, com uma economia potencial de até 30% na conta de energia
dos usuarios. Essa reducdo é alcancada por meio de um dispositivo inteligente, que se conecta
ao quadro de distribuicdo de energia e coleta dados de consumo por sensores instalados de
maneira ndo invasiva, em locais como a chave-geral e disjuntores. Segundo o portal Sebrae-
MG (2023), a abordagem adotada pela Newatt, ao integrar sensores de baixo custo e tecnologia
de ponta, proporciona um monitoramento continuo e eficiente do consumo de energia.

Atecnologia da Newatt utiliza a Internet das Coisas (I0T) para enviar os dados coletados
para sistemas de inteligéncia artificial online, que processam as informacGes e geram insights
cruciais para a tomada de decisdes. A partir desses dados, 0s usuarios conseguem identificar
quais aparelhos consomem mais energia, quais sao mais eficientes e se ha pontos criticos de
desperdicio. Essa abordagem permite uma gestdo energética personalizada, com o objetivo de
reduzir o consumo sem comprometer o conforto ou a operacdo das empresas. Como apontado
por especialistas no setor, a utilizagdo de inteligéncia artificial no gerenciamento de energia
oferece um nivel de personalizacdo que possibilita a adaptacdo da solucdo as necessidades
especificas de cada usuario, 0 que maximiza a economia (Sebrae, 2023).

De acordo com o portal Sebrae-MG (2023), essa solucdo tecnologica oferece uma
economia média de 30% no consumo de energia, 0 que representa um beneficio substancial
para 0s usuarios, especialmente em um cenario onde a eficiéncia energética é cada vez mais
valorizada. Além disso, a plataforma possibilita a deteccdo de falhas e comportamentos
anormais em equipamentos, oferecendo um diagndstico proativo que pode evitar problemas
maiores, como quebras de equipamentos e paralisacdes inesperadas em ambientes industriais.
Essa funcionalidade de monitoramento preventivo é um diferencial significativo para empresas
que dependem de uma operagdo continua e sem interrupcoes, o que reforca a relevancia da
proposta da Newatt no mercado (Sebrae, 2023).

Portanto, a Newatt ndo se limita a oferecer uma ferramenta para reducao de custos; sua
proposta também é alinhada com a sustentabilidade e o uso responsavel dos recursos naturais.
Ao adotar uma solucdo baseada em IoT e inteligéncia artificial, a empresa contribui
significativamente para o avango da eficiéncia energética, ndo apenas ajudando os usuarios a
economizar, mas também proporcionando uma visdo mais estratégica e consciente sobre o

consumo de energia em diversas esferas. A proposta da Newatt se insere em um movimento
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crescente de inovagdo sustentavel, onde a tecnologia é vista como uma aliada essencial para a

preservacao ambiental e a gestdo mais eficaz dos recursos energéticos (Sebrae, 2023).

3.6 Kemia

A Kemia € uma empresa dedicada ao tratamento de esgotos, chorume e residuos gerados
por atividades industriais, oferecendo solugdes integradas que abrangem desde a automacéo até
a manutencdo quimica. A startup foca no reaproveitamento adequado dos materiais gerados por
fabricas e industrias, sendo reconhecida por sua atuacdo inovadora no mercado de solucbes
ambientais. Segundo especialistas da area de inovacgdo sustentavel, as tecnologias adotadas pela
Kemia se alinham as necessidades de sustentabilidade e eficiéncia operacional, buscando nao
sO reduzir o impacto ambiental, mas também otimizar processos industriais (Kemia, 2023).

A empresa tem sido destacada por sua capacidade de integrar diferentes etapas do
processo de tratamento de efluentes, desde o desenvolvimento de projetos até a fabricacdo dos
equipamentos necessarios e a operacdo dos sistemas de tratamento. Esse modelo de atuacéao
torna a Kemia uma referéncia no setor, principalmente no que tange ao tratamento de aguas e
efluentes industriais. Segundo o Prémio CERTI de Inovagéo, a empresa foi reconhecida como
Startup do Ano e por seu projeto socioambiental inovador, consolidando-se como uma das
principais iniciativas no campo da inovacdo ambiental (Prémio CERTI, 2023).

Além de ser reconhecida pela inovagdo em seus processos, a Kemia figura entre as 100
startups mais engajadas em praticas de inovacdo sustentavel, um feito que reforca o
compromisso da empresa com a responsabilidade socioambiental. O reconhecimento das
praticas sustentaveis da empresa nao se limita a premiacdes, mas reflete seu impacto positivo
na gestao de residuos industriais e na reducdo do impacto ambiental das atividades empresariais.
A aplicacdo de solugdes tecnoldgicas avancadas, como a automacao do processo de tratamento
de residuos e a utilizacdo de sistemas de monitoramento inteligente, € uma das chaves para o
sucesso da empresa (Kemia, 2023).

Portanto, a Kemia nao é apenas uma empresa que oferece solucdes para o tratamento de
residuos industriais, mas também se destaca por seu compromisso com a sustentabilidade e
inovacdo. Ao integrar tecnologias de ponta e préaticas de gestdo ambiental, a Kemia contribui
significativamente para o desenvolvimento de solugdes que ndo apenas atendem as demandas
do mercado, mas também promovem a preservacdo ambiental de maneira eficiente e sustentavel
(Prémio CERTI, 2023).
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3.7 Methanum Engenharia Ambiental

Fundada em 2009 em Belo Horizonte, Minas Gerais, a Methanum iniciou suas
operacdes com a missao de oferecer solucbes inovadoras para a gestdo de residuos sélidos. A
empresa ndo so contribui para a reducdo do descarte de lixo em aterros sanitarios, mas também
tem um papel significativo na mitigacdo da emissdo de metano, um dos principais gases
responsaveis pelo aquecimento global. O SEBRAE (2023) destaca o impacto ambiental
positivo do trabalho da Methanum, enfatizando a reducdo da emissdo de metano e a promogéo
da geracdo de energias renovaveis, como biogas, a partir de residuos organicos.

A Methanum Engenharia Ambiental, que entrou no mercado nacional em 2010, tem se
destacado no setor de tratamento de residuos, focando em solucGes sustentaveis. A empresa é
especializada no desenvolvimento de equipamentos e sistemas que tratam residuos de diversas
origens, como lixo urbano, residuos industriais e agricolas. Ao longo de sua trajetoria, a
Methanum consolidou sua posicdo como uma referéncia no setor ambiental brasileiro,
especialmente no que diz respeito a inovacdo tecnologica no tratamento de residuos e a
transformacdo de residuos organicos em fontes de energia renovavel. De acordo com o
SEBRAE (2023), a empresa foi reconhecida por suas inovacoes, destacando-se como uma das
pioneiras no uso de tecnologias ambientais no Brasil.

A Methanum tem se mostrado particularmente relevante no setor sucroenergético, um
dos principais segmentos que demanda solugdes sustentaveis para o tratamento de residuos.
Além disso, a empresa estabeleceu uma colaboracgéo estratégica com a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), o que tem sido fundamental para o desenvolvimento de novas
tecnologias. Essa parceria entre universidade e empresa exemplifica um modelo de inovacao
académico-industrial, que, conforme destaca a UFMG (2023), tem impulsionado a evolucdo de
tecnologias ambientais no Brasil e gerado impactos positivos no setor de residuos.

Além de sua contribuicdo no setor sucroenergético, a Methanum também se tornou uma
importante parceira da Comlurb, a Companhia de Limpeza Urbana do Rio de Janeiro. Juntas,
as duas entidades trabalham na producdo de biogas a partir de residuos sélidos urbanos, um
projeto que reflete 0 compromisso da empresa com a inovacdo e sustentabilidade. A Methanum,
conforme relatado pela Comlurb (2023), tem desempenhado um papel crucial no
reaproveitamento de residuos sélidos, contribuindo para a reducdo das emissdes de gases de

efeito estufa e a promocdo da energia renovavel por meio do biogas.
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3.8 Agrosmart

A Agrosmart representa um exemplo emblematico de startup ambiental brasileira, ao
desenvolver solu¢es de monitoramento inteligente aplicadas a agricultura. Seu foco estad na
gestdo eficiente de recursos hidricos, energéticos e combustiveis fosseis, por meio da integracéo
de sensores, algoritmos e dados climaticos, otimizando préticas de irrigagdo e colheita. Estima-
se que aproximadamente 50% da agua utilizada na agricultura nacional poderia ser poupada
com a adocao de tecnologias de precisdo (Agrosmart, 2023, p. 2). A atuacdo da empresa alinha-
se aos principios da Climate-smart Agriculture, promovendo resiliéncia nos sistemas
agroalimentares diante das mudancas climaticas globais.

A estrutura operacional da Agrosmart revela praticas compativeis com o modelo da
startup enxuta, baseado na repeticdo de ciclos curtos de inovacdo, validacdo e adaptacdo as
demandas do mercado (Ries, 2011, p. 45). A empresa adota um modelo de negocio voltado a
regeneracdo ambiental e a baixa emissdo de carbono, consolidando-se como referéncia em
inteligéncia climatica na América Latina. Fatores como criatividade, tomada de deciséo sob
risco e resiliéncia, investigados pela neurociéncia empreendedora, tém sido associados ao
desempenho de lideres em contextos inovadores (Guilbeault; Becker, 2022, p. 3).

O caso Agrosmart representa uma sintese entre inovacao tecnologica, sustentabilidade
e mercado. Ainda que seus impactos em agricultura de precisao e praticas regenerativas sejam
positivos, a ampliacdo de sua atuacdo em escala global exige estudos mais aprofundados. A
experiéncia da startup demonstra como o empreendedorismo tecnolégico pode responder aos
desafios ambientais, ao integrar uso racional de recursos, geracdo de valor econémico e

compromisso socioambiental (Ries, 2011, p. 52).

3.9 Boomera

Um dos exemplos mais representativos do empreendedorismo ambiental brasileiro € a
Boomera, startup criada em 2012 com foco em solugdes para a economia circular. A empresa
ganhou destaque nacional e internacional ao atuar na cadeia de residuos sélidos p6s-consumo,
integrando inovacdo tecnoldgica e logistica reversa. Em 2021, foi incorporada pela Ambipar,
ampliando sua escala operacional e impacto ambiental. Seu principal diferencial estad na
tecnologia CircularPack, que possibilita a reciclagem integral de residuos complexos, como
capsulas de café e fraldas descartaveis, conforme relatado em estudos sobre reaproveitamento
de materiais e economia circular (Serio et al., 2020, p. 44).

A atuacdo da Boomera adota uma l6gica sistémica, ao combinar inovacédo tecnologica,

design circular, pesquisa em materiais, logistica reversa e manufatura sustentavel. Essa
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integracdo permite rastrear, recolher e reintroduzir residuos na cadeia produtiva, convertendo-
0s em insumos com valor agregado. A producdo de lonas agroindustriais a partir de resinas pos-
consumo (PCR), por exemplo, demonstra a eficacia desse modelo ao substituir plasticos virgens
e ampliar a durabilidade dos produtos, conforme destacado em estudos sobre economia circular
e reaproveitamento industrial (Miller, 2020, p. 36).

A estratégia da Boomera alinha-se a metodologia lean startup, que orienta o
desenvolvimento de solucdes por meio de ciclos iterativos, aprendizado validado e testes de
produtos minimos viaveis, permitindo ajustes rapidos com base em dados concretos (Ries,
2012, p. 27). Esse modelo favorece a criagdo de valor com menor custo inicial e maior aderéncia
as demandas do mercado. A abordagem também dialoga com os principios da Politica Nacional
de Residuos Sélidos, ao incorporar a responsabilidade compartilhada e a obrigatoriedade da
logistica reversa como diretrizes centrais na gestdo de residuos no Brasil (Brasil, 2010).

A adocéo de estratégias como logistica reversa e engenharia circular contribui para
mitigar os impactos ambientais gerados pelo consumo em larga escala. Enquanto a logistica
reversa viabiliza o rastreamento e a reinsercdo de residuos na cadeia produtiva, a engenharia
circular permite a criacdo de novos produtos a partir de materiais reaproveitados. Essa
abordagem reduz a extracdo de recursos naturais e favorece a regeneracéo dos ciclos produtivos,
rompendo com o modelo linear de descarte e promovendo um ciclo continuo de producédo e
reuso (Geissdoerfer et al., 2017, p. 759).

Além de mitigar impactos ambientais, a Boomera demonstra forte responsabilidade
social ao integrar cooperativas de catadores a sua cadeia de valor, o que contribui para a incluséo
econémica e valorizacdo desses trabalhadores. A empresa investe em capacitacdo e oferece
apoio técnico, promovendo condi¢cdes mais dignas de trabalho e melhorando a renda desses
grupos historicamente excluidos. Essa atuacdo tem sido reconhecida em premiacdes e
certificacbes internacionais, revelando seu compromisso com a sustentabilidade e a justica
social (Boomera, 2023).

A articulacdo entre impacto ambiental, social e econdmico evidencia a importancia
crescente de modelos de negocio sustentaveis. De acordo com Sehnem & Pereira (2019),
iniciativas como a da Boomera inauguram um novo paradigma de inovacdo comprometido ndo
apenas com a regeneracdo ecologica, mas também com a justica socioambiental. Esses
exemplos revelam que unir sustentabilidade e inovacdo ndo sé € viavel, mas constitui uma
estratégia essencial para a continuidade dos sistemas produtivos no contexto atual.

A trajetéria da Boomera revela que a inovacdo tecnoldgica, quando articulada a

praticas sustentaveis e a cooperacdo entre diferentes atores sociais, pode promover
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transformagdes estruturais significativas. Conforme argumentam Nascimento & Lima (2018),
a consolidagédo de modelos regenerativos depende de ambientes institucionais que garantam
estabilidade normativa, incentivos adequados e politicas publicas integradas. Além disso, é
indispensavel o fortalecimento de uma cultura empresarial orientada a responsabilidade
socioambiental, capaz de sustentar uma economia circular e inclusiva em escala nacional e

internacional.

3.10 Pecsa

A degradacdo dos solos agricolas, intensificada pelo uso excessivo de pesticidas e
manejo inadequado, compromete a sustentabilidade da producéo agropecuaria no Brasil. Diante
desse cenario, iniciativas como a da Pecsa tém se destacado por adotar solugdes integradas para
recuperacdo de areas degradadas. Atuando na regido amazlnica, a empresa promove a
restauracdo produtiva de fazendas com base em préaticas sustentaveis, contribuindo tanto para
o0 equilibrio ambiental quanto para a seguranca alimentar (Pecsa, 2023).

A proposta metodoldgica desenvolvida pela Pecsa se organiza em um conjunto de acdes
estruturantes, que envolvem a readequacéo das pastagens, o fortalecimento da infraestrutura
rural, o treinamento da mdo de obra e a adocdo de tecnologias sustentaveis. Apds a
reestruturacdo, o produtor rural passa a operar em terras produtivas, com praticas de pecuaria
mais eficientes e ambientalmente adequadas. Nesse modelo, a gestdo técnica da propriedade é
assumida pela empresa, que assegura 0 cumprimento das normas legais e promove parcerias
com centros de pesquisa e inovacgdo tecnoldgica (Pecsa, 2023).

Para além da dimensdo técnico-produtiva, o0 modelo financeiro proposto pela Pecsa
apresenta-se como inovador por sua adaptabilidade e carater inclusivo. A participacdo nos
investimentos € ajustada a realidade econémica de cada produtor, favorecendo a adesdo de
pequenos e médios pecuaristas ao sistema. Essa abordagem de coparticipacdo fortalece a
viabilidade econémica do modelo e estimula maior comprometimento dos proprietarios no
alcance de metas ambientais e produtivas, integrando aspectos sociais ao desempenho pecuario
(Pecsa, 2023).

A Pecsa se destaca por oferecer consultoria especializada, incluindo estratégias de
nutricdo animal, manejo reprodutivo e rastreabilidade, todas amparadas por indicadores de
desempenho e resultados mensuraveis. Mediante monitoramento sistematico, a empresa
promove melhorias concretas na produtividade e na qualidade dos produtos. Essa abordagem
integrativa, que valoriza recursos ambientais e incorpora gestéo de riscos, coloca a Pecsa como

uma referéncia em inovacédo sustentavel no contexto da pecuaria amazoénica (IPEA, 2024).
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Ao aliar tecnologia, responsabilidade ambiental e inclusdo socioecondmica, a Pecsa
exemplifica um modelo de restauracdo de areas degradadas que simultaneamente assegura
rentabilidade. Sua acdo reforca a urgéncia de modelos rurais integrados que combinem
producdo com conservacgao, alinhados as diretrizes da agropecuéria de baixo carbono. Esse tipo
de iniciativa dialoga diretamente com os compromissos globais de reducdo do desmatamento e

das emissdes, conforme recomendado pelo Observatdrio do Clima (OC, 2023).

3.11 Faex Solugdes Ambientais

No atual cenéario de complexidade regulatria e crescente exigéncia por praticas
sustentaveis, destaca-se a atuacdo da Faex Solugdes Ambientais como agente facilitador do
cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos. Fundada em 2011, a empresa oferece
solugdes integradas para o gerenciamento de residuos industriais, com especial atencdo ao
pequeno gerador, tradicionalmente excluido das cadeias convencionais de destinacdo. Sediada
em Diadema-SP, a Faex possui autorizagdo da CETESB para o armazenamento de residuos
Classe I, I1 A e Il B, conforme os critérios técnicos da NBR 10004/2004, assegurando seguranca
juridica e ambiental as empresas atendidas (Faex, 2023a, p. 2).

A atuacdo da Faex Solugbes Ambientais compreende todas as etapas do ciclo de
gerenciamento de residuos industriais, assegurando conformidade legal e rastreabilidade
ambiental. Desde a caracteriza¢do técnico-quimica dos residuos até a emissao do Certificado
de Destinacdo de Residuos (CDR), a empresa oferece solucdes que incluem a emissdo do
CADRI junto a CETESB, acondicionamento adequado, transporte especializado,
armazenamento temporario licenciado e destinacdo final ambientalmente correta. Tais praticas
se alinham aos principios de seguranca, salde publica e preservacdo ecoldgica previstos na
legislacdo ambiental brasileira (Faex, 2023a, p. 4).

A proposta de inovacao sustentavel da Faex concentra-se na democratizacdo do acesso
a gestdo ambiental qualificada por empresas de pequeno e médio porte, segmento
frequentemente marginalizado pelas solucdes tradicionais. Ao reestruturar seus Servicos para
atender esse publico, a empresa promove inclusdo ambiental e fortalece a conformidade legal
desses empreendimentos com a Politica Nacional de Residuos Solidos. Tal abordagem evita o
descarte inadequado e seus consequentes danos ecoldgicos, como a contaminacao de solo, agua
e ar (Vieira; Almeida, 2021, p. 129).

A atuacdo consultiva da Faex Solugdes Ambientais destaca-se pela qualificacdo
técnica de sua equipe, composta por profissionais experientes na gestao de residuos industriais.

A empresa oferece solugdes customizadas conforme a natureza do residuo e as particularidades
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de cada empreendimento, abrangendo desde a identificacdo da periculosidade até a destinacdo
final segura. Essa abordagem técnica e proativa consolida a Faex como um agente estratégico
no ecossistema da inovagdo sustentavel no Brasil, sobretudo no enfrentamento dos passivos
ambientais industriais (Faex, 2023b, p. 6).

A atuacdo da Faex Solugdes Ambientais revela contribuigdo para a concretizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os de nimero 6, 9 e 12,
relacionados, respectivamente, ao saneamento ambiental, a inovacdo industrial e & promogéo
de padrfes sustentaveis de producdo e consumo. A experiéncia da startup evidencia que a
inovacdo sustentavel pode ser concretizada por meio de solucbes técnicas acessiveis e
territorialmente situadas, demonstrando que o protagonismo ambiental ndo esta restrito as
grandes corporacGes, mas também as pequenas empresas com atuacdo comprometida e
legalmente estruturada (ONU, 2015).

3.12 Papel Semente

A atuacdo da Papel Semente representa um exemplo de inovagéo sustentavel no setor
produtivo, ao aliar proposito socioambiental a viabilidade econémica. A startup brasileira
especializou-se na producdo de papéis artesanais reciclados, biodegradaveis e com sementes
incorporadas, promovendo uma logica circular de consumo e descarte. Com essa proposta, a
empresa contribui para a educacdo ambiental e estimula praticas de consumo consciente,
traduzindo em sua operacdo os principios de responsabilidade ambiental e inclusdo social
(Papel Semente, 20233, p. 3).

A proposta da Papel Semente transcende a inovacdo em produtos e configura uma
transformacdo na ldgica comunicacional entre empresas e consumidores, ao integrar
sustentabilidade ao design e ao marketing. Seus materiais plantaveis como etiquetas, convites
e embalagens comunicam ndo apenas a mensagem institucional, mas também um compromisso
ambiental tangivel, reforcando o valor simbdlico da marca. Tal abordagem caracteriza-se como
uma estratégia eficaz de marketing verde, promovendo uma cultura de consumo consciente e
ecologicamente engajada (Silva; Barbosa, 2021, p. 64).

Com mais de uma década de trajetoria, a Papel Semente firmou-se como referéncia
nacional na producdo de materiais plantaveis, sendo continuamente reconhecida pelo Sistema
B como uma das “Best for the World”. Essa distingdo ¢ conferida a empresas que demonstram
elevado impacto positivo nas dimensGes ambiental, social e de governanca. Entre seus
principais resultados, destacam-se a reciclagem de mais de 58 toneladas de papel e a economia

de aproximadamente 600 mil litros de &gua, indicadores que evidenciam como inovacdes
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simples, quando bem implementadas, podem gerar transformagdes socioambientais
significativas e escalaveis (Papel Semente, 2023b, p. 1).

No plano social, a Papel Semente evidencia seu compromisso com a sustentabilidade
ao priorizar a inclusdo socioecondmica da comunidade em que esta inserida. Localizada no
bairro de Guaxindiba, em Sdo Gongalo (RJ), a startup emprega majoritariamente moradores
locais cerca de 90% de sua equipe reside na regido, promovendo a geragéo de trabalho e renda.
Essa valorizacdo da méo de obra comunitaria contribui para o desenvolvimento territorial e para
a reducdo das desigualdades, expressando com clareza a integracdo entre responsabilidade
ambiental, justica social e viabilidade econdmica, fundamentos do tripé da sustentabilidade
(Barreto; Moura, 2020, p. 88).

A atuacdo da Papel Semente reflete uma mudanga significativa no perfil do
consumidor brasileiro, que passou a valorizar ndo apenas pre¢co ou marca, mas também o
engajamento socioambiental das empresas. Esse novo comportamento de consumo, mais
consciente e ético, impulsiona o surgimento de negdcios sustentaveis que articulam inovacao,
responsabilidade ambiental e inclusdo social. Nesse contexto, iniciativas como a da Papel
Semente tornam-se exemplares ao alinharem seus produtos e praticas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com énfase no ODS 12 voltado ao consumo e producgéo
responsaveis e no ODS 15 que trata da protecédo da vida terrestre (ONU, 2015).

A Papel Semente exemplifica como o empreendedorismo sustentavel pode ser
concretizado por meio de solugdes simples, porém eficazes, que integram responsabilidade
ambiental, inclusdo social e viabilidade econdmica. Sua atuacdo com papéis plantaveis,
reciclados e biodegradaveis evidencia que a inovacdo ndo depende exclusivamente de alta
tecnologia, mas de criatividade e engajamento comunitario. Com isso, a empresa contribui
diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, especialmente
0s ODS 12 e 15, promovendo préaticas de consumo consciente e preservacdo da biodiversidade
(ONU, 2015).

4 CONCLUSAO

As startups analisadas ilustram o potencial transformador da inovacdo aplicada a
sustentabilidade no Brasil. Cada uma delas, por meio de solucdes tecnoldgicas, educativas ou
sociais, contribui para enfrentar desafios ambientais contemporaneos, como 0 manejo
inadequado de residuos e a necessidade de mudanca cultural para o consumo responsavel. Além
de promoverem beneficios ambientais, essas iniciativas fomentam a economia circular, geram

empregos, e contribuem para o fortalecimento de um ecossistema inovador e sustentavel.
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E importante destacar que a atuacio dessas startups reforga a importancia do apoio
institucional, financeiro e regulatorio para ampliar seu alcance e impacto. Portanto, é
imprescindivel que politicas publicas e investimentos privados estejam alinhados para
incentivar o desenvolvimento e a escalabilidade de startups que atuam na interseccdo entre
inovacao e sustentabilidade, garantindo um futuro mais equilibrado para as préximas geracgoes.

A analise empreendida neste estudo evidencia que a inovacgdo tecnoldgica, quando
orientada por principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, constitui uma
ferramenta estratégica para impulsionar o desenvolvimento sustentavel no Brasil. As startups
investigadas, inseridas em distintos segmentos como agricultura, gestdo de residuos,
comunicac¢do ecoldgica e industria de base tecnoldgica, demonstram a possibilidade concreta
de conciliar viabilidade econdmica com impactos ambientais e sociais positivos. Tais
iniciativas se diferenciam por adotar praticas empreendedoras que incorporam valores
regenerativos e promovem soluces adaptaveis aos desafios contemporaneos da transicdo
ecologica.

Nesse contexto, observa-se que os fundamentos da metodologia da startup enxuta,
conforme propostos por Eric Ries (2011), oferecem uma base tedrica robusta para o
desenvolvimento de negocios sustentaveis. A aplicacdo de ciclos iterativos de experimentacdo
validada, aprendizagem continua e entrega de valor a partir de solu¢cbes minimamente viaveis
e escalaveis tem permitido as startups analisadas operarem com eficiéncia, flexibilidade e
propdsito. Dessa forma, essas organizagdes emergem como agentes catalisadores de inovacgéo
e transformacao estrutural, contribuindo diretamente para a consolidacdo de uma economia
circular, de baixo carbono e alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da Organizacgédo das Nagdes Unidas.

As fontes documentais analisadas nessa pesquisa permitiram identificar padrdes
consistentes que validam a hipotese central da pesquisa: a de que a inovacdo tecnoldgica no
ambiente das startups, quando orientada por principios éticos e estratégias integradas de
sustentabilidade, pode ser efetivamente comprometida com a preservacdo ambiental. As
startups mapeadas demonstram que € possivel criar modelos de negdcio que associem
viabilidade econdmica a regeneracdo ambiental, reforcando o potencial das iniciativas
empreendedoras como instrumentos de transformacéo ecoldgica e social.

Adicionalmente, observou-se que todas as startups analisadas contribuem, em maior ou
menor grau, para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organizacdo das NagOes Unidas. Destaque-se, sobretudo, a adesdo as metas

relacionadas ao ODS 6 (&4gua limpa e saneamento), ODS 9 (indUstria, inovagdo e infraestrutura),
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ODS 12 (consumo e producgdo responsaveis) e ODS 13 (acdo contra a mudanca global do
clima). Essa convergéncia entre inovacdo e responsabilidade socioambiental aponta para a
relevancia das startups como vetores estruturais de mudanca em direcdo a uma economia de
baixo carbono, circular e inclusiva.

No entanto, para que essas iniciativas alcancem maior escala e impacto sistémico, é
fundamental o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao empreendedorismo sustentavel,
0 aprimoramento dos marcos regulatorios ambientais e a ampliacdo de incentivos fiscais e
financeiros a inovacdo verde. Ademais, a articulagio em redes colaborativas entre
universidades, incubadoras, setor privado, sociedade civil e poder publico revela-se condicéo
necessaria para consolidar um ecossistema de inovacdo ambiental robusto. Nesse contexto,
conclui-se que as startups ambientais brasileiras representam ndo apenas uma promissora
vertente econdmica, mas também uma resposta ética e estruturante aos desafios

socioambientais do século XXI.
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