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XV ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI ALICANTE -
ESPANHA

DIREITOS SOCIAIS, SEGURIDADE E PREVIDENCIA SOCIAL

Apresentacao

A presente obra coletiva reiine estudos desenvolvidos no ambito do Grupo de Trabalho
“Direitos Sociais, Seguridade e Previdéncia Social 1”7, apresentado em congresso

internacional realizado em Alicante, Espanha, espaco académico de reconhecida relevancia
para o fortalecimento do did ogo cientifico entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

A redizacdo do evento em territdrio espanhol confere especial significado a publicacdo, pois
evidencia o processo de internacionalizacdo da pesquisa juridica produzida nos Programas de
P6s-Graduacdo brasileiros, permitindo a circulagdo transnaciona de ideias, metodologias e
perspectivas criticas sobre os desafios contemporaneos dos direitos sociais. Nesse contexto, a
obra ndo se limita a reunido de artigos cientificos, mas expressa o esforco coletivo de
insercdo da produgdo académica nacional em debates internacionais qualificados,
especialmente em temas vinculados a protecdo social, a seguridade, a previdéncia, a
tecnologia, a sustentabilidade e a dignidade humana.

Os trabalhos que compdem este volume abordam questdes centrais para a compreensdo do
Estado Social contemporaneo. As pesquisas analisam os impactos da revolucgado tecnoldgica
sobre a seguridade social brasileira, os limites e possibilidades da sustentabilidade social, a
afirmacéo do cuidado como direito humano fundamental, os desafios da subordinag&o
algoritmica na Unido Europeia e a necessidade de construgdo de novos modelos de
financiamento e inclusdo previdenciéria diante da plataformizacéo do trabalho e da economia
digital.

A diversidade tematica dos estudos revela a complexidade dos problemas enfrentados pelos
sistemas de protecdo socia no século X X1. O avanco tecnol égico, a precarizacdo das relacdes
de trabalho, o envelhecimento populacional, a crise fiscal dos Estados, a reorganizacdo
produtiva e a ampliacdo das desigualdades exigem respostas juridicas inovadoras, capazes de
preservar a centralidade dos direitos fundamentais e de reafirmar a fungéo socia do Direito.

A obratambém se destaca por articular a realidade brasileira com experiéncias e referéncias
internacionais, especialmente a Agenda 2030 da Organizagdo das NagOes Unidas, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, o sistema interamericano de direitos humanos, o
modelo europeu de regulacdo do trabalho digital e experiéncias estrangeiras de politicas



publicas de cuidado. Essa perspectiva comparada fortalece a vocacdo internacional da
publicacdo e contribui para a construcéo de solucgdes juridicas mais amplas, dialogadas e
sociamente comprometidas.

Ao ser apresentada em Alicante, Espanha, esta coleténea reafirma a importancia da
cooperacdo académica internacional e da presenca ativa da pesquisa brasileira em espacos
globais de reflexdo juridica. Trata-se de contribuicdo relevante para o aprofundamento dos
estudos sobre direitos sociais, seguridade e previdéncia social, em um momento histérico
marcado por transformagfes profundas nas relagdes entre Estado, mercado, tecnologia e
sociedade.

Assim, esta obra coletiva representa ndo apenas o resultado dos debates travados no Grupo de
Trabalho, mas também a consolidacdo de uma agenda de pesquisa comprometida com a
justica social, a inclusdo, a sustentabilidade e a efetividade dos direitos fundamentais,
projetando a producdo cientifica brasileira para além das fronteiras nacionais.

Coordenadores do Grupo de Trabalho

Marcos Vinicius Vianada Silva

Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI

Edinilson Donisete Machado

Universidade Estadual do Norte do Parana— UENP



TRABALHADORESPLATAFORMIZADOSNA ERA DIGITAL: CAMINHO PARA
PREVIDENCIA SOCIAL 4.0 E SUA CONEXAO COM A TRIBUTACAO 4.0

PLATFORMIZED WORKERSIN THE DIGITAL AGE: A PATH TO SOCIAL
SECURITY 4.0AND ITSCONNECTION WITH TAXATION 4.0

M ateus Rodarte de Carvalho

Resumo

A ratificacdo da economia digital, impulsionada pela Indastria 4.0, tem promovido
impactantes transformacgdes nas formas de organizagdo do trabalho e nas estruturas
tradicionais de financiamento da previdéncia social. Nesse contexto, emerge o fenémeno da
plataformizacdo do trabalho, caracterizado pela intermediacdo algoritmica, pela
flexibilizagdo das relagdes laborais e pela fragmentacdo dos vinculos empregaticios, o que
desafia diretamente os model os cléssicos de protecéo previdenciéria baseados na formalidade
e na contribuicdo sobre a folha de pagamento. O presente artigo tem por objetivo analisar 0os
Impactos dessas transformagOes sobre a protecéo social e demonstrar a necessidade de
integracdo entre Tributacdo 4.0 e Previdéncia Socia 4.0 como modelo de sustentabilidade
arrecadatéria e inclusdo previdenciaria dos trabalhadores digitais. A pesquisa adota método
dedutivo, com abordagem qualitativa e técnica bibliogréfica e documental, apoiando-se em
referencia interdisciplinar entre Direito, Economia e Tecnologia, aém de utilizar a
perspectiva cronolégica das revolugdes industriais para compreender a evolucéo do termo
4.0. Parte-se da hipodtese de que a fragmentacédo das relacfes laborais compromete a base
contributiva da previdéncia social, exigindo a construgdo de um modelo normativo integrado,
capaz de capturar a riqueza gerada no ambiente digital. Como resultado, sustenta-se que a
articulacdo entre Tributacdo 4.0 e Previdéncia Social 4.0 constitui uma exigéncia estrutural
do Estado contemporaneo, permitindo ampliar a base arrecadatéria, promover incluséo social
e assegurar a efetividade dos direitos fundamentais no contexto do constitucionalismo digital.

Palavras-chave: Previdénciasocial 4.0, Tributacéo 4.0, Trabalhador digital, Plataformizagéo
do trabalho, Economia digital

Abstract/Resumen/Résumeé

The ratification of the digital economy, driven by Industry 4.0, has promoted impactful
transformations in the forms of work organization and in the traditional structures of social
security financing. In this context, the phenomenon of the platformization of work emerges,
characterized by algorithmic intermediation, the flexibilization of labor relations, and the
fragmentation of employment relationships, which directly challenges the classic models of
social security protection based on formality and payroll contributions. This article aims to
analyze the impacts of these transformations on social protection and demonstrate the need
for integration between Taxation 4.0 and Social Security 4.0 as a model for sustainable
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revenue collection and social security inclusion of digital workers. This research adopts a
deductive method, with a qualitative approach and bibliographic and documentary
techniques, relying on an interdisciplinary framework between Law, Economics, and
Technology, in addition to using the chronological perspective of industrial revolutions to
understand the evolution of the term 4.0. It starts from the hypothesis that the fragmentation
of labor relations compromises the contributory base of social security, requiring the
construction of an integrated normative model capable of capturing the wealth generated in
the digital environment. As a result, it argues that the articulation between Taxation 4.0 and
Socia Security 4.0 constitutes a structural requirement of the contemporary State, allowing
for the expansion of the tax base, promoting social inclusion, and ensuring the effectiveness
of fundamental rightsin the context of digital constitutionalism.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Social security 4.0, Taxation 4.0, Digital worker,
Platformization of work, Digital economy.
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INTRODUCAO

A evolucao das formas de produgdo e organizagao do trabalho sempre esteve diretamente
associada as transformagdes tecnologicas que marcaram as Revolugdes Industriais. A Primeira
Revolucao Industrial, impulsionada pela maquina a vapor, promoveu a mecaniza¢ao da produgao;
a Segunda, com a eletricidade, consolidou a producao em massa; e a Terceira, com a informatica,
introduziu a automagdo e os sistemas digitais. Atualmente, vivencia-se a chamada Quarta
Revolucdo Industrial (Industria 4.0), caracterizada pela integracao de tecnologias avangadas como
inteligéncia artificial, big data, internet das coisas e sistemas ciberfisicos, que reorganizam e
customizaram os processos produtivos e as relacdes.

Nesse novo paradigma, a economia digital emerge como um ambiente dindmico e
interconectado, no qual as plataformas digitais passam a desempenhar papel central na mediag¢ao
das relagdes de trabalho e das transa¢des comerciais. Surge, assim, o fendmeno da plataformizacao
do trabalho, em que trabalhadores passam a executar suas atividades por meio de aplicativos e
sistemas digitais, sob gestdao algoritmica, dando origem ao conceito de subordinagdo algoritmica.
Esse modelo rompe com os pressupostos classicos do Direito do Trabalho e desafia as estruturas
tradicionais de protecao social no mundo.

Historicamente, os sistemas de previdéncia social foram estruturados com base na relagao
de emprego formal, continua e previsivel, sendo financiados predominantemente por contribui¢des
incidentes sobre a folha de pagamento de forma tripartite (Estado, empresa e empregado). Todavia,
a economia digital fragmenta essas relagdes, reduz a previsibilidade contributiva e desloca a
geracdo de riqueza para ambientes intangiveis e intocaveis, baseados em dados e intermediag¢ao
tecnoldgica. Como consequéncia, observa-se uma dupla crise: de um lado, a exclusdao
previdenciaria dos trabalhadores plataformizados; de outro, a erosdo das bases tradicionais de
arrecadacao estatal.

Diante desse cenario, a justificativa deste estudo reside na necessidade de repensar, de
forma integrada, os sistemas de protecdo social e de financiamento publico, a luz das
transformacdes da economia digital. Nao se trata apenas de adaptar institutos existentes, mas de
promover uma atualizagdo estrutural do Estado Social, capaz de responder as novas dinamicas de

geragdo de riqueza e organizagdo do trabalho. Ou seja, pensar hoje em uma solucdo para um

48



problema futuro que ¢ quando os atuais trabalhadores de plataforma estivem em idade de se
aposentar.

O objetivo geral do presente artigo consiste em analisar os impactos da plataformizacgdo do
trabalho sobre a protecdo social e demonstrar a necessidade de integragdo entre Previdéncia Social
4.0 e Tributacao 4.0 como modelo de sustentabilidade arrecadatoéria e inclusdo previdenciaria na
era digital.

Como objetivos especificos, destacam-se:

(1) Examinar a subordinagdo algoritmica e seus efeitos sobre as relagdes de trabalho e

a exclusdo previdenciaria;
(i1) Analisar a funcdo arrecadatoria integrada entre Tributagdo 4.0 e Previdéncia Social
4.0 como mecanismo de sustentabilidade do sistema de previdéncia social.

A hipoétese de incidéncia que orienta a pesquisa sustenta que a fragmentagao das relagdes
laborais na economia digital compromete a base contributiva da previdéncia social, sendo
necessaria a constru¢do de um modelo integrado e diligente entre tributacao e previdéncia, pautado
na légica e desenho da economia digital, e assim, garantir a efetividade dos direitos sociais aos
trabalhadores plataformizados.

A pergunta de pesquisa, de forma direta e pragmatica, ¢: “Como a integracdo entre
Tributagdo 4.0 e Previdéncia Social 4.0 pode garantir a inclusdo previdenciaria dos trabalhadores
plataformizados e a respectiva sustentabilidade do sistema de previdéncia social?

No tocante a metodologia, a pesquisa adota o método dedutivo, com abordagem qualitativa
e técnica de pesquisa bibliografica e documental. Para a compreensdo da evolucdo historica das
transformacdes produtivas, utiliza-se a perspectiva cronoldgica das revolucdes industriais,
conforme sistematizada por Kagermann, Wahlster e Helbig (2013), no contexto da Industria 4.0,
que permite situar a emergéncia da economia digital como continuidade e ruptura dos paradigmas
dos meios produtivos anteriores. Ademais, incorpora-se abordagem interdisciplinar entre Direito,
Economia e Tecnologia para conectar a garantia dos direitos sociais ao desenvolvimento
tecnologico digital.

Por fim, sustenta-se que a integragdo entre Previdéncia Social 4.0 e Tributagdao 4.0 nao
constitui apenas uma inovagao teodrica, mas uma exigéncia estrutural do Estado contemporaneo,
sendo indispenséavel para garantir a efetividade dos direitos sociais, a sustentabilidade fiscal e a

justica distributiva na era digital

49



2- DESENVOLVIMENTO

Esta parte do artigo descreve o ntcleo tedrico do artigo ao reconstruir, de forma progressiva,
o itinerario conceitual que conecta a Industria 4.0, o Trabalhador Digital 4.0, a Tributacdo 4.0 e a
Previdéncia Social 4.0. Inicialmente, situa-se, historicamente, a emergéncia do termo 4.0,
demonstrando que sua origem ndo se limita a uma inovagao terminologica, mas representa uma
inflexdo estrutural na organizacao da producao, na circulacao da riqueza e nas formas de trabalho.
A partir desse cronograma historico, evidencia-se que a Quarta Revolugdo Industrial nao
transformou apenas o ambiente fabril, mas irradiou seus efeitos para toda a economia digital,
alterando profundamente os modos de contratacdo, gestdo, controle e remuneracdao do trabalho.
Com isso, demonstra-se que as categorias juridicas classicas, construidas sob a logica da sociedade
industrial, tornaram-se insuficientes para compreender os vinculos laborais mediados por
plataformas digitais, dados e algoritmos.

Na sequéncia, aprofunda-se a analise ao examinar a figura do Trabalhador Digital 4.0 e os
efeitos da plataformizacao sobre a protecao social, ressaltando que a subordinacao algoritmica, a
intermiténcia laboral e a informalidade digital desafiam diretamente a estrutura tradicional da
seguridade social. E nesse contexto que se desenvolvem os fundamentos da Tributagdo 4.0 e da
Previdéncia Social 4.0, apresentados como respostas interdependentes a crise arrecadatoria e
protetiva do Estado Social na economia digital. Observa-se que a arrecadagdo previdencidria nao
pode mais estar restrita a folha de pagamento e ao vinculo empregaticio formal, exigindo a
ampliacdo das bases contributivas e a atribui¢ao de novas responsabilidades as plataformas digitais.
Desse modo, o desenvolvimento sustenta a tese central do artigo: a protecdo previdenciaria dos
trabalhadores plataformizados depende de uma integracdo sistémica entre inovagdo tecnologica,

regulacgdo fiscal e redefini¢do do papel do Estado na garantia dos direitos sociais
2.1 Cronograma Historico do Termo 4.0
A expressao "Industria 4.0" tem suas raizes originais em uma iniciativa alema langada em

2011, que busca promover uma nova fase na manufatura caracterizada pelo uso intensivo de

tecnologias digitais e conectividade na globalizacdo que desencadeou todos os novos termos e
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nomenclaturas relacionadas ao digitalismo da sociedade, economia e mercados (Kagermann;
Wahlster; Helbig, 2013). Além disso, essa agenda estratégica alemad consolidou as bases
conceituais para a integragao ciber-fisicos dos processos produtivos, inaugurando um paradigma
no qual dados, automacdo inteligente e sistemas conectados passam a orientar decisdes
econdmicas, reorganizar cadeias de valor e redefinir a propria logica de competitividade global na
era digital.

Segundo o trabalho de Queirdz, Souza e Reginaldo (2024), a terminologia 4.0 foi adotada
para distinguir a nova etapa da revoluc¢ao industrial, destacando o impacto das tecnologias de ponta
na reorganizacao do trabalho e na inovacao industrial, além de representar uma ruptura com os
modelos tradicionais de produ¢do e gestao. Assim, o numero "4.0" simboliza a Quarta Revolugao
Industrial, uma era que incorpora a inteligéncia artificial, big data, Internet of Things (IoT)' e
automacao avangada, marcando uma nova fase de transformagdo profunda no sistema produtivo
global, e assim, quando se reconhece a digitalizagcdo no mercado econdmico, associa-se a 4.0.

Segundo o relatorio elaborado por Kagermann, Wahlster e Helbig (2013), a origem do
termo esta relacionada ao reconhecimento de que a quarta revolucao industrial estaria impulsionada
por avangos em Tecnologias de Informagio e Comunicacio (TICs)?, capazes de transformar toda
a cadeia de valor produtiva, incluindo manufatura, logistica, energias e negocios. Historicamente,
ela sucede as trés primeiras revolucdes industriais: a mecanizagdo via dgua e vapor, a eletrificagdo
e, posteriormente, a automagao com a introducao da eletronica e das TICs. Portanto, a Industria 4.0
representa a consolidacdo de uma etapa contemporanea na qual as fabricas se tornam altamente
conectadas, flexiveis e inteligentes, promovendo a integracdo digital de produtos, processos e
sistemas de produgao.

O contexto evolutivo da economia industrial, que antecedeu a Industria 4.0, foi marcada
por diversas fases de revolugdes industriais, cada uma impulsionada por avangos tecnoldgicos que

transformaram as formas de producdo, organizacdo do trabalho e estrutura econdmica.

' A expressao Internet of Things (1oT), traduzida para o portugués como Internet das Coisas, refere-se a integragdo de
objetos fisicos ao ambiente digital por meio de sensores, softwares e conexdes em rede. Apesar da traducdo
amplamente utilizada, mantém-se a sigla IoT em razdo de sua padronizagdo internacional nos campos da tecnologia,
inovagdo e politicas publicas digitai.

2 A sigla TIC significa Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, referindo-se ao conjunto de recursos, ferramentas e
sistemas utilizados para produzir, processar, transmitir e armazenar informagoes, integrando hardware, software, redes
e contetidos digitais. Essa expressdo é comum em contextos de transformagdo digital e inovagdo tecnoldgica,
especialmente na industria, onde as TICs desempenham papel fundamental na automagao, conectividade e gestdo de
processos, (Kagermann; Wahlster; Helbig, 2013).
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Inicialmente, na Primeira Revolu¢do Industrial, destacou-se pela substituicao do trabalho manual
pela méaquina a vapor, seguida pela Segunda Revolu¢do com a introdugdo da eletricidade e da
producdo em massa. Posteriormente, a Terceira Revolugdo, também conhecida como Revolugao
Digital, trouxe a automacao e o uso de computadores na industria, levando ao desenvolvimento de
sistemas ciber-fisicos e a integragdo de tecnologias digitais aos processos produtivos (Queirdz;
Souza; Reginaldo, 2024).

Conceitualmente, a Industria 4.0 pode ser vista como uma transformacgao profunda no modo
de producdo, onde a integracio de Cyber-Physical Systems® (CPS) e IoT possibilitam fabricas
autonomas, capazes de reagir rapidamente as mudancas do mercado e personalizar produtos em
escala econdmica. Essa nova fase digital pressupde uma visdo de produgdo inteligente, que
combina dados, robotica, inteligéncia artificial e novas formas de organiza¢do do trabalho, para
criar fabricas sensiveis, "customizaveis" e mais sustentaveis. Assim, a Industria 4.0 ndo se resume
apenas a tecnologia, mas também a sua incorporagdo em modelos de negocio inovadores, capazes
de atender as demandas sociais, econdomicas e ambientais do século XXI, (Kagermann; Wabhlster;
Helbig, 2013).

Esse percurso historico de transformagdes na industria se consolidou na fase atual da
Economia Digital, com mudancas estruturantes no mercado de trabalho, de producao e de consumo,
caracterizada pelo uso intensivo de tecnologias digitais, inteligéncia artificial, internet das coisas e
automacgao avangada, que formam a base da Industria 4.0. A denominagao "Industria 4.0" reflete
essa evolucdo, sendo uma maneira de marcar a chegada de uma quarta fase na histéria do
desenvolvimento industrial, caracterizada pela digitalizacdo e integracdo total dos processos
produtivos e de servigos. Paralelo e posterior a este movimento digital, tem-se o
Constitucionalismo Digital que ¢ e serd relacionado, apreciado e conectado com o trabalho
plataformizado, a subordinagdo algoritmica e Previdéncia Social 4.0, assuntos abordados nesta
tese.

A logica transformadora da Industria 4.0 ndo se restringe ao ambiente fabril, mas se estende
ao campo das relacdes de trabalho no ambiente de plataforma digital, dando origem ao que se

convencionou chamar de trabalhador digital 4.0. Assim como os processos produtivos passaram a

3 Cyber-Physical Systems (CPS) sdo sistemas integrados que combinam componentes computacionais e fisicos,
capazes de interagir de forma continua com o ambiente fisico e os seres humanos. Essas interagdes envolvem sensores,
atuadores, comunicag@o em tempo real e algoritmos de controle, possibilitando aplicagdes avangadas em areas como
transporte, saude, automagdo industrial (Baheti; Gill, 2011).
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depender de integracdes inteligentes, conectividade e automagdo, o trabalho humano também
passou a ser mediado por sistemas digitais, aplicativos e algoritmos capazes de organizar, distribuir
e avaliar a atividade laboral em tempo real. Nesse contexto, o trabalhador digital 4.0 ndo ¢ apenas
alguém que utiliza tecnologia, mas um sujeito cuja inser¢ao produtiva ¢ estruturada pela logica de
plataformas digitais, em que o controle, a gestdo e a definicdo do valor do trabalho sdo
automatizadas, fragmentados e orientados por dados (Amorim; Bridi; Cardoso, 2022).

O avanco do chamado trabalho 4.0, caracterizado pela atuagdo de trabalhadores digitais que
executam suas atividades por meio de plataformas eletronicas e aplicativos, tem imposto desafios
significativos ao Direito do Trabalho contemporaneo (Machado; Machado Junior, 2025). A
Consolidagdo das Leis do Trabalho, concebida para regular relagdes presenciais, continuas e
inseridas em um modelo industrial tradicional, revela-se insuficiente para responder as dinamicas
atuais do trabalho plataformizado, marcado por fluxos intermitentes, autonomia mitigada e formas
inéditas de subordinagdo algoritmica. Esse descompasso normativo evidencia a necessidade de
atualizacdo dos marcos juridicos para abarcar as novas logicas de organizacdo produtiva que
emergem na economia digita

Os autores Marchetti Filho, Ribeiro e Laua (2022) destacam que a modernizag¢do dos meios
dos atores e dos meios de produgdo, impulsionada pela Quarta Revolugdo Industrial, necessita de
uma mudanca de paradigma que possa contribuir para o financiamento e sustentabilidade do
sistema previdenciario, especialmente por meio de uma nova abordagem de arrecadagdo que seja
capaz de substituir ou complementar as fontes tradicionais. Portanto, refor¢a-se a discussdo de
sugerir o termo Previdéncia Social 4.0 para a adaptagdo dos conceitos e parametros na atual
conjuntura digital da economia, do mercado de trabalho digital, da Tributacdo 4.0 e previdéncia

social.

2.2 Trabalhador Digital 4.0

A digitalizacdo e plataformizacdo tendem a desregulamentar as condicdes laborais,
precarizando ainda mais as condi¢des de vida e de trabalho, ao mesmo tempo em que transfere os
riscos € os custos do emprego para os proprios trabalhadores, que assumem os riscos do seu
cotidiano laboral, muitas vezes sem garantias de direitos minimos, como seguranca, assisténcia e

prote¢do social. Essa tendéncia reforca a logica do capitalismo de plataforma, que busca maximizar
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lucros por meio da flexibilizagdo e da precarizagdo das relagdes de trabalho, aprofundando a
desigualdade social e ameacando a conquista de direitos sociais e trabalhistas (Queirdz; Souza;
Reginaldo, 2024).

A Inteligéncia Artificial (IA) intensifica a autonomia do trabalho morto (maquinas,
sistemas automatizados e algoritmos) ao assumir fung¢des antes desempenhadas pelo trabalho vivo.
Com isso, a producdo torna-se progressivamente autonoma, substituindo atividades humanas por
operagdes digitais orientadas por eficiéncia e logica sistémica de lucro. Essa transformagao
aprofunda a dependéncia das organizagdes em solugdes algoritmicas e reconfigura a centralidade
do trabalhador humano no processo produtivo, a0 mesmo tempo, evidencia tensdes estruturais entre
automacao crescente e protecao social.

Nesse sentido, o processo sistémico, logistico e mercadolédgico trabalhista resulta em uma
situagcdo na qual o trabalho morto “ganha vida” ao se manifestar em algoritmos e redes digitais,
formando uma for¢a autonoma que subjuga o trabalho vivo, fragmentado e dedicado a producao.
Assim, a A consolida uma nova materialidade na producdo, na qual o controle do processo
produtivo ¢ cada vez mais dominado por sistemas automatizados que operam de forma autonoma,
o que refor¢a a subsuncao do trabalho vivo ao capital e provoca uma transformac¢ao na dindmica
da forga de trabalho e na relagdao de poder no processo produtivo (Araujo, 2022).

O conceito de trabalhador digital refere-se a um trabalhador que utiliza de forma intensiva
tecnologias digitais e recursos cibernéticos para realizar suas tarefas profissionais, integrando-se a
ambientes de trabalho altamente automatizados e conectados. Segundo Matamala-Pizarro e
Belmar-Riquelme (2025), o trabalhador digital estd ligado a necessidade de desenvolver
competéncias relacionadas a digitalizacdo, as tecnologias de inteligéncia artificial e aos sistemas
conectados, formando uma nova dimensao de subjetividade laboral que surge no contexto da
Economia Digital. Esse trabalhador ndo se limita a operar ferramentas tecnoldgicas, mas também
¢ esperado que utilize suas capacidades cognitivas e intelectuais para interagir com sistemas
inteligentes, contribuindo de maneira mais criativa e eficiente para processos produtivos cada vez
mais inovadores e integrados ao ambiente digital.

Oportunamente, o Trabalhador Digital 4.0, representa uma evolugdo desse conceito, onde
a centralidade do trabalho ¢ orientada pelo desenvolvimento e aproveitamento de atributos
cognitivos e intelectuais para a criacao de entidades inteligentes, além de incluir a gestao da satde

ocupacional frente as novas demandas de stress e sobrecarga. Os autores Matamala-Pizarro e



Belmar-Riquelme (2025) enfatizam o conceito de Operario 4.0 que desenvolve competéncias
cognitivas que possibilitam a sua participagdo efetiva na automagdo e na operagao de sistemas
ciber-fisicos, consolidando a nova subjetividade que sustenta as inovagdes tecnologicas da
Industria 4.0.

Enquanto o trabalhador digital pode ser entendido como aquele que utiliza tecnologias
digitais, o Trabalhador Digital 4.0 ¢ aquele cuja formacdo, competéncias e subjetividade estdo
diretamente moldadas e prescritivas em torno das demandas especificas da Industria 4.0,
priorizando a criatividade, autonomia e saude mental no contexto de uma economia cada vez mais
digitalizada. Logo, o trabalhador que trabalha na Industria 4.0 no contexto da Economia Digital ¢
chamado de Trabalhador Digital 4.0.

O Trabalhador Digital 4.0 ¢ identificado por suas competéncias avancadas em tecnologia,
incluindo conhecimentos sobre 1A, IoT e sistemas ciber-fisicos, além da aptidao para analisar e
interpretar os dados produzidos por essas tecnologias. Ele deve ser capaz de contribuir para a
inovacao e a otimizacdo dos processos produtivos, assumindo uma postura proativa, criativa e
adaptadvel em um ambiente altamente tecnologizado e colaborativo. Nesse contexto, a autonomia e
a tomada de decisdes fundamentadas se tornam elementos essenciais para o seu desempenho
(Matamala-Pizarro; Belmar-Riquelme, 2025).

A classificacao Trabalhador Digital 4.0 apresenta efeitos juridicos, econdomicos e sociais
relevantes para o setor da constru¢do. Do ponto de vista juridico, a implementagdo de tecnologias
de monitoramento continuo pode levantar questdes relacionadas a privacidade, prote¢do de dados
e direitos trabalhistas, exigindo uma atualizacdo das regulamentagdes existentes para assegurar o
equilibrio entre controle e direitos do trabalhador.

Economicamente, a adogao do conceito Trabalhador Digital 4.0 pode resultar em aumentos
de produtividade e eficiéncia, reduzindo custos e aumentando a competitividade das empresas do
setor da construcao, além de possibilitar uma avaliagdo mais precisa do desempenho individual e
coletivo dos trabalhadores. Socialmente, a incorporacdo dessas tecnologias pode transformar as
condicdes de trabalho ao promover um ambiente mais seguro e saudavel, além de estimular a
qualificagdo continua dos trabalhadores através de treinamentos baseados nos dados gerados pelos
sistemas de monitoramento, favorecendo, assim, a melhoria das habilidades e o bem-estar dos

operarios (Calvetti, 2020).
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2.3 Tributacao 4.0: fundamentos e func¢ido arrecadatoria

O conceito de Tributagdo 4.0 se alinha com a transformacao digital nas compras publicas e
na prestagao de servigos, abordando os riscos de oportunismo e assimetria de conhecimento em
projetos de TI de grande escala. Além disso, a nog¢do de constitucionalismo digital, conforme
discutida por Edoardo Celeste (2022), fornece uma estrutura para entender como as tecnologias
digitais rompem os equilibrios constitucionais tradicionais e necessitam de novas respostas
normativas para manter o equilibrio social. O livro de Celeste (2022) explora o surgimento de
projetos de lei de direitos da Internet como uma resposta as inadequagdes do direito constitucional
tradicional no enfrentamento dos desafios da era digital.

A Tributacao 4.0 representa a modernizacao dos sistemas fiscais diante da transformagao
digital da economia mundial por meio da Industria 4.0, exigindo a revisdo dos modelos tradicionais
de incidéncia tributdria. Fundamentado em autores como Tathiane Piscitelli (2019) e Gustavo
Fossati (2022), o marco tedrico nesta area destaca a necessidade de adaptagdo das bases de
arrecadacdo para abranger operagdes digitais, a renda gerada por plataformas tecnologicas e o
consumo eletrénico. A comunicagdo maquina a maquina, amplia a capacidade dos Estados de
arrecadar tributos de maneira mais eficiente, transparente € menos onerosa, contribuindo
potencialmente para a estabilizacao e o incremento das receitas fiscais destinadas ao financiamento
das despesas publicas.

A transformacgao digital impde a necessidade de modernizagdo da administragdo publica,
inclusive de suas estruturas de auditoria interna, visando garantir que os mecanismos de controle,
fiscalizagdo e transparéncia acompanhem os avangos tecnoldgicos. Tal modernizagdo ¢
particularmente relevante em contextos de expansao dos gastos publicos, como observado durante
a Crise Financeira Global de 2008 e a pandemia da COVID-19, que evidenciaram a importancia
de politicas fiscais dinamicas, adaptaveis a diferentes conjunturas econdmicas. Entretanto, a
efetividade das reformas tributarias encontra desafios na percepgao publica sobre a carga tributéria
e a qualidade dos servigos prestados, sendo imprescindivel fortalecer a legitimidade social do
sistema fiscal para garantir sua sustentabilidade a longo prazo.

Em ambito internacional, a teoria da tributacao digital, também conhecida como Tributagao
4.0, debate a necessidade de estabelecer mecanismos de cooperagdo transnacional para combater a

evasao fiscal e a transferéncia de lucros para paises com baixa tributacdo. Conforme refletido por
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Tripodi (2024), tais ferramentas representam esfor¢os para modernizar o direito tributario
internacional a fim de enfrentar os desafios trazidos pela economia digital, garantindo maior
equidade fiscal e preservando as receitas necessarias para financiar politicas publicas e assegurar a
protecao social.

Enquanto isso, a Tributagdo 4.0 refere-se a um modelo de sistema tributario inovador, que
busca acompanhar as transformagdes geradas pela Revolucao Digital e Industria 4.0. Essa nova
abordagem propde a utilizagdo de tecnologias avangadas, como inteligéncia artificial, big data e
automacao, criando processos mais eficientes, transparentes e adaptados as novas formas de
arrecadacdo de receitas publicas. A Tributacdo 4.0 visa diversificar as fontes de arrecadacgao,
reduzir a burocracia, promover maior justica fiscal e ampliar a base de contribuintes, ajustando-se
as realidades de uma economia cada vez mais digitalizada e globalizada (Marchetti Filho; Ribeiro;
Laua, 2022).

Historicamente, a Tributagdo 4.0 pode ser entendida como uma resposta inovadora e
necessaria a complexidade e a velocidade da economia plataforma digital, que demanda uma
estrutura tributaria capaz de acompanhar a logica das plataformas digitais, os fluxos de dados, o
papel de intermediarios ¢ os modelos de negdcios disruptivos. Essa nova fase, denominada de
Tributagdo 4.0, reflete a busca por sistemas fiscais mais justos, eficientes e alinhados as praticas
internacionais, como as recomendadas pela OECD, integrando tecnologia avangada para
reconhecimento da riqueza gerada no espago digital, promovendo uma tributagdo mais neutral no
cendrio global digital (Tripodi, 2024).

Pode-se conceber a Tributagdo 4.0 como um paradigma inovador que conecta a histéria da
arrecadagdo tributaria as demandas de uma Economia Digital e plataforma-plena, caracterizada
pela fragmentacao de fronteiras tradicionais, pela alta velocidade das transagdes e pela necessidade
de um sistema fiscal que seja flexivel, transparente e adaptavel as novas configuragdes de valor e
riqueza geradas no espaco digital. A emergéncia da Tributagdo 4.0, decorrente diretamente da
evolucdo da Industria 4.0, pauta-se na necessidade de adaptacdo do sistema tributario as novas
manifestacdes de riqueza e as transformacgdes nos processos produtivos ocasionadas pelas
tecnologias digitais.

Conforme o trabalho de Correia Neto, Afonso e Fuck (2019), a revolucdo digital tem
abalado os trés pilares tradicionais da tributagdo do século XX, exigindo uma revisao profunda na

politica fiscal e na distribuicdo das competéncias tributarias, mesmos diante de um arcabouco
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constitucional rigido. Neste caminhar, a Tributacdo 4.0 busca criar mecanismos ageis e flexiveis
capazes de abarcar operacdes multilaterais, bens intangiveis e servigos inovadores que emergem
na Economia Digital, elevando a tecnologia tributaria a condi¢do de ferramenta fundamental para
assegurar a arrecadagdo eficiente e justa em um ambiente de incertezas juridicas e mudancas
tecnologicas tempestivas. Assim, ela constitui uma resposta as demandas impostas pelo avango da
Industria 4.0, que, ao integrar automagao, inteligéncia artificial e internet das coisas, requer uma
revisitacao das bases tradicionais de tributagcdo que hoje se mostram obsoletas frente ao dinamismo
do mercado digital.

Observa-se que a trajetoria da tributagdo digital, em especial na Unido Europeia (UE),
comegou a ganhar destaque a partir do inicio dos anos 2000, impulsionada pelo crescimento do
comércio eletronico e pela inadequagdo dos sistemas tradicionais as novas formas de consumo
digital. A introdugdo de regimes como o Mini One-Stop Shop (MOSS)*, na Unido Europeia,
representou um passo pioneiro na tentativa de harmonizar a cobranga do Imposto de Valor
Agregado (IVA) em plataformas digitais, buscando adequar-se a realidade de uma economia cada
vez mais plataforma-plataforma, onde as transagdes transcendem fronteiras e requerem regras

simplificadas e universais (Tripodi, 2024).

2.4 Previdéncia Social 4.0

No ambito previdenciario, a formulagao da Previdéncia Social 4.0 representa uma tentativa
de atualizacdo dos sistemas de protecdo social frente as novas configuragdes do trabalho,
frequentemente marcadas pela informalidade, intermiténcia e digitalizagdo das atividades. Trata-
se de uma proposta modelar que integra diferentes dimensdes: tecnologica, fiscal, juridica e social
, reforcando a necessidade de uma atuagdo coordenada do Estado, do legislador e das institui¢des
para garantir protecdo efetiva aos trabalhadores na era digital.

Nesse sentido, a Previdéncia Social 4.0 busca conciliar dois objetivos centrais: a
sustentabilidade financeira do sistema previdenciario e a ampliacao da inclusdo social. Ao adaptar-

se as transformagdes promovidas pela Industria 4.0, esse modelo pretende estabelecer um sistema

40 regime MOSS ¢ um sistema implementado pela Unido Europeia em 2015 que permite as empresas se registrarem
em um Unico Estado-membro para declarar e pagar o IVA devido por servigos digitais em outros Estados-membros,
simplificando assim o cumprimento das obrigagdes fiscais e reduzindo custos administrativos.
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mais justo, eficiente e alinhado as exigéncias da economia digital. A adog¢do dessa terminologia
também se insere no contexto do constitucionalismo digital, refletindo a necessidade de
reinterpretar o papel do Estado e das instituicdes diante das novas formas de organizagdo do
trabalho.

De acordo com Callejon (2022), o constitucionalismo digital evidencia a urgéncia de
reconfiguracdo do Estado de Direito frente as dindmicas impostas pelas plataformas tecnologicas,
que tensionam as estruturas tradicionais de protecdo social e os proprios direitos fundamentais.
Essa transformacdo exige uma nova concepcdo de previdéncia social, capaz de contemplar as
especificidades dos trabalhadores digitais, assegurando sua protecdo juridica em um ambiente
marcado pela flexibilidade, mobilidade e, muitas vezes, precarizacao das relagdes laborais.

A Previdéncia Social 4.0 ndo pode ser compreendida de forma isolada, mas
necessariamente vinculada a l6gica da Tributacdo 4.0, uma vez que ambas compartilham a fungao
arrecadatoria como elemento estruturante do Estado Social e da gestdao dos recursos publicos. A
transformacao das relagdes de trabalho, marcada pela desintermediagdo formal e pela centralidade
das plataformas digitais, exige a redefini¢do das bases contributivas tradicionais, deslocando o foco
da folha de pagamento para os fluxos econdmicos digitais e para a intermediagdo algoritmica.
Assim, a sustentabilidade do sistema previdenciario passa a depender da capacidade do sistema
tributario de capturar a riqueza gerada no ambiente digital, atribuindo as plataformas papel ativo
na retencao e no repasse de contribuicdes, o que evidencia a necessidade de integracdo sist€émica
entre tributagdo e previdéncia no contexto da economia digita.

A construgdo do conceito de Previdéncia Social 4.0 revela-se, portanto, essencial para a
atualizagdo do contrato social no contexto digital, ao redefinir as fun¢des do Estado na garantia de
direitos. Como ressalta Callejon (2022), a transicdo para a economia digital demanda a
reformulacdo das garantias sociais, incorporando mecanismos que acompanhem a velocidade das
inovacoes tecnoldgicas e as novas formas de organizacao do trabalho. Nesse sentido, a Previdéncia
Social 4.0 atua como elemento estruturante na redefini¢do do Estado Social, promovendo inclusao,
justica distributiva e efetividade dos direitos fundamentais.

Assim sendo, a Previdéncia Social 4.0 mantém estreita relacdo com o conceito de
subordinagdo algoritmica, na medida em que evidencia a necessidade de estabelecer limites
regulatorios ao poder crescente dos algoritmos. A gestdo automatizada do trabalho e,

potencialmente, dos proprios sistemas de protegdo social, pode refor¢ar dinamicas de dominagao
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invisivel, nas quais decisdes opacas impactam diretamente a vida dos trabalhadores. Conforme
aponta Callejon (2022), essa forma de subordinacdo exige uma resposta juridica capaz de assegurar
transparéncia, controle e protecdo da dignidade humana, evitando a consolidagdo de um poder
tecnocratico desprovido de accountability no ambito previdenciario digital.

Sob essa perspectiva, a Previdéncia Social 4.0 pode ser concebida como parte de um modelo
mais amplo de reconfiguragdo das finangas publicas na era digital, no qual a tecnologia atua nao
apenas como meio de organizacdo do trabalho, mas também como instrumento de arrecadagao,
controle e transparéncia na gestdo publica. A incorporacdo de mecanismos automatizados de
contribui¢do, baseados em dados e inteligéncia artificial, permite ndo apenas ampliar a base
contributiva, mas também reduzir a evasao fiscal e aprimorar a gestao dos recursos previdencidrios
a médio e longo prazo. Dessa forma, a articulagdo entre Previdéncia 4.0 e Tributacdo 4.0 revela-se
essencial para a construgdo de um sistema de seguridade social financeiramente sustentavel,
socialmente inclusivo e juridicamente compativel com os desafios do constitucionalismo digital,
reafirmando o papel do Estado na garantia dos direitos fundamentais em um cenario marcado pela

crescente complexidade tecnoldgica.

2.5 Integracao entre Tributacio 4.0 e Previdéncia Social 4.0

A consolidagdo das plataformas digitais no sistema produtivo e laboral evidencia a
inadequagao do marco tributario e previdenciario tradicional, que permanece ancorado em critérios
de materialidade e vinculos formais. A Tributacdo 4.0, ao redefinir bases de incidéncia e
conformidade fiscal em ambientes digitais, oferece instrumentos normativos para ampliar a base
contributiva e assegurar que a geracao de valor mediada por algoritmos e servicos intangiveis se
converta em financiamento efetivo da Previdéncia Social.

A relevancia do tema plataformas digitais converge na necessidade de formulagdo de
solugdes normativas que possibilitem a integracdo dos trabalhadores de plataforma ao sistema
previdenciario nacional, assegurando-lhes direitos trabalhistas e sociais minimos, a0 mesmo tempo
em que se explorem modelos inovadores de financiamento publico para custear os respectivos
gastos publicos.

A emergéncia dos trabalhadores de plataformas digitais, enquanto novos sujeitos da relagao

produtiva na economia digital, impde desafios significativos ao sistema juridico tradicional,
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especialmente no que tange a sua inclusao nas estruturas formais de protegao social e contributiva.
Inseridos em uma logica de informalidade algoritmica e flexibilidade contratual, esses
trabalhadores permanecem, em grande medida, a margem dos regimes previdenciarios e tributarios
vigentes, o0 que compromete a universalidade do sistema de seguridade social e enfraquece o pacto
federativo de financiamento publico (Castro, 2021).

Assim, a transi¢ao da Tributagao 4.0 para Previdéncia Social 4.0 impde desafios relevantes
a sustentabilidade do financiamento da Previdéncia Social. Esse novo modelo, pautado pela
incorporacdo de tecnologias digitais e pela automagao dos processos fiscais, promete ganhos de
eficiéncia e eficacia na arrecadacdo, mas também introduz complexidades inéditas. A crescente
interconexdo de sistemas e o volume massivo de dados disponiveis exigem investimentos
substanciais em infraestrutura tecnologica e a formulagdo de politicas publicas capazes de
acompanhar essa evolu¢ao, mitigando riscos como a evasao fiscal e a elisdo tributaria.

Por conseguinte, a inter-relacao entre o Trabalhador Digital 4.0 e a Tributacdo 4.0 evidencia
a necessidade de revisdo das estruturas fiscais tradicionais, de modo a adequé-las as novas
dindmicas do trabalho na economia digital. O trabalhador inserido nesse contexto digital,
frequentemente vinculado a plataformas digitais, a atividades remotas ou a aplicativos, apresenta
uma relacao laboral mais flexivel, descentralizada e difusa, o que dificulta tanto a fiscalizacao
quanto a arrecadagdo de tributos estruturados sobre a logica classica da folha de pagamento e do
vinculo empregaticio formal (Marchetti Filho; Ribeiro; Laua, 2022). Sob esse prima, a Tributacao
4.0 desponta como instrumento indispensavel para a readequacdo do sistema fiscal, permitindo
uma arrecadagdo mais eficiente, equitativa e compativel com as novas formas de geragdo de renda,
ao mesmo tempo em que contribui para a sustentabilidade do sistema previdenciario ¢ para a
inclusdo dos trabalhadores digitais na base contributiva estatal.

Como desdobramento desse processo de inovagao fiscal, consolida-se uma nova construgao
teorica e normativa: a Previdéncia Social 4.0. Esse conceito tem por finalidade integrar os
trabalhadores digitais ao sistema de prote¢do social, promovendo maior eficiéncia na arrecadagao
previdenciaria e aprimorando a gestdo dos beneficios sociais. Conforme destacam Correia Neto,
Afonso e Fuck (2019), a revolugao digital impde ndo apenas a revisao das bases de incidéncia
tributaria, mas também a reconfiguragdo dos proprios centros de arrecadacdo, exigindo

mecanismos mais ageis, dindmicos e aderentes a realidade do trabalho em constante transformacao.
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A reestruturacdo do modelo previdencidrio, nesse contexto, envolve a redefinicao de
categorias juridicas fundamentais, como base de célculo, sujeito ativo e sujeito passivo, a luz da
economia digital. Tal mudanca implica também a adaptagdo das formas de contribuigdo,
considerando a crescente relevancia de trabalhadores autonomos e prestadores de servigos em
plataformas digitais, cuja relagdo com o Estado demanda solugdes normativas mais flexiveis e
tecnologicamente orientadas.

A articulagdo entre os conceitos oriundos da Economia Digital revela uma transformacgao
profunda ndo apenas no mercado de trabalho, mas também nas politicas publicas, fiscais e
monetarias. A Industria 4.0 impulsiona o surgimento do Trabalhador Digital 4.0, caracterizado pela
atuacdo em ambientes altamente conectados e pela necessidade de competéncias voltadas ao uso
de tecnologias avancadas. Paralelamente, a Tributacdo 4.0 se apresenta como resposta institucional
a essa nova realidade, buscando adaptar os mecanismos arrecadatérios ao perfil econdmico baseado

em dados, plataformas e inovacao tecnoldgica (Calvetti et.al 2020).

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo evidenciou que as transformacdes estruturais decorrentes da
economia digital, especialmente aquelas impulsionadas pela Industria 4.0, t€ém produzido impactos
significativos nas formas de organizagdo do trabalho e, principalmente, nas bases arrecadatorias
tradicionais de financiamento da previdéncia social. A emergéncia dos trabalhadores
plataformizados, submetidos a dinadmicas de subordinagdo algoritmica e inseridos em relagdes
laborais flexiveis e fragmentadas, revela a insuficiéncia dos modelos juridicos cléssicos,
historicamente construidos sobre a centralidade do vinculo empregaticio formal e da contribuicao
incidente sobre a folha de pagamento.

Nesse contexto, a pergunta de pesquisa que indagou de que forma a integracdo entre
Tributagdo 4.0 e Previdéncia Social 4.0 pode assegurar a inclusdo previdenciaria dos trabalhadores
digitais 4.0 e a sustentabilidade do sistema de seguridade social foi respondida de maneira
afirmativa e argumentativa. Demonstrou-se que tal integragcdo constitui elemento indispensavel a
reconfiguracdo do Estado Social na era digital, uma vez que ambas as dimensdes compartilham a
funcdo arrecadatoria como pressuposto material para a efetivacdo dos direitos sociais. Assim, a

capacidade de capturar a riqueza gerada no ambiente digital, por meio de mecanismos tributarios
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adaptados, revela-se condi¢do necessaria para viabilizar a prote¢ao previdenciaria em um cenario
de desmaterializagdo econdmica.

Ademais, confirmou-se a hipdtese de incidéncia ao se constatar que a fragmentagdo das
relacdes de trabalho compromete diretamente a base contributiva da previdéncia social, exigindo a
constru¢do de um modelo normativo inovador e atualizado, capaz de articular tecnologia digital,
arrecadacdo de recursos publicos e prote¢ao social. Nesse sentido, a Tributagao 4.0 assume papel
estruturante ao possibilitar a ampliag@o das bases de incidéncia fiscal, incorporando fluxos digitais,
plataformas tecnoldgicas e novas formas de geracao de renda. Paralelamente, a Previdéncia Social
4.0 emerge como desdobramento logico e necessario da Tributagdo 4.0, ao propor mecanismos de
inclusdo previdencidria compativeis com a realidade dos trabalhadores digitais, promovendo maior
eficiéncia arrecadatoria e justica distributiva.

No que se refere aos objetivos propostos, verifica-se que foram alcancados. O objetivo geral
foi cumprido ao se analisar criticamente os impactos da plataformizagdo do trabalho sobre a
protecdo social e ao se demonstrar a relevancia da integragdo entre Tributacdo 4.0 e Previdéncia
Social 4.0 como resposta institucional aos desafios contemporaneos. Os objetivos especificos
também foram atendidos, na medida em que o estudo examinou os efeitos da subordinacao
algoritmica sobre a exclusdo previdencidria e evidenciou a necessidade de reconfiguracdo da
funcdo arrecadatdria estatal, mediante a incorporacdo das plataformas digitais como agentes
econdmicos relevantes no financiamento da seguridade social.

Por fim, conclui-se que a Previdéncia Social 4.0 pode ser compreendida e difundida como
uma categoria juridica emergente, inserida no ambito do constitucionalismo digital sem ignorar o
constitucionalismo estatal, cuja finalidade ¢ assegurar a efetividade dos direitos sociais em um
ambiente marcado por profundas e réapidas transformagdes tecnoldgicas. Todavia, sua
concretizagdo depende, necessariamente, de uma articulacao estrutural com a Tributacao 4.0 e com
os dos percursores das leis e os formadores de politicas publicas, uma vez que a protecao social,
para além de um imperativo normativo, exige sustenta¢do financeira adequada as novas dindmicas
da economia digital. Assim, a integracdo entre esses dois modelos (tradicional e digital) ndo
representa apenas uma inovacao tedrica, mas uma exigéncia constitucional e institucional para a

preservagdo da dignidade humana, da justi¢a social e da sustentabilidade do Estado no século XXI.
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