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XV ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI ALICANTE -
ESPANHA

DIREITO E SUSTENTABILIDADE

Apresentacao

Direito e Sustentabilidade |

O estudo da interseccdo entre Direito e Sustentabilidade € essencial, pois transforma
principios ecolégicos em normas obrigatorias, garantindo a coexisténcia entre o
desenvolvimento econdmico e a protecéo ambiental.

O artigo “Agroecologia, Sustentabilidade e Seguranca Alimentar: Uma Andlise da Politica
Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica no Brasil” redigido por Isadora Raddatz
Tonetto, Jerdnimo Siqueira Tybusch e Sophia Dornelles N6then conclui que a efetividade da
politica enfrenta desafios estruturais, exigindo maior articulacéo institucional para promover
a seguranca alimentar de forma ampla.

O texto “Agua, Género e Povos Indigenas: Desigualdade Hidrica e Justica Socioambiental

escrito por Claudia Marcia Costa Jeanne Carla Rodrigues Ambar Nathaly Bernal Fontéo dos
Santos evidencia como a escassez € a contaminacdo da agua afetam de maneira

desproporcional as mulheres e as comunidades indigenas. As autoras destacam a necessidade
de politicas publicas que reconhegam o papel central dessas popul agBes na gestdo ambiental e
garantam areparacdo de injustica.

A pesquisa “ Da Abundancia Subterranea na Amazonia Legal ao Colapso Sistémico da Agua:
Uma Andlise a Luz do Paradigma da Faléncia Hidrica’ de autoria de Ivanildo De Oliveirae
Denise S. S. Garcia exple 0 contraste entre o gigantesco volume de aquiferos subterréneos na
regido amazonica e o risco real de colapso no abastecimento gerado pelo desmatamento e
pelas mudancas climéticas.

O artigo “ Governanca Climética e Planos Nacionais de Adaptacdo: Uma Andlise Comparada
entre Brasil e Espanha” escrito por Elany Almeida de Souza, Maria Claudia da Silva Antunes
de Souza e Micheli Capuano Irigaray compara como os dois paises tém estruturado suas
respostas aos eventos climaticos extremos.

O texto “Inteligéncia Artificial no Poder Judiciério Brasileiro: Resolucéo 615/2025 e o Papel
do CNJ na Promocgédo da Sustentabilidade Social” de autoria de Fernanda Sell de Souto



Goulart Fernandes, Maria Claudia da Silva Antunes de Souza e Gabriel Real Ferrer

demonstra que a norma do CNJ atua como um marco ético fundamental ao regular o uso da
IA nos tribunais, exigindo transparéncia, supervisdo humana continua e mitigacdo de vieses
algoritmicos.

Renato Guilherme Gomes Cunha apresentou o artigo “O Pragmatismo Juridico, a Teoria
Institucionalista e o Debate Judicial sobre a Marina da Avenida Beira Mar Norte em
Floriandpolis’ no qual analisa como o pragmatismo e a teoria institucionalista guiam o Poder
Judiciario naresolucéo de controvérsias urbanisticas complexas.

O artigo “O Show Business no Brasil e a Reparacdo por Danos Ambientais. a Nova Arte pela
Justica Climética na Agenda 2030” apresentado por Carla Liguori e Caroline Dias explora de
gue maneira aindustria do entretenimento no Brasil, juntamente com os artistas, pode engajar
a sociedade e viabilizar o financiamento para a reparacéo de danos ambientais.

As autoras Carla Liguori, Denise Vital e Silva e Lygia Stela Gondim Riveli desenvolveram o
artigo “Os Dilemas da Governanca Ambiental no Conflito Isragl-Palestina: O Principio da
Protecdo Ambiental como Instrumento da Dignidade da Pessoa Humana® no qual abordam as
dificuldades na administracéo de recursos naturais compartilhados, como a agua e o solo, em
um contexto de conflitos prolongados.

O artigo “Responsabilidade Civil por Danos Climaticos no Direito Brasileiro: Fundamentos e
Desafios Contemporaneos’ desenvolvido por Stéphany Cindy Costa Baptistelli e Samyra
Haydée Dal Farra Naspolini demonstra que o desafio principal evidenciado € a atualizacdo
do sistema de responsabilidade civil, visando sancionar os reais responsaveis e possibilitar a
compensacao das vitimas.

O texto “Sustentabilidade Urbana e Administracdo Publica: Perspectivas Contemporaneas
para a Consolidacdo de um Estado Socioambiental Solidario” desenvolvido por Sophia
Dornelles N6then, Jerénimo Siqueira Tybusch e Isadora Raddatz Tonetto evidencia que a
Administracdo Publica deve desempenhar um papel proativo na execucdo de politicas
direcionadas as cidades sustentaveis, assegurando assim que o plangjamento urbano
minimize as desigual dades sociais e observe os limites ecol 6gicos, materializando o conceito
de Estado Socioambiental Solidério.

Tereza Rodrigues Vieira



P6s-Doutora em Direito pela Université de Montreal e Docente do Mestrado em Direito e do
curso de Medicinada UNIPAR, Universidade Paranaense.

Maria Claudia da Silva Antunes de Souza

Universidade do Vae do Itgjali

Jerbnimo Siqueira Tybusch

Universidade Federal de Santa Maria



INTELIGENCLA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO:
RESOLUCAO 615/2025 E O PAPEL DO CNJ NA PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE SOCIAL

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE BRAZILIAN JUDICIARY: RESOLUTION
615/2025 AND THE ROLE OF THE CNJ IN PROMOTING SOCIAL
SUSTAINABILITY

Fernanda Sell de Souto Goulart Fernandes?
Maria Claudia da Silva Antunes De Souza 2
Gabriel Real Ferrer 3

Resumo

O presente artigo analisa 0 uso da inteligéncia artificial no ambito do Poder Judiciario
brasileiro, com especial enfoque no papel desempenhado pelo Conselho Nacional de Justica
na promocao de uma jurisdicdo socialmente sustentével. A incorporagdo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial (IA) no sistema de justica tem sido impulsionada por diretrizes
institucionais do CNJ, notadamente no contexto do Programa Justica 4.0 e da edicdo da
Resolucao n° 615/2025. Tal processo de transformagao digital ndo se limita ao incremento da
eficiéncia administrativa e processual, mas suscita relevantes desafios de natureza ética,
socia e democrética. O estudo investiga em que medida a regulamentacdo do uso da |A no
Judici&rio contribui para a efetivacdo da sustentabilidade social, compreendida como
ampliagdo do acesso a justica, inclusdo, reducdo de desigualdades e fortalecimento da
legitimidade democratica da jurisdicdo. Metodologicamente, adota-se 0 método dedutivo,
com andlise de fontes documentais e hibliogréficas, incluindo atos normativos, doutrina
classica e contemporénea. Conclui-se que a Resolugdo n° 615/2025 representa um avango
institucional ao estabelecer par@metros para a utilizacéo responsavel da inteligéncia artificial
no Poder Judicidrio, alinhados a valores éticos fundamentais, como a dignidade da pessoa
humana, a ndo discriminac&o, a transparéncia, a motivacdo das decisdes e a responsabilizacdo
institucional.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial, Sustentabilidade Social, Conselho Nacional de

1 Doutora e Mestre em Ciéncia Juridica pela UNIVALI. Desembargadora do Tribunal de Justicade
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em Ciéncia Juridica UNIVALI.

3 Doutor e Mestre em Derecho Ambiental y Sostenibilidad - Universidade de Alicante —Espanha.
Professor catedrético na Universidade de Alicante- Espanha.

161



Justica, Poder Judiciario

Abstract/Resumen/Résumé

This article examines the use of artificial intelligence within the Brazilian Judiciary, with
particular emphasis on the role played by the National Council of Justice (CNJ) in promoting
a socialy sustainable jurisdiction. The incorporation of artificial intelligence (Al) tools into
the justice system has been driven by institutional directivesissued by the CNJ, especially in
the context of the Justice 4.0 Program and Resolution No. 615/2025. This process of digital
transformation goes beyond the mere enhancement of administrative and procedural
efficiency and raises relevant ethical, socia and democratic challenges. The study
investigates to what extent the regulation of Al use in the Judiciary contributes to the
realization of social sustainability, understood as the expansion of accessto justice, inclusion,
reduction of inequalities, and the strengthening of the democratic legitimacy of jurisdictional
activity. Methodologically, the research adopts the deductive method, with analysis of
documentary and bibliographic sources, including normative acts as well as classical and
contemporary legal scholarship. The study concludes that Resolution No. 615/2025
represents an ingtitutional advancement by establishing parameters for the responsible use of
artificial intelligence within the Judiciary, aligned with fundamenta ethical values such as
human dignity, non-discrimination, transparency, reason-giving, and institutional
accountability.

Keywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Artificial Intelligence, Social Sustainability, National
Council of Justice, Judiciary
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INTRODUCAO

A incorporagdo de tecnologias digitais ao Poder Judicidrio brasileiro insere-se em um
contexto de crescente complexidade do sistema de justi¢a, marcado pela elevada litigiosidade, pela
sobrecarga estrutural dos orgaos jurisdicionais e pela exigéncia constitucional de durag@o razoavel
do processo. Diante desse cendrio, a adog¢do de ferramentas tecnologicas tem sido
progressivamente utilizada como estratégia institucional voltada a racionalizagdo da atividade
jurisdicional, ao aprimoramento da gestdo processual e ao incremento da eficiéncia na prestagao
da tutela jurisdicional.

Nesse contexto, a inteligéncia artificial assume papel relevante como instrumento de apoio
as atividades judiciais, com potencial de aplicagdo em diferentes fases do processo, desde a
organizacdo e triagem de demandas até o suporte a andlise processual e a elaboracdo de atos
decisorios. No Brasil, esse movimento tem sido conduzido, em grande medida, pelo Conselho
Nacional de Justica, que, a partir do Programa Justica 4.0, consolidou diretrizes voltadas a
transformacao digital do Judiciario e a adocao de um modelo de justica orientado por dados.

A edi¢do da Resolugdo CNJ n°® 615/2025 representa marco normativo relevante nesse
processo, ao estabelecer pardmetros especificos para a utilizagao da inteligéncia artificial no &mbito
do Poder Judiciario. A regulamentacdo, contudo, nao se limita a dimensao instrumental da inovagao
tecnologica, pois incide diretamente sobre garantias estruturantes do processo jurisdicional, tais
como a transparéncia, a motivacao das decisdes, a ndo discriminacdo, o controle institucional e a
preservacao da responsabilidade humana pelos atos jurisdicionais.

A utilizagdo da inteligéncia artificial no processo judicial projeta efeitos que transcendem
a eficiéncia administrativa, impactando a propria conformagdo da jurisdigdo em um Estado
Democratico de Direito. Sob essa perspectiva, a andlise da inteligéncia artificial a luz da
sustentabilidade social revela-se imprescindivel, na medida em que envolve a promog¢ao do acesso
a justica, a reducdo de desigualdades estruturais, a preservacdo da isonomia processual e o
fortalecimento da legitimidade democratica das decisdes judiciais.

Diante desse panorama, o presente artigo tem por objetivo analisar em que medida a
regulamentacdo do uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro, especialmente a
partir da Resolugdo CNJ n°® 615/2025, contribui para a promog¢ao da sustentabilidade social no

ambito do processo judicial. Busca-se examinar se as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
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Nacional de Justica sdo capazes de compatibilizar inovagdo tecnologica, eficiéncia processual e
observancia de garantias fundamentais inerentes a jurisdicao.

Para tanto, adota-se o método dedutivo, com abordagem qualitativa, mediante pesquisa
bibliografica e documental, compreendendo a analise de atos normativos e producao doutrindria

pertinente ao processo civil contemporaneo.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO JUDICIARIO E O PAPEL DO CNJ

A incorporagdo de solugdes baseadas em inteligéncia artificial no ambito do Poder
Judicidrio brasileiro insere-se em um movimento institucional mais amplo de transformacao
digital, orientado pela busca de maior eficiéncia administrativa e racionalizacdo da atividade
jurisdicional. Em um cendrio marcado por elevada litigiosidade e sobrecarga estrutural dos 6rgaos
judiciais, a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas passou a ser concebida como estratégia relevante
para a gestdo processual e para o aprimoramento da prestacdo jurisdicional, sem prejuizo das
garantias fundamentais do processo.

Nesse contexto, o0 Conselho Nacional de Justica assumiu papel central na conducao e
coordenagdo das politicas publicas voltadas a moderniza¢ao do Judiciario. A partir da institui¢ao
do Programa Justica 4.0, o CNJ consolidou um microssistema normativo voltado a implementagao
de um modelo de justica digital orientado por dados, no qual a inteligéncia artificial se apresenta
como instrumento de apoio as atividades jurisdicionais e administrativas. Tal iniciativa busca
promover maior padronizacdo procedimental, interoperabilidade entre sistemas e eficiéncia no
tratamento do acervo processual, preservando, a0 mesmo tempo, a autonomia dos tribunais.

De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, o
Programa estrutura-se a partir de quatro eixos estratégicos interdependentes. O primeiro eixo
refere-se a inovacgao e a tecnologia, voltado ao desenvolvimento e a implementagdo de solugdes
disruptivas capazes de transformar o funcionamento do Poder Judiciario e aprimorar a prestagao
de servicos a sociedade. O segundo eixo concentra-se na prevengao € no combate a corrupg¢ao, a
lavagem de dinheiro e a recuperagdo de ativos, mediante o fortalecimento da atuagdo judicial por
meio da gestdo qualificada de dados, da integragdo de informacdes e da otimizagao de mecanismos
de pesquisa em bases de dados especializadas.

O terceiro eixo diz respeito a gestdo da informacdo e a formulacdo de politicas

judicidrias baseadas em evidéncias, contemplando a concep¢do, a implementacdo e o
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monitoramento de politicas ptblicas voltadas ao fortalecimento da promogao dos direitos humanos.
Por fim, o quarto eixo envolve o fortalecimento das capacidades institucionais do proprio Conselho
Nacional de Justica e dos demais orgdos do sistema de justiga, mediante a transferéncia de
conhecimentos e solucdes tecnologicas, com énfase na seguranca juridica, na sustentabilidade dos
projetos e na eficiéncia da prestagdo jurisdicional.

A evolu¢do normativa promovida pelo CNJ culminou na edi¢do da Resolugdo n° 615,
de 11 de margo de 2025, que estabeleceu diretrizes especificas para o desenvolvimento, a
governanga, a auditoria, 0 monitoramento e o uso responsavel de solu¢des que adotam técnicas de
inteligéncia artificial no Poder Judiciario. A referida resolucdo representa um avanco significativo
em relagdo ao marco regulatorio anterior, especialmente ao contemplar expressamente o uso de
sistemas de inteligéncia artificial generativa, os quais passaram a desempenhar papel relevante no
apoio a andlise processual e a elaboragao de atos judiciais.

A Resolugdo CNJ n° 615/2025 estrutura-se a partir de fundamentos que reafirmam a
centralidade da pessoa humana e a observancia dos direitos fundamentais no uso de tecnologias
disruptivas. Entre seus eixos normativos destacam-se a exigéncia de transparéncia, a auditabilidade
dos sistemas, a mitigacdo de riscos sistémicos, a prevencdo de vieses discriminatdrios e a
obrigatoriedade de supervisdo humana em todas as etapas relevantes do ciclo de utilizacao das
solugdes de inteligéncia artificial. Tais diretrizes evidenciam que a inovacdo tecnoldgica ¢
concebida como instrumento auxiliar da atividade jurisdicional, € ndo como substituto da atuacdo
judicial.

A literatura especializada tem ressaltado que a regulamentacdo da inteligéncia artificial
no Judicidrio deve ser compreendida como mecanismo de governanga institucional, voltado a
compatibilizagdo entre inovagdo tecnologica e preservacdo das garantias processuais. Nesse
sentido, destaca-se a necessidade de assegurar a explicabilidade algoritmica, a adequada
capacitacao dos operadores do direito e a responsabilizacao institucional pelo uso das ferramentas
tecnoldgicas, de modo a evitar a opacidade decisoria e o esvaziamento da motivacao das decisoes
judiciais (GABRIEL; PORTO; ARAUIJO, 2025).

Além disso, a Resolugdo n® 615/2025 explicita que o emprego da inteligéncia artificial
no auxilio a producdo de decisdes judiciais exige fiscalizagdo continua, possibilidade de revisao e
intervencao humana por parte da magistratura, reafirmando o compromisso com o devido processo
legal, o contraditdrio e a ampla defesa. Tal orientacdo normativa refor¢ca a compreensao de que a
tecnologia deve operar como ferramenta de suporte a decisdo, preservando a responsabilidade

humana e a legitimidade democratica da jurisdicao.

165



Desse modo, o papel do Conselho Nacional de Justica na regulamentacdo da
inteligéncia artificial revela-se determinante para a conformag¢do de um modelo de justiga digital
que busca equilibrar eficiéncia processual, inovacdo tecnoldgica e respeito aos valores
estruturantes do processo jurisdicional. A atuagcdo normativa do CNJ, especialmente por meio da
Resolugao n°® 615/2025, constitui elemento essencial para a compreensdo dos limites e das
potencialidades do uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro, estabelecendo as
bases para sua analise sob a perspectiva da sustentabilidade social, a ser desenvolvida nas segdes

subsequentes.

2. SUSTENTABILIDADE SOCIAL: FUNDAMENTOS JURIDICOS E FILOSOFICOS

O principio constitucional da sustentabilidade, expressamente densificado pela
Constituicdo de 1988 (arts. 1°, III'; 3°%; 170, VI3; 186%; 200°), projeta um dever juridico imediato e
solidario imputavel ao Estado ¢ aos particulares, voltado a promog¢do de um modelo de
desenvolvimento econdmico e social material e imaterial que seja inclusivo, duravel, equanime e
ambientalmente responsavel. Tal diretriz normativa é reforcada pelo art. 225 da CF/88%, ao
consagrar o direito fundamental ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, com nitido
conteudo intergeracional, e ¢ ainda alinhada a instrumentos internacionais contemporaneos, como

o Relatério Brundtland (1987)7 e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentivel (ONU,

I Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados € Municipios e do Distrito
Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito ¢ tem como fundamentos: [...] III - a dignidade da pessoa
humana;

2 Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Repuiblica Federativa do Brasil: I - construir uma sociedade livre, justa
e solidaria; II - garantir o desenvolvimento nacional; III - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais; [V - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminag@o.

3 Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar
a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios: [...] VI - defesa do
meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e
de seus processos de elaboracdo e prestagao;

4 Art. 186. A fungdo social é cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo critérios € graus
de exigéncia estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos: I - aproveitamento racional e adequado; II - utilizagdo
adequada dos recursos naturais disponiveis e preservagdo do meio ambiente; III - observancia das disposi¢des que
regulam as relag¢des de trabalho; IV - exploragdo que favorega o bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores.

5 Art. 200. Ao sistema unico de satide compete, além de outras atribuigdes, nos termos da lei: [...] VIII - colaborar na
protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho.

6 Art. 225. Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo ¢ essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva- lo para as
presentes e futuras geragoes.

70O Relatoério Brundtland, oficialmente intitulado Our Common Future (1987), foi elaborado pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento das Nagdes Unidas e constitui marco normativo e conceitual do
desenvolvimento sustentavel no plano internacional. O documento diagnosticou as conexdes estruturais entre
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2015)%. Nesse contexto, o principio incorpora racionalidade preventiva e precaucional,
estruturando-se como vetor interpretativo e decisdrio apto a assegurar a tutela intertemporal do
direito ao bem-estar das presentes e futuras geragoes.

A nogao de sustentabilidade, tradicionalmente associada a protecdo ambiental, passou
a ocupar posicdo central no debate juridico contemporaneo, assumindo carater transversal e
multifacetado. A evolugdo do conceito evidencia que a sustentabilidade ndo se restringe a dimensao
ecoldgica, mas compreende também aspectos sociais, econdmicos, €ticos € institucionais,
projetando-se como critério normativo para a conformacao e avaliacao das politicas publicas e da
atuacdo estatal, inclusive no ambito do sistema de justica.

Nesse sentido, a doutrina contemporanea tem defendido a sustentabilidade como um
novo paradigma juridico, apto a orientar a producao e a aplicagdo do direito em contextos marcados
por complexidade, risco e interdependéncia sistémica. Gabriel Real Ferrer, Maikon Glasenapp e
Paulo Cruz sustentam que a sustentabilidade deve ser compreendida como paradigma indutor das
relagdes juridico-politicas e sociais, vocacionado a promog¢ado da inclusdo, da solidariedade e da
dignidade humana, em uma perspectiva que transcende fronteiras estatais e exige respostas
institucionais compativeis com os desafios da sociedade contemporanea. Segundo os autores

(FERRER; GLASENAPP; CRUZ, 2014):

Portanto, a sustentabilidade para consolidar-se como paradigma dominante devera
ser construida a partir de multiplas dimensdes, que incluem as variaveis
ecoldgicas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas, sem esquecer-se da juridica, num
contexto (glogo/esfera) de comunicacdo ecoldgica, deliberagdo (democracias), e
de comunhdo dos sistemas. A construgdo da sustentabilidade passa pela
redescoberta da necessidade de discussdo explicita sobre a ressignificagdo nos
nossos multiplos valores ¢ interesses conflitantes, que estdo em jogo e que

degradagdo ambiental, desigualdade socioecondmica e padrdes de produgdo e consumo, propondo o conceito de
desenvolvimento que “satisfaz as necessidades das geragdes presentes sem comprometer a capacidade das geragoes
futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades”. A partir dele, consolidou-se a nogéo de sustentabilidade como
imperativo intergeracional e multidimensional, influenciando agendas politicas globais e subsequentes conferéncias
internacionais.

8 A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas em 2015,
institui um marco programatico global estruturado em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas, orientado a promog¢do de um desenvolvimento econdmico, social e ambientalmente equilibrado. Entre os ODS
mais diretamente associados a racionalidade normativa da sustentabilidade destacam-se: o ODS 1 (erradicacdo da
pobreza), o ODS 4 (educagdo de qualidade), o ODS 5 (igualdade de género), o ODS 8 (trabalho decente e crescimento
econdmico), o ODS 10 (redugdo das desigualdades), o ODS 12 (consumo e produgdo responsaveis) e o ODS 13 (acdo
contra as mudancas climaticas), além do ODS 16 (paz, justica e institui¢des eficazes), que refor¢a a centralidade
institucional do acesso a justica, do fortalecimento do Estado de Direito e da eficiéncia das instituigdes. A Agenda
2030, ainda que juridicamente ndo vinculante, possui elevado impacto normativo e politico, ao consolidar pardmetros
de governanga sustentavel, responsabilidade intergeracional e corresponsabilidade entre Estados, organismos
internacionais, sociedade civil e setor produtivo.
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dependem, fundamentalmente, de nossas escolhas sobre o padrio de vida da
sociedade atual, justica social, preservagdo de bens e servigos naturais para as
futuras geracdes; e o respeito por outros seres vivos, pela integridade da
biodiversidade dos ecossistemas do planeta, como nds, ameagados pela crise
ambiental. A busca de solugdes para as questdes ambientais, sociais ¢ econdmicas
globais converte a sustentabilidade em um direito de espécie, que exigira uma

\

nova ¢ ampliada concepgdo de solidariedade, ndo somente quanto a sua
transmutagdo, mas como principio juridico gerando auténticas obrigagdes aos
individuos e ao Estado, mas, sobretudo, quanto a sua natureza e extensdo. A
Sustentabilidade como um imperativo ético deve ser constituida em solidariedade
sincronica com a geracdo atual, diacronica com as futuras geragdes, € em sintonia
com natureza, ou seja, em beneficio de toda a comunidade de vida e dos elementos
abidticos que lhe ddo sustentagio.

A partir dessa ampliacdo conceitual, ganha relevo a dimensdo social da
sustentabilidade, voltada a promog¢do do bem-estar, a reducdo de desigualdades estruturais e a
garantia de condi¢des equitativas de participacdo dos individuos nas esferas politica, econdmica e
juridica. No plano juridico, essa dimensdo social projeta-se como vetor interpretativo e normativo,
influenciando a conformagdo de direitos fundamentais, a formula¢do de politicas publicas e a
legitimacao das decisdes estatais.

Ao longo das ultimas trés décadas, o debate acerca da sustentabilidade social
concentrou-se primordialmente na relagdo entre pobreza e crescimento populacional, de modo que
areducdo da pobreza e a contengdo demografica figuraram como os objetivos centrais de qualquer
programa voltado a sustentabilidade social (ALEIXO et al., 2025). Esse enfoque perdurou por um
largo periodo, assumindo diferentes matizes e perspectivas tedricas, até que, mais recentemente, o
tema passou a incorporar novas dimensdes € a demandar respostas mais complexas. Assim, a
sustentabilidade social contemporanea impde um duplo caminho: de um lado, a formulacao e
implementacao de politicas publicas multifatoriais de combate a pobreza — envolvendo emprego,
moradia, educagdo e infraestrutura social — e, de outro, a constru¢cdo de agendas capazes de
promover inclusdo e bem-estar em escala mais abrangente.

Conforme destacado ainda por Silva e Neves (SILVA; NEVES, 2025), a
sustentabilidade social demanda a internalizagdo de parametros éticos e juridicos que assegurem
equilibrio entre desenvolvimento, justica social e protecdo das geracdes presentes e futuras.

Nesse contexto, a sustentabilidade social emerge como um pilar fundamental para a
conformacdo de sociedades equitativas e justas, voltando-se a promog¢ao de igualdade, acesso a

servicos essenciais € melhoria das condi¢des de vida. Tal dimensao revela especial relevancia na
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atualidade, haja vista ter sido historicamente negligenciada em comparagdo com outras dimensoes
da sustentabilidade, sobretudo a ambiental (SOUZA; RIBEIRO, 2013).

Um dos modelos analiticos mais conhecidos nesse campo ¢ o desenvolvido por
Labuschagne, Brent e Erck (2005) e posteriormente por Labuschagne e Brent (2005), que
concebem a sustentabilidade social a partir de quatro indicadores principais: recursos humanos
internos, populagdo externa, participacao dos stakeholders e questdes macrossociais (ALEIXO et
al., 2025).

De acordo com Souza e Ribeiro (2013), o ser humano, enquanto agente situado dentro
ou no entorno das organizagdes, deve ocupar papel central na discussdo sobre sustentabilidade. As
autoras observam que tal elemento tem sido sistematicamente subvalorizado nas agendas politicas
e midiaticas, que tendem a privilegiar uma leitura restritiva e predominantemente ambiental da
sustentabilidade. Nesse sentido, ao incorporar aspectos sociais as praticas de gestdo, resgata-se
certo humanismo frente a uma compreensao meramente bioldgica ou ecologica do tema — trata-

se, em ultima analise, de pensar o socius para além do bios (SOUZA; RIBEIRO, 2013, p. 19).

A sustentabilidade social delineada neste artigo compreende a sustentabilidade como
investimento no capital humano de um pais (SOUZA; RIBEIRO, 2013). Ao considerar as pessoas
como elementos constitutivos do processo de desenvolvimento e garantir-lhes dignidade e
oportunidades, fomenta-se a participacao social ¢ econdmica ¢ fortalece-se a estabilidade coletiva.
Promover a sustentabilidade social significa, assim, pavimentar o caminho para um futuro em que
todos possam prosperar. Essa concepgao enfatiza, ainda, o potencial de criagao e expansao de novas
habilidades, processos e capacidades tecnoldgicas voltadas ao desenvolvimento humano e
institucional.

No ambito do processo judicial, a sustentabilidade social pode ser compreendida como
categoria juridico-processual, relacionada a efetividade da tutela jurisdicional, ao acesso a justica
e a isonomia no tratamento das partes. A prestacdo jurisdicional sustentdvel ndo se limita a
resolucdo formal de litigios, mas envolve a capacidade do sistema de justica de oferecer respostas
adequadas, tempestivas e legitimadas socialmente, especialmente em contextos de elevada
litigiosidade e restrigdes estruturais. Sob essa perspectiva, a eficiéncia processual assume
relevancia ndo apenas como valor gerencial, mas como elemento integrante da propria justica do
processo.

A doutrina tem enfatizado que a sustentabilidade, ao incorporar dimensdes sociais e

tecnoldgicas, impde a necessidade de equilibrio entre inovacdo institucional e preservagao de
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direitos fundamentais. Souza e Mafra destacam que a dimensao tecnologica da sustentabilidade
deve operar como instrumento de concretizacdo do desenvolvimento sustentavel, desde que
orientada por critérios de racionalidade, controle e promog¢do do bem-estar social (SOUZA;
MAFRA, 2014). Essa compreensdo revela-se particularmente relevante no contexto da
incorporagdo de novas tecnologias no Poder Judicidrio, em que a inovagdo processual deve ser
avaliada a luz de seus impactos sociais e institucionais.

Assim, a sustentabilidade social, quando aplicada ao processo judicial, constitui
parametro de legitimagao da atividade jurisdicional, exigindo que a organizagao e o funcionamento
da justica considerem nao apenas a eficiéncia administrativa, mas também a inclusdo, a
transparéncia e a reducao de assimetrias no acesso e na frui¢ao dos direitos. Trata-se, portanto, de
categoria que dialoga diretamente com a conformacao contemporanea da jurisdi¢do e com 0s
desafios impostos pela transformagao digital do sistema de justica.

Dessa forma, a analise da sustentabilidade social fornece o substrato tedrico necessario
para a compreensdo das convergéncias entre o uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario e a
promocao de uma jurisdicao mais eficiente, inclusiva e democraticamente legitimada, tema que

sera desenvolvido na se¢do seguinte.

3. CONVERGENCIAS ENTRE IA JUDICIAL E SUSTENTABILIDADE SOCIAL

A convergéncia entre a utilizacdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario e a
promocao da sustentabilidade social manifesta-se, primordialmente, na reconfiguracdo da forma
de prestagdo da tutela jurisdicional em contextos de elevada complexidade e litigiosidade. A
incorporagdo de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial, quando orientada por parametros
normativos e institucionais adequados, pode contribuir para a racionalizacao do processo judicial,
ampliando a capacidade do sistema de justica de oferecer respostas mais céleres, previsiveis e
socialmente legitimadas.

Sob a perspectiva processual, a inteligéncia artificial apresenta potencial relevante para
o aprimoramento do acesso a justi¢a, na medida em que permite a otimizacao da gestdo do acervo
processual, a identificagdo de padrdes decisorios e a priorizacdo de demandas repetitivas ou
estruturais. Em um cenario marcado por assimetrias no acesso aos meios de resolucao de conflitos,
tais ferramentas podem operar como mecanismos de reducdo de desigualdades, desde que sua
implementacdo observe critérios de transparéncia, controle e supervisdo humana. A

sustentabilidade social, nesse contexto, atua como parametro avaliativo da legitimidade dessas
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inovagdes, exigindo que os ganhos de eficiéncia ndo se traduzam em exclusdo ou discriminacdo
processual.

A Resolugdo CNJ n° 615/2025 fornece arcabouco normativo relevante para essa
convergéncia ao estabelecer diretrizes que vinculam o uso da inteligéncia artificial a observancia
de direitos fundamentais e valores democraticos, como a isonomia, o devido processo legal e a
motivagdo das decisdes judiciais’. Ao exigir mecanismos de auditabilidade, explicabilidade e
intervencdo humana, a regulamentacdo busca assegurar que a automacdo processual ndo
comprometa a dimensdo deliberativa da jurisdicdo, elemento essencial para a sustentabilidade

social do sistema de justica'®.

% Resolugio 615/2025 - Art. 2° O desenvolvimento, a governanga, a auditoria, 0 monitoramento € o uso responsavel
de solugdes de IA pelo Poder Judiciario tém como fundamentos:

I — o respeito aos direitos fundamentais e aos valores democraticos;

IT — a promogdo do bem-estar dos jurisdicionados;

IIT — o desenvolvimento tecnoldgico e o estimulo a inovac¢do no setor publico, com énfase na colaborago entre os
tribunais e 0 CNJ para o incremento da eficiéncia dos servigos judiciarios, respeitada a autonomia dos tribunais para o
desenvolvimento de solu¢des que atendam as suas necessidades especificas;

IV — a centralidade da pessoa humana;

V —aparticipagdo e a supervisdo humana em todas as etapas dos ciclos de desenvolvimento e de utilizagdo das solu¢des
que adotem técnicas de inteligéncia artificial, ressalvado o uso dessas tecnologias como ferramentas auxiliares para
aumentar a eficiéncia e automagao de servigos judicidrios meramente acessorios ou procedimentais

e para suporte a decisdo;

VI — a promogao da igualdade, da pluralidade e da justica decisoria;

VII - a formulagao de solucdes seguras para os usudrios internos e externos, com a identificagdo, a classificagdo, o
monitoramento e a mitigagdo de riscos sistémicos;

VIII - a protecdo de dados pessoais, o acesso a informagao e o respeito ao segredo de justiga;

IX — a curadoria dos dados usados no desenvolvimento e no aprimoramento de inteligéncia artificial, adotando fontes
de dados seguras, rastreaveis e auditaveis, preferencialmente governamentais, permitida a contratagdo de fontes
privadas, desde que atendam aos requisitos de seguranca ¢ auditabilidade estabelecidos nesta Resolugdo ou pelo
Comité Nacional de Inteligéncia Artificial do Judiciario;

X — a conscientizagdo e a difusdo do conhecimento sobre as solugdes que adotam técnicas de inteligéncia artificial,
com capacitacdo continua dos seus usuarios sobre as suas aplicagdes, os seus mecanismos de funcionamento e os seus
riscos;

XI — a garantia da seguranga da informacdo e da seguranga cibernética; e

XII — a transparéncia dos relatorios de auditoria, de avaliagdo de impacto algoritmico € monitoramento.

10 Resolugdo 615/2025 - Art. 3° O desenvolvimento, a governanga, a auditoria, 0 monitoramento e

o0 uso responsavel de solucdes de TA pelos tribunais t€ém como principios:

I —ajustica, a equidade, a inclusdo e a ndo-discriminacdo abusiva ou ilicita;

II — a transparéncia, a eficiéncia, a explicabilidade, a contestabilidade, a auditabilidade e a confiabilidade das
solugdes que adotam técnicas de inteligéncia artificial;

IIT — a seguranga juridica e a seguran¢a da informagéo;

IV — a busca da eficiéncia e qualidade na entrega da prestagdo jurisdicional pelo Poder Judiciario, garantindo sempre
a observancia dos direitos fundamentais;

V — o devido processo legal, a ampla defesa e o contraditorio, a identidade fisica do juiz e a razoavel durag¢do do
processo, com observancia das prerrogativas e dos direitos dos atores do sistema de Justiga;

VI - a prevencdo, a precaugdo e o controle quanto a medidas eficazes para a mitigagdo de riscos derivados do uso
intencional ou ndo intencional de solugdes que adotam técnicas de inteligéncia artificial;

VII — a supervisdo humana efetiva, periddica e adequada no ciclo de vida da inteligéncia artificial, considerando o
grau de risco envolvido, com possibilidade de ajuste dessa supervisdo conforme o nivel de automagao e impacto da
soluc¢do utilizada; e
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Nesse sentido, adverte-se que a utiliza¢do da inteligéncia artificial no processo judicial
deve ser compreendida como instrumento de apoio a decisdo, € ndo como substituto do juizo
humano. A centralidade da magistratura e a responsabilidade institucional pelos atos decisorios
constituem pressupostos indispensaveis para a preservagao da legitimidade democratica da
jurisdi¢do, especialmente diante dos riscos de opacidade algoritmica e de reprodugdo de vieses
estruturais (GABRIEL; PORTO; ARAUJO, 2025). A sustentabilidade social, ao exigir inclusio e
justica decisoria, refor¢a a necessidade de contengdo desses riscos.

A convergéncia entre inteligéncia artificial e sustentabilidade social também se revela
na busca por maior isonomia processual. A utilizacdo de ferramentas tecnologicas pode contribuir
para a uniformizacao de procedimentos, a reducao de assimetrias informacionais e a mitigacao de
decisdes arbitrarias ou inconsistentes. Todavia, tais beneficios somente se concretizam quando os
sistemas de inteligéncia artificial sdo desenvolvidos e utilizados a partir de bases de dados
confiaveis, curadas e auditaveis, conforme exigido pela regulamentagio do CNJ'!. A auséncia
desses cuidados pode, ao contrario, intensificar desigualdades e comprometer a justi¢a do processo.

Além disso, a sustentabilidade social impde que a eficiéncia processual seja
compreendida como meio, ¢ ndo como fim em si mesma. A racionalizacdo da atividade
jurisdicional deve estar orientada a promog¢ao do bem-estar dos jurisdicionados e a efetividade dos
direitos, evitando solu¢des meramente gerenciais que esvaziem a dimensdo substantiva da
jurisdig@o. Pois a legitimidade das instituicdes depende de sua capacidade de conciliar
desenvolvimento, inclusdo e responsabilidade social.

Dessa forma, a convergéncia entre inteligéncia artificial judicial e sustentabilidade
social revela-se possivel e desejavel, desde que orientada por um modelo normativo que
compatibilize inovacdo tecnoldgica, garantias processuais e valores éticos fundamentais. A
regulamentacdo promovida pelo Conselho Nacional de Justiga, ao estabelecer limites e diretrizes
para o uso da inteligéncia artificial, cria condi¢des institucionais para que essas tecnologias operem
como instrumentos de fortalecimento — e ndo de erosdo — da legitimidade do processo judicial,
contribuindo para a constru¢do de uma jurisdigdo mais eficiente, inclusiva e socialmente

sustentavel.

VIII - a oferta, pelos tribunais e suas escolas, de capacitacdo continua para magistrados e servidores sobre riscos da
automagdo, vieses algoritmicos e analise critica dos resultados gerados por IA.

I Resolugdo 615/2025 - Art. 39. Qualquer solugdo computacional do Poder Judiciario que utilize modelos de
inteligéncia artificial devera assegurar total transparéncia na prestagdo de contas, com o objetivo de garantir um
impacto positivo para os usudarios finais e para a sociedade.
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4. DESAFIOS ETICOS E RISCOS SOCIAIS

A incorporacdo da inteligéncia artificial no ambito do processo judicial, embora
apresente potencial significativo de aprimoramento da eficiéncia e da racionalizac¢do da atividade
jurisdicional, também suscita desafios éticos e riscos sociais que ndao podem ser negligenciados. A
utilizacdo de sistemas algoritmicos em atividades relacionadas a gestdo processual e ao suporte a
tomada de decisdo judicial impde a necessidade de reflexdo critica acerca de seus impactos sobre
as garantias processuais e sobre a legitimidade democratica da jurisdigao.

Um dos principais riscos associados ao uso da inteligéncia artificial no processo
judicial diz respeito a opacidade algoritmica e a dificuldade de explicagdo dos critérios que
orientam os resultados produzidos pelos sistemas automatizados. A auséncia de explicabilidade
compromete diretamente o dever constitucional de motivacdo das decisoes judiciais, elemento
central do devido processo legal. Nesse contexto, a Resolugao CNJ n°® 615/2025 estabelece como
diretriz fundamental a transparéncia e a auditabilidade das solugdes de inteligéncia artificial,
exigindo que os sistemas sejam passiveis de fiscalizacao e controle institucional.

Outro desafio relevante refere-se ao risco de reprodugdo ou intensificagdo de vieses
discriminatdrios. Sistemas de inteligéncia artificial treinados a partir de bases de dados enviesadas
ou historicamente assimétricas podem reforcar desigualdades estruturais j& existentes,
comprometendo a isonomia processual e a justi¢a decisoéria. A neutralidade algoritmica constitui
mito, razdo pela qual a governanga dos sistemas de inteligéncia artificial deve incluir mecanismos
de curadoria de dados, avaliagdo de impacto algoritmico e mitigacdo de riscos discriminatdrios
(GABRIEL; PORTO; ARAUIJO, 2025).

Além disso, a delegacdo excessiva de fungdes decisorias a sistemas automatizados
pode gerar o esvaziamento da responsabilidade humana sobre os atos jurisdicionais. A centralidade
do julgador, enquanto agente responsavel pela valoragao das provas, pela interpretacdo normativa
e pela fundamentagdo das decisdes, constitui pressuposto inafastavel da jurisdicdo em um Estado
Democratico de Direito. A Resolugdo CNJ n°® 615/2025 reafirma esse compromisso ao exigir a
supervisao humana continua e a possibilidade de revisao das decisdes auxiliadas por inteligéncia
artificial, vedando a substitui¢cdo da atua¢do judicial por processos automatizados.

Sob a perspectiva da sustentabilidade social, tais riscos assumem especial relevancia,

uma vez que a legitimidade do sistema de justica depende de sua capacidade de assegurar inclusao,
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transparéncia e confianga social. A adogdo acritica de tecnologias disruptivas pode comprometer a
percepcao de justiga por parte dos jurisdicionados, afetando negativamente a credibilidade
institucional do Poder Judiciario. Nesse sentido, a sustentabilidade social exige que a inovagado
tecnologica seja acompanhada de salvaguardas éticas e processuais capazes de preservar a
dignidade da pessoa humana e o equilibrio entre eficiéncia e justica.

O desenvolvimento institucional somente se legitima quando orientado por critérios de
responsabilidade social, solidariedade e protecao dos direitos fundamentais. Aplicada ao contexto
do processo judicial, essa compreensao reforca a necessidade de que o uso da inteligéncia artificial
seja submetido a limites normativos claros, mecanismos de controle efetivos e avaliagdo continua
de seus impactos sociais.

A incorporacao de sistemas de inteligéncia artificial na atividade jurisdicional, segundo
Mozetic (MOZETIC, 2025) traz inegaveis ganhos em eficiéncia, automag¢do e racionalizagdo de
rotinas, mas suscita simultaneamente preocupacdes relativas a preservacao de direitos
fundamentais e a legitimidade das decisdes. Ndo se admite que o julgamento seja integralmente
automatizado, pois a interpretacdo normativa exige sensibilidade, prudéncia e responsabilidade
inerentes ao magistrado humano. Nesse cenario, a constru¢do de mecanismos de governanga torna-
se imperativa. Entre eles destacam-se os guardrails, entendidos como diretrizes e salvaguardas
técnicas e éticas destinadas a orientar o uso responsavel da [A; as redlines, que estabelecem limites
inegociaveis para impedir a violacdo de garantias constitucionais; e os mecanismos de emergéncia
(kill switches ou circuit breakers), voltados a interrupcdo imediata de sistemas em situagdes
criticas.

Os guardrails favorecem um ambiente de uso seguro e transparente da IA, ao impor
normas de fiscalizagdo, auditabilidade, explicabilidade e accountability, além de parametros que
asseguram o respeito a direitos fundamentais. Tais mecanismos ndo se limitam a mitigar a
opacidade algoritmica, mas refor¢am a confianca publica na prestacao jurisdicional e criam bases
replicaveis para futuras regulamentagoes (MOZETIC, 2025).

A identificacdo de usos de alto risco € igualmente relevante. Dai a importancia da
regulamentacao dos riscos pela Resolucao 615/2025. Determinadas aplicacdes da IA — a exemplo
de andlises preditivas criminais, litigios de familia ou avaliagdes envolvendo criancas e
adolescentes — possuem impacto potencial direto sobre direitos fundamentais, justificando
tratamento regulatério mais rigoroso. Nesse contexto, as redlines delimitam fronteiras éticas e
juridicas que ndo podem ser ultrapassadas, como a vedacdo ao uso de dados sensiveis para decisdes

automatizadas e a obrigatoriedade de revisdo humana. Tanto seres humanos quanto algoritmos
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estdo sujeitos a vieses decisorios, razao pela qual a transparéncia, a explicabilidade e o controle
dos sistemas tornam-se indispensaveis para mitigar discriminagdes e assegurar equidade.

Por sua vez, os mecanismos de kill switch e circuit breaker funcionam como
salvaguardas emergenciais aptas a suspender ou desligar sistemas de IA diante de falhas graves,
vieses detectados ou violagdes de direitos, garantindo a preservacao do devido processo legal e o
reexame judicial. No plano constitucional, tais mecanismos exigem balizas rigidas, sob pena de
comprometer liberdades, sobretudo quando aplicados a servigos ou plataformas digitais. A
ampliagao do poder regulatorio das grandes empresas de tecnologia e a sobreposi¢ao de regulagdes
publicas e privadas acentuam a urgéncia de que o Judiciario assuma papel ativo, guiado por
evidéncias e pela protecao das garantias constitucionais (MOZETIC, 2025).

Em sintese, para Mozetic (MOZETIC, 2025), o desafio contemporaneo reside em
promover uma cultura de governanca tecnoldgica que concilie inovacao e eficiéncia com a tutela
dos direitos fundamentais. Guardrails, redlines e mecanismos emergenciais ndo constituem
barreiras a modernizag@o, mas instrumentos estruturantes para que a [A atue como aliada da Justica,
sem comprometer legitimidade, transparéncia e confianga social.

Dessa forma, os desafios éticos e os riscos sociais associados a inteligéncia artificial
no processo judicial ndo inviabilizam sua utilizagdo, mas impdem a adocdo de um modelo
regulatorio prudente e responsivo. A regulamentagdo promovida pelo Conselho Nacional de
Justica, especialmente por meio da Resolugdo n® 615/2025, representa passo relevante nesse
sentido, ao estabelecer diretrizes que buscam compatibilizar inovacdo tecnoldgica, garantias
processuais ¢ sustentabilidade social. O enfrentamento desses desafios revela-se condig¢ao
indispensavel para que a inteligéncia artificial contribua, de forma legitima e responsavel, para o

fortalecimento do sistema de justica.

CONSIDERACOES FINAIS

A incorporacdo da inteligéncia artificial no ambito do Poder Judicidrio brasileiro
representa um fendmeno irreversivel no processo de transformac¢do institucional da jurisdi¢ao
contemporanea. Diante de um cenario marcado por elevada litigiosidade, complexidade
procedimental e limitagdes estruturais, o uso de ferramentas tecnologicas baseadas em inteligéncia
artificial surge como resposta institucional voltada a racionalizacdo da atividade jurisdicional e ao

aprimoramento da eficiéncia processual. Todavia, como demonstrado ao longo deste estudo, tal
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incorporacdo nao pode ser compreendida exclusivamente sob uma ldégica instrumental ou
gerencial.

A andlise desenvolvida evidencia que a regulamentacdo do uso da inteligéncia artificial
no Poder Judiciario, especialmente a partir da edigdo da Resolugdo CNJ n° 615/2025, revela
preocupacdo explicita com a compatibilizagdo entre inovacdo tecnoldgica e preservagdo das
garantias fundamentais do processo. Ao estabelecer diretrizes relacionadas a transparéncia, a
auditabilidade, a mitigacdo de riscos, a ndo discriminagdo e a supervisdo humana, o Conselho
Nacional de Justica afirma um modelo normativo que reafirma a centralidade da pessoa humana e
a responsabilidade institucional na utilizagao de tecnologias disruptivas.

Sob a perspectiva da sustentabilidade social, constatou-se que a utilizagdo da
inteligéncia artificial no processo judicial somente se legitima quando orientada a promog¢ao do
acesso a justica, da isonomia processual e da confianga social na atividade jurisdicional. A
eficiéncia processual, nesse contexto, ndo se apresenta como fim em si mesma, mas como meio
para a concretizagdo de uma jurisdicdo mais inclusiva, transparente e socialmente responsavel. A
sustentabilidade social, compreendida como categoria juridico-processual, opera, assim, como
critério normativo de avaliagdo da legitimidade das inovagdes tecnologicas no sistema de justica.

O estudo também demonstrou que os desafios éticos e os riscos sociais associados ao
uso da inteligéncia artificial — como a opacidade algoritmica, a reproducdo de vieses
discriminatdrios e o esvaziamento da responsabilidade humana — nao inviabilizam sua adogao,
mas impdem a necessidade de um modelo regulatério prudente, responsivo € permanentemente
avaliado. Nesse sentido, a atuagdo normativa do Conselho Nacional de Justiga revela-se essencial
para a conformagdo de uma governanca institucional capaz de equilibrar inovagdo, garantias
processuais e valores democraticos.

Conclui-se, portanto, que a Resolucdo CNJ n° 615/2025 representa avango relevante
na constru¢do de um marco regulatorio voltado ao uso responsavel da inteligéncia artificial no
Poder Judiciario brasileiro. Ao articular eficiéncia processual, controle institucional e
sustentabilidade social, a norma estabelece bases para que a inteligéncia artificial atue como
instrumento de fortalecimento — e ndo de erosao — da legitimidade do processo judicial. O desafio
que se impde, doravante, consiste em assegurar a efetiva implementacao dessas diretrizes, por meio
de praticas institucionais que preservem a centralidade humana, promovam a inclusdo e consolidem

uma jurisdi¢cdo tecnicamente eficiente e socialmente sustentavel.
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