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XV ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI ALICANTE -
ESPANHA

DIREITO DO TRABALHO E EFICACIA DOSDIREITOSFUNDAMENTAIS
NO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

Apresentacdo

A presente obra coletiva reine os trabal hos apresentados no Grupo de Trabalho “Direito do
Trabalho e Eficécia dos Direitos Fundamentais no Meio Ambiente do Trabalho |”, realizado
em congresso internacional na cidade de Alicante, Espanha, espaco de relevante projecéo
académica e institucional para o fortalecimento do didlogo cientifico entre pesquisadores
brasileiros e estrangeiros.

A publicacéo desta coleténea, no contexto de um evento internacional, representa importante
etapa de consolidagdo da internacionalizacdo da pesquisa juridica produzida nos Programas
de Pés-Graduagdo brasileiros, permitindo que reflex6es desenvolvidas no Brasil sgam
inseridas em ambiente transnacional de debate, comparacéo e circulagdo de ideias. Ao reunir
estudos voltados a protegdo do trabalho, a dignidade humana, a0 meio ambiente laboral, a
inclusdo social, a salide ocupacional, a sustentabilidade, a transformacdo digital e a atuagéo
coletiva, a obra evidencia a maturidade critica da producdo cientifica nacional e sua
capacidade de dialogar com problemas globais contemporaneos.

Os artigos que compdem este volume enfrentam temas centrais para o Direito do Trabalho na
atualidade. As pesquisas analisam os desafios da contratacéo de pessoas com deficiéncia sob
a Otica empresarial, a participacdo dos trabalhadores no gerenciamento de riscos
psicossociais a luz da Agenda 2030, o direito a desconex&o nas relactes de trabalho rural, o
papel da acdo sindical na construcdo de uma transi¢cdo ecolodgica justa e sustentavel, bem
como os impactos do governo digital e da digitalizac8o acelerada sobre a saide mental dos
servidores publicos, especialmente diante do risco de burnout no servico publico.

A diversidade temética dos estudos revela a complexidade das transformagdes que impactam
o0 mundo do trabalho. As novas formas de organizac&o produtiva, 0s riscos psicossocias, a
hiperconectividade, a precarizacdo de vinculos, a intensificagdo tecnoldgica das rotinas
laborais, a crise climatica e a necessidade de inclusdo de grupos historicamente

vulnerabilizados impdem ao Direito do Trabalho o desafio de reafirmar sua funcgéo protetiva,
democratica e humanizadora.



Nesse contexto, o artigo “Governo digital e burnout no servico publico: desafios da
digitalizacéo acelerada em respeito aos direitos fundamentais no meio ambiente do trabalho”
contribui de maneira relevante para o debate ao evidenciar que a modernizacéo
administrativa, embora necesséria a eficiéncia estatal e a ampliacdo do acesso aos servicos
publicos, ndo pode ser dissociada da protecdo integral da salde do trabalhador. A
digitalizacdo acelerada das atividades publicas, quando implementada sem plangjamento
adequado, sem suporte institucional e sem observancia dos limites humanos da prestacéo
laboral, pode intensificar cobrancas, ampliar jornadas, produzir hiperconectividade e
favorecer 0 adoecimento psiquico dos servidores.

A reflexéo sobre governo digital e burnout revela, assim, que a transformacéo tecnol 6gica do
Estado deve ser compatibilizada com os direitos fundamentais no meio ambiente do trabal ho.
A eficiéncia administrativa ndo pode servir de fundamento para a naturalizagdo da sobrecarga
laboral, da pressdo permanente por produtividade ou da diluicéo das fronteiras entre tempo
de trabalho e tempo de descanso. Ao contrario, a incorporacéo de ferramentas digitais deve
estar acompanhada de politicas institucionais de prevencdo, gestdo de riscos psicossociais,

protecdo a salide mental e preservacdo da dignidade dos agentes publicos.

Nesse cenario, 0 meio ambiente do trabalho deixa de ser compreendido apenas como espaco
fisico de prestacdo de servicos e passa a ser analisado em sua dimensdo ampla, envolvendo
saude mental, participacdo democrética, inclusdo, sustentabilidade, protecdo contra riscos
sociais, organizacdo tecnolégica do trabalho e preservacdo da dignidade da pessoa
trabalhadora. Essa perspectiva reforca a centralidade dos direitos fundamentais nas relactes
laborais e aproxima a producéo académica brasileira dos debates internacionais mais
relevantes sobre trabalho decente, justica social, salide ocupacional, transformacao digital e
desenvolvimento sustentavel.

A apresentacdo desta obra em Alicante, Espanha, confere especial relevancia a coletanea,
pois simboliza a insercdo da pesquisa brasileira em redes internacionais de producéo do
conhecimento. Mais do que registrar os debates do Grupo de Trabal ho, a publicacdo contribui
para projetar a reflexdo juridica nacional em espacos académicos globais, fortalecendo a
cooperacdo cientifica e ampliando o alcance das investigacoes realizadas nos Programas de
P6s-Graduacédo do Brasil.

Assim, esta obra col etiva representa ndo apenas a reunido de artigos cientificos, mas também
a afirmacdo de uma agenda académica comprometida com a efetividade dos direitos



fundamentais no mundo do trabalho, com a promocdo de ambientes laborais saudavels,
inclusivos e tecnologicamente responsavels, com a justica social e com a construcdo de
respostas juridicas adequadas aos desafios contemporaneos.

Coordenadores do Grupo de Trabalho

Marcos Vinicius Vianada Silva

Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI



ACAO SINDICAL E TRANSICAO ECOLOGICA JUSTA: DIALOGOS
INTERDISCIPLINARESNO ALCANCE DE UM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.

TRADE UNIONISM AND THE JUST ECOLOGICAL TRANSITION:
INTERDISCIPLINARY DIALOGUESIN THE PURSUIT OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT.

Noemia Aparecida Garcia Porto 1
Hannah Porto Yamakawa 2

Resumo

O presente artigo examina o papel da agdo sindical diante dos desafios impostos pela crise
climatica, especialmente no contexto da constru¢do de uma transicdo ecol 6gica socia mente
justa. Parte-se da premissa de que as mudangas climéticas produzem impactos diretos sobre o
mundo do trabalho, afetando as condigdes laborais, a salide ocupacional e a organizacéo da
atividade produtiva. Nesse cenério, propde analisar de que forma a atuacdo das organizacfes
sindicais pode contribuir para articular protecdo ambiental, trabalho digno e justica social. A
partir dessas premissas, por meio de abordagem qualitativa de carater tedrico e bibliografico,
0 texto examina as relagdes entre crise climética, agdo sindical e sustentabilidade. Analisa-se,
ainda, a ampliacdo das formas de representacdo coletiva para além do emprego formal,
considerando a heterogeneidade contemporéanea das experiéncias de trabalho, bem como a
dimensdo intergeracional da atuacdo sindical, que exige a consideracdo dos impactos das
decisdes produtivas sobre as geragOes futuras. Por fim, o estudo investiga o papel da
mediacdo sindical na prevencdo da transferéncia indevida de riscos socioambientais as
pessoas trabalhadoras no contexto da incorporacdo da sustentabilidade a organizacéo
produtiva. Conclui-se que a a¢do sindical desempenha funcéo estratégica na construcéo de
respostas institucionais a crise climética, sendo elemento indispensavel para orientar as
transformagdes produtivas em diregcdo a um modelo de desenvolvimento ambientalmente
sustentavel, socialmente inclusivo e compativel com a protegdo da dignidade das pessoas
trabal hadoras.

Palavras-chave: Atuacdo sindical, Sustentabilidade, Transi¢do justa, Direito do trabalho,
Direito ambiental

Abstract/Resumen/Résumé
This article examines the role of trade unionism in addressing the challenges posed by the

1 Doutora e mestre em Direito, Estado e Constitui¢ao pela Universidade de Brasilia. Juizado Trabaho (TRT
/10). Professora do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

2 Mestranda e Graduada em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina. Especializanda em Direitos e
Processos do Trabalho e Previdenciario na Academia brasileira de Direito Constitucional.
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climate crisis, particularly in the context of building a socially just ecological transition. It is
based on the premise that climate change produces direct impacts on the world of work,
affecting working conditions, occupational health, and the organization of productive
activity. In this context, the study proposes to analyze how the action of trade union
organizations can contribute to articulating environmental protection, decent work, and social
justice. Based on these premises, and through a qualitative approach of a theoretical and
bibliographic nature, the text examines the relationships between the climate crisis, trade
union action, and sustainability. It also analyzes the expansion of forms of collective
representation beyond formal employment, considering the contemporary heterogeneity of
work experiences, as well as the intergenerational dimension of trade union action, which
requires consideration of the impacts of productive decisions on future generations. Finally,
the study investigates the role of trade union mediation in preventing the undue transfer of
socio-environmental risks to workers in the context of incorporating sustainability into
productive organization. It concludes that syndical action plays a strategic role in building
institutional responses to the climate crisis and is an indispensable element in guiding
productive transformations toward a model of development that is environmentally
sustainable, socialy inclusive, and compatible with the protection of workers' dignity.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Trade unionism, Sustainability, Just transition, Labor
law, Environmental law
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1. Introduciao

A intensificagdo das mudangas climaticas e das crises socioambientais vem
produzindo impactos cada vez mais evidentes sobre o mundo do trabalho. Fendmenos
extremos, transformagdes nos sistemas produtivos e novas exigéncias regulatérias
relacionadas a sustentabilidade afetam diretamente as condigdes de trabalho, a satde
ocupacional e a propria organizagdo das atividades econdmicas. Nesse contexto, a crise
climatica deixa de ser compreendida apenas como um problema ambiental ou energético e
passa a revelar-se também como uma questdo social e juridica de grande magnitude, com
implicagdes diretas para a protecao da dignidade das pessoas trabalhadoras.

A efetiva tutela do ambiente exige uma abordagem integral, interdisciplinar e
preventiva, capaz de compatibilizar os determinantes psicossociais as politicas publicas e aos
marcos normativos. Nessa perspectiva, observa-se uma urgéncia no fortalecimento do sistema
normativo brasileiro frente & Agenda 2030 das Nagdes Unidas, especialmente no que tange
aos ODS 3, 8, 13 e 16, revelando ndo apenas uma exigéncia internacional, mas, também, uma
condi¢do indispensavel a preservagdo da dignidade da pessoa trabalhadora e a construgao de
um modelo de desenvolvimento verdadeiramente sustentdvel e inclusivo.

Apesar da crescente centralidade desse debate no plano internacional, a articulagdo
entre crise climatica e protecdo do trabalho ainda se apresenta como um campo em construgao
no ambito juridico. A complexidade do fendmeno envolve a atuagdo de multiplos atores
institucionais, incluindo a formulagdo de marcos regulatorios, a defini¢do de politicas
publicas, a atuagdo do Poder Judicidrio e a mediacdo exercida pelas organizacdes coletivas de
trabalhadores.

Tradicionalmente, entretanto, as agendas ambiental e trabalhista foram tratadas como
esferas autonomas, quando ndo percebidas como potencialmente conflitantes. Diante desse
cendrio, o presente estudo dirige especial ateng¢do a atuagdo sindical, investigando de que
modo as organizacdes de trabalhadores podem contribuir para a constru¢cdo de respostas
coletivas capazes de articular protecdo ambiental, trabalho digno, justica social e
sustentabilidade, no contexto da transi¢ao ecologica.

Apesar da crescente relevancia do tema, ainda sdo relativamente escassos, no campo
juridico, os estudos que examinam de forma sistematica o papel das organizagdes sindicais na
construgdo de respostas institucionais a crise climatica.

Parte-se da hipotese de que a agdo sindical constitui elemento institucional
indispensavel para a construg¢do de uma transi¢do ecoldgica socialmente justa, compreendida

como o processo de transformag¢do do modelo econdmico e produtivo em direcdo a
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sustentabilidade ambiental, assegurando, simultaneamente, protecdo social, trabalho digno e
reducdo das desigualdades para as pessoas afetadas por essa transformagdo. Partindo dessas
premissas, o presente estudo examina, a partir de uma pesquisa qualitativa, o papel da acao
sindical diante dos desafios impostos pela crise climatica, analisando de que forma as
organizagdes coletivas de trabalhadores podem contribuir para a constru¢do de uma transi¢ao
ecoldgica socialmente justa.

Para tanto, o trabalho inicialmente discute as relagdes entre crise climatica, mundo do
trabalho e acdo sindical; em seguida, aborda a necessidade de ampliacdo das formas de
representacdo coletiva para além do emprego formal; posteriormente examina a dimensdo
intergeracional da agdo sindical; e, por fim, analisa o papel das entidades sindicais na
prevengao da transferéncia do risco socioambiental as pessoas trabalhadoras.

Ao articular a agenda da transicdo ecoldgica com a teoria da acdo sindical, o estudo
busca contribuir para o desenvolvimento de uma abordagem juridica capaz de integrar

protecdo ambiental, trabalho digno e justica social no ambito das institui¢des do trabalho.

2. Crise climatica, mundo do trabalho e o papel da ac¢do sindical no Direito
Ambiental do Trabalho

As mudangas climaticas, em grande medida de origem antropogénica, isto &,
resultantes da acdo humana, constituem um dos maiores desafios e ameacas do século XXI.

O presente estudo situa-se no campo do Direito Ambiental do Trabalho, ramo que se
dedica a andlise das interacdes entre a protecdo do meio ambiente e a tutela juridica das
condi¢des de trabalho, reconhecendo o meio ambiente laboral como parte integrante do
sistema mais amplo de protecdo ambiental. A partir dessa perspectiva, examina-se de que
modo, os impactos da crise climatica incidem sobre o mundo do trabalho e sobre os
mecanismos coletivos de protegdo laboral.

Nesse sentido, Valentina Cagnin (2018) sustenta a necessidade de repensar os
fundamentos do Direito do Trabalho a luz das transformacdes ambientais contemporaneas,
propondo o desenvolvimento sustentavel como novo paradigma orientador desse ramo
juridico.

A andlise desenvolvida neste trabalho parte da premissa de que a crise climatica deve
ser compreendida também como um fendmeno juridico e social que incide diretamente sobre
as relagoes de trabalho e sobre os mecanismos de prote¢do coletiva dos trabalhadores.

Esse fendmeno se manifesta, por exemplo, na atuacdo das organizacgdes sindicais na

negociacdo de cldusulas coletivas voltadas a protecdo da saude dos trabalhadores diante de
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eventos climaticos extremos, na defesa de politicas de transi¢do justa em setores intensivos
em emissOes de carbono ou ainda na participacdo em espagos institucionais de didlogo social
voltados a formulagdo de politicas piblicas ambientais com impactos no mundo do trabalho.

Ferrajoli (2022) alerta que se trata de uma situacdo sem precedentes na historia, isso
porque sabemos com total clareza, gragas aos alertas reiterados da ciéncia, que as catastrofes
ambientais virdo, ou melhor, jA estdo em curso e intensificar-se-30 em breve, como
consequéncia direta das a¢des humanas.'

A luz do inequivoco aquecimento do sistema climatico, constata-se que as atividades
humanas se estruturam majoritariamente em um modelo de desenvolvimento insustentavel,
contribuindo de forma decisiva para o agravamento desse fendmeno.

Nesse contexto, o conceito de sustentabilidade assume papel central na reflexao sobre
os caminhos para enfrentar a crise ambiental contemporanea. Trata-se de uma nog¢do que
ultrapassa a prote¢do ambiental em sentido estrito, compreendendo de forma integrada as
dimensdes ambiental, social e economica do desenvolvimento. Sob essa perspectiva, a
preservacdo do meio ambiente € a promog¢ao de condigdes dignas de vida e de trabalho
configuram objetivos interdependentes.

A terminologia empregada neste estudo alinha-se aquela consagrada pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), a qual igualmente sublinha a imprescindibilidade de
articular, de forma integrada, a sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade social, a
semelhanga do que faz Martelloni (2023).

Sob essa Otica, o relatério V, denominado “Desenvolvimento sustentavel, trabalho
digno e empregos verdes”, produzido na Conferéncia Internacional do trabalho em sua 102*
sessdo pela Organizagdo Internacional do Trabalho apontou o trabalho digno e a
sustentabilidade ambiental como pilares interconectados “de uma vida digna e fecunda para o
individuo e da coesdo e estabilidade da sociedade para as comunidades e os paises” (OIT,
2013).

Na mesma linha do que constata Martelloni na Italia (2023), também no Brasil, nos
ultimos anos, e, portanto, mais recentemente, a doutrina trabalhista passou a reconhecer a
necessidade de examinar de maneira mais profunda as multiplas conexdes entre a protegdo

ambiental e o direito do trabalho, emprestando for¢a e envergadura tedrica para o debate

' O autor observa (FERRAJOLI, 2022, p. 13) que dessa consciéncia fundamental nasceu a proposta de criar um
movimento de opinido — cuja primeira assembleia ocorreu em Roma, em 21 de fevereiro de 2020 — destinado
a promover uma Constitui¢do da Terra, capaz de impor limites aos poderes desregulados dos Estados soberanos
e dos mercados globais, assegurando a prote¢do dos direitos humanos e dos bens comuns universais. Manifesto,
estatuto, o texto de Luigi Ferrajoli e outros materiais da iniciativa estdo disponiveis em:
https://www.costituenteterra.it/. Acesso em: 21 nov. 2025.
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nacional acerca do desafio de uma nova fase regulatdria que seja capaz de proteger, de forma
integrada, tanto as pessoas trabalhadoras quanto o ecossistema.

No caso brasileiro, a Constituicao Federal (BRASIL, 1998) trouxe a realidade juridica
uma prote¢ao ampliada ao meio ambiente equilibrado a partir de seu art. 225, caput, incluido
o meio ambiente laboral explicitamente pelo art. 200, VII.

A partir dessa previsdo, imp0s-se um novo paradigma protetivo aos trabalhadores sob
uma compreensao holistica do meio ambiente (PADILHA, 2010), aproximando a ideia de
desenvolvimento sustentavel ao tratamento multidisciplinar de protegao ambiental.

Diante dos impactos crescentes das mudangas climaticas sobre as condigdes de
trabalho, a satide ocupacional e a propria dignidade humana, impde-se ao campo juridico a
tarefa de refletir e propor respostas adequadas para a protecao dos direitos fundamentais dos
trabalhadores.

O direito do trabalho, enquanto ramo voltado a tutela da pessoa que necessita do
trabalho para viver, deve se adaptar aos novos riscos e vulnerabilidades decorrentes da crise
ambiental, assegurando que a transi¢ao ecoldgica ocorra de forma justa e inclusiva. Isso
envolve repensar normas de seguranca e saude no trabalho, fortalecer a responsabilidade das
empresas em face de danos climaticos, garantir politicas publicas de mitigacdo e adaptagao
que contemplem o mundo do trabalho, reafirmar o papel central do Estado na promoc¢ao de
uma justi¢a climatica laboral e discutir as novas e necessarias formas de atuacdo sindical.

Em 2007, na Conferéncia Internacional do Trabalho, promovida pela OIT, ja haviam
sido discutidas as formas de se harmonizar crescimento empresarial com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, criagdo de empregos e trabalho decente, sendo as conclusdes
criadas e aprovadas pela base tripartite no documento “Conclusions concerning the promotion
of sustainable enterprises” (OIT, 2007).

Esse documento listou em seu item “11.(3)”, entre as condigdes basicas e
interconectadas para promover um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentavel das
empresas, o didlogo social, a partir do direito de livre associagdo e do direito a negociagdo
coletiva.

Além disso, apresentou quatro frentes de atuagdo para um didlogo eficaz, quais sejam:
defender e elaborar politicas e regulamentos que incentivem o desenvolvimento sustentavel
de empresas; integrar a comunicacao entre os atores sociais, incluidos aqueles pertencentes ao
mercado informal; capacitar e facilitar o acesso a recursos € conhecimento; e implementar

politicas e normas, contribuindo para a efetivagdo do trabalho decente.
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Nesse contexto, Martelloni (2023) destaca a critica, com a qual ndo concorda, que
recai sobre o direito do trabalho, os juizes do trabalho e os sindicatos como agentes que
limitam a plena liberdade do empregador, produzida por algumas correntes do pensamento
econdmico contemporaneo. Assim, a aplicacdo das normas trabalhistas pelos juizes e a agdo
coletiva dos sindicatos seriam compreendidas como fatores que perturbam o célculo racional
dos empresarios, restringindo decisdes sobre investimentos, contratagcdes e organizacao
econdmica.

O autor refuta essa interpretacdo, sustentando que essa atribui¢do de culpa enderegada
ao sistema de protecdo revela, na verdade, a funcdo estrutural dessas instituigdes: resistir a
expansdo ilimitada da atividade econdmica, impondo limites ao poder do empregador em
defesa da dignidade da pessoa trabalhadora, da estabilidade no emprego e da seguranca no
ambiente de trabalho.

Considerando especialmente o contexto contemporaneo marcadamente globalizante e
a intensificacdo de crises ambientais e sociais, essa resisténcia demonstra que a protecao
juridica do trabalho continua sendo um contrapeso essencial diante da logica irrestrita, €
frequentemente irresponsavel, do crescimento economico.

Nessa perspectiva, o didlogo tripartite constitui elemento central ndo apenas no
controle das dinamicas econdmicas predominantes, mas como instrumento essencial de
didlogo e, consequentemente, como facilitador da elaboracdo de medidas eficazes que
contemplem todos os pilares de uma transi¢ao justa.

Para compreender o papel contemporaneo das organizagdes sindicais nesse processo, €
necessario recordar a propria génese da dimensdo coletiva do Direito do Trabalho e a
centralidade historica da acao sindical na defesa dos interesses dos trabalhadores.

A constru¢do de um imaginario coletivo de trabalhadores possui origem em um
contexto combativo em busca da afirmacdo de seus direitos, sendo, posteriormente,
reconhecido como direito fundamental entre diversos ordenamentos internacionais (GRILLO,
2008).

O desenvolvimento da perspectiva coletiva dentro de uma conjuntura de resisténcia
criou um direito proprio, impulsionando o debate rumo a melhoria das condi¢des de trabalho.
Os trabalhadores, sob esse prisma, passaram a assumir o protagonismo na defesa de seus
proprios interesses dentro da logica laboral, tornando-se sujeitos centrais nas discussdes

(OLIVEIRA, CARELLI, GRILLO, 2020).
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A medida que novas dinimicas produtivas e novos riscos sociais emergem no contexto
contemporaneo, especialmente aqueles relacionados as transformagdes ambientais e
climdticas, torna-se necessario repensar o alcance da atuagao sindical.

O protagonismo da luta sindical possui carater dindmico, exigindo permanente
reflexdo diante das transformacdes sociais e dos desafios emergentes no século XXI.

Nesse cenario, a defesa das condi¢des dignas de trabalho passa a dialogar diretamente
com outras dimensdes da justica social, entre as quais se destaca a protegdo do meio
ambiente, exigindo a superacdo de leituras que tratam essas agendas como necessariamente
conflitantes.

Em diversos contextos, a prioridade conferida a preservagdo imediata dos postos de
trabalho e as reivindicacdes salariais t€ém dificultado a incorporacao sistematica das pautas
ambientais nas estratégias sindicais, revelando ndo apenas uma possivel omissao institucional,
mas também os desafios inerentes a construcdo de uma agenda sindical capaz de articular, de
maneira equilibrada, a defesa do emprego com a necessidade de transformac¢ao dos modelos
produtivos ambientalmente insustentaveis.

Parte-se, assim, da superacdo da falsa dicotomia entre a protecdo do trabalho e a tutela
do meio ambiente, compreensdo segundo a qual a promocao de padroes elevados de protegdo
ambiental implicaria, necessariamente, a precarizacao das condigdes de trabalho ou a perda de
postos de emprego. No contexto do desenvolvimento sustentavel, essa oposicao revela-se
artificial, uma vez que a qualidade do trabalho e a preservagdo ambiental constituem
dimensdes indissociaveis de um mesmo projeto de organizagdo social e produtiva.

Nesse contexto, evidenciam-se os limites de um sindicalismo orientado
predominantemente a defesa do incremento remuneratério, da manutencdo dos postos de
trabalho e de outras pautas correlatas; estritamente vinculadas aos direitos trabalhistas
classicos de nitido contetido patrimonial.

A construcdo de uma transi¢do justa depende, nesse sentido, da atuacdo coordenada
dos atores politicos e institucionais, incluindo o Estado, os intérpretes do direito e, de modo
particularmente relevante, as instancias de representacdo dos trabalhadores e das empresas.
Os sindicatos assumem, partindo dessa constatagdo, papel estratégico ndo apenas na defesa
imediata dos interesses laborais, mas também na orientacdo das transformacdes produtivas,
contribuindo para que a transi¢do ecoldgica se realize de forma socialmente inclusiva,
evitando a reproducao de novas formas de desigualdade e exclusao.

Nos sindicatos, a agenda do desenvolvimento sustentavel continua insuficientemente

articulada, restringindo-se muitas vezes as questdes de saide e seguranca ocupacional, sem
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que a protegdo ambiental seja integrada de modo consistente as negociagcdes e praticas
setoriais, desconsiderando sua amplitude disciplinar.

Paolo Tomassetti (2018) defende a superagao, no plano do direito positivo, da
dicotomia entre a tutela do trabalho e a protecdo do meio ambiente. Para o autor, essa
superacdo exige uma consciéncia das novas exigéncias normativas das sociedades
contemporaneas, adquirida por meio da capacidade de interpretar as transformagdes da
propria juridicidade a partir do estudo do patrimonio normativo oferecido pelo direito vigente,
incluindo, de forma significativa, normas de origem contratual e sindical.

A partir da perspectiva da internormatividade, Tomassetti (2018) enfatiza que a
regulacdo de um fendmeno juridico deve considerar a interse¢cdo de diferentes ramos
normativos, regulando simultaneamente aspectos correlacionados e interdependentes; e
promovendo uma visdo global, em vez de fragmentada, dos processos econdomicos € sociais.
Essa abordagem reconhece a tendéncia do ordenamento juridico a constituir-se como um
sistema interligado, oferecendo subsidios para a constru¢do de solugdes como a chamada
transi¢do justa, que integra protecdo laboral, tutela ambiental e politicas sociais de forma
coordenada.

A atuacdo sindical revela-se elemento indispensavel para a constru¢do de respostas
coletivas capazes de articular prote¢do ambiental, justica social, trabalho digno e
sustentabilidade no processo de transicao ecoldgica, contribuindo para que as transformacoes
produtivas necessarias ao enfrentamento da crise climatica ocorram de forma socialmente

justa e democraticamente negociada.

3. Representacio coletiva para além do emprego

A compreensdao contemporanea do trabalho desafia as leituras tradicionais do Direito
do Trabalho ancoradas predominantemente na normatividade estatal e na centralidade da
relacdo de emprego. As transformagdes nas formas de produgdo, a fragmentacdo das
trajetorias laborais e a persisténcia de desigualdades estruturais revelam os limites de uma
hermenéutica que reduz o trabalho a categorias juridicas abstratas e historicamente situadas,
incapazes de apreender a complexidade das experiéncias concretas dos trabalhadores.

Nesse contexto, impde-se uma hermenéutica ampliada do Direito do Trabalho,
incluindo a sua vertente coletiva, orientada pela superagdao do formalismo normativo e pela
incorporagdo de uma leitura material, que situa o trabalho enquanto fendmeno social. Essa
perspectiva desloca o eixo interpretativo do contrato de emprego para o trabalho entendido

como pratica social plural, exercida por sujeitos que ndo se esgotam na condicdo de
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trabalhadores subordinados, mas que se afirmam como cidaddos inseridos em dindmicas
urbanas, econdmicas ¢ ambientais interdependentes.

Sob essa perspectiva, em 2015, durante a Cupula das Nac¢des Unidas em Nova York,
foi firmada a Resolug¢do 70/1 sob o titulo “Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”, em que foi estabelecido o compromisso, entre os 193
Estados-membros da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), visando a erradicagdo da
pobreza, a preservacdo do ambiente e a promocdao de equidade até 2030 a partir do
estabelecimento de 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS). A Agenda 2030,
dessa forma, consolida uma compreensdo ampliada dos direitos fundamentais ao reconhecer
que o desenvolvimento sustentdvel estd intrinsecamente ligado a garantia de condigdes
laborais dignas e seguras, além de suas repercussdes em uma transicdo verdadeiramente justa
e sustentavel.

Dentre os objetivos tragados, o 3° objetivo procura “garantir o acesso a saude de
qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades”; o 8° objetivo, por sua vez,
almeja “promover o crescimento econOmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos”. O objetivo 13 busca “tomar medidas urgentes para
combater a mudanga climatica e seus impactos”, j4 o objetivo 16 procura “promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir institui¢cdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis” (ONU, 2015).

Evidencia-se, ao relaciona-los, a centralidade do meio ambiente do trabalho na
promog¢do da satde, do bem-estar e da justica social, ao vincular a dignidade laboral, o
labor-ambiente, as crises climaticas e o fortalecimento das instituicdes as metas globais de
inclusdo e sustentabilidade.

Nesse sentido, reafirma-se o meio ambiente do trabalho para além da questdo
contratual/individual, compondo pauta estratégica de alcance internacional e reafirmando a
responsabilidade dos Estados e das instituicdes em assegurar espagos laborais dignos e
contribuidores de um futuro equitativo e sustentavel.

A dignidade no trabalho, sob essa otica, deixa de ser concebida como um conceito
juridico fechado e passa a ser interpretada de modo dinamico, relacional e historicamente
condicionado, construida a partir das experiéncias concretas dos trabalhadores e das multiplas

formas contemporaneas de precarizagdo, exclusdo e informalidade. O Direito do Trabalho ¢&,
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assim, instado® a dialogar com outros campos normativos e politicas pablicas, superando
abordagens setoriais e dicotdomicas que opdem Estado e mercado como uUnicas matrizes
explicativas da protecao social.

Essa hermenéutica também demanda a revisdo das formas tradicionais de
representacdo coletiva e de producdo do sentido juridico, reconhecendo a insuficiéncia de
modelos baseados exclusivamente em categorias profissionais e econOmicas rigidas. A
ampliacao dos espagos de escuta e participacao dos trabalhadores, inclusive para além do
local de trabalho formal, revela-se condi¢ao fundamental para uma interpretagdo democratica
dos direitos trabalhistas, capaz de articular trabalho, cidadania, territorio e sustentabilidade.

Assim, embora o Direito do Trabalho, tanto na dimensdo individual quanto na
coletiva, tenha historicamente se concentrado na protecdo do contrato de trabalho, com
enfoque preponderante na ideia de subordinagdo e confinado aos limites da empresa, essa
perspectiva se revela insuficiente frente aos desafios contemporaneos. O carater sistémico,
integrado e holistico do meio ambiente exige uma abordagem que transcenda o ambito
estritamente empresarial e o vinculo de emprego.

Para a efetiva promocdo de um desenvolvimento sustentavel, que contemple o
trabalho digno, torna-se imprescindivel que os sindicatos e demais representacdes dos
trabalhadores revisitem sua légica de atuagdo, ampliando sua perspectiva e estratégias de
representacdo para além da empresa, adotando uma visdo intersetorial e sist€émica que
considere as multiplas interagdes entre trabalho, sociedade e meio ambiente.

E necessario assumir como um tema, para problematiza-lo, o enfraquecimento do
modelo de representagdo sindical, que atinge a capacidade de reivindicacdo coletiva e de
apresentacdo de demandas por direitos, que € sentido sobremodo pelos trabalhadores nao
representados ou sub-representados e que, paradoxalmente, sdo os que mais necessitam de
protecdo (os desempregados; criancgas e adolescentes que trabalham e ndo deveriam estar em
situacdo de trabalho; as vitimas da escraviddo contemporanea; os aposentados; os domésticos;
os trabalhadores por conta propria).

Problematizar a identidade heterogénea do trabalhador do presente ¢ imprescindivel

para que se possa refletir criticamente acerca do alcance que se tem conferido a garantia

2 Essas ideias sobre uma hermenéutica critica, voltada & ampliagdo da protegdo laboral, ja foram exploradas em
pesquisa anterior. Cf. PORTO, Noemia, Geografia do trabalho e da cidade: estudo etnogrdfico das dimensoes
da cidadania a partir das narrativas sobre a Vila DNOCS (Tese de doutorado, Universidade de Brasilia,
Faculdade de Direito, 2015), especialmente pp. 201-219.
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constitucional da protecdo ao trabalho, ¢ mesmo para identificar tragos comuns dos
trabalhadores desempregados e/ou flexibilizados e/ou ilegalmente explorados.’

Para além, a ampliagdo da representacdo exige o reconhecimento de grupos
historicamente invisibilizados ou marginalizados pelas estruturas sindicais tradicionais.
Trabalhadores por conta prépria, informais, domésticos, migrantes, desempregados e
aposentados compartilham formas especificas de vulnerabilidade que n3o se enquadram
plenamente no modelo classico de classe trabalhadora assalariada. A incorporacdo dessas
demandas implica redefinir os mecanismos de filiagdo, participacao e deliberagdo interna,
bem como desenvolver novas formas de organizagdo territorial e comunitaria, capazes de
articular interesses laborais com direitos sociais mais amplos.

Dessa forma, a superagao da centralidade exclusiva do emprego formal na atuagdo
sindical ndo implica a negacdo da prote¢do histérica conquistada pelos trabalhadores
assalariados, mas sua expansdo para abranger a pluralidade das formas contemporaneas de
trabalho e de ndo trabalho. Ao reconhecer a heterogeneidade da condicdo laboral no presente,
as organizagdes coletivas podem reconstruir sua legitimidade social e politica,
reposicionando-se como instrumentos de defesa do trabalho digno enquanto fundamento da
cidadania e da justica social. A representacdo coletiva passa, assim, a operar em chave
ampliada, articulando direitos trabalhistas, direitos sociais e sustentabilidade, e contribuindo

para a construcdo de uma ordem social mais inclusiva e democratica.

4. A dimensiao intergeracional da acio sindical na construgio da sustentabilidade

Este topico examina a atuacdo sindical sob uma perspectiva intergeracional,
defendendo que as entidades representativas dos trabalhadores devem assumir
responsabilidade ndo apenas perante seus membros atuais, mas também diante das geracoes
futuras.

Essa responsabilidade surge a partir da constatacdo de que o dano ambiental, em seu
sentido amplo, ¢ capaz de perpetuar seus efeitos ao longo do tempo em escala incerta,
irradiando situagdes de risco que vitimizam nao apenas a geragao presente (LEITE, AYALA,

2004).

3 Essas reflexdes sobre os limites da representagdo sindical, diante das novas morfologias do trabalho, mas que
também autorizam pensar em outras possibilidades, também estdo presentes na seguinte obra: PORTO, Noemia
Aparecida Garcia. O trabalho como categoria constitucional de inclusdo. Sdo Paulo: LTr, 2013, especialmente na
terceira parte do Capitulo 2.
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A dimensdo intertemporal da comunidade politica se evidencia na andlise da
Constituicdo de 1988, que deve ser compreendida como um processo historico em continuo
desenvolvimento, ndo se restringindo ao presente. Mesmo aqueles que ainda ndo nasceram
sdo considerados parte da nagdo, ou seja, do povo brasileiro. Em outras palavras, a
Constituicao, por suas proprias caracteristicas, projeta seu alcance para o futuro, assegurando
direitos que transcendem geragoes.

O proprio art. 225, caput, da Constitui¢ao de 1988, ao abordar uma visao sist€émica e
ampliada do meio ambiente, promoveu uma visdo futuristica de protecdo ambiental,
garantindo a todos das presentes e futuras geracgdes o direito a um meio ambiente equilibrado
(PADILHA, 2011).

Valentina Cagnin (2018) destaca que entre o direito do trabalho e o direito ao
desenvolvimento sustentdvel ha uma dupla e relevante convergéncia. A primeira ¢ valorativa,
fundada no compromisso comum com a solidariedade entre geragdes e com a eliminagdo ou
reducdo das desigualdades. A segunda é metodologica, pois tanto o direito do trabalho quanto
o direito do desenvolvimento sustentavel procuram harmonizar interesses potencialmente
conflitantes, especialmente aqueles de natureza social e econdmica.

H4, em suma, uma relagdo de carater sistémico, mediada pelo direito, entre atividade
produtiva, trabalho e meio ambiente.

A profunda transformagdo na compreensao social do futuro consiste em reconhecer
que a promessa de um porvir sustentavel nao se limita a uma expectativa abstrata, mas
implica necessariamente em uma atribui¢do de deveres, obrigagdes e responsabilidades
compartilhadas. Nesse sentido, a protecdo ambiental passa a exigir a adogdo de praticas e
alternativas voltadas a gestdo dos riscos da crise ecoldgica (LEITE, AYALA, 2004).

Assim, considerando que o préprio funcionamento do sistema produtivo pressupde a
continuidade da forca de trabalho ao longo do tempo, os trabalhadores, enquanto integrantes
da sociedade presente e predecessores daqueles que futuramente ocupardo suas posigdes no
processo produtivo, devem integrar a gestao desses riscos, contribuindo para a construgdo de
uma transi¢ao sustentavel, justa e inclusiva.

O direito do trabalho brasileiro incorpora o valor da solidariedade entre geragdes por
for¢a de diversos fundamentos constitucionais. O art. 3°, I, estabelece a solidariedade como
objetivo da Republica, principio que irradia efeitos sobre todo o sistema juridico, incluindo a
ordem trabalhista. A protecdo do trabalho, por sua vez, integra a propria base da ordem social
(art. 193) e orienta a ordem econdmica (art. 170), ambas voltadas a promog¢ao do bem-estar

continuo, cuja realizagdo € necessariamente transgeracional. Soma-se a isso o carater solidario
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do sistema de seguridade social (art. 195), cuja légica contributiva depende da cooperacao
entre geracdes de trabalhadores. Ademais, a prote¢do do meio ambiente do trabalho
articula-se ao art. 225, que expressamente vincula o direito ambiental as “presentes e futuras
geracdes”, refor¢cando a dimensao intergeracional desse valor (BRASIL, 1998).

O conjunto normativo evidencia que a solidariedade entre geracdes constitui elemento
estrutural da ordem trabalhista brasileira.

Nesse quadro, a solidariedade intergeracional nao pode ser compreendida apenas
como um valor abstrato da ordem constitucional, mas como diretriz que incide sobre a
atuagdo dos sujeitos coletivos do trabalho. As entidades sindicais, em particular, cabe traduzir
esse imperativo em praticas concretas de representacdo, orientando suas estratégias nao
apenas pelas demandas imediatas dos trabalhadores atuais, mas também pelos efeitos de
longo prazo de suas escolhas sobre as geracdes futuras.

A possibilidade, Unica, para as organizacdes coletivas dos trabalhadores, diante do
cenario de risco social e ambiental que se apresenta, ¢ a de aliar, definitivamente, a luta por
melhores condigdes de vida e de trabalho com o compromisso com a sustentabilidade
ambiental, ajudando a construir, na esfera publica, limites a livre iniciativa, iSso ndo apenas
como forma de expressar os interesses coletivos das pessoas trabalhadoras de hoje, como
também de amanhd. Em suma, os sindicatos precisam assumir a responsabilidade por
expressar também o interesse coletivo das geragdes futuras. Essa perspectiva de atuagdo
impde uma nova estratégia de acdo sindical e o estabelecimento de outras prioridades de
reivindicagcdo do movimento operario tanto no ambito dos estados nacionais como na esfera
internacional.

Os sindicatos poderiam atuar de forma intergeracional, concretamente, ao incorporar
em sua agenda de negociagdo e mobilizagdo pautas que considerem simultaneamente as
condi¢des de trabalho presentes e os impactos futuros das atividades produtivas. Isso inclui,
por exemplo, negociar cldusulas coletivas voltadas a saude e seguranga a longo prazo, a
qualificacdo profissional continua diante das transformagdes tecnoldgicas, a transicao justa
para modelos produtivos ambientalmente sustentdveis e a preservacdo dos sistemas de
seguridade social.

Com o efetivo didlogo social, as entidades coletivas também poderiam promover
espacos institucionais de didlogo entre trabalhadores de diferentes faixas etdrias, garantindo
que jovens, trabalhadores em atividade e aposentados participem da formulagdo das

reivindicagdes coletivas.
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Transcendendo o estrito espago do trabalho, as representagdes coletivas, ao atuar em
conselhos publicos, féoruns ambientais e instancias regulatorias, podem defender limites a
exploracdo econdmica predatéria e politicas que assegurem empregos dignos no futuro,
articulando protecao laboral e protecdo ambiental. Dessa forma, a acao sindical deixa de ser
apenas reativa as demandas imediatas e passa a assumir uma fun¢do estratégica de tutela dos
interesses das geracdes atuais e vindouras de trabalhadores.

No ambito internacional, os sindicatos podem atuar de forma intergeracional por meio
da participa¢do em federacdes sindicais globais e organismos multilaterais, influenciando a
elaboracdo de normas e politicas que conciliem trabalho digno, justica social e
sustentabilidade ambiental em escala transnacional. Isso envolve, por exemplo, a defesa de
padrdes internacionais de protecdo ao trabalho em cadeias globais de valor, a promogao de
acordos-quadro globais com empresas multinacionais que incluam compromissos de transi¢cao
justa e protegdo as futuras geracdes de trabalhadores, bem como a incidéncia junto a
organismos como a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) para o fortalecimento de
convencodes relacionadas a segurancga, a protecao social e ao emprego sustentavel.

A cooperagdo sindical internacional permite compartilhar experiéncias sobre
envelhecimento da forca de trabalho, inser¢do de jovens e impactos das mudancas climaticas
no emprego, favorecendo estratégias comuns de longo prazo.

Assim, a atuagdo juridica nesse campo revela-se essencial para garantir que a defesa
do meio ambiente caminhe junto a preservagdo da dignidade, da igualdade e da protecao

social dos trabalhadores.

5. A mediacdo sindical e a prevencido da transferéncia do risco socioambiental as
pessoas trabalhadoras

A crescente incorporagdo da sustentabilidade a organizagdo da atividade produtiva
projeta novos efeitos sobre as relacdes de trabalho, especialmente no que se refere a
distribuicdo de responsabilidades pelos impactos da producao (responsabilidade ambiental
difusa). Nesse cenario, surge o risco de imputagdo direta ou indireta de deveres as pessoas
trabalhadoras, tradicionalmente atribuidos a esfera empresarial, o que exige uma atuacdo
sindical capaz de prevenir a transferéncia indevida do risco econdmico e socioambiental para
quem trabalha.

Embora a protegdo do meio ambiente seja, em termos gerais, uma responsabilidade
compartilhada por toda a coletividade, a sua projecdo no ambito das relacdes de trabalho

exige cautela hermenéutica. Isso porque a relacio de emprego estrutura-se sobre uma
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assimetria juridica e econdémica entre as partes, de modo que o reconhecimento da
participagdo das pessoas trabalhadoras na promocao da sustentabilidade ndo pode resultar na
transferéncia para elas de riscos que, pela légica do sistema produtivo e pela estrutura do
poder organizativo, permanecem primordialmente na esfera empresarial.

Paolo Tomassetti (2018) identifica na sustentabilidade um novo elemento de
articulagdo entre a relagdo individual de trabalho e a organizacdo global da empresa,
preenchendo uma fratura que tradicionalmente separava o plano contratual interindividual da
dimensdo organizacional empresarial. Nessa perspectiva, a sustentabilidade deixa de se
configurar como um objetivo exclusivamente reconduzivel a esfera deciséria do empregador
ou tomador do servico, passando a apresentar-se como um resultado que encontra uma
conexao direta com as prestacoes individuais de trabalho que compdem a fungao produtiva.

Uma vez que a produgdo requer um uso coordenado e insepardvel dos inputs (isto &,
os fatores de producdo, tais como trabalho, recursos, meios técnicos e organizacionais), a
organizagdo dos sujeitos e a dos bens mostram-se reciprocamente funcionais e orientadas ao
exercicio da atividade empresarial. Disso decorre, ao menos como hipotese de pesquisa,
conforme ressalta Tomassetti (2018), a possivel ampliagdo da posi¢ao devedora do
trabalhador, sobre o qual poderia recair, de forma solidaria, o 6nus da promog¢do da
sustentabilidade.

Essa andlise, coerente com uma visdo integrada do meio ambiente, que identifica na
sustentabilidade um objetivo capaz de conectar as prestagdes individuais de trabalho a
organizagdo global da empresa impde uma reflexdo sobre as modalidades de sua
implementagao juridica, de modo a evitar que o envolvimento do trabalhador se converta em
uma transferéncia indevida do risco empresarial. Nesse contexto, um papel central tende a ser
desempenhado pela mediagao coletiva.

O possivel deslocamento do risco torna-se particularmente visivel quando se exige das
pessoas que trabalham a adogdo de praticas de seguranca ou de protecdo ambiental sem a
correspondente provisao de condigdes materiais, organizacionais e formativas para sua efetiva
realizagdo. Sdo previsiveis situacdes em que trabalhadores sdao responsabilizados por
acidentes, danos ambientais ou descumprimento de protocolos cuja prevencdao depende de
investimentos empresariais em equipamentos, manuten¢do, dimensionamento adequado de
pessoal ou reorganizacdo do processo produtivo. Nesses casos, o dever de evitar o dano ¢
formalmente atribuido ao individuo, embora o poder de decisdo sobre as condi¢des de sua
atuagdo permanega concentrado na empresa. O risco que deveria integrar a logica da atividade

econdmica acaba, assim, sendo deslocado para quem executa o trabalho, revelando uma
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forma silenciosa de transferéncia de responsabilidades incompativel com a estrutura juridica
da organizagdo produtiva.

A negociagdo coletiva configura-se, com efeito, como o espaco privilegiado para
tipificar, tornar exigiveis e, simultaneamente, delimitar as obrigacdes de sustentabilidade
atribuidas as pessoas trabalhadoras, assegurando sua coeréncia com o conteudo da
subordinagdo e sua proporcionalidade em relagdo aos poderes efetivamente exercitaveis pelo
prestador de trabalho. Por meio da negociagao sindical, a sustentabilidade pode ser traduzida
em regras organizacionais compartilhadas, procedimentos, padroes de conduta e percursos
formativos, subtraindo-a a uma defini¢do unilateral do empregador ou tomador dos servigos.

O sindicato ndo assume uma responsabilidade direta pelo alcance dos objetivos de
sustentabilidade, os quais permanecem no ambito da organizagdo empresarial, mas exerce
uma fun¢do de garantia sistémica, devendo contribuir para reconduzir a eventual ampliacao
da posicdo devedora da pessoa trabalhadora a limites compativeis com a estrutura
constitucional da relacao de trabalho.

A sustentabilidade deixa, assim, de constituir um fator de individualizacdo da
responsabilidade para afirmar-se como um campo de regulacdo coletiva, no qual a
organizagdo do trabalho, a tutela das pessoas que trabalham e o exercicio da atividade
empresarial encontram um ponto de equilibrio.

A incorporacdo da sustentabilidade a atividade produtiva ndo pode justificar a
transferéncia dos riscos econOmicos € socioambientais para as pessoas que trabalham. A
mediagdo sindical ¢, portanto, essencial para delimitar essas exigéncias e assegurar que a
sustentabilidade se afirme como objeto de regulacdo coletiva, compativel com a prote¢ao do

trabalho e com a estrutura juridica da atividade empresarial.

6. Conclusao

A intensificacdo da crise climatica evidencia que os impactos ambientais ultrapassam
os limites da natureza em sentido estrito, projetando-se de forma direta sobre as condigdes de
vida e de trabalho. Nesse contexto, a protecao do meio ambiente e a tutela da dignidade das
pessoas trabalhadoras deixam de constituir agendas dissociadas e passam a integrar um
mesmo campo de reflexdo juridica, voltado a constru¢do de um modelo de desenvolvimento
socialmente justo e ambientalmente sustentavel.

A partir dessa perspectiva, ganha relevo a consolidagdo de um verdadeiro direito
ambiental do trabalho, capaz de compreender o meio ambiente laboral em sua dimensado

sisttmica e de articular, de maneira integrada, protecdo ambiental, salide ocupacional,
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organizagdo produtiva e justica social. Tal constru¢do exige ndo apenas a atuacdao do Estado
por meio de politicas publicas e marcos regulatérios adequados, mas também o engajamento
ativo dos sujeitos coletivos do trabalho.

O presente estudo buscou evidenciar o papel estratégico da agdo sindical diante dos
desafios impostos pela transicdo ecoldgica. Demonstrou-se, inicialmente, que a superagdo da
falsa dicotomia entre prote¢do ambiental e prote¢do do trabalho constitui condigdo
fundamental para a construcdo de respostas juridicas capazes de enfrentar os riscos sociais
decorrentes da crise climatica. A atuacao sindical revela-se elemento essencial para mediar os
conflitos inerentes as transformacdes produtivas, contribuindo para que a transi¢ao ecologica
se realize de forma socialmente inclusiva.

Em seguida, argumentou-se acerca da necessidade de a atuacdo sindical superar a
centralidade exclusiva do emprego formal, ampliando sua capacidade de representagdo para
abarcar a heterogeneidade das experiéncias contemporaneas de trabalho, marcadas pela
informalidade, pela fragmentacdo produtiva e pela presenca de multiplas formas de
vulnerabilidade social. Essa ampliagcdo representa condi¢ao necessaria para que os sindicatos
possam atuar de maneira efetiva na defesa do trabalho digno em um contexto de profundas
transformagdes econdmicas e ambientais.

Destacou-se ainda a dimensdo intergeracional da acgdo sindical, evidenciando que a
defesa das condigdes de trabalho no presente ndo pode ser dissociada dos impactos que as
decisdes produtivas produzem sobre as geragdes futuras. A solidariedade entre geragoes,
reconhecida pela ordem constitucional brasileira, projeta sobre as entidades sindicais a
responsabilidade de incorporar a sua agenda de atuacdo preocupacdes relacionadas a
sustentabilidade ambiental, a prote¢dao social de longo prazo e a preservagdo das condicoes
futuras de trabalho.

Por fim, procurou-se demonstrar que a crescente incorporacdo da sustentabilidade a
organizacdo da atividade produtiva pode gerar o risco de transferéncia indevida de
responsabilidades e custos socioambientais as pessoas trabalhadoras. Por isso, a negociagao
coletiva e a mediagdo sindical assumem papel decisivo na delimitagdo das obrigacdes
atribuidas as pessoas trabalhadoras, evitando que a sustentabilidade se converta em
mecanismo de individualizagdo do risco empresarial e afirmando-a, ao contrario, como objeto
de regulacao coletiva compativel com a estrutura juridica da relacdo de trabalho.

Diante desse conjunto de elementos, concluiu-se que os sindicatos desempenham
fun¢do indispensavel na constru¢do de uma transi¢do ecoldgica justa. Ao articular protegdo

ambiental, defesa do trabalho digno e promocdo da justica social, a agdo sindical pode
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contribuir para orientar as transformacdes produtivas contemporaneas em dire¢do a um
modelo de desenvolvimento que respeite simultaneamente os limites ecologicos do planeta e

a dignidade das pessoas trabalhadoras.
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