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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP

EFICACIA DE DIREITOSFUNDAMENTAISNASRELACOES DO
TRABALHO, SOCIAISE EMPRESARIAIS

Apresentacdo

As teméticas do grupo de trabalho sobre a Eficécia de Direitos Fundamentais nas relaces de
Trabalho, Sociais | e Empresariais se caracterizaram por anélises sobre a eficacia e
efetividade da protecdo juridica as relagcdes de trabalho, sgja num contexto tradicional ou de
um model o tecnol égico digital mediado pelas plataformas.

Nas discussbes sobre a eficacia da protecdo juridica, questdes como a necessidade de
producdo e modificacdo legidlativa, e diferentes perspectivas sobre a interpretacdo juridica
tiveram como seu objeto problemas tradicionais e digitais, estabelecendo-se, agui, como
tradicionais aquel es ndo necessariamente afetos ap ambiente digital.

Para aqueles problemas aqui enunciados como tradicionais, os trabalhos discutem a falta de
legislacdo que valorize a compliance como meio de protecdo dos Direitos Humanos,

analisam as consequéncias da degradacéo ao ambiente sobre as relacdes de trabalho, como a
pejotizacdo, as distincdes de género numa perspectiva da sociedade do cuidado e a
precarizacao dos direitos trabal histas. Em sintese, essas contribuigdes analisam os problemas
e contribuem com alguns caminhos.

A eficécia juridica também é o objeto de trabalhos que se ocupam com o ambiente digital
mediado por plataformas. As guestfes transitaram tanto sobre a configuracdo de vinculo
empregaticio, o impacto da Industria 4.0 no meio ambiente de trabalho, a falta de protecéo do
Estado para as consequéncias da prestacdo do trabalho mediado por plataformas, a
responsabilidades dessas empresas bem como o desafio da configuracdo de um direito
fundamental a desconex&o.

Sob as propostas rel acionadas a ef etividade da protecdo juridica do trabalho, andlises sobre as
guestbes de género e salde diante do relatério da OMS, desigualdades que influenciam na
busca do primeiro emprego, o exercicio do controle de convencionalidade nas decisdes sobre
plataformas digitais, condi¢cbes para um trabalho descente no contexto do corredor

biocednico, a inclusdo de pessoas com transtorno com espectro autista no mercado de
trabalho e andlise critica sobre a dissonancia normativa sobre o capacitismo. Essas
contribui¢bes colocam em tensdo entre o Direito e a sua capacidade normativa na sociedade.



Houve ainda uma proposta de reflexdo sobre o Golpe de Estado de 1973, trazendo uma
perspectiva da Comissdo Interamericana de Direitos Humanos, ressaltando como que a
flexibilizac&o de direitos sociais caminhou em conjunto com num regime ditatorial.

De uma maneira geral, o grupo de trabalho ofereceu contribuicdes relevantes sobre a eficacia
dos direitos fundamentais nas relacdes de trabalho, sociais e empresarias, proporcionando o
conhecimento sobre novas questfes, problematizacGes e propostas sob perspectivas da
eficécia e efetividade dos direitos num contexto tradicional e no ambiente digital. Fica o
convite para aleitura e interlocucéo com os trabal hos desta obra.

Séo Paulo, novembro de 2025.

Prof. Dr. José Alcebiades De Oliveira Junior (UFRGS| URI)

Prof. Dr. Fausto Santos de Morais (ATITUS EDUCACAO | AIDIA)

Prof. Dr. Juliano Sarmento Barra ( Mackenzie)



O TRABALHO DECENTE NO CONTEXTO DO CORREDOR BIOCEANICO DE
CAPRICORNIO

DECENT WORK IN THE CONTEXT OF THE CAPRICORN BIOCEANIC
CORRIDOR

Bruna Franca Tavares1
Rosane Neusa da Silva 2
YnesDa Silva Félix 3

Resumo

O Corredor Bioceanico de Capricornio trata-se de um projeto de integracdo e logistica que
contard com uma infraestrutura que atravessara regionalmente localidades do Brasil,
Paraguai, Argentina e Chile, incidindo efeitos significativos ndo so na esfera econdmica dos
paises envolvidos, mas principalmente sociais. Face as problematicas esperadas no ambito
laboral do Corredor, 0 presente artigo tem como objetivo analisar os instrumentos normativos
de tutela sob o viés do trabalho decente como meio de plena efetivacdo da protecéo juridico-
trabalhista. Paraisso, utilizou-se 0 método hipotético-dedutivo, através da andlise de material
bibliografico, bem como de consultas a producgdes técnicas e cientificas, além de normas
nacionais e internacionais. Como resultado, verificou-se que a efetiva protecdo juridica dos
trabalhadores inseridos no cené&rio do Corredor Bioceanico sO sera possivel através da
implantacdo da perspectiva do trabalho decente, entendido ndo apenas como emprego formal,
mas como condicdo essencial para assegurar dignidade humana, justica socia e
desenvolvimento sustentavel em toda aregiéo.

Palavras-chave: Corredor bioceanico de capricornio, Trabalho decente, Trabaho digno,
Direitos humanos sociais, Objetivos do desenvolvimento sustentavel

Abstract/Resumen/Résumé

The Capricorn Bioceanic Corridor is an integration and logistics project that will feature
infrastructure that will cross regionally locations in Brazil, Paraguay, Argentina, and Chile,
with significant impacts not only on the economic sphere of the countries involved, but also
on their social spheres. Given the expected labor issues within the Corridor, this article ams
to analyze the regulatory instruments of protection from the perspective of decent work as a

1 Mestranda em Direitos Humanos no Programa de Pés-Graduag@o em Direito da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Advogada. E-mail: brunatavares@ufms.br. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br
/3596000224230316. Orcid: https://orcid.org/0000-0001-8616-1742

2 Mestranda em Direitos Humanos no Programa de Pos-Graduacao em Direito da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Advogada. E-mail: rosane.neusa@ufms.br. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br
/5957511738902961. Orcid: https://orcid.org/0000-0002-5445-4839

3 Doutora e Mestre em Direito das Relagdes Sociais pela PUC/SP. Pos-Doutora em Direitos Humanos e os
Direitos Sociais na Usal. Coordenadora do Programa de Pés-Graduag@o em Direito (UFMS). E-mail: ynes.
felix@ufms.br.http://lattes.cnpg.br/0500761921703870.
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means of fully implementing labor legal protection. To this end, the hypothetical-deductive
method was used, through the analysis of bibliographical material, as well as consultations of
technical and scientific publications, as well as national and international standards. As a
result, it was concluded that the effectiveness of legal protection for workers within the
Bioceanic Corridor will only be possible through the implementation of the perspective of
decent work, understood not only as formal employment, but as an essentia condition for the
security of human dignity, social justice and sustainable devel opment throughout the region.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Capricorn bioceanic corridor, Decent work,
Dignified work, Labor legal protection, Social human rights
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INTRODUCAO

O Corredor Bioceanico de Capricornio consagra-se como um dos mais importantes
projetos de integracdo fisica, econdmica e cultural da atualidade para a América Latina, ao
conectar Brasil, Paraguai, Argentina e Chile, através de uma rota fisica de passagem, que
interliga o Oceano Atlantico ao Pacifico. O projeto tem como objetivo a redugdo dos custos
logisticos, além de ampliar a competitividade do mercado internacional, sobretudo com o
continente asiatico, com vistas a reposicionar estrategicamente seus paises no cendrio global e
promover o desenvolvimento econdmico e regional.

No entanto, tratando-se de um plano de larga dimensao em termos de integragdo, este
nao pode ser visualizado apenas sob a otica econdmica, pois espera-se que haja a incidéncia de
efeitos negativos em termos sociais, € mais especificamente como sera abordado neste artigo,
no ambito trabalhista, levantando preocupacdes a respeito de assuntos como a alteragdo nas
modalidades de contrato de trabalho, precarizaciao das condigdes de trabalho, trabalho infantil
e aumento da informalidade nas relagdes empregaticias.

Nesse cendrio, faz-se necessario compreender como as atividades do Corredor
impactam o contexto da prestacdo laboral, e consequentemente na esfera de prote¢ao juridico-
trabalhista, tendo em consideracdo que a intensificacdo do fluxo de transportes, pessoas e
mercadorias repercute diretamente no campo das relagdes de trabalho, exigindo, portanto,
medidas normativas que assegurem a dignidade dos trabalhadores que ali exercerdo suas
atividades.

Partindo de tal problematica, o presente artigo busca examinar os instrumentos juridicos
de tutela trabalhista a serem considerados no contexto do Corredor, para compreender como a
integragdo econdmica podera se desenvolver de forma sustentavel em respeito ao trabalho
decente, consagrado pela Organiza¢ao Internacional do Trabalho (OIT) e incorporado a
Agenda 2030 da ONU.

Ao longo deste estudo, a metodologia de pesquisa utilizada foi a hipotética-dedutiva,
com abordagem descritiva-qualitativa, através da qual se realizou revisdo integrativa de
literatura com recursos de pesquisa bibliografica e documental diversificada, incluindo artigos
cientificos, instrumentos normativos nacionais € internacionais, relatorios, doutrinas, livros e
publicagdes cientificas que referenciam o tema.

O trabalho organiza-se em quatro capitulos principais. O primeiro capitulo
contextualiza o Corredor Bioceanico de Capricornio enquanto plano de integragao, destacando
as motivagdes politicas e econdOmicas que levaram a sua elaboragdo, além de apresentar,
inicialmente, seu campo de sua incidéncia em termos econdmicos e sociais. No segundo

capitulo, aborda-se o desenvolvimento econdmico com enfoque na sustentabilidade, a partir da
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Agenda 2030 e seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, necessarios para o estudo dos
impactos negativos consequentes da implementacao do Corredor.

Ja no terceiro capitulo, fala-se dos impactos trabalhistas no ambito do projeto, com
especial aten¢do aos riscos possiveis, sobretudo nos setores de transporte, trabalho portuario,
servicos e turismo. Por fim, no quarto capitulo, discute-se quanto a protecao juridico-social do
trabalhador no Corredor, destacando os seus desafios sob a perspectiva do trabalho decente.

Ao final, sustenta-se que o sucesso do Corredor dependera menos da obra fisica e mais
da capacidade de vincular crescimento, prote¢do juridico-social e sustentabilidade, oferecendo
um roteiro analitico e propositivo para que Estados, empresas e sociedade civil traduzam o
discurso de desenvolvimento em condigdes concretas de trabalho decente e digno ao longo de

toda a cadeia logistica.

1 0 CORREDOR BIOCEANICO COMO PLANO DE INTEGRACAO

A globalizagdo ¢ o fenomeno responsavel por introduzir novas ferramentas
tecnoldgicas ao mundo, além de distribuir com mais eficdcia informagdes aos setores de
mercado e instituicdes do globo. Com ela, os eixos de producdo e comunicagdo se conectam
mais rapidamente, otimizando suas relacdes e prestacdes de servigos. Gera-se,
consequentemente, uma aproximagao internacional que se intensifica na medida com que
considera os espagos geograficos a fim de se criar estratégias de integracdo entre paises.

Os planos de integracdo na América Latina sdo fruto do antigo anseio politico dos
governos de determinados paises em promover integracdao entre eles, com a finalidade de
fortalecer suas economias e desenvolver suas regionalidades. Tais ondas de integragao,
surgidas desde o século passado, refletem a busca dos paises latino-americanos por maior
ligagcdo que, com uma variedade de objetivos e recursos, manifestam-se no contexto regional.

Em 2015, através da Declaragao de Assun¢ao sobre Corredores Biocednicos firmada
durante a XLIX Reunido Ordinaria do Conselho do Mercado Comum, ¢ criado o projeto do
Eixo de Capricérnio, também mais comumente conhecido como Corredor Bioceanico, que se
consagra como um dos projetos politicos de integracdo fisica, econdomica e regional mais
importantes da atualidade para a América do Sul e para o mundo. O projeto desenvolvimentista
tem como objetivo conectar os portos do Oceano Atlantico (Brasil) com os portos do Oceano
Pacifico (Chile), passando por Paraguai e Argentina, através de uma rede de integragao
hidrovidria, ferroviaria e rodoviaria de passagem.

Consoante a figura abaixo, ¢ possivel verificar como o corredor atravessa as cidades

sul-americanas:
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Figura 1 - Mapa do Corredor Bioceanico
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Fonte: Fonte: Rota Bioceanica Mato Grosso do Sul. Disponivel em: https://rotabioceanica.com.br/tracado-e-caracteristicas/.

Importante destacar que € habitual a utilizagdo de varias nomenclaturas para mencionar
o Corredor, como “Rota de Integragao Latino-Americana” ou “RILA”. Contudo, recentemente
a denominagdo adotada oficialmente foi definida de forma consensual pelos governos dos
paises do Corredor no Seminario Internacional da Rota Bioceanica (6° Foro de los Gobiernos
Subnacionales de Corredor Bioceanico), realizado em Campo Grande/MS nos dias 18,19 e 20
de fevereiro de 2025 que passaram a utilizar “Corredor Bioceanico de Capricérnio”. Tal
definicdo ¢ fruto do entendimento do Corredor enquanto potencial espago de impactos sociais
e culturais, como projeto que escapa a mera conceitualizacdo de estrutura fisica.

O proposito da implementacao de tal estrutura visa estabelecer um marco estratégico
entre seus paises com vistas a intensificar o escoamento de mercadorias relevantes para as suas
economias internas, bem como reduzir o periodo de deslocamento na exportagdo e importacao
de produtos, além de diminuir os custos de logistica a fim de intensificar a competitividade
internacional entre mercados. Assim, ao encurtar as distancias geograficas, pretende diminuir
a dependéncia dos portos tradicionais, facilitando o acesso de seus produtos as principais
commodities no continente asiatico, em paises como a China, Japao e Coréia do Sul.

Consoante informag¢des do Ministério do Planejamento e Orgamento, as relacdes
comerciais entre Brasil e Asia sdo estreitas desde o principio das atividades voltadas a
integragdo sul-americana no ano de 2002. Conforme os dados disponibilizados pelo MPO, os
nameros sao expressivos: “O Brasil importava US$8,7 bilhoes dos vizinhos da América do Sul
e US$8 bilhdes dos asiaticos. Nas exportagdes, os valores também eram proximos: US$7,4

bilhdes em bens e servigos para os paises da América do Sul e US$8,8 bilhdes aos asiaticos”.
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Jaem 2023, as exportagdes para a Asia chegaram a cerca de US$152,4 bilhdes e US$ 40 bilhdes
para os paises da América do Sul. (MPO, 2023)

Para além de tal simplificagdo, o projeto podera impactar expressivamente paises com
potencial econdmico reduzido, melhorando a competitividade no mercado internacional e a
diversificacdo de seus mercados e produtos oferecidos. Ainda, a instalagdo do Corredor busca
atingir as esferas sociais e culturais das regidoes por onde passara, com o fim de promover “o
desenvolvimento das cidades, dos povos e do turismo, gracas as riquezas culturais e
paisagisticas”, bem como apresenta-se como “uma janela de oportunidades para aumentar os
intercambios de todo tipo em uma parte muito importante da América do Sul e que tem
potencial de expansao”. (Rota Bioceanica MS, 2021)

O projeto do Corredor ja estd em andamento, promovendo mudangas significativas no
ambito regional. Apesar de seu principal objetivo apontar para o desenvolvimento econémico,
espera-se que o aumento da atividade econdmica possa trazer melhorias a qualidade de vida
das populacdes dos paises envolvidos. Porém, ¢ evidente que trara consequéncias sociais
dignas de preocupacdo, haja vista a permeabilidade de fronteiras, que contard com a
intensifica¢do da circulacdo de pessoas e passagem de bens e mercadorias.

Assim, a constru¢do de uma infraestrutura de grande impacto, o espago ocupado a ser
compartilhado e os novos fluxos de passagem ja projetam alteragdes na dinamica de
organizacao social, refletindo no exercicio dos direitos e deveres, bem como sobre a seguranca

juridico-social das populagdes locais.

2 O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE A
PARTIR DA AGENDA 2030

O termo “desenvolvimento” tornou-se recorrente no vocabuldrio contemporaneo,
justificando politicas publicas, orientando agendas internacionais e mobilizando esforcos de
governos, empresas € organizacdes civis em escala global. Nao obstante sua difusdo, trata-se
de um conceito historicamente construido, marcado por contextos socioecondomicos diversos e
pela evolucdo das concepgdes de progresso, justica social e sustentabilidade. Desde a
modernidade, o desenvolvimento tem sido invocado como simbolo de avango civilizatorio,
mas suas defini¢des foram se transformando ao longo do tempo até culminar na nogdo
contemporanea de desenvolvimento sustentavel, que busca integrar dimensdes econdmicas,
sociais € ambientais em um projeto juridico-politico global.

Nesse percurso, a consolidacdo da Agenda 2030, em 2015, representou um marco
institucional. Resultado de amplos debates internacionais, a Agenda estabeleceu 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, voltados a orientar politicas publicas e
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estratégias empresariais em direcdo a sociedades mais inclusivas, prosperas e ambientalmente
equilibradas. Trata-se de um compromisso firmado entre os paises para enfrentar desafios
historicos e contemporaneos, assegurando a sustentabilidade para as presentes e futuras
geracoes.

O vinculo entre direitos humanos e desenvolvimento sustentdvel emerge, nesse
contexto, como uma questdo essencial, pois revela a necessidade de que crescimento
econOmico e prote¢ao social caminhem juntos.

Campello e Lima (2021), ao citar Sachs (2015) assinalam que o desenvolvimento,
apesar de ser um fenomeno globalmente mobilizador, permanece de definicdo complexa: em
seu nome constroem-se escolas, estabelecem-se planos e dinamiza-se a tecnologia, mas ao
mesmo tempo multiplicam-se tensdes entre bem-estar material, justica social, progresso
econdmico e equilibrio ecoldgico. Essa percepcao elucida que a ideia de desenvolvimento
sustentavel foi sendo progressivamente refinada, incorporando uma abordagem holistica que
articula crescimento econdmico, inclusdo social e preservacdo ambiental como dimensdes
interdependentes. Tal integragao ja havia sido destacada no Plano de Implementacdo da Capula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel, realizada em Joanesburgo, em 2002, que
reafirmou os trés pilares do desenvolvimento sustentavel como mutuamente reforgadores.

Quando se analisa a implementacao de grandes projetos, como o Corredor Bioceanico
de Capricornio, a tendéncia inicial € ressaltar seus beneficios logisticos e econdmicos —
reducdo de custos de transporte, ampliagdo da competitividade e dinamizacdo do comércio
internacional. Todavia, a experiéncia historica revela que crescimento econdmico, quando
desvinculado de perspectivas sociais € ambientais, frequentemente resulta em concentracao de
renda, agravamento de desigualdades e esgotamento de recursos naturais.

Desde a Revolugdo Industrial, prevaleceu uma visao de progresso pautada pela
expansdo material e pelo aumento de indicadores macroecondmicos, como o PIB e o volume
de exportagdes. Contudo, a histdria recente demonstrou os limites desse modelo, for¢ando o
deslocamento do debate para a necessidade de novas concepgdes de desenvolvimento.

O impulso para repensar o desenvolvimento intensificou-se no pos-Segunda Guerra
Mundial. Naquele periodo, os paises buscaram reconstruir economias devastadas, enfrentar a
pobreza e superar desigualdades estruturais. A Carta do Atlantico (1941) e, posteriormente, a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948) reconheceram a dignidade inerente a
pessoa humana e estabeleceram diretrizes fundamentais para assegurar condigdes sociais e
economicas minimas a todos. Esses documentos inauguraram um processo no qual

desenvolvimento passou a ser compreendido como direito humano, exigindo a criagdo de
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programas de cooperacdo internacional voltados a reconstrug¢do e a promocgao da qualidade de
vida.

Como afirma Oliveira (2002), o desenvolvimento deve ser entendido como um
processo complexo de mudangas econdmicas, politicas e sociais, cujo objetivo ¢ satisfazer
necessidades humanas diversas, como saude, educagdo, habitagdo e lazer. Nessa mesma
direcdo, Silveira e Sanches (2017) ressaltam que o direito ao desenvolvimento assume carater
integrador, vinculando a efetivacdo simultanea dos direitos civis, politicos, econdOmicos, sociais
e culturais. Nao por acaso, a Declara¢do sobre o Direito ao Desenvolvimento adotada pela
Resolucdo 41/128 da Assembléia Geral da ONU, em 04 de dezembro de 1986. em seu artigo
2°, consagra a pessoa humana como sujeito central do processo, participante ativo e
beneficiario do desenvolvimento.

Assim, o verdadeiro desenvolvimento sustentavel s6 pode ser alcangado quando se
articula crescimento econdmico com justiga social e preservagio ambiental. E nesse horizonte
que o Corredor adquire especial relevancia.

Como projeto de integragdo logistica e geopolitica que conecta Brasil, Paraguai,
Argentina e Chile, o Corredor representa a oportunidade de reposicionar a América do Sul nas
cadeias globais de valor, aproximando o Atlantico e o Pacifico e reduzindo distancias
comerciais com a Asia. Contudo, ao lado dessas oportunidades enxergadas como progresso, ha
riscos expressivos: aprofundamento de praticas extrativistas, precarizacdo das condigdes de
trabalho e impactos socioambientais que podem ser irreversiveis se ndo forem geridos com
responsabilidade. Isso impde a necessidade de uma governanga capaz de compatibilizar
competitividade com dignidade humana e sustentabilidade.

O Relatério Brundtland (1987), também denominado “Nosso Futuro Comum”,
marcou o reconhecimento internacional de que crescimento ilimitado ¢ insustentavel, ao
enfatizar que o desenvolvimento deve atender as necessidades presentes sem comprometer as
geragoes futuras. Essa perspectiva alterou o paradigma, incorporando de maneira indissociavel
os aspectos econdmicos, sociais € ambientais. Na América do Sul, regido historicamente
marcada por ciclos de exploragdo de recursos naturais, o desafio de superar o neoextrativismo
¢ urgente.

Projetos como o Corredor Bioceanico de Capricornio ndo podem ser avaliados
unicamente pela 6tica econdmica: ¢ necessario considerar seus efeitos sobre comunidades
locais, trabalhadores e ecossistemas. A sustentabilidade, nesse cenario, deve ser tratada nao
como um adendo, mas como elemento central para que o corredor se torne instrumento de

desenvolvimento inclusivo.
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A Agenda 2030, por sua vez, refor¢a esse compromisso, ao estabelecer metas que
dialogam diretamente com a realidade do Corredor. Mais do que um documento de intengdes,
ela constitui referéncia global de governanca, pois articula objetivos relacionados as pessoas,
ao planeta, a prosperidade, a paz e a parceria. Sua relevancia estd em fornecer parametros
universais que orientem Estados e empresas na formulag@o de politicas publicas e estratégias
corporativas alinhadas a padroes de desenvolvimento sustentavel e de promogao dos direitos
humanos. Em outras palavras, trata-se de um pacto internacional que define prioridades
comuns e condiciona a legitimidade de projetos a seu alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O desenvolvimento sustentdvel deve ser compreendido, portanto, como um processo
que transcende o simples crescimento econdmico, integrando-o a fatores sociais e ambientais.

Como observa Aquino (2023), no campo dos direitos sociais, desenvolvimento e
justica social se complementam e, quando operados em conjunto, tornam-se instrumentos de
promocao da dignidade humana. Essa visao dialoga com a perspectiva de Supiot (2010), para
quem o trabalho e os direitos sociais ndo podem ser reduzidos a variaveis econdmicas, mas
constituem parte essencial do contrato social contemporaneo.

De igual modo, Szczepanik, Stefani e Bernadim (2023) destacam a centralidade do
ODS-8, que vincula crescimento econdmico sustentado a promog¢ao do emprego pleno e
produtivo e do trabalho decente, reforcando a integracao entre educagdo, geracdo de renda e
inclusdo.

No contexto do Corredor, quatro objetivos da Agenda 2030 assumem especial
relevancia: o ODS 8, que busca garantir trabalho decente e crescimento inclusivo; o ODS 9,
que incentiva infraestrutura sustentavel e inovagao tecnoldgica; o ODS 10, que visa reduzir
desigualdades dentro e entre os paises; e o ODS 17, que refor¢a a importancia das parcerias
globais. A aplicacdo desses objetivos a realidade da integracdo sul-americana exige que cada
investimento em infraestrutura e logistica seja acompanhado de due diligence em direitos
humanos, respeito as normas ambientais € compromisso empresarial com praticas de
compliance socioambiental. Mais do que abrir estradas e portos, € necessario assegurar que as
obras gerem empregos de qualidade, respeitem comunidades tradicionais e mitiguem impactos
sociais.

Embora o Corredor represente uma das iniciativas de integracdo regional mais
relevantes das ultimas décadas, sua andlise deve ser critica. A €nfase exclusiva em ganhos
comerciais corre o risco de reproduzir padrdes de dependéncia e extrativismo, consolidando os
paises envolvidos como meros exportadores de matérias-primas de baixo valor agregado,

enquanto os custos sociais e ambientais recaem sobre as populagdes locais.



Nesse sentido, o verdadeiro sucesso do corredor ndo pode ser medido apenas pelo
volume de mercadorias transportadas ou pela redugdo dos custos logisticos, mas pela
capacidade de gerar desenvolvimento sustentavel, traduzido em melhorias efetivas para
trabalhadores e comunidades da regido de influéncia.

Os desafios s@o multiplos: € preciso assegurar que os empregos criados respeitem os
padrdes de trabalho decente estabelecidos pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e
normas internas dos paises; prevenir a precarizagdo laboral, especialmente nas cadeias de
terceirizagdo e informalidade; implementar politicas publicas eficazes de prote¢do social; e
instituir mecanismos de governanca capazes de alinhar Estados, empresas e sociedade civil em
torno de objetivos comuns.

Em sintese, o futuro do Corredor Bioceanico de Capricornio dependerd menos de sua
infraestrutura fisica e mais da forga institucional e politica para garantir que seu avango

economico se traduza em inclusdo social, justica laboral e equilibrio ambiental.

3IMPACTOS TRABALHISTAS NO CORREDOR BIOCEANICO DE CAPRICORNIO

Conforme explanado anteriormente, o Corredor devera se orientar pelos parametros do
desenvolvimento econdmico sustentavel, tendo em vista suas significativas potencialidades e
os compromissos dos paises com a Agenda 2030. Entende-se que este ¢ um projeto amplo,
com dimensdes que nao se limitam apenas a sua configuracao fisica, mas que atingem diversas
esferas sociais, especialmente no que toca ao ambito trabalhista no qual tem incidéncia direta.

Dado o contexto econdmico do Corredor, o trabalho enquanto meio e for¢a de produgao
serd utilizado de forma intencional, através da expansao de trabalhadores e atividades. Desse
modo, o trabalho ¢ fundamental para o crescimento econdmico, tendo em vista que a unidade
basica de acumulacdao de capital das empresas e Estados, ¢ a mercadoria. Portanto, sem o
trabalho a producao nao subsiste. (Dal Rosso, 2014)

A vista disso, espera-se que a dinamica de funcionamento do Corredor traga reflexos
sobre as relagdes de trabalho que se desenvolverao na medida em que o projeto avanca, além
de desafios para o mercado de trabalho, o que fomenta a necessidade de pensar as repercussoes

negativas a fim de que se possa estabelecer solugdes. E o que afirma Félix:

O processo de implantagdo da infraestrutura do Corredor Bioceanico, como ¢ sabido,
importara no desenvolvimento econdmico da regido e impactara setores ligados ao
Corredor, resultando, portanto, em mudangas na esfera laboral e, por isso, carece
tentar identificar os possiveis conflitos e colocar em pratica os projetos que permitam
direcionar e elaborar medidas concernentes a mitigar efeitos negativos, ou mesmo
furtar-se de sua geragdo, o que ¢ condigdo essencial para a garantia do
desenvolvimento sustentavel da regido. (Félix, 2024, p. 194)
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Dentre essas externalidades negativas, destacam-se: acidentes de trabalho; dificuldade
no controle das condigdes de ambiente de trabalho e de controle de jornada; desigualdade e
prejuizos para trabalhadores nao empregados; trabalho infantil; fragilidade dos vinculos
laborais; falta de diversidade das areas de exploragdo; escassez de ofertas de emprego;
diminui¢do de postos de trabalho devido aos problemas e crises economicas; diminui¢cdo da
renda per capita; e ampliagdo de relagdes de trabalho informais. (Aquino, 2023).

Por conseguinte, Félix (2024) identifica que as areas de utilizagdo do trabalho mais
atingidas no Corredor serdo as de transporte e armazenamento de cargas e o trabalho portuario,
além do setor de servigos e turismo. Para a autora, tais areas ndo serdao novas no contexto da
regido, mas serdo intensificadas devido ao aumento da exploragdo econdmica, tendo em vista
a alta demanda, a diversifica¢ao de produtos, o volume de mercadorias e a internacionalizagdo
do transporte.

Dentro dessas areas, ainda, atenta-se para a pessoa do trabalhador. Em relacdo ao
transporte e armazenamento de cargas, considera-se o posto do motorista profissional e a
preocupacao com suas atividades tendo em vista o controle de jornada, protecao da saude e
seguranga do trabalho diante dos riscos caracteristicos da profiss@o. Ja em relacdo ao trabalho
portuario, destaca a referida autora que as atividades portuarias sdo, geralmente, exercidas por
trabalhadores avulsos, que ja possuem uma relagcdo descontinua com o tomador de servigo em
razdo da modalidade do trabalho prestado. Também, ha de se atentar a figura do trabalhador
avulso rural, que desenvolve atividades sem vinculo empregaticio.

Portanto, vislumbra-se que todas as atividades mencionadas sejam impactadas com a
concretizagdo do Corredor Bioceanico de Capricdrnio. Além disso, embora o setor de servigcos
possa alavancar o desenvolvimento econdmico da regido do Corredor, acredita-se que este
beneficiara muitos outros departamentos, principalmente com a intensificagao da circulagao de
pessoas e consequentemente do turismo, como por exemplo os trabalhadores autonomos,
pequenos produtores e agricultura familiar. (Félix, 2024)

Ademais, atenta-se para questdes atreladas a possibilidade do aumento das migragdes
em busca de trabalho face a permeabilidade fronteiriga, o que leva a questionar, mais uma vez,
qual a modalidade dos contratos de trabalho e, na sua inexisténcia, os prejuizos do aumento de
relagdes empregaticias informais.

Em vista dos impactos mencionados, ¢ fundamental compreender o trabalho enquanto
tema central para a vida humana, como instrumento garantidor de dignidade a pessoa do
trabalhador. Nesse contexto, ndo apenas o Estado possui um papel relevante na promocgao de

relagdes de trabalho dignas, mas as empresas sdo essenciais para a sua efetivagao.
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A atividade empresarial deve estar subordinada as disposi¢des constitucionais. Em seu
artigo 170, a Carta Magna de 1988 determina que a ordem econdmica devera estar fundada na
valoriza¢ao do trabalho humano e na livre iniciativa, com vistas a assegurar uma existéncia
digna a todos. Assim, a funcdo social da empresa deve estar alinhada aos fins sociais e
ambientais, bem como com os interesses da coletividade, de modo que suas relagdes a serem
desenvolvidas estejam protegidas pelos Direitos Fundamentais. (Silveira e Sanches, 2015).

Diante disso, ¢ com atengdo ao propdsito de se promover um desenvolvimento
economico caracterizado pela sustentabilidade, ¢ de suma importancia que tais direitos sejam
tutelados a partir de normativas de carater nacional e internacional (Félix, 2024) que visam
estabelecer uma protecao juridico-trabalhista eficaz.

Para isso, o conceito do trabalho decente devera ser introduzido a todos os movimentos
e atividades realizadas no contexto laboral do Corredor, pois compreende o trabalho de forma
atrelada a vida digna, revelando-se como parametro indispensdvel para que, na esfera

trabalhista, haja uma verdadeira seguranca juridica a ser prestada ao trabalhador.

4 PROTECAO JURIDICO-SOCIAL DO TRABALHADOR E O TRABALHO
DECENTE

A consolidacao do trabalho decente como categoria analitica e normativa tornou-se
um dos eixos centrais do debate internacional sobre direitos sociais e direitos humanos,
sobretudo a partir da trajetdria da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). Em um cenario
de globalizagdo intensificada e de avango de megaprojetos de infraestrutura, como ocorre no
caso do Corredor Bioceanico, o exame dos limites e possibilidades da protecao juridico-social
do trabalhador ganha centralidade analitica e pratica.

Quando se fala em protecao juridica, essa nao fica restrita a um inventario formal de
leis. Trata-se de perscrutar pardmetros normativos, instituigdes ¢ mecanismos de aplicacao
capazes de tutelar direitos sociais de natureza especial, voltados a atributos fundamentais da
pessoa humana no contexto do trabalho. Como observa Félix (2022), o arranjo normativo-
institucional disponivel ¢ parte constitutiva da qualidade das respostas que serdo dadas aos
conflitos e desafios laborais que emergirem com a implantagao do Corredor Bioceanico: quanto
mais densa e articulada for essa engrenagem, maior a capacidade de prevengdo de violagdes e

de resolucdo adequada de litigios. Nesse sentido elucida a autora:

Com efeito, sabemos que as normas trabalhistas sdo outra parte importante de toda a
estrutura para a protecdo das relagdes de trabalho no contexto do Corredor
Bioceanico. A disponibilidade de normas sugere que as estruturas formadas pelos
equipamentos juridicos sejam habeis de tutelar as relagdes de trabalho, sendo que o
seu grau de desenvolvimento também implicard na qualidade da resposta que dara
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aos eventuais conflitos e desafios que surgirdo a partir da implantagdo do Corredor
Bioceanico. (Félix, 2022, p. 106)

Nesse quadro, merece atencdo a condi¢ao do trabalhador fronteirico, definido no
direito brasileiro como o nacional de pais limitrofe domiciliado em cidade contigua ao territdrio
nacional (artigo 1°, inciso IV, da Lei de n°. 13.445/2017 — Lei da Migragao). No plano regional,
a Declaracdo Sociolaboral' do MERCOSUL (1998, atualizada em 2015) estabelece diretrizes
para trabalhadores migrantes e fronteirigos, assegurando informagao, protec¢ao e igualdade de
direitos em relagdo aos nacionais, ¢ conclamando os Estados Partes a harmonizar
procedimentos de circulacdo e a melhorar oportunidades de emprego e condigdes de trabalho
e de vida nessas zonas. Em projetos transnacionais como o Corredor, tais diretrizes deixam de
ser abstragdes e tornam-se parametros operacionais para politicas e praticas publicas e
empresariais.

Este capitulo, portanto, analisa o trabalho decente sob dois planos complementares:
(1) o Direito Internacional, como padrao minimo universal; e (i1) o Direito Constitucional
brasileiro, como tradu¢ao normativa interna do principio da dignidade da pessoa humana e dos
direitos sociais, no que tange ao trabalho decente e digno. Ao final, articula convergéncias,

tensdes e caminhos para a efetivagao dessa prote¢ao no contexto do Corredor Bioceanico.

4.1 Trabalho Decente no Direito Internacional dos Direitos Humanos

O plano internacional ¢ o foro privilegiado no qual Estados consentiram parametros
comuns de direitos humanos e laborais capazes de reorientar politicas internas e modelar
expectativas sociais e empresariais.

Destacam-se nesse contexto, a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948), o
Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos (1966), o Pacto Internacional dos Direitos
Economicos, Sociais ¢ Culturais (1966) e a Declaragao sobre o Direito ao Desenvolvimento
(1986). Esses documentos afirmam o direito ao trabalho e as condi¢des justas e favoraveis,
conectando emprego, remuneracao digna, ndo discriminagdo e liberdade sindical a prépria
nocao de vida digna.

Em seu artigo 23, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948) ja havia

estabelecido que toda pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, a condi¢des

' Artigo 4°. Trabalhadores Migrantes e Fronteirigos:

1-Todo trabalhador migrante, independentemente de sua nacionalidade, tem direito a ajuda, informagao, protecao
e igualdade de direitos e condi¢des de trabalho reconhecido aos nacionais do pais em que estiver exercendo suas
atividades, em conformidade com a legislagao profissional de cada pais.

2.0s Estados Partes comprometem-se a adotar medidas tendentes ao estabelecimento de normas e procedimentos
comuns relativos a circulagdo dos trabalhadores nas zonas de fronteira e a levar a cabo as agdes necessarias para
melhorar as oportunidades de emprego e as condigdes de trabalho e de vida destes trabalhadores. (Declaragao
Sociolaboral do Mercosul)
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justas e favoraveis e a prote¢do contra o desemprego. O Pacto Internacional dos Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais (1966) reforgou essa perspectiva, assegurando, em seus
artigos 6° e 7°, o direito ao trabalho em condigdes equitativas e satisfatorias.

No ambito laboral, a OIT consolidou, a partir da Declaracdo da Filadélfia (1944) e da
Declaragao de 1998, um nucleo fundamental de direitos: liberdade sindical (Convengdes 87 e
98), proibi¢ao do trabalho for¢ado (29 e 105), erradicag¢dao do trabalho infantil (138 e 182) e
combate a discriminagdo (100 e 111). Em 2022, sua 110* Conferéncia ampliou esse rol ao
incluir o direito a um ambiente de trabalho seguro e saudavel, incorporando as Convengdes
155 (1981) e 187 (2006).

Em 1999, sob a direcao de Juan Somavia, a OIT sistematizou o conceito de trabalho
decente, estruturado em quatro dimensdes interdependentes: emprego produtivo, direitos no
trabalho, prote¢do social e didlogo social. Em 2015, esses pilares foram incorporados a Agenda
2030 — notadamente ao ODS 8 —, em sinergia com o ODS 10 (redugdo de desigualdades) e
o0 ODS 17 (parcerias).

Destaque-se também, no plano internacional, os Principios Orientadores da
Organiza¢ao das Nacdes Unidas (ONU) sobre Empresas e Direitos Humanos (2011) que
introduzem a due diligence em direitos humanos como dever de prevenir, mitigar e reparar
impactos negativos ao longo de toda a cadeia de valor. Em projetos como o Corredor
Bioceanico, que combinam investimentos publicos e privados e intensificam cadeias logisticas,
a governanga corporativa alinhada a esses principios ¢ condicdo de legitimidade do
desenvolvimento.

No ambito regional de protecdo dos direitos humanos, destaca-se o Sistema
Interamericano, por meio da Convengdo Americana sobre Direitos Humanos (1969) e o
Protocolo de San Salvador (1988) que ampliam a tutela de direitos econdmicos, sociais €
culturais, internalizados no Brasil por meio de decretos e com status normativo relevante.

Para a realidade do Corredor, o MERCOSUL oferece vetores adicionais, como lembra
Félix (2022), a participacao de Brasil, Paraguai e Argentina (membros plenos) e do Chile
(associado) facilita a coordenacdo normativa e a gestdo de controvérsias laborais
transfronteiricas, com destaque para a Declaragao Sociolaboral como quadro de referéncia para
direitos minimos e para a promoc¢do de convergéncia com as principais convengdes da OIT.

Consoante entendimento de Ynes Félix:

Outra referéncia internacional apta a orientar as relagdes de trabalho no ambito
regional ¢ oriunda do MERCOSUL, uma organizagdo intergovernamental fundada a
partir do Tratado de Assun¢do de 1991 da qual fazem parte Brasil, Paraguai e
Argentina como membros efetivos, e o Chile como membro associado, o que sugere
certa facilidade para a solucdo de problemas e conflitos laborais, haja vista a
participag@o de todos os paises do Corredor Bioceanico. Isso possibilita que sejam
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aplicadas as relagdes de trabalho surgidas no contexto do Corredor Bioceanico, ao
menos em parte dos Estados, as normas emanadas através do Bloco, como, por
exemplo a Declaragao Sociolaboral do MERCOSUL. (Félix, 2022, p. 107-108).

No plano empresarial, os Principios Orientadores da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) sobre Empresas e Direitos Humanos (2011) introduzem a due diligence em direitos
humanos como dever de prevenir, mitigar e reparar impactos negativos ao longo de toda a
cadeia de valor. Em projetos como o Corredor Bioceanico, que combinam investimentos
publicos e privados e intensificam cadeias logisticas, a governanga corporativa alinhada a esses
principios ¢ condi¢do de legitimidade do desenvolvimento.

Por conseguinte, sob o prisma do Direito Internacional, o trabalho decente ¢ marco
normativo e politico que deve informar Estados e empresas, servindo de critério de avaliagao
da justica social de iniciativas de desenvolvimento.

Como nota Félix (2022), os acordos bilaterais entre o Brasil e paises do Corredor
priorizam investimentos e facilitagdo econdmica, deixando em segundo plano salvaguardas
sociais e trabalhistas, exceto em regras de fronteira. Esse desequilibrio revela a necessidade de
incluir cldusulas laborais robustas, mecanismos de resolucao de disputas e padrdes minimos de
protecao a trabalhadores migrantes e fronteirigos, condi¢do essencial para que a integracao
produtiva seja socialmente sustentavel.

Por fim, infere-se que, o conceito de trabalho decente busca internalizar, no plano
nacional, liberdade, igualdade, seguranca e equidade nas relagdes de trabalho produtivas,

vinculando-as a padrdes internacionais e a efetividade de direitos no cotidiano laboral.

4.2 Trabalho Digno na Constituicao Federal de 1988

Antes de adentrar ao tema central deste item, importante registrar que os termos
“digno” e “decente” se igualam em algumas tradug¢des para o portugués de documentos
internacionais, porém, neste trabalho entende-se que o trabalho decente, conforme definido
internacionalmente, foi internalizado no Brasil sem se confundir com a concep¢ao consagrada
na CF/88 de trabalho digno construida a partir dos direitos fundamentais. Por isso, tais
expressoes sdo tratadas de forma diferente, embora ambas tenham origem e fundamento na
dignidade humana.

A Constituicdo de 1988 inaugurou uma ordem juridico-constitucional fundada na
dignidade da pessoa humana (artigo 1°, III), nos valores sociais do trabalho (artigo 1°, IV) e na

justica social como diretriz da ordem econdmica (artigo 170).
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No plano dos direitos sociais, o artigo 6° inclui o trabalho ao lado de satde, educagao,
moradia, previdéncia e assisténcia; ja o artigo 7° discrimina direitos minimos dos trabalhadores
urbanos e rurais (remuneracao digna, limitagdo de jornada, repouso, férias, protecdo contra
despedida arbitraria, satde e seguranca, seguro-desemprego, entre outros).

Em termos operacionais, como observa Aquino (2023), no dmbito interno os direitos
humanos assumem forma de direitos fundamentais, cuja aplicagdo depende de sancoes,
politicas publicas e vias administrativas e judiciais de garantia, inclusive quando a inspira¢ao
original ¢ internacional ou regional. Segundo o autor:

No campo nacional de cada Estado, por exemplo, os direitos humanos tomam a forma
de direitos fundamentais, sendo que nesse aspecto ganham como elemento chave para
sua aplicacdo a sang@o e os meios juridicos, muitas vezes na figura de politicas
publicas, destinados a sua consecug¢do ou na possibilidade de os Estados, em
autotutela, estabelecerem meios administrativos e judiciais de controlar a aplicagao
dos direitos humanos. E no ambito dos Estados que os direitos humanos sdo
operacionalizados na maior parte das vezes, mesmo quando originados de um nivel

diverso (regional ou global), incidindo as normas do respectivo ordenamento.
(Aquino, 2023, p. 110)

A Constituicdo Federal de 1988, assim, estabelece um patamar civilizatério para o
direito do trabalho, que em seu o art. 7° funciona como nicleo minimo (de natureza
exemplificativa, pois admite “outros” direitos que melhorem a condigdo social). O sistema
infraconstitucional, por meio da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e legislagdo
complementar, detalha regimes e procedimentos; a previdéncia social assenta-se na CF e nas
legislagdes quais sejam, a Lei de n°. 8.212 de 24 de julho de 1991 e Lei de n°. 8.213 de 24 de
julho de 1991; regimes profissionais especificos (motoristas profissionais, avulsos portuarios,
rurais, servidores e entre outros) agregam camadas setoriais de protegao.

Esse mosaico normativo visa dar concretude ao principio do trabalho digno como
diretriz axioldgica de todo o sistema juridico, reconhecendo o carater fundamental e vinculante
dos direitos trabalhistas para a cidadania e a justica social.

Importante ponderar, no contexto nacional, que as alteragdes introduzidas pela Lei
13.467 de 13 de julho de 2017 que altera significativamente a Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) reconfiguraram aspectos relevantes da legislagcdo, com efeitos ambivalentes:
de um lado, argumentou-se aumentar seguranga juridica e flexibilidade; de outro, criticas
apontaram risco de precarizagdo, desigualdade negocial e dificuldade de acesso a Justica do
Trabalho. Em um contexto como o do Corredor, em que contratagdes indiretas, cadeias de
terceirizagdo e praticas transfronteiricas tendem a crescer, o papel de salvaguarda
constitucional permanece decisivo para evitar retrocessos sociais e assegurar piso minimo de

protecao.
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Apesar do arcabougo robusto, a distdncia entre norma e realidade persiste.
Informalidade, uberizagao e plataformizagao tensionam garantias classicas; a heterogeneidade
regional impde desafios de fiscalizagdo; a inclusao produtiva de migrantes e fronteiricos exige
coordenacdo federativa e cooperagao internacional.

No ambiente do Corredor, essas questdes adquirem densidade pratica: a articulacao
entre normas constitucionais, padrdes internacionais e governan¢a multinivel sera condigao
para que o trabalho digno se materialize “no chao” das cadeias logisticas.

Assim, a ordem juridica interna brasileira conforma um sistema de prote¢ao multinivel
no qual a Constitui¢ao Federal de 1988 fornece o nucleo axiologico (dignidade, valores sociais
do trabalho e justica social), por sua vez a Consolida¢do de Leis do Trabalho (CLT) e leis
especiais detalham direitos e procedimentos, € os orgdos de garantia, como Judicidrio
trabalhista, Ministério Publico do Trabalho, Auditoria-Fiscal do Trabalho, Defensorias e
Sistemas de Seguridade, que asseguram efetividade por meio de prevencao, fiscaliza¢do e
reparagao.

A incorporacao de tratados de direitos humanos (art. 5°, §§2° e 3°) reforca a abertura
do ordenamento a padrdes internacionais, ao passo que a negociagao coletiva e o didlogo social
funcionam como vetores de adaptacdo setorial sem ruptura do piso constitucional minimo
(principio da ndo-regressividade social).

Diante de transformacdes tecnoldgicas e cadeias transfronteiricas, a coeréncia do
sistema exige governanga cooperativa, politicas publicas continuas e mecanismos de
compliance alinhados a padrdes globais, somados a cooperacdo internacional. Nessa ldgica, o
trabalho digno deixa de ser mera previsdo normativa e se torna critério de legitimidade das

escolhas estatais e empresariais no contexto do Corredor Bioceanico de Capricornio.

4.3 Direito ao trabalho decente: desafios contemporineos para a efetiva protecio
juridico-social no contexto do Corredor Biocednico de Capricornio

O Corredor Bioceanico ¢ singular no panorama de integragdo latino-americana.
Diferentemente de projetos anteriores (como iniciativas no ambito da [IRSA), conseguiu sair
do plano e alcangar implementacdo concreta, superando entraves politicos e técnicos e
ancorando-se em um discurso de desenvolvimento sustentavel.

Como destacam Félix e Aquino (2023), as relagdes de trabalho que emergirdao nesse
espaco tendem a apresentar caracteristicas inéditas ou pouco exploradas pela doutrina dos
Estados envolvidos: a diversidade de ordenamentos e a multiplicidade de normas de tutela
prenunciam complexidade e demandam adaptagdes nas modalidades laborais e nos

mecanismos de protecao.
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Ha, todavia, um nucleo convergente. O trabalho decente, no plano internacional, e o
trabalho digno, no plano constitucional brasileiro, partilham o objetivo de assegurar condi¢des
laborais compativeis com a dignidade humana e com a justiga social. O primeiro opera como
parametro universal; o segundo, como tradu¢do normativa interna, e assim, ambos se reforcam
quando tratados internacionais de direitos humanos sdo incorporados ao ordenamento, nos
termos do artigo 5°, §§ 2° e 3°, da Carta Magna.

A experiéncia brasileira demonstra que, embora o pais disponha de um arcabougo
juridico robusto, que vai da Constitui¢do Federal as Normas Regulamentadoras editadas a partir
da Portaria n® 3.214/1978, constantemente atualizadas em regime tripartite, o desafio maior nao
reside na auséncia de normas, mas na efetividade de sua aplicagdo. Fiscalizag¢ao insuficiente,
limitagdes institucionais e desigualdades regionais ainda comprometem a plena realizagao do
trabalho digno.

No contexto do Corredor Bioceanico, essa fragilidade pode se tornar mais evidente,
pois a complexidade das cadeias produtivas transnacionais tende a intensificar
vulnerabilidades. Por isso, mais do que enunciar direitos, ¢ imprescindivel fortalecer os
mecanismos de tutela, assegurar capacidade institucional e fomentar uma cultura de respeito
aos direitos sociais, de modo a garantir que o desenvolvimento econdomico advindo da
integragdo regional ndo se traduza em retrocessos sociais.

Nesse sentido, € preciso reconhecer que o trabalho vai muito além da dimensao
econdmica. Ele se apresenta como elemento estruturante da vida em sociedade, refletindo a
forma como se organizam os processos produtivos e as relagdes sociais ao longo da historia.
Para além de garantir meios de subsisténcia, o trabalho ¢ também fonte de identidade,
integragdo e pertencimento social, motivo pelo qual sua protecdo foi erigida a condigdao de
direito humano fundamental e de pilar central dos direitos sociais.

No caso do Corredor, tais tensdes se tornam visiveis: a promessa de empregos e
crescimento convive com o risco de violéncias laborais invisibilizadas se ndo houver
governanga solida, fiscalizagdo ativa e responsabilizagdo de Estados e empresas. Por isso, o
sucesso do Corredor, a luz dos direitos humanos e sociais, depende de alinhar o que as normas
internacionais e constitucionais prescrevem com a pratica concreta das relagdes de trabalho.

Em termos operacionais, isso envolve: fortalecer a inspecdo do trabalho (satde,
seguranga, remuneracao e jornada); exigir due diligence em direitos humanos nas empresas ¢
cadeias de suprimento, em conformidade com os Principios Orientadores da Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU); aperfeicoar politicas de protecdo social (cobertura previdenciaria e
assistencial para trabalhadores diretos e indiretos); intensificar a cooperacao internacional entre

os paises do Corredor para harmonizar padrdes minimos; e institucionalizar o dialogo social
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como método de prevencdo de conflitos e de escuta qualificada de trabalhadores, sindicatos,
comunidades tradicionais e povos indigenas afetados.

Nessa linha, Félix (2022) sublinha que mensurar impactos implica avaliar os
“equipamentos juridicos” disponiveis (normas, 6rgdos estatais e instdncias paritarias) como
ferramentas a disposi¢ao do Estado e dos atores sociais para assegurar legalidade e alinhamento
a parametros nacionais e internacionais em direitos sociais. Em termos substantivos, isso supoe
compor um “contrato social” atualizado que une desenvolvimento, sustentabilidade e direitos
humanos, reconhecendo que a remuneracdo justa ¢ indissocidvel do acesso a alimentagado,
educagdo, satude e lazer, isto ¢, da propria vida digna.

Em sintese, a evolugao do trabalho decente como padrao internacional legou trés
ligoes ao desenho do Corredor Bioceanico: (a) ha um nucleo duro de direitos fundamentais
positivados em convengdes da OIT e tratados de direitos humanos; (b) a agenda do trabalho
insere-se no projeto de desenvolvimento sustentavel consagrado pela Agenda 2030; e (c) a
governanga multiescalar — que combine instrumentos internacionais, constitucionais e
regionais (como o MERCOSUL e instrumentos do Sistema Interamericano), com mecanismos
de aplicag@o e participagdo social — ¢ condicdo para enfrentar novas e antigas formas de
precarizagao.

Avaliar criticamente os desdobramentos sociais-juridicos a partir da implementagao
do Corredor significa, pois, condicionar o progresso econdomico a nao regressividade social,
garantindo trabalho dignamente protegido e inclusdo ao longo de toda a sua cadeia logistica.

Entretanto, persistem tensdes estruturais que desafiam a efetividade dos direitos
sociais no Brasil e na regido. De um lado, héa fragilidades historicas na implementacao das
garantias constitucionais trabalhistas; de outro, a pressdo competitiva imposta pelo mercado
internacional e pela logica de reducdo de custos em megaprojetos de infraestrutura tende a
enfraquecer a observancia de padrdes laborais, abrindo espago para terceirizagdes abusivas,
informalidade e novas formas de exploracao.

No caso especifico do Corredor Bioceanico de Capricornio, essas contradigdes
tornam-se particularmente visiveis: se, por um lado, o projeto se apresenta como motor de
integracdo e de dinamizagdo econdmica, com potencial para gerar empregos e ampliar a
competitividade sul-americana; por outro, sem mecanismos so6lidos de governanca e de
responsabilizacdo de Estados e empresas, pode converter-se em terreno fértil para violagoes
trabalhistas e retrocessos sociais.

Nesse horizonte, ganha atualidade a constru¢do de um ambiente juridico-social, capaz
de articular desenvolvimento, sustentabilidade e direitos humanos, reconhecendo que o

trabalho decente, com remuneragao justa, ¢ condi¢ao indissociavel do acesso a outros direitos,



como alimentagdo, saude, educagdo, lazer, e, em ultima instancia, da propria vida digna. No
contexto de megaprojetos de integragdo regional, como o Corredor Bioceanico, esse imperativo
assume contornos praticos: atores publicos e privados devem incorporar critérios de satde e
seguranga, igualdade de oportunidades, ndo discriminagdo e didlogo social em todas as etapas
da cadeia produtiva e de suprimentos.

Assim, o Corredor Bioceanico de Capricornio poderd consolidar-se ndo apenas como
eixo logistico e econdomico, mas como um verdadeiro espaco de integragao sustentavel, em que
crescimento econdmico e prote¢do social ndo sejam objetivos excludentes, mas dimensdes
complementares de um mesmo projeto civilizatério, comprometido com a dignidade do

trabalho e com a justica social.

CONCLUSAO

O Corredor Bioceanico configura-se como uma das iniciativas mais expressivas de
integragdo regional da América do Sul no século XXI. Sua materializagdo revela o potencial
de reposicionar os paises envolvidos nas cadeias globais de valor, reduzir custos logisticos e
dinamizar o comércio internacional. Contudo, como demonstrado ao longo deste artigo, os
efeitos econdmicos ndo podem ser analisados isoladamente: eles estdo intrinsecamente ligados
as dimensoes sociais e, em especial, as relagdes de trabalho que se formarao ao longo do eixo
de integracao e seus consequentes desdobramentos.

A andlise demonstra que o trabalho decente, consolidado pela OIT, incorporado a
Agenda 2030 e a CF/1988, deve orientar a governanga do Corredor Bioceanico, pois ndo ha
desenvolvimento econdmico sem desenvolvimento social. A criagdo de empregos s6 traduz
justica social quando acompanhada de condi¢des dignas, protecao efetiva e respeito aos direitos
humanos. Nesse sentido, no plano internacional, as convengdes internacionais e declaragdes
regionais asseguram direitos minimos, enquanto por sua vez no plano nacional, a Constitui¢ao
de 1988 e a legislacdo trabalhista fixam um patamar civilizatorio a ser preservado frente as
pressoes de flexibilizacao e as novas dindmicas transnacionais.

O grande desafio reside justamente em compatibilizar essas camadas normativas com
a realidade concreta das cadeias produtivas do Corredor, onde a precarizagao, a terceirizagao
abusiva e a informalidade tendem a se intensificar se ndo houver mecanismos eficazes de
prevengao e responsabilizagao.

Assim, o éxito do Corredor Bioceanico de Capricdrnio, sob a 6tica juridico, social e
trabalhista, dependera da capacidade de alinhar normas internacionais, constitucionais e
regionais com praticas efetivas de fiscalizagdo, governanga e due diligence empresarial. A

construg¢do de um ambiente juridico-social que articule desenvolvimento econdmico,
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sustentabilidade e direitos humanos, apresenta-se como imperativo para assegurar que o avango
logistico ndo se converta em retrocesso social, mas em vetor de inclusdo, justica social e
dignidade.

Dessarte, o Corredor Biocednico pode se tornar mais do que um eixo logistico ou
econdmico. Mas um espacgo de integracdo sustentavel, onde crescimento e protecdo social
coexistem como dimensdes complementares de um mesmo projeto civilizatorio. Para isso, ¢
indispensavel que Estados, empresas e sociedade civil assumam o compromisso de transformar
o trabalho decente ndo apenas em um ideal normativo, mas em uma realidade concreta para

todos os trabalhadores envolvidos nesse processo de integragao internacional.
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