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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP

EFICACIA DE DIREITOSFUNDAMENTAISNASRELACOES DO
TRABALHO, SOCIAISE EMPRESARIAIS

Apresentacdo

As teméticas do grupo de trabalho sobre a Eficécia de Direitos Fundamentais nas relaces de
Trabalho, Sociais | e Empresariais se caracterizaram por anélises sobre a eficacia e
efetividade da protecdo juridica as relagcdes de trabalho, sgja num contexto tradicional ou de
um model o tecnol égico digital mediado pelas plataformas.

Nas discussbes sobre a eficacia da protecdo juridica, questdes como a necessidade de
producdo e modificacdo legidlativa, e diferentes perspectivas sobre a interpretacdo juridica
tiveram como seu objeto problemas tradicionais e digitais, estabelecendo-se, agui, como
tradicionais aquel es ndo necessariamente afetos ap ambiente digital.

Para aqueles problemas aqui enunciados como tradicionais, os trabalhos discutem a falta de
legislacdo que valorize a compliance como meio de protecdo dos Direitos Humanos,

analisam as consequéncias da degradacéo ao ambiente sobre as relacdes de trabalho, como a
pejotizacdo, as distincdes de género numa perspectiva da sociedade do cuidado e a
precarizacao dos direitos trabal histas. Em sintese, essas contribuigdes analisam os problemas
e contribuem com alguns caminhos.

A eficécia juridica também é o objeto de trabalhos que se ocupam com o ambiente digital
mediado por plataformas. As guestfes transitaram tanto sobre a configuracdo de vinculo
empregaticio, o impacto da Industria 4.0 no meio ambiente de trabalho, a falta de protecéo do
Estado para as consequéncias da prestacdo do trabalho mediado por plataformas, a
responsabilidades dessas empresas bem como o desafio da configuracdo de um direito
fundamental a desconex&o.

Sob as propostas rel acionadas a ef etividade da protecdo juridica do trabalho, andlises sobre as
guestbes de género e salde diante do relatério da OMS, desigualdades que influenciam na
busca do primeiro emprego, o exercicio do controle de convencionalidade nas decisdes sobre
plataformas digitais, condi¢cbes para um trabalho descente no contexto do corredor

biocednico, a inclusdo de pessoas com transtorno com espectro autista no mercado de
trabalho e andlise critica sobre a dissonancia normativa sobre o capacitismo. Essas
contribui¢bes colocam em tensdo entre o Direito e a sua capacidade normativa na sociedade.



Houve ainda uma proposta de reflexdo sobre o Golpe de Estado de 1973, trazendo uma
perspectiva da Comissdo Interamericana de Direitos Humanos, ressaltando como que a
flexibilizac&o de direitos sociais caminhou em conjunto com num regime ditatorial.

De uma maneira geral, o grupo de trabalho ofereceu contribuicdes relevantes sobre a eficacia
dos direitos fundamentais nas relacdes de trabalho, sociais e empresarias, proporcionando o
conhecimento sobre novas questfes, problematizacGes e propostas sob perspectivas da
eficécia e efetividade dos direitos num contexto tradicional e no ambiente digital. Fica o
convite para aleitura e interlocucéo com os trabal hos desta obra.

Séo Paulo, novembro de 2025.

Prof. Dr. José Alcebiades De Oliveira Junior (UFRGS| URI)

Prof. Dr. Fausto Santos de Morais (ATITUS EDUCACAO | AIDIA)

Prof. Dr. Juliano Sarmento Barra ( Mackenzie)



A PROTECAO JURIDICA DO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO NA INDUSTRIA
4.0

THE LEGAL PROTECTION OF THE WORK ENVIRONMENT IN INDUSTRY 4.0

Aretha Michelle Casarin Moreno
Gabrielle Kolling

Resumo

A Quarta Revolucdo Industrial tem provocado transformacfes significativas nas dindmicas
produtivas, com a introducéo de tecnologias como inteligéncia artificial, automacao, internet
das coisas e sistemas ciberfisicos. Essas inovagdes impactam diretamente o ambiente de
trabalho, trazendo a tona novos riscos ocupacionais de natureza digital, cognitiva e
psicossocial, os quais desafiam a efetividade do arcabouco juridico tradicional. A legislagdo
trabalhista brasileira, embora preveja protecdo ao meio ambiente laboral, ainda carece de
atualizagdo normativa e hermenéutica frente aos efeitos da vigilancia agoritmica, da
intensificagdo da jornada e da precarizagdo das relagbes de trabalho mediadas por

plataformas digitais. Este estudo analisa a necessidade de adaptacdo das normas a realidade
tecnoldgica atual, com base nos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana,
da prevencdo e da valorizacdo do trabalho. Defende-se a adogcdo de mecanismos de
governanca tecnologica, transparéncia no uso de algoritmos e reconhecimento do direito a
desconexdo como instrumentos de protecdo a salde fisica e mental dos trabal hadores.

Ressalta-se 0 papel do Estado, dos sindicatos e do Poder Judiciario na formulagdo de
respostas regulatorias eficazes. Conclui-se que a protecdo juridica do meio ambiente do
trabalho deve ser ressignificada para garantir condigdes laborais seguras, humanas e
sustentaveis em um contexto marcado pela digitalizagdo crescente.

Palavras-chave: Meio ambiente de trabalho, Industria 4.0, Riscos tecnol 6gicos, Protecdo
juridica, Saude ocupacional

Abstract/Resumen/Résumeé

The Fourth Industrial Revolution has brought significant transformations to productive
dynamics through the integration of technologies such as artificial intelligence, automation,
the Internet of Things, and cyber-physical systems. These innovations directly impact the
work environment, introducing new occupational risks of a digital, cognitive, and
psychosocial nature that challenge the effectiveness of the traditional legal framework.
Although Brazilian labor legislation provides for the protection of the work environment, it
still lacks normative and interpretative updates to address the effects of algorithmic
surveillance, increased workload, and the precarization of labor relations mediated by digital
platforms. This study analyzes the need to adapt existing norms to the current technological
reality, based on constitutional principles such as human dignity, prevention, and the



valorization of labor. It advocates for the adoption of technological governance mechanisms,
algorithmic transparency, and the recognition of the right to disconnect as tools to protect
workers' physical and mental health. The role of the State, labor unions, and the Judiciary in
developing effective regulatory responses is emphasized. The conclusion is that legal
protection of the work environment must be redefined to ensure safe, humane, and
sustainable working conditions in a context increasingly shaped by digitalization.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Work environment, Industry 4.0, Technological
risks, Legal protection, Occupational health



INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo analisar criticamente a capacidade do ordenamento
juridico brasileiro em proteger de forma eficaz 0 meio ambiente do trabalho diante dos
novos riscos impostos pela Industria 4.0.

A Industria 4.0, também conhecida como a Quarta Revolucdo Industrial, representa
uma profunda transformacdo nas dinamicas produtivas e sociais, impulsionada pela
incorporacdo de tecnologias avancadas como automacao inteligente, internet das coisas,
robdtica colaborativa, sistemas ciberfisicos e, especialmente, a gestdo algoritmica do
trabalho. Essas inovacgdes alteram significativamente o ambiente laboral, modificando
ndo apenas 0s processos e espacos fisicos, mas também a organizacdo da jornada, as
tarefas desempenhadas, a supervisdo e a administracdo dos trabalhadores. Nesse contexto,
surgem riscos ocupacionais inéditos, especialmente nos aspectos psicossociais,
cognitivos, informacionais e ergonémicos, que colocam em xeque 0s modelos
tradicionais de protecéo juridica aos trabalhadores.

Frente a essa realidade, torna-se essencial questionar: o ordenamento juridico
brasileiro esta preparado para assegurar de forma efetiva a protecdo do meio ambiente de
trabalho diante dos riscos oriundos das tecnologias disruptivas da Industria 4.0? Para
responder, é necessario examinar criticamente tanto as normas constitucionais quanto as
leis infraconstitucionais, além das interpretacbes adotadas pelo Poder Judiciério,
especialmente no ambito trabalhista e previdenciario.

O meio ambiente do trabalho, considerado um aspecto do meio ambiente protegido
constitucionalmente (art. 225 da Constituicdo Federal), deve garantir condic¢des
adequadas, seguras e dignas para o exercicio das atividades laborais. A Carta Magna
também assegura, em seu artigo 7°, inciso XXII, o direito a reducdo dos riscos inerentes
ao trabalho por meio de regras de salde, higiene e seguranca. Contudo, a efetividade
dessas normas diante dos novos riscos tecnoldgicos e das profundas mudancas nas
relagbes laborais requer uma reavaliagdo cuidadosa. O uso de algoritmos para
monitoramento de produtividade, avaliagdo e gestdo dos trabalhadores levanta
importantes questdes relacionadas a privacidade, dignidade humana, direito a desconexao
e saude mental, sobretudo quando tais ferramentas operam de maneira opaca e unilateral,
sem transparéncia nem participacdo dos empregados.

Este estudo tem como objetivo analisar, sob uma 6tica juridico-normativa, se o atual

sistema legal dispde de instrumentos suficientes e apropriados para garantir a protecao do



meio ambiente do trabalho frente aos desafios impostos pela Industria 4.0. Também busca
compreender como 6rgdos fiscalizadores, como o Ministério Publico do Trabalho o
Ministério do Trabalho, e a jurisprudéncia tém lidado com os efeitos juridicos das
tecnologias emergentes no ambiente laboral.

A metodologia utilizada sera exploratoria e interpretativa, fundamentada na analise
documental e bibliografica. Serdo examinados dispositivos legais, normas
regulamentadoras, literatura especializada e decisfes judiciais recentes. A pesquisa
também incluira a consulta a materiais disponiveis em sites institucionais relevantes,
como os do Ministério do Trabalho, Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e
Conselho Nacional de Justica (CNJ), além da analise de casos concretos que envolvem o
uso de algoritmos e automacao no ambito das relagdes de trabalho.

Ao investigar os limites e as possibilidades do direito do trabalho diante da
transformacéo digital, busca-se contribuir para a construcdo de um referencial juridico
que reconheca os riscos emergentes da Industria 4.0 e proponha solugdes interpretativas
e regulatérias que coloquem a dignidade da pessoa humana no centro das relagdes
laborais. Ressignificar a protecédo juridica do meio ambiente do trabalho, nesse contexto,
é fundamental para assegurar seguranca juridica, justica social e sustentabilidade humana

frente as inovagdes tecnologicas.

1. DA REVOLUCAO DIGITAL A INDUSTRIA 4.0 - INOVACOES
TECNOLOGICAS E SEUS EFEITOS NO MUNDO DO TRABALHO

Desde a Primeira Revolucéo Industrial, a sociedade vem presenciando profundas
mudancas nos modos de producdo de bens e servigos. Para compreender adequadamente
essa trajetdria, torna-se necessario estabelecer uma linha cronoldgica que conduza até a
Quarta Revolucdo Industrial, permitindo identificar de que forma as dinamicas produtivas
moldaram o trabalho e, por consequéncia, a protecdo social. Essa andlise historica
possibilita entender, de maneira mais ampla, o fenbmeno da Industria 4.0 e o papel de
cada etapa de inovagdo industrial na configuracdo das atuais estruturas econdmicas,
sociais e politicas.

Assim, propde-se desenvolver um raciocinio de carater didatico acerca das
Revolugdes Industriais, contextualizando as transformacdes relacionadas a producéo, a
organizacgéo do trabalho, ao processo de urbanizagao e aos impactos sociais ao longo dos

séculos. A relevancia dessa abordagem reside no fato de que, para formular solugdes



eficazes, € imprescindivel conhecer as origens historicas dos desafios contemporaneos.

A partir dessa contextualizacdo, serdo apresentados o conceito, as principais
caracteristicas e os pilares que sustentam a Industria 4.0, construindo uma base tedrica
que favoreca a compreensdo de como se configura o atual cendrio produtivo. Por fim,
examinar-se-d40 0s impactos dessa nova etapa industrial, com énfase nas repercussoes
sobre 0 ambiente de trabalho, a fim de compreender de que maneira as inovagoes
tecnoldgicas e as mudancas nos modelos de producdo demandam a reconfiguracdo das
praticas de gestdo, a atualizacdo das competéncias profissionais, assegurando que o
avanco industrial esteja alinhado a promocéo do trabalho decente, a incluséo social e ao
desenvolvimento sustentavel.

As Revolugbes Industriais representam marcos significativos na historia,
caracterizados por profundas transformac6es socioeconémicas, politicas e tecnoldgicas
que impulsionaram o avanco da producdo industrial e o crescimento da economia
mundial. Entre essas mudancas, destacam-se a introducdo das maquinas a vapor, que
revolucionaram a geracgdo de energia e favoreceram a expansao de fabricas e industrias,
e a criacdo do telégrafo, que viabilizou uma comunicacdo mais &gil e eficiente,
promovendo o comércio e 0s negdcios em escala global (Lisboa, 2006).

Nos séculos XVIII e XIX, verificou-se uma ampla substituicdo da forga humana e
animal por fontes de energia inanimadas, 0 que proporcionou um aumento expressivo na
eficiéncia produtiva. Esse periodo também foi marcado por um avanco acelerado na
substituicdo da habilidade humana por maquinas, bem como pela descoberta e
aperfeicoamento de técnicas voltadas a extracdo e ao processamento de matérias-primas
(Dathein, 2003).

Essas inovacgdes, foram impulsionadoras da primeira grande Revolucao Industrial
— e, com essa primeira etapa, ja era possivel observar mudancas estruturais nas relacdes
de trabalho, que, devido a substituicdo do ser humano pela méaquina, causou desemprego
em massa, altas jornadas de trabalho, excesso de mao de obra barata e consequente
exploracdo do trabalhador e precarizacgéo do trabalho.

Com a industria e 0 aumento das maquinas, surgem 0s primeiros sinais do
desemprego e, com isso, 0 crescimento do trabalho informal, originado da oferta de mao
de obra barata e j& desqualificada para o novo modelo industrial. Nessa época, 0
proletariado trabalhava em padr@es inaceitaveis para os dias de hoje, era explorado com
elevadas jornadas de trabalho e trabalhava em condi¢des desumanas (Hobsbawm, 1979).

Diante desse contexto, a classe trabalhadora passou a se organizar para reivindicar



direitos como condicBes dignas de trabalho, reducdo da jornada e remuneracdo justa,
inaugurando o0 movimento em prol da protecdo social. Essas mobiliza¢6es tinham como
objetivo assegurar a subsisténcia dos trabalhadores e de suas familias frente as incertezas
e instabilidades trazidas pelo nascente mercado de trabalho industrial.

Ao longo da Revolucdo Industrial, a incorporacdo de novas tecnologias
desempenhou papel decisivo no avanco e modernizagdo do setor produtivo, atraindo
especialmente os proprietarios de industrias interessados em maximizar seus lucros.
Nesse cenario, 0 modelo inicial de producdo sofreu mudancas significativas e, por volta
de 1870, impulsionada pelas crescentes demandas tecnoldgicas e pelo surgimento de
inovacdes, teve inicio a Segunda Revolucdo Industrial (Sakurai; Zuchi, 2018).

A chamada Industria 2.0, fundamentada em inovac@es tecnoldgicas, apresentou
caracteristicas marcantes, como o advento da eletricidade, a transformacdo do ferro em
aco, o desenvolvimento e aperfeicoamento de meios de transporte, avangos nas
comunicacfes e a consolidacdo da inddstria quimica, entre outros setores. Essas
descobertas e melhorias passaram a ser aplicadas de forma estratégica para ampliar a
producdo e promover a especializacdo do trabalho, reforcando a logica capitalista de
busca por maiores lucros e impulsionando uma adaptacao em larga escala.

Nesse periodo, surgiu também o conceito de fordismo, originado da atuacdo do
empresario Henry Ford, em 1914. Esse modelo de organizacdo produtiva buscava
otimizar a producdo capitalista por meio de inovagbes técnicas, implementando a
producdo em massa e estimulando o consumo em grande escala. A introducdo do processo
de semiautomatizacdo por Ford transformou a indUstria automobilistica, especialmente
com a criacdo da primeira linha de montagem automatizada, que utilizava esteiras
rolantes, por volta de 1914 (Sakurai; Zuchi, 2018).

Nesse periodo, diante da auséncia de atuacdo efetiva do Estado na regulacdo das
relagcbes de trabalho e na garantia de protecdo social, a classe trabalhadora europeia
passou a se articular por meio de sindicatos, associa¢fes e partidos. Essa organizagao
coletiva ndo apenas evidenciava a insatisfagdo com a omissdo estatal, mas também
expressava a crescente consciéncia sobre a importancia da protecdo social (Sakurai;
Zuchi, 2018).

Entretanto, a articulacdo dos trabalhadores em organizacGes politicas era, a época,
percebida como uma ameaca aos interesses do capitalismo. Considerava-se que tais
movimentos poderiam limitar a inovacéo e até confrontar o poder politico, especialmente

com o surgimento de partidos socialistas que, ao reunir milhGes de operarios sob a
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bandeira do socialismo, passaram a reivindicar o que hoje se conhece como politicas
sociais. Esse movimento representou uma reacdo direta a precariedade das condigdes
laborais e a auséncia de seguranga financeira vivenciada pelos trabalhadores.

Ao longo das décadas seguintes, o Brasil avangou significativamente em suas
politicas sociais relacionadas ao trabalho formal, destacando-se a criacdo da Carteira de
Trabalho e a promulgacdo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). Foram
estabelecidos ministérios dedicados ao Trabalho, Saude Publica e Educacéo, além de
institutos como o de Aposentadorias e Pensbes (IAP), que regulamentaram beneficios
como auxilios maternidade, familia, doenca e seguro-desemprego.

Na sequéncia cronoldgica, a Terceira Revolucdo Industrial emergiu na década de
1970, marcada pelo uso intensivo de alta tecnologia e inovacéo, também conhecida como
era high-tech. Essa fase representou um marco no desenvolvimento industrial e nas
relacBes de trabalho a nivel global, influenciando inclusive aspectos culturais por meio
do poés-modernismo, que impactou expressfes artisticas e costumes contemporaneos
(Pasquini, 2020).

No ambito politico e econdmico, essa revolugdo deu origem ao neoliberalismo, um
conjunto de ideias e praticas que enfatizam a liberalizacdo econémica, a reducdo da
intervencao estatal e a promocdo da competicéo e eficiéncia do mercado como pilares da
organizacao social e politica, além de inaugurar a era da globalizacéo. Essa transformacéo
afetou simultaneamente o funcionamento do Estado e os processos laborais nos setores
primario (agricultura, pecuaria, extracdo mineral), secundario (inddstria, pesquisa,
informatica) e terciario (servicos), sendo o setor de saude parte integrante deste Gltimo.
Durante essa fase, surgiram inovaces como telefonia mével, robdtica industrial, foguetes
de longo alcance, avangos em biotecnologia e a utilizacdo da energia nuclear (Pasquini,
2020).

No campo do emprego, a Terceira Revolugdo Industrial, impulsionada
especialmente pela globalizacdo, teve efeitos visiveis como a introducdo de novas
tecnologias, 0 aumento do desemprego e o surgimento de novas formas de organizagéo
do trabalho. As politicas neoliberais ocasionaram impactos negativos no mercado de
trabalho, destacando-se o crescimento do desemprego em setores produtivos, o que
resultou na excluséo de trabalhadores (Medeiros; Rocha, 2004 apud Pasquini, 2020).

O desemprego gerou consequéncias sociais, culturais e politicas que repercutem na
estrutura econémica, nas relacdes de producdo, nas percepcdes individuais e coletivas e

no cotidiano das pessoas, provocando inseguranca, inquietacdo e transformagdes nas
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dindmicas de poder. Assim, a Terceira Revolucéo Industrial ficou marcada pela excluséo,
fragmentando a forca de trabalho entre trabalhadores centrais e periféricos,
desempregados e marginalizados (Medeiros; Rocha, 2004 apud Pasquini, 2020).

Portanto, essa etapa da Revolucdo Industrial causou impactos significativos nos
ambitos cultural, politico e econdmico, afetando todos os setores econémicos, inclusive
o de saude. As inovagdes tecnoldgicas promoveram transformacdes estruturais profundas,
integrando diversas areas e sistemas, além de modificar as demandas da populacdo por
conectividade e comunicacdo digital (Rosini; Barbosa; Oliveira; Dourado, 2021).

A Revolucédo da Tecnologia da Informacéo, segundo Castells (2005), representa um
marco historico equiparavel & Revolugdo Industrial do século XVIII, reconfigurando as
bases materiais da economia, da sociedade e da cultura. Castells destaca que, enquanto
nas revolugdes anteriores a informacao servia para atuar sobre a tecnologia, nesta nova
era a tecnologia é direcionada para atuar sobre a informacdo. A Revolucdo da Tecnologia
da Informacdo caracteriza-se pela convergéncia tecnolégica, onde campos anteriormente
distintos tornam-se interdependentes. Castells (2005) situa o inicio desse processo no
periodo pds-guerra, com a invencdo dos computadores programaveis, transistores,
softwares e da internet, inaugurando uma era de profundas transformacdes sociais.

Entretanto, essas mudancas provocaram impactos sociais e geraram instabilidades
no mercado de trabalho. Para enfrentar esses desafios e garantir o bem-estar social, foram
desenvolvidos ao longo do tempo diversos modelos de protecdo, abrangendo iniciativas
tanto individuais quanto coletivas.

Com o advento da Revolucdo Industrial 4.0, a substituicdo dos empregos
tradicionais por maquinas tornou-se uma realidade. Além disso, as novas modalidades de
trabalho desafiam os modelos classicos de protecdo social, que historicamente se
fundamentaram em empregos formais e estaveis, uma preocupacdo ja apontada pelo
soci6logo Ricardo Antunes (2009).

Observa-se que as revolugdes industriais anteriores transformaram o mercado de
trabalho ao eliminar certas ocupagdes, mas também ao criar novas oportunidades em
setores emergentes, exigindo diferentes habilidades. Por exemplo, a Primeira Revolugéo
Industrial mecanizou a producdo, transferindo trabalhadores artesanais para as fabricas;
a Segunda introduziu a eletrificacdo e a producdo em massa, gerando empregos em
industrias como a automotiva; e a Terceira, com a automacéo e a informatica, eliminou
empregos industriais tradicionais, mas criou vagas nos setores de tecnologia da

informacao e servicos. Importante destacar que essas transformagdes ocorreram de forma
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relativamente gradual, permitindo a adaptacdo da forca de trabalho e o surgimento de
novas ocupacOes para substituir as extintas.

Por outro lado, a Industria 4.0 se caracteriza pela rapidez e abrangéncia das
mudancgas tecnoldgicas, que afetam diversos setores, desde a manufatura até os servicos.
A complexidade das novas competéncias exigidas, como programacao e analise de dados,
dificulta a adaptacao dos trabalhadores e pode ampliar as desigualdades sociais.

Segundo Antunes (2009), observa-se um empobrecimento progressivo da vida
social e uma desvalorizacgéo do trabalho, acompanhados por uma valorizacao do capital
ficticio e da especulacdo financeira. Para ele, essa situacdo ndo decorre apenas da
globalizacdo econdmica, mas constitui uma estratégia deliberada das empresas para
aumentar a flexibilidade e reduzir custos de producéo. Esse fenbmeno é agravado pelo
avanco tecnoldgico e pelas novas formas de organizacdo do trabalho, que enfraquecem
os direitos trabalhistas, a seguranca no emprego e a protecao social como um todo.

Importa ressaltar que “[...] foi a partir da revolta desses trabalhadores, sobretudo na
época da Revolucdo Industrial, que o Estado comecou a entender que deveriam
resguardar os direitos desses trabalhadores” (Dias; Macedo, 2012, p. 70).

Vale destacar que, enquanto as fases da Revolucgdo Industrial se espalhavam pelo
mundo, outro fendbmeno marcante acontecia em paralelo: a consolidagdo das dimensfes
(ou geracBes) dos direitos humanos no campo juridico. Essas dimensGes podem ser
relacionadas ao lema da Revolucdo Francesa: liberdade (12 dimensédo), igualdade (22
dimensao) e fraternidade (3% dimensdo). A quarta e a quinta dimensoes, definidas pela
doutrina, sdo associadas, respectivamente, aos direitos ligados a engenharia genética,
segundo Bobbio (2004), ou a democracia e a informacdo, conforme Bonavides (2006), e
aos direitos relacionados a paz, também segundo Bonavides (2006).

Dentre as quatro fases da Revolugdo Industrial, podemos afirmar que durante a
primeira fase da Revolugéo Industrial, no Brasil vigorava a Constituicdo de 1824, a qual
ndo previa direitos especificos voltados a protecdo do trabalhador. Nesse periodo, as
relacOes de trabalho eram marcadas pela auséncia de regulamentacéo estatal, refletindo
uma sociedade que ainda ndo reconhecia formalmente a necessidade de garantir
condigdes dignas ou mecanismos de protecdo social aos trabalhadores, o que deixava
estes vulneraveis as condicdes precarias e arbitrarias impostas pelo mercado.

Ja a segunda fase da Revolucao Industrial foi marcada pela Constituicdo de 1891.
Durante esse periodo histérico, o Brasil iniciou um processo de modernizagao

institucional, porem a Constituicdo de 1891 manteve uma postura liberal em relagéo as
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relacbes de trabalho, sem estabelecer direitos especificos para os trabalhadores. A
legislacdo trabalhista ainda era incipiente, e a protecdo social era praticamente
inexistente, refletindo a predominancia do livre mercado e a auséncia de intervencao
estatal nas condicBGes laborais, o que resultava em vulnerabilidade para a classe
trabalhadora diante das demandas e desafios impostos pela industrializacdo crescente.

Na sua terceira fase, que se desenvolveu a partir da década de 1970, a Revolugédo
Industrial acompanhou o contexto da Constituicdo de 1967 no Brasil. Essa Constituigéo
trouxe avancos importantes no reconhecimento dos direitos dos trabalhadores,
incorporando dispositivos que ampliaram a protecdo social e consolidaram direitos
trabalhistas, como a garantia de jornadas de trabalho regulamentadas, descanso semanal
remunerado, férias, além da ampliacdo da atuacdo estatal na fiscalizacdo das condic¢Bes
laborais. Embora ainda inserida num regime politico autoritario, essa constitui¢do
representou um marco na institucionalizacdo dos direitos laborais, contribuindo para a
melhoria das condic@es de trabalho no pais.

Por fim, vale pontuar que a quarta e atual fase da Revolugéo Industrial, iniciada nos
anos 2000, j& tinha como referéncia a Constituicdo Federal de 1988 — pautada no
desenvolvimento e aplicacdo dos direitos sociais e do bem-estar social, tendo a dignidade
da pessoa humana (art. 1°, 111, CF/88) como o centro das tratativas de protecdo estatal.
Além disso, ela impulsionou diversas melhorias e adaptacdes legislativas necessarias para
enfrentar os desafios contemporaneos do mundo do trabalho, incluindo a regulacédo de
novas formas de emprego, a garantia de direitos trabalhistas diante das transformactes
tecnoldgicas, e a ampliacdo da protecdo social para assegurar condi¢cdes justas e
equitativas em um cenario marcado pela inovacdo e pela crescente complexidade das
relacBes laborais.

A expressao Revolucéo 4.0 refere-se a incorporacdo de tecnologias digitais, robds
inteligentes e maquinas cada vez mais sofisticadas, que vém transformando os processos
de producdo e distribuicdo de bens e servicos. Tambem denominada Industria 4.0 ou
Economia Digital, essa fase envolve o uso intensivo de Tecnologias da Informagdo e
Comunicacdo (TICs), digitalizacdo aprofundada, integracdo de sistemas produtivos,
sistemas ciberfisicos, impressdo tridimensional, Internet das Coisas, simuladores virtuais
e analise de dados em tempo real. Para politicos e governantes, a Industria 4.0 é vista
como uma estratégia para enfrentar a desindustrializacdo, embora existam preocupacoes
quanto a redugdo de empregos, sobretudo entre trabalhadores com menor qualifica¢do

(Sant’anna; Ferreira; Santos, 2020).
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A chamada Quarta Revolucdo Industrial, situada no contexto de uma sociedade
globalizada, caracteriza-se por uma transformacéo tecnoldgica de natureza disruptiva.
Essa revolugcdo tem impulsionado um avango acelerado da tecnologia, impactando
diversos setores da sociedade, incluindo a economia, a educacdo, a saude, O
entretenimento, bem como as relagdes interpessoais e profissionais. A presenca continua
e onipresente da tecnologia tornou-se uma marca distintiva em todo o mundo e em todos
0s momentos (Brasileiro, 2021) e assim esta promovendo mudangas em varios setores da

sociedade, incluindo os ambientes de trabalho.

2. NOVOS RISCOS OCUPACIONAIS NA ERA DIGITAL. REPERCUSSOES
JURIDICAS E JURISPRUDENCIA APLICADA

Os alicerces do capitalismo podem ser compreendidos em funcéo das revolucGes
industriais promovidas no sistema de producao e refletidas nas relacdes laborais. Assim,
a primeira delas (Inglaterra, no inicio do seculo XVIII) ficou caracterizada pela invengao
do motor a vapor, a qual diminuiu a labuta no campo e os afazeres manuais. Ja a segunda
(Estados Unidos e Europa, final do século XIX) se distinguiu pela compreensdo de
producdo em massa, aliada a estudos de tempo das atividades de trabalho e a tecnologias
de mecanizagdo (trocando a energia a vapor pela quimica e eletricidade) majorando o
desempenho das industrias (SANTOS et al., 2020).

A Terceira Revolucdo Industrial, principiada nos derradeiros anos da década de
1960, a respeito de ter como destaque a automacdo dos processos produtivos, também se
destaca por seus avancos cientificos, a exemplo da computacdo eletrénica, que a
marcaram como uma revolucao técnico-cientifica. Outros processos de inovacao a serem
listados nesse periodo sdo os avancos em robotica, telecomunicagdes, nanotecnologia,
quimica fina e transportes (ROCHA; LIMA; WALDMAN, 2020).

E neste estagio que se delineia a face financeira do capitalismo e o despertar da
globalizagdo. Hodiernamente, a industria 4.0 tipifica-se como um agrupamento de
tecnologias que consente a fusdo do mundo fisico, digital e bioldgico, que imprimira
impacto exponencial e de maior profundidade (INDUSTRIA 4.0, [s. p.]). Para Schwab
(2016), héa trés razdes que a diferenciam da revolugdo anterior, quais sejam: velocidade
(ritmo exponencial e ndo linear); amplitude e profundidade (“a revolucdo nao esta
mudando o que e o como fazemos as coisas, mas também quem somos”); impacto

sistémico (transformacdo de sistemas inteiros).
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Em se tratando da Revolucéo 4.0, Rosini, Barbosa, Oliveira e Dourado (2021, p.
101) ensinam que os pilares desta Quarta Revolucdo sdo: [...] i) inteligéncia artificial e
machine learning; ii) internet das coisas (iot); iii) big data e analytics; iv) computagdo em
nuvem; v) realidade virtual e aumentada; vi) impressdao 3D (manufatura aditiva); vii)
nanotecnologia; viii) biologia sintética e edicdo genetica (bioengenharia); ix) energias
renovaveis e sustentabilidade; [...].

De acordo com Filgueiras (2021), vivencia-se uma segunda fase do fendmeno
denominado “adeus ao trabalho”. Na primeira fase, observada na década de 1980 e
exemplificada por Gorz (1982), defendia-se que o trabalho estava caminhando para a
extingdo, a medida que seria progressivamente substituido por méaquinas. Atualmente,
nesta segunda fase, conforme aponta a OIT (2015), o que se verifica é uma transformacao
na natureza do trabalho, com o declinio do modelo tradicional de assalariamento e o
crescimento de novas formas de relac@es laborais, decorrentes do avango tecnoldgico e
das mudancas organizacionais nas empresas.

Ainda que se argumente que as relac6es de trabalho emergentes na economia de
plataformas sejam equivalentes as que surgiram na década de 1970, a realidade demonstra
um cenario bastante distinto.

Essas novas modalidades laborais integram um processo de transformagdo no
mundo do trabalho que se intensificou a partir das décadas de 1970 e 1980, impulsionado
pelas inovacdes tecnoldgicas decorrentes da Terceira Revolucdo Industrial e por
mudancas na organizacdo do capital em escala global. Trata-se de um fenémeno
resultante de um percurso histérico de aproximadamente cinquenta anos, cuja génese nao
se limita a um Unico elemento, como o avanco tecnoldgico.

Conforme observa Filgueiras (2021, p. 78), o uso das forcas produtivas insere-se
em um contexto politico mais amplo, que envolve distintas formas de desenvolvimento e
regimes de acumulacdo de capital, resultando em multiplas possibilidades de regulacao
da forca de trabalho.

A Industria 4.0 representa, portanto, um marco de transformagéo produtiva em que
a integracdo entre tecnologias digitais e sistemas fisicos cria um ambiente de trabalho
dindmico, marcado pela constante inovacdo. Esse processo altera profundamente a
organizacéo do trabalho, deslocando atividades tradicionais e introduzindo novas formas
de interacdo entre homem e maquina. Nesse cenario, 0s riscos ndo sao apenas fisicos, mas
também digitais e psicossociais, exigindo do ordenamento juridico mecanismos de

protecdo mais abrangentes.
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O avanco tecnologico também gera impactos significativos sobre a jornada laboral.
Com a crescente conectividade, o tempo de trabalho deixa de estar restrito a um espago
fisico delimitado, passando a invadir o ambiente doméstico e a vida privada. Esse
fendmeno torna ainda mais necessaria a normatizacdo do direito a desconexao, que
assegure ao trabalhador limites claros de disponibilidade, preservando sua satde mental
e sua vida familiar.

Além disso, a Indlstria 4.0 traz consigo a necessidade de reconfiguracdo das
normas de salde e seguranca do trabalho. Se antes a preocupacgédo se concentrava em
acidentes fisicos e exposicdo a agentes nocivos, hoje também se deve considerar a
sobrecarga cognitiva, o estresse relacionado ao controle digital e o isolamento decorrente
do trabalho mediado por tecnologias. Essa ampliacdo do conceito de salde ocupacional
¢ fundamental para garantir a integridade fisica e psiquica dos trabalhadores em um
cenario altamente tecnoldgico.

Raimundo Siméo de Melo (2017) destaca que a protecdo juridica do meio ambiente
do trabalho ndo pode ser compreendida de forma restrita, vinculada apenas ao espago
fisico da empresa. Para o autor, a no¢cdo de ambiente laboral deve ser ampliada para
abranger todas as situacfes em que a prestacdo de servicos se realiza, inclusive aguelas
mediadas por tecnologias digitais. Nessa perspectiva, o uso de plataformas de controle,
softwares de monitoramento e a comunicacdo incessante entre empregados e
empregadores reconfiguram o espaco de trabalho, exigindo uma atualiza¢do das normas
de protecdo voltadas a saude fisica e psiquica dos trabalhadores.

Sebastido Geraldo de Oliveira (2014) acrescenta que a Constituicdo Federal, ao
consagrar a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho, estabelece o
fundamento para a tutela integral da satde ocupacional. No contexto da Industria 4.0, a
efetivacdo desse principio passa a demandar ndo apenas a prevencdo de acidentes tipicos,
mas também a mitigacdo de riscos decorrentes da hiperconectividade, como a fadiga
mental e o esgotamento profissional. Assim, cabe ao Direito do Trabalho adaptar-se a
realidade digital, reconhecendo que a sobrecarga cognitiva e o isolamento social
constituem novas formas de adoecimento laboral.

Alice Monteiro de Barros (2010) reforca a ideia de que a saude ocupacional ndo
pode ser dissociada da nocdo de bem-estar global do trabalhador. A autora salienta que a
evolucgdo tecnologica, embora traga ganhos de produtividade, tende a intensificar a
exploracdo da forca de trabalho ao dissolver as fronteiras entre tempo livre e tempo de

labor. Nesse sentido, o direito a desconexdo deve ser compreendido como elemento
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essencial da protecdo da intimidade, da vida privada e da convivéncia familiar, valores
igualmente protegidos pela ordem constitucional brasileira.

Além disso, Jorge Luiz Souto Maior (2019) enfatiza que a implementacdo de
ferramentas digitais de controle da jornada, ainda que justificada pela busca de eficiéncia,
pode configurar formas veladas de assédio organizacional quando extrapola limites
razoaveis. Para o autor, o desafio contemporaneo consiste em assegurar que 0 avango
tecnoldgico ndo seja instrumentalizado para reforcar préticas de dominagdo, mas, ao
contrario, seja utilizado como meio de promover condi¢Bes laborais mais humanas e
inclusivas. A normatizacao do direito a desconexdo, nesse contexto, atua como medida
de equilibrio necessario entre poder diretivo e autonomia do trabalhador.

Por fim, observa-se que a reconfiguracdo normativa do meio ambiente laboral na
era digital deve estar alinhada aos principios internacionais consagrados pela Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT). A entidade ja reconhece, em suas diretrizes, que a saude
ocupacional compreende dimensoes fisicas, psiquicas e sociais, sendo incompativel com
formas de labor que comprometam a integridade humana. Portanto, a incorporacgdo de
categorias como o estresse tecnoldgico, a fadiga informacional e o isolamento digital a
pauta juridica brasileira ndo se trata apenas de uma evolucdo doutrinaria, mas de um
imperativo ético e constitucional para a protecédo integral do trabalhador no século XXI.

A jurisprudéncia j& tem sinalizado avancos nesse sentido. O Tribunal Superior do
Trabalho, por exemplo, tem reconhecido a responsabilidade das empresas por danos a
salde mental decorrentes de sobrecarga de metas digitais e auséncia de periodos
adequados de descanso, reconhecendo a importancia da protecdo a saide mental como
parte integrante do meio ambiente laboral.

Em decisdo recente, o Tribunal Superior do Trabalho manteve condenacdo de
empresa ao pagamento de indenizacdo por danos morais em razdo de sindrome de
burnout, ao constatar a omissao do empregador em adotar medidas de prote¢do a salde e
a exposicao da trabalhadora a situacgdes reiteradas de constrangimento e presséo abusiva.
Para a Corte, devidamente caracterizado o nexo causal entre 0 adoecimento psiquico e a
atividade laboral, incide o dever de reparacdo civil, nos termos dos arts. 186 e 927 do
Cadigo Civil (TST, Ag-AIRR n°0100469-78.2017.5.01.0075, 28 Turma, Rel. Min. Maria
Helena Mallmann, j. 13/11/2024, publ. 18/11/2024).

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, no julgamento do processo n°
1000145-49.2019.5.02.0048 (Rel. Des. Ivani Contini Bramante, 4% Turma, pub.

24/06/2020), destacou que o contrato de trabalho, de natureza sinalagmatica, impde ao
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empregador o dever de preservar a integridade fisica e psiquica do trabalhador, como
clausula implicita vinculada a dignidade da pessoa humana. Com base na Constituicdo
Federal de 1988 (arts. 7°, XXII, 200, VI1II e 225) e nas disposi¢Oes da NR-1 da Portaria
3.214/78, a Corte ressaltou que cabe ao empregador adotar medidas de prevencéo e
informacao para assegurar um ambiente laboral higido, em observancia ao principio da
prevencéo do Direito Ambiental aplicado ao trabalho.

No Agravo em Recurso de Revista n°® 0000003-61.2022.5.09.0016 (Rel. Min.
Marcelo Lamego Pertence, 32 Turma, julgado em 22/05/2024, pub. 24/05/2024), o TST
reconheceu o assedio organizacional decorrente da restri¢do indireta ao uso do banheiro,
vinculada ao célculo do Prémio de Incentivo Varidvel (P1V). A Corte entendeu que a
pratica configurou abuso do poder diretivo, violando direitos fundamentais a dignidade
humana, a saude e ao meio ambiente do trabalho equilibrado, além de descumprir normas
de seguranca do trabalho (NR 17, item 6.3 e Anexo Il, item 5.7). Considerou-se que a
limitacdo afetava necessidades fisiologicas basicas, atingindo a integridade psicofisica do
trabalhador, o que caracteriza dano moral in re ipsa, resultando na condenagéo da empresa
ao pagamento de indenizacdo no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Em recente decisdo, o Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido (ROT
10004911020235020064, Rel. Dulce Maria Soler Gomes Rijo, julgado em 22/05/2024)
reconheceu a responsabilidade do empregador pela auséncia de condi¢es adequadas de
salide e seguranca em ambiente laboral precario. O julgado enfatizou que a degradacéo
do meio ambiente de trabalho, resultante da inobservancia de normas legais e técnicas,
configura culpa patronal e autoriza a indenizagdo por danos morais. Trata-se de
precedente que reforca a centralidade do direito fundamental a reducdo dos riscos
ocupacionais, previsto no art. 7°, XXII, da Constituicdo Federal, e evidencia a necessidade
de politicas efetivas de prevencao.

Caminha-se para um entendimento consolidado de que a protecdo a saude fisica e
psiquica do trabalhador constitui ndo apenas uma obrigacdo legal, mas um imperativo
ligado diretamente a dignidade da pessoa humana e ao valor social do trabalho. Ao
reconhecer o nexo causal em casos de burnout, depressdo ou restricdes abusivas no
ambiente laboral, a Corte reafirma que a responsabilidade do empregador transcende a
esfera contratual, alcancando o dever de zelar por condigdes dignas e seguras de trabalho.
Esse posicionamento demonstra a materializacdo dos principios constitucionais da
prevencéo e da protecdo, aplicados de forma concreta nas relacGes de trabalho.

Nesse cenario, a evolucdo jurisprudencial revela-se alinhada as transformacoes
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sociais e tecnoldgicas da Industria 4.0, uma vez que reafirma a necessidade de adaptacéo
constante do ordenamento juridico e da governanca laboral para lidar com novos riscos e
formas de organizagdo do trabalho. Assim, a0 mesmo tempo em que se busca garantir
competitividade e inovacdo no ambiente produtivo, assegura-se também a preservacéo
dos direitos fundamentais dos trabalhadores. O equilibrio entre progresso tecnoldgico e
tutela juridica, reforgado pela jurisprudéncia, consolida um caminho de responsabilidade
compartilhada entre Estado, empresas e empregados, no qual a inovacdo ndo pode ser

dissociada da protecéo social.

3. PARAMETROS JURIDICOS-NORMATIVOS PARA A PROMOCAO DE UM
AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL NA INDUSTRIA 4.0

A Industria 4.0 caracteriza-se pela integracdo massiva de tecnologias digitais —
automacdo avangada, Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial, sistemas ciber-
fisicos e andlise de dados em tempo real — que transformam processos produtivos, redes
de trabalho e formas de supervisdo. Esse novo paradigma traz ganhos de produtividade e
flexibilidade, mas também impde novos riscos e desafios a salde fisica e mental do
trabalhador (ex.: vigilancia continua por sensores, intensificacdo do trabalho, novas
demandas cognitivas e potenciais riscos ergonométricos decorrentes da interagdo
humano-maquina) (DA SILVA, 2020).

Na atualidade, a literatura e orientacdes da OMS e da OIT destacam que fatores
psicossociais (ex.: intensificacdo, incerteza contratual, isolamento, controle algoritmico)
afetam salde mental. As recomendagdes incluem intervencdes organizacionais
(redesenho de trabalho, controle de carga de trabalho, formacéo de gestores), programas
preventivos e acesso a servicos de apoio — além de monitoramento ativo de indicadores
psicossociais. Normas nacionais devem incorporar essas recomendacdes em requisitos
formais (WHO, 2022).

A Industria 4.0 demanda um novo olhar para o sistema juridico, que,
necessariamente, combine normas trabalhistas classicas com instrumentos técnicos
(ISO), protecdo de dados, recomendagfes de saude publica e praticas de governanca
algoritmica. A promoc¢do de um ambiente de trabalho saudavel exige que o Estado,
empregadores e trabalhadores atuem de modo coordenado: adaptar NRs, integrar padrdes
internacionais, garantir privacidade e salde mental e instituir mecanismos efetivos de

participacdo e fiscalizagdo. Essas medidas protegem a satde dos trabalhadores e, ao
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mesmo tempo, sustentam a produtividade e a legitimidade social da transformacdo digital.

Como aponta Delgado (2022), a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e as
NRs ainda sdo fortemente estruturadas em uma logica fabril do século XX, sendo
necessario revisa-las a luz das novas formas de interacdo homem-maquina, do trabalho
remoto e da hiperconectividade. A atualizacdo normativa deve priorizar tanto a
ergonomia digital quanto a prevencao de riscos psicossociais.

Outro aspecto central é a integracdo de padrBes internacionais de salde e
seguranca, como as diretrizes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS). A 1SO 45001, por exemplo, fornece um modelo
de gestdo de saude ocupacional que pode ser articulado com a legislacdo nacional.

A protecdo de dados pessoais configura outro parametro essencial. A Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD — Lei n° 13.709/2018) estabelece principios de transparéncia,
finalidade e necessidade que devem ser respeitados também nas relacGes de trabalho. Para
Doneda (2020), a coleta de informagdes biométricas, de desempenho ou mesmo de
monitoramento comportamental s6 pode ser legitima quando vinculada a finalidades
laborais claras, evitando abusos de poder e vigilancia excessiva.

A salde mental aparece como desafio emergente. Estudos de Schiavi (2023)
demonstram que a hiperconectividade e a presséo por resultados continuos intensificam
quadros de ansiedade e burnout. Por isso, os parametros juridico-normativos devem
incluir diretrizes especificas sobre tempo de desconexdo, pausas laborais e apoio
psicossocial, em linha com experiéncias normativas francesas e espanholas que ja
reconhecem o “direito a desconexao”.

Além do “direito a desconexdo”, € necessario que a regulacdo trabalhista
considere a gestdo equilibrada das cargas de trabalhno em ambientes digitais. Como
assinala Schiavi (2023), a intensificacdo das demandas via ferramentas digitais nédo
apenas amplia a jornada de trabalho, mas também dilui as fronteiras entre vida pessoal e
profissional. Esse fendmeno exige que os parametros normativos imponham limites
claros as exigéncias de disponibilidade continua, sob pena de comprometer a dignidade
do trabalhador e de transformar a inovacao tecnolégica em fonte de adoecimento.

O direito a desconexdo assegura que o trabalhador tenha limites claros entre sua
vida profissional e pessoal, prevenindo a exaustdo fisica e psiquica. Ao negar natureza
laboral ao tempo de espera, a legislagdo anterior transferia ao empregado 0s riscos da
atividade econdmica, mantendo-o disponivel sem a devida remuneragdo e sem

possibilidade real de descanso. O TST ressaltou que essa pratica afronta ndo apenas o
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artigo 2° da CLT, que imp&e ao empregador a responsabilidade pelos riscos do negocio,
mas também os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da
valorizagéo do trabalho (art. 1°, Il e 1V, e art. 7° da CF/88).

A decisdo, portanto, reforca que a efetividade da desconexdo é condigédo
indispensavel para preservar a salde, a seguranca e a vida familiar dos trabalhadores.
Nesse contexto, o reconhecimento do tempo de espera como periodo de trabalho ativo
ndo é apenas uma questdo remuneratdria, mas sobretudo uma garantia de que os limites
entre disponibilidade laboral e descanso sejam respeitados em conformidade com a
protecao juridica do meio ambiente de trabalho.

Outro aspecto relevante é a incorporacdo da saude mental nos programas de
compliance corporativo. A governanga empresarial deve incluir protocolos de prevengéo
de riscos psicossociais, assim como treinamentos sobre assedio moral, gestdo humanizada
de metas e suporte psicoldgico aos empregados. Tais medidas conferem legitimidade
social as empresas e reduzem riscos de responsabilizacdo civil e trabalhista por danos
decorrentes de praticas abusivas.

Por fim, os parametros juridico-normativos precisam reconhecer a satde mental
como direito fundamental no ambiente laboral, em consonancia com o artigo 6° da
Constituicdo Federal e os tratados internacionais ratificados pelo Brasil, como a
Convencgdo n° 155 da OIT. A normatizagdo, nesse sentido, deve ir além da retorica,
instituindo mecanismos de monitoramento, auditoria e san¢do para empregadores que
negligenciem medidas preventivas. Dessa forma, cria-se um marco regulatorio coerente
com as transformacdes da Indudstria 4.0, que garante tanto a produtividade quanto a
preservacao da integridade psiquica dos trabalhadores.

Além disso, é indispensavel um sistema eficaz de participacdo dos trabalhadores
nos processos decisorios sobre saude e seguranca. Como enfatiza Mendes (2020), os
comités de saude e seguranca devem ser fortalecidos para atuar ndo apenas na prevengado
de riscos fisicos, mas também nos riscos digitais e algoritmicos. A participagdo ativa
legitima a transformacéo tecnoldgica e reduz conflitos coletivos.

O Estado, por sua vez, deve adotar uma postura de fiscalizacdo adaptada as novas
realidades produtivas. Lima e Pinho (2021) destacam que a inspecédo do trabalho precisa
investir em tecnologias de monitoramento inteligente para identificar riscos invisiveis,
como sobrecarga cognitiva e assédio algoritmico. A atuacgéo estatal deve ser colaborativa,
articulando-se com sindicatos e empresas.

Outro pardmetro normativo relevante é a conciliagdo entre sustentabilidade e
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trabalho saudavel. Sachs (2019) sublinha que a sustentabilidade social do trabalho deve
caminhar ao lado da inovagdo tecnoldgica, evitando que o progresso produtivo seja
alcancado as custas da precarizacdo da salde. Dessa forma, parametros ambientais e
sociais devem ser considerados no planejamento da Inddstria 4.0.

No campo jurisprudencial, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem
reconhecido a importancia da prote¢do integral da salde, vinculando-a ao principio da
dignidade da pessoa humana (CF/88, art. 1°, II). Segundo Gongalves (2021), ainda que
os precedentes do TST estejam voltados ao ambiente fisico, hd& uma tendéncia de
expansdo interpretativa para abarcar 0s novos riscos digitais. Esse movimento judicial
complementa a insuficiéncia da legislacdo.

Por fim, os pardmetros juridico-normativos para a Industria 4.0 devem articular
uma governanca tripartite, em que Estado, empresas e trabalhadores compartilnem
responsabilidades. Essa abordagem colaborativa garante a adaptacdo continua as
transformac6es tecnoldgicas e promove um equilibrio entre competitividade econdmica
e protecdo social.

As empresas ndo podem se furtar ao cumprimento de suas obrigacdes de protecdo
sob o pretexto de que os riscos ainda sdo indefinidos ou de que ndo possuem
responsabilidade em nenhum grau; aos trabalhadores, cabe adotar condutas preventivas e
utilizar de forma responsavel as tecnologias disponiveis; e ao Estado incumbe promover
a atualizacdo normativa e exercer fiscalizacdo efetiva. Essa reparticdo equilibrada de
deveres possibilita a construcdo de um ambiente laboral mais seguro e sustentavel, capaz
de alinhar inovacdo tecnoldgica a preservacdo dos direitos fundamentais dos
trabalhadores.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que a Industria 4.0 impde ao Direito do Trabalho um desafio inédito:
harmonizar os avangos tecnoldgicos com a preservacdo da saude, da seguranca e da
dignidade do trabalhador. A emergéncia de riscos digitais, cognitivos e psicossociais
evidencia a insuficiéncia do modelo normativo tradicional, exigindo uma releitura
constitucionalmente orientada das normas ja existentes, bem como a criagdo de
instrumentos juridicos especificos para a nova realidade produtiva.

A adocdo de mecanismos de governanca tecnoldgica, de transparéncia

algoritmica e de protecdo ao direito a desconexdo constitui ndo apenas uma atualizacéo
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normativa, mas também uma resposta ética as demandas de um mundo do trabalho cada
vez mais digitalizado.

Além disso, é necessario compreender que o principio da prevencdo ganha
centralidade no debate juridico contemporaneo. A Constituicdo de 1988, ao assegurar o
direito ao trabalho em condic¢des dignas e seguras, ndo se limita a reparar danos ja
ocorridos, mas impde ao empregador e ao Estado o dever de adotar medidas proativas
para evitar a ocorréncia de riscos. Nesse sentido, a efetiva tutela do meio ambiente do
trabalho no cenario da Industria 4.0 exige instrumentos capazes de antecipar e neutralizar
os efeitos nocivos das novas tecnologias, como a sobrecarga cognitiva, a hiperconexéo e
a vigilancia algoritmica.

Outro ponto a ser destacado é a importancia da participacdo dos trabalhadores
nos processos de implementacéo tecnoldgica. A governanca algoritmica e a regulacéo dos
sistemas digitais ndo podem ser concebidas apenas como prerrogativas unilaterais das
empresas. Pelo contréario, a Constituicdo consagra a liberdade sindical e a negociacdo
coletiva como instrumentos legitimos para equilibrar as relacdes de poder no ambito
produtivo. Assim, a construcdo de um ambiente de trabalho saudavel na era digital passa
pelo fortalecimento da atuacdo sindical e pela instituicdo de canais de dialogo e
fiscalizagdo conjunta.

Ademais, a consolidacdo do direito a desconexao como garantia juridica efetiva
deve ser vista como mecanismo indispensavel de protecdo a salde psiquica e ao equilibrio
entre vida pessoal e profissional. A experiéncia internacional demonstra que a auséncia
de limites claros entre o tempo de trabalho e o tempo de descanso pode gerar impactos
significativos em termos de burnout, estresse e adoecimento ocupacional. No Brasil, esse
debate precisa avancar, inclusive por meio da revisdo das Normas Regulamentadoras
(NRs) e da integracdo com padr@es internacionais de salde e seguranca.

N&o se pode perder de vista, ainda, que a responsabilizacdo empresarial
desempenha papel fundamental no incentivo a conformidade. Empresas que néo
observarem pardmetros de saude e seguranga em um contexto digitalizado devem
responder por danos individuais e coletivos, inclusive no ambito da responsabilidade civil
e trabalhista. Essa responsabilizagéo funciona ndo apenas como forma de compensagéo
as vitimas, mas também como mecanismo pedagdgico e preventivo, induzindo o setor

produtivo a adotar praticas mais éticas e socialmente responsaveis.
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