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O PAPEL DO DIREITO-CUSTO NA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
DAS EMPRESAS AGROINDUSTRIAIS: UMA ANALISE DA RACIONALIDADE
EMPRESARIAL

THE ROLE OF LAW-AS-COST IN THE SOCIO-ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY OF AGRIBUSINESS COMPANIES: AN ANALY SIS OF
BUSINESSRATIONALITY

Laura Maia Soar es
Jazam Santos

Resumo

No cenario contemporaneo, a responsabilidade socioambiental tornou-se um elemento
essencial paraavaliar a atuacdo das empresas, em especial no setor agroindustrial. O presente
trabalho busca analisar a relagdo entre a responsabilidade socioambiental das empresas
agroindustriais e a internalizac&o das normas de direito-custo. O problema em questéo que
orienta este estudo & Como compreender o comprometimento das empresas agroindustriais
com a responsabilidade socioambiental? Para responder o questionamento tem-se como
objetivo geral entender a influéncia das normas de direito-custo na efetividade da
responsabilidade socioambiental desse setor empresarial. Assim, no esfor¢o de alcancar o
objetivo geral deste estudo, estabel eceu-se trés objetivos especificos. O primeiro é identificar
a responsabilidade socioambiental, o segundo é compreender o direito-custo no contexto da
agroindustria, e o terceiro € aplicar a responsabilidade socioambiental. A metodologia
utilizada foi a dedutiva por intermédio de leitura bibliogréfica qualitativa de artigos
cientificos, teses e andlise normativa. Os resultados indicam que a efetividade da
responsabilidade socioambiental, a fim de fortalecer a sustentabilidade, exige a superagcdo da
|6gica empresarial puramente econdmica no que diz respeito ao direito-custo.

Palavras-chave: Agroindustria, Comprometimento, Influéncia do direito-custo, Préticas
sustentéveis, Responsabilidade socioambiental

Abstract/Resumen/Résumé

In the current scenario, social-environmental responsibility became an essential element to
evaluate the operation of the companies, especially those of the agribusiness. The present

paper seeks to analyse the relation between the socio-environmental responsibility of

agribusiness companies and the internalization of law-as-cost. The problem in the matter of
this study is. How to understand the commitment of the agribusiness companies with the
socio-environmental responsibility. To respond to the problem in question, the general

objective is to understand the influence of law-as-cost on the effectiveness of socio-
environmental responsibility. Therefore, in an effort to achieve the general objective of this
study, three specific objectives were established. The first one is to identify socio-
environmental responsibility, the second one is to understand law-as-cost in the context of
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agroindustry, and the third one is to apply socio-environmental responsibility The
methodology used was deductive through qualitative bibliographic reading of scientific
articles, theses and normative analysis. The results indicate that the effectiveness of socio-
environmental responsibility with the aim of strengthening sustainability requires the
overcoming of purely economic business logic cocerning law-as-cost.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Agribusiness, Commitment, Influence of law-as-
cost, Sustainable practices, Socio-environmental responsibility
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1 INTRODUCAO

O presente artigo se desenvolve a partir do esforco de compreender o
comprometimento das empresas agroindustriais com a responsabilidade socioambiental. Tal
questionamento pode ser interpretado de diferentes prismas, de um lado, ha possibilidade de
identificar que muitas corporagdes tratam a responsabilidade socioambiental como mera
variavel de custo. Por outra perspectiva, ¢ igualmente possivel compreender o
comprometimento empresarial como resultado da internalizacdo de valores éticos, que
reconhecem a funcdo social da empresa e integram a protecdo ambiental e os direitos
humanos a légica de gestao.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel investigar os obstaculos e as potencialidades
para superar a responsabilidade socioambiental como um custo, de modo a compreender de
que forma as empresas agroindustriais podem incorporar a responsabilidade socioambiental
como valor estratégico e ndo apenas como imposicao legal. Dessa maneira, a pesquisa deste
artigo baseia-se no seguinte questionamento: Como compreender o comprometimento das
empresas agroindustriais com a responsabilidade socioambiental?

Nessa conjuntura, o objetivo geral deste artigo consiste em entender a influéncia do
direito-custo na efetividade da responsabilidade socioambiental das empresas agroindustriais.
A escolha desse enfoque se justifica pela relevancia do setor agroindustrial na economia
brasileira e pelos impactos socioambientais que dele decorrem, tanto no que se refere a
preservacao ambiental quanto as condi¢des de trabalho no campo.

A partir do desdobramento desse objetivo geral, tem-se como primeiro objetivo
especifico identificar a responsabilidade socioambiental ao examinar sua origem, evolucdo e
fundamentos normativos. O segundo objetivo especifico gira em torno da compreensdo do
direito-custo no contexto agroindustrial, a fim de analisar como a racionalidade econdmica
que reduz as normas juridicas a meras variaveis de custo compromete a efetividade dos
direitos sociais e ambientais. O terceiro desses objetivos ¢ demonstrar a aplicacdo da
responsabilidade socioambiental nas praticas das empresas agroindustriais. Foram analisadas
praticas empresariais concretas, como o compliance ambiental ¢ a adog¢do de normas
internacionais, a exemplo as normas de padrdes internacionais como a ISO 14001 e ISO
26000.

O primeiro objetivo especifico tem como varidveis: conceito de responsabilidade
socioambiental, com os autores Maria Priscilla Kreitlon, Edward R. Freeman e John McVea; ¢
fundamentos juridicos, com os autores Livia G. B. Campello, Marian Ribeiro Santiago e

Joana D’Arc Dias Martins. J& o segundo objetivo especifico comporta: a logica do
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direito-custo, com o autor Fébio Ulhoa Coelho; e responsabilidade socioambiental
estratégica, com a autora Aline Bonfada Grellmann. Ademais, o terceiro objetivo especifico
apresenta as seguintes varidveis: praticas de sustentabilidade, com os autores Ricardo
Alexandre R. Garcia ¢ André Mafia Calderan; ¢ normas de certificagdo com os autores
Francisco Cardozo Oliveira e Fernanda Pereira M. Guimaraes.

A metodologia utilizada no desenvolvimento deste artigo foi elaborada a luz da obra
“Manual de metodologia da pesquisa do direito”, de Orides Mezzaroba e Claudia Servilha
Monteiro, na qual os autores ressaltam a importancia da investigacao e da produgdo cientifica
marcada por uma adequada metodologia (Mezzaroba e Monteiro, 2009, p.79). A pesquisa foi
desenvolvida com base no método dedutivo, raciocinio ldgico que, para chegar a uma
conclusdo especifica, utiliza uma ideia generalista, aliado a técnica de analise de fontes
bibliograficas, recorrendo a doutrina, as publicacdes em periddicos, aos artigos e as normas
juridicas relevantes sobre o tema.

Dessa forma, o presente estudo busca apontar que o modo de internalizagdo das
normas de direito-custo influencia no comprometimento da agroinddstria com a sua
responsabilidade socioambiental. Assim, a perspectiva da pesquisa se apresenta como um
convite a reflexdo sobre novas formas de compreender a relagcdo entre a normatividade
empresarial e sustentabilidade, abre-se caminho para investigagdes futuras que aprofundem a
analise em setores produtivos distintos e explorem instrumentos juridicos capazes de

fortalecer praticas empresariais mais responsaveis e sustentaveis.

2 A RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DA EMPRESA

Para que se possa entender o que ¢ a responsabilidade socioambiental e qual sua
importancia no contexto empresarial contemporaneo, ¢ necessario, antes, delinear a trajetdria
da nocdo de responsabilidade aplicada as organizagdes. O conceito, inicialmente atrelado a
uma visdo estritamente econdmica, pautada na maximizag¢do de lucros e no cumprimento de
obrigagdes legais minimas, foi sendo progressivamente expandido a medida que os impactos
sociais € ambientais da atividade produtiva passaram a ser mais evidentes e cobrados pela

sociedade.
2.1 Origem e evolucao do conceito

A partir dessa base, o conceito de responsabilidade socioambiental surge com a
evolugdo do entendimento classico da responsabilidade, ao transmutar o foco da reparacao do

dano para a prevencdo deste, juntamente com a gestdo ética e participagdo ativa das empresas
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na constru¢do de uma sociedade mais equilibrada. O desenvolvimento desse conceito ocorre
de forma mais evidente no final do século XX, diante da crescente percepcao de que os
problemas sociais e ambientais vao além da esfera estatal (Kreitlon, 2004, p.6). A
globalizacdo foi um importante fator para a disseminacdo da visdo de reestruturacdo dos
papéis dos fatores sociais, de modo que, superando a ideia tradicional de que o Estado detinha
exclusivamente a responsabilidade de promover o bem-estar social e passando para a
coordenagao compartilhada entre autores.

Destarte, deve-se analisar cuidadosamente a atual concepcao de empresa. O conceito
de empresario, previsto no caput do artigo 966' do Cddigo Civil, embora funcional para
delimitagdes juridicas classicas, mostra-se insuficiente diante da crescente complexidade das
relagdes empresariais no contexto contemporaneo. A partir da leitura de Martins (2023, p.
101), torna-se evidente que essa abordagem normativa estd ancorada em uma visdo
economicista, que prioriza a estrutura produtiva e a capacidade organizacional do agente, em
detrimento do reconhecimento da personificacdo da empresa. Ao reduzir a no¢ao de empresa
a figura do empresario individual, o artigo 966 limita a possibilidade de responsabilizagdo e a
atribuicao de deveres mais amplos, como os decorrentes da fungdo social da empresa, da
defesa do meio ambiente e da promogao do trabalho decente.

Entretanto, a Martins (ibid, p. 101) aponta que o proprio Cdodigo Civil em seu artigo
9312, sobre responsabilidade civil, gera uma visdo contraria, visto que neste artigo tem-se a
empresa como um sujeito de direito, ndo como um objeto. Embora o dispositivo ndo atribua
explicitamente personalidade juridica a empresa como ente distinto, ele sinaliza uma
personificacdo funcional, ao reconhecer que os danos gerados pela atividade econdmica
exigem resposta juridica independente de culpa, o que refor¢a a ideia de que a empresa
exerce, na pratica, um papel autonomo com efeitos sociais relevantes. Nessa esteira, a
empresa ja ndo ¢ mais vista apenas como um objeto de atuagdo do empresario, mas também
como um agente transformador da sociedade.

Ademais, outro ponto essencial para o progresso da no¢do de responsabilidade
socioambiental das empresas foi a teoria dos stakeholders, desenvolvida por Freeman em
1984. A intengdo por detras da teoria de Freeman foi de construir uma estrutura que fosse
sensivel aos interesses dos gestores que eram atingidos pelas mudancas do ambiente externo,

assim, a abordagem visa ampliar o conceito de gestdo estratégica para além das raizes

'Lei 10.406/2002. Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a produ¢ao ou a circulagio de bens ou de servigos.

Lei 10.406/2002. Art. 931. Ressalvados outros casos previstos em lei especial, os empresarios individuais € as
empresas respondem independentemente de culpa pelos danos causados pelos produtos postos em circulagao.
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econdmicas (Freeman; McVea, 2001, p. 3). Os stakeholders sao definidos por Freeman como
“qualquer grupo ou individuo que ¢ afetado ou que pode afetar a concretizagdo dos objetivos
de uma organizacao” (Freeman; McVea, 2001, p. 4). Sendo assim, os stakeholders sao todos
aqueles envolvidos pela empresa, englobando os empregados, consumidores, fornecedores,
proprietarios (stockholders), o governo, organizagdes ndo governamentais € a sociedade
(comunidade). Os autores argumentam que para que uma empresa atinja seus objetivos ¢é
preciso que ela explore ativamente a sua relagdo com todos eles.

A teoria dos stakeholders, nesse sentido, insere a responsabilidade socioambiental no
amago da estratégia organizacional, ao afirmar que o sucesso empresarial depende do
fortalecimento das relagdes com os diferentes grupos envolvidos, promovendo a ampliagao da
no¢ao de valor gerado pelas organizagdes, incorporando dimensdes éticas, sociais €
ambientais a logica economica. Dessa forma, a responsabilidade socioambiental deixa de ser
vista como um custo ou uma obrigacdo acessoria, passando a ser entendida como uma
estratégia fundamental para a perenidade dos negocios e para a construgdo de uma sociedade
mais justa e equilibrada. Trata-se, portanto, de uma abordagem ética e estratégica que
transforma a empresa em um agente ativo de transformacgao social, reconhecendo sua fungao
social e a interdependéncia sistémica que sustenta sua legitimidade e continuidade (Kreitlon,
2004).

Diante disso, a responsabilidade socioambiental da empresa se torna conectada a ética,
trazendo para o ambiente corporativo o compromisso com a humanidade, o respeito aos
direitos humanos e ao meio ambiente. Ela atribui as empresas o dever de um comportamento
que seja comprometido com a sustentabilidade da rede de vida. A responsabilidade social das
empresas, como conceitua o Livro Verde, apresentado pela Comissdo das Comunidades
Europeias (2001, p.5), ¢ voluntaria e integra as preocupacdes ambientais e sociais de uma
empresa em suas operacdes e relacdes com partes interessadas.

Sendo assim, os empresarios devem adotar um comportamento ético, de modo a
contribuir para o desenvolvimento econdmico, enquanto, simultaneamente, promove o
bem-estar social e ambiental. Logo, uma empresa socialmente responsavel ¢ aquela que ¢
capaz de adicionar aos valores da comunidade em que se insere.

A empresa contemporanea, alicer¢ada em valores compartilhados e comprometida
com o bem comum, afirma-se, assim, como um agente transformador capaz de conciliar
desenvolvimento econdmico com justica social e preservagdo ambiental (Bush; Ribeiro,
2009). Esse novo paradigma de atuagdo exige ndo apenas praticas éticas e estratégias

inclusivas, mas também respaldo normativo que reconhega e discipline a fungdo social das
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organizagdes privadas. Neste contexto, torna-se essencial compreender os fundamentos
juridicos que legitimam e orientam essa nova postura empresarial, conforme sera analisado a

seguir.

2.2 Fundamento juridico

A operagdo eficaz de uma empresa, além de suprir o interesse proprio desta com
obten¢do de lucros desempenha um importante papel na comunidade em que atua, uma vez
que gera empregos, contribui fiscalmente, etc. (Campello; Santiago,2015). Entretanto, as
acdes advindas da empresa como mera consequéncia de seu funcionamento ndo bastam, como
apontam Campello e Santiago (2015, p.7) “o desenvolvimento da atividade empresaria requer
mais na oOtica constitucional”. Sob esse entendimento, a Constituicdo Federal de 1988 do
Brasil, reconhece, no artigo 5°, inciso XXIII® € no artigo 170, caput e inciso III*, a fungdo
social da empresa, a qual estd preceituada na sistematizagdo de véarios principios da ordem
econdmica constitucional (Neto; Brida, 2024, p.10). Nesse sentido, a fungdo social ndo deve
ser vista apenas como limite juridico, mas como diretriz positiva para o comportamento
estratégico das empresas.

Nesse interim, a ordem econdmica constitucional contém as normas e principios
instituidoras da base juridica para a execucao da politica econdmica, ou seja € o conjunto de
principios, regras e valores estabelecidos pela Constituicdo Federal que regulam a atividade
econdmica no Estado, delimitando sua atuacdo e a dos agentes privados com vistas a
promog¢do do desenvolvimento nacional, da justica social e da dignidade da pessoa humana.
Dessa forma, a constituicdo econOmica € o conjunto de normas constitucionais que
determinam o sistema econOmico da nag¢do, a0 mesmo passo que impde um programa
econdmico. A nossa constitui¢cdo econdmica ¢ capitalista e caracterizada pelo abandono do
modelo liberal e adocao do Estado Social.

Tal orientacdo ¢ refletida no caput do artigo 170 da Constituicdo, que dispde que a
ordem econdmica deve ser fundada na valorizagao do trabalho humano e na livre iniciativa,
com o fim de assegurar a todos uma existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

A doutrina reforca esse entendimento ao indicar que os principios da ordem

econdmica possuem fun¢do normativa e programatica, sendo instrumentos de transformacao

3Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Art.5°. XXIII - a propriedade atendera a sua fungio
social;

*Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo
do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da
justica social, observados os seguintes principios: III - funcdo social da propriedade;
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da realidade social. Conforme Grau (2012, apud, Campello; Santiago, 2015, p. 98), a
Constituicdo de 1988 ndo apenas prevé, mas institucionaliza uma nova ordem econdmica,
orientada a superacdo das desigualdades estruturais do pais. Isso significa que a atuacao
empresarial, embora regida pela livre iniciativa, deve ser exercida de forma compativel com a
fun¢do social da empresa e com os direitos fundamentais, especialmente os de natureza
coletiva e difusa.

Ademais, a funcao social da empresa ¢ um principio basilar do direito empresarial, o
qual esta previsto implicitamente na Constituicao Federal. Tal principio impde uma obrigagao
de observancia aos direitos e interesses que sao envolvidos pela atividade empresarial, implica
nao somente o cumprimento dos interesses dos socios, mas também dos interesses da
coletividade afetada, direta ou indiretamente (Neto; Brida, 2024, p.9). Nesse sentido, a
Constitui¢ao Federal reconhece, por meio do principio da fungdo social da empresa, que os
interesses metaindividuais da sociedade, potencialmente afetada pelo exercicio empresarial,
sdo protegidos de modo idéntico aos interesses dos empresarios.

Sendo assim, como pontua Coelho (2024, p. 88), a empresa que cumpre sua fungao
social ¢ aquela que além de gerar empregos e contribuir com tributos e riqueza, adota praticas
empresariais sustentaveis, com o objetivo de proteger o meio ambiente e respeitar os direitos
dos consumidores. Ademais, o artigo 170, inciso IV, da Constituicdo Federal, prevé que o
desenvolvimento da producdo de bens e servicos deve se dar de forma harmonica a
preservacao do meio ambiente. Dessa forma, diante das previsdes constitucionais € dos
principios da ordem econdmica, a empresa, que antes era dissociada da responsabilidade,
agora deve antes de pensar no lucro, levar em conta a responsabilidade socioambiental como
cumprimento da sua fun¢do social.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que a funcao social da empresa ndo apresenta obice
ao seu objetivo de lucro, tampouco restringir as liberdades do empresario ao direcionar a
empresa primordialmente a fins sociais (Martins, 2023, p.104). Dessa forma, a fungio social
da empresa deve ser compreendida como um elemento de conciliacdo entre a liberdade
econdmica e os deveres constitucionais voltados ao bem comum. Ela ndo se apresenta como
obstaculo a livre iniciativa, mas como diretriz que qualifica o exercicio da atividade
empresarial dentro dos marcos de uma sociedade comprometida com a justica social, a

protecdo ambiental e os direitos fundamentais.

2.3 A responsabilidade socioambiental das empresas agroindustriais
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A agroindustria brasileira opera majoritariamente em larga escala, com impacto direto
sobre a terra, a agua, a biodiversidade e as comunidades locais. Tais impactos, quando nao
geridos de forma responsavel, geram danos ambientais significativos, como o desmatamento,
a contaminagao de solos e aquiferos, e contribuem para mudancas climaticas. Do ponto de
vista social, ndo sdo raras as dentncias de trabalho em condi¢des degradantes, conflitos
fundiarios e violagdes de direitos de populacdes tradicionais. Esses fatos evidenciam a
urgéncia de integrar a responsabilidade socioambiental como eixo estruturante da atuacao
empresarial.

A responsabilidade socioambiental das empresas agroindustriais insere-se no contexto
mais amplo do desenvolvimento sustentavel, no qual o crescimento econdmico deve ocorrer
de maneira harmonica com a preservagdao ambiental e a promog¢ao dos direitos humanos. No
Brasil, pais marcado por vastos recursos naturais e expressiva producdo agricola, esse setor
assume papel estratégico tanto na economia quanto na preservacdo de ecossistemas € na
garantia de condi¢des dignas de trabalho. Diante disso, ¢ essencial refletir sobre como tais
empresas vém assumindo, ou negligenciando, sua responsabilidade perante a sociedade e o
meio ambiente.

A responsabilidade por danos ambientais foi descrita pela primeira vez no
ordenamento juridico brasileiro pela Lei Federal n. 6.938/1981, a Politica Nacional do Meio
Ambiental. Ela dispds que a responsabilidade ambiental ¢ tratada de forma independente nas
esferas criminal, administrativa e civil (Corréa, Filho, Munhoz, 2022, p. 56). Desse modo, o
ambito administrativo se refere as autuacdes de 6rgaos do Poder Executivo na fiscalizacdo da
preservacdo ambiental. Em outra esfera, a competéncia civil ¢ de buscar compensacao pelos
danos ambientais causados.

Nesse interim, a responsabilidade civil por danos ambientais ¢ objetiva, de modo que
ndo depende do elemento de culpa’. Tal responsabilidade tem fundamento na teoria do risco
integral, segundo a qual o agente causador do dano responde objetivamente, pois quem exerce
uma atividade com risco deve ser responsabilizado pelos danos resultantes, ainda que nao

tenha sido diretamente o causador do dano.

*Interpretagdo a partir da leitura conjunta do artigo 14, paragrafo primeiro, da Lei Federal n. 6.938/1981 (Art. 14.
§ 1° - Sem obstar a aplicacdo das penalidades previstas neste artigo, ¢ o poluidor obrigado, independentemente
da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua
atividade. O Ministério Publico da Unido e dos Estados tera legitimidade para propor agdo de responsabilidade
civil e criminal, por danos causados ao meio ambiente.) e do artigo 927, paragrafo tnico, do Codigo Civil
(Paragrafo unico. Havera obrigagdo de reparar o dano, independentemente de culpa, nos casos especificados em
lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os
direitos de outrem.)



Ao lado da regulamentagdo juridica, cresce a consciéncia critica em torno dos efeitos
deletérios do modelo agroindustrial vigente. Como destacam Cavalcanti e Rodrigues (2022,
p.366), esse modelo tem promovido praticas agricolas intensivas, baseadas na monocultura e
no uso massivo de agrotoxicos, o que resulta em contaminagdo do solo e da dgua, perda de
biodiversidade, inseguranca alimentar e viola¢des de direitos humanos, especialmente no que
tange ao trabalho rural e a ocupacdo de territorios tradicionais. Nesse sentido, a
responsabilidade social desempenha o importante papel, tanto para as empresas quanto para a
sociedade, de prevenir e reparar consequéncias indesejadas advindas da atividade
agroindustrial.

Sob essa dtica, a medida que a responsabilidade socioambiental se consolida como um
eixo fundamental da atuagdo empresarial no campo, torna-se igualmente relevante analisar os
obstaculos estruturais que dificultam sua efetiva implementacdo. Entre esses entraves,
destaca-se uma racionalidade dominante no meio corporativo que encara a observancia de
direitos sociais e ambientais como um fator de custo a ser reduzido ou evitado. Essa logica
repercute de maneira profunda nas praticas adotadas pelas empresas agroindustriais,
sobretudo nas relagdes de trabalho, moldando uma cultura empresarial frequentemente
resistente a internalizagdo dos compromissos socioambientais como parte integrante do

negocio.

3 O DIREITO-CUSTO E A CONSTRUCAO DE UMA RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL ESTRATEGICA

A dindmica da responsabilidade socioambiental nas empresas agroindustriais
brasileiras encontra um dos seus maiores desafios na forma como o Direito ¢ percebido e
incorporado pelas corporagdes. A racionalidade predominante em muitos setores produtivos,
especialmente no agronegdcio, trata as obrigagdes legais, sobretudo as de cunho ambiental e
trabalhista, como fatores de despesa, uma variavel a ser reduzida ou evitada. Essa logica ¢
conhecida como direito-custo, expressao que sintetiza uma postura empresarial que considera
o cumprimento das normas juridicas apenas na medida em que isso ndo comprometa a
competitividade ou o lucro imediato.

Entretanto, a abordagem critica sobre esse paradigma mostra que os melhores
resultados, tanto no desempenho econdmico quanto no impacto social, decorrem quando as
empresas compreendem o Direito ndo como entrave, mas como um valor estratégico e
normativo (Gongalves, et al., 2020, p. 156). Empresas que adotam politicas de

responsabilidade social de forma genuina e integrada a sua governanga demonstram maior
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comprometimento com a sustentabilidade, atraem investidores, fidelizam consumidores e

constroem reputacdes solidas, conforme demonstrado por estudos nacionais e internacionais.

3.1 O raciocinio do direito-custo

A expressao "direito-custo", amplamente explorada por Fabio Ulhoa Coelho em sua
andlise critica da racionalidade empresarial contemporanea, representa uma transformagao na
maneira como parte significativa do empresariado compreende a fungdo do Direito. De acordo
com o autor (2020, p.62), trata-se da concepgao segundo a qual as normas juridicas ndo sao
vistas como comandos obrigatorios dotados de imperatividade, mas como varidveis de
natureza econdmica, sujeitas a calculos de custo-beneficio. O direito-custo estd diretamente
atrelado as externalidades, conceituadas por Coelho como: “(...) todo efeito (negativo ou
positivo) que uma pessoa produz sobre a atividade econdmica, a renda ou bem-estar de outra,
sem compensar 0s prejuizos que causa nem ser compensada pelos beneficios que traz”
(Coelho, 2020, p.57). Tais externalidades sao inerentes a atividade empresarial.

Nesse sentido, para compensar as externalidades, tem-se mecanismos de internalizagdo
das externalidades. A imputa¢dao de obrigacdes ao empresario, por exemplo, ¢ uma forma de
compensar as externalidades negativas, e para compensar as positivas tem-se o0
reconhecimento de direitos. Em termos juridicos internalizar as externalidades significa impor
deveres e garantir direitos. Diante disso, temos o chamado direito-custo, o que significa que as
obrigacdes juridicas impostas ao empresario tem elemento de custo, o qual afeta as despesas
da producao.

Sob essa otica do direito-custo como um gasto, o empresario deixa de se questionar
sobre o dever de cumprir a norma e passa a se perguntar se o custo de cumpri-la ¢ maior ou
menor do que o de viola-la. Assim, a decisdo empresarial passa a se basear, ndo mais na
legalidade, mas na conveniéncia econdomica. Esse deslocamento do centro decisorio da ética
normativa para a logica instrumental do mercado representa um fendmeno que compromete
diretamente a funcdo reguladora e transformadora do Direito.

Ao ser subordinado ao calculo econdmico, o Direito perde seu carater vinculante e
passa a ser relativizado conforme a ldégica de rentabilidade. Essa compreensdao ¢
particularmente preocupante quando aplicada as normas de prote¢do socioambiental e
trabalhista. Ao invés de funcionarem como garantias fundamentais, tais normas tornam-se
itens de uma equacao gerencial. O risco calculado de viola-las, com base na probabilidade de

fiscalizacdo e na intensidade da sancdo, passa a guiar a conduta empresarial. Como
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consequéncia, a efetividade dos direitos fica comprometida, especialmente para grupos
vulneraveis, como os trabalhadores rurais

Dessa forma, o conceito de direito-custo ndo apenas revela uma estratégia empresarial
de curto prazo, mas também expde os limites do modelo juridico tradicional para enfrentar as
dindmicas do capitalismo contemporaneo. Ao enfraquecer a autoridade normativa do Direito,
essa racionalidade compromete a possibilidade de realizagdo da justiga social e da fungdo
social da empresa, exigindo, portanto, sua critica e superagdo como passo fundamental para a
reconstru¢do de um projeto juridico comprometido com a dignidade humana e o

desenvolvimento sustentavel.

3.2 O direito-custo no contexto das empresas agroindustriais

No setor agroindustrial, a logica do direito-custo se expressa de forma contundente a
partir da predominincia de uma cultura empresarial orientada pela maximizagdo da
produtividade e pela busca incessante do “baixo custo”. Essa racionalidade, sustentada pela
competitividade do mercado global e pelas exigéncias de desempenho financeiro, faz com que
obrigagdes legais, especialmente nos campos trabalhista e ambiental, sejam tratadas como
meros obstaculos administrativos, € ndo como compromissos €ticos e juridicos vinculantes.

As empresas agroindustriais, por atuarem em uma das cadeias produtivas mais
relevantes e impactantes do pais, estdo sujeitas a um robusto arcabougo normativo trabalhista
e ambiental que visa assegurar tanto a dignidade dos trabalhadores quanto a integridade dos
ecossistemas onde operam.

No ambito trabalhista, a Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31), atualizada em 2024,
estabelece os parametros minimos de seguranga, saide e bem-estar no trabalho rural. Essa
norma determina que as agroindustrias forne¢am gratuitamente equipamentos de prote¢dao
individual, garantam infraestrutura bésica nos locais de trabalho e promovam agdes de
prevencao aos riscos ocupacionais. Exige-se ainda a criacdo do Programa de Gerenciamento
de Riscos no Trabalho Rural (PGRTR), documento técnico que identifica e propde medidas
para eliminar ou controlar fatores de risco relacionados ao uso de maquinas, defensivos
agricolas, exposi¢do ao calor, ao pd, entre outros elementos presentes na rotina rural (Brasil,
2005).

O cumprimento da NR-31, embora envolva investimentos financeiros, ¢ uma
expressao concreta do respeito a dignidade do trabalhador, especialmente considerando a
vulnerabilidade social e geografica de grande parte da forca de trabalho empregada nas

agroindustrias. A informalidade ainda ¢ uma realidade em muitas propriedades rurais, e, como
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aponta a propria logica do direito-custo, ha uma constante tentativa empresarial de reduzir
encargos através da terceirizagdo, da contratagdo temporaria e da evasao fiscal, em detrimento
da satde e da seguranca dos trabalhadores.

No plano ambiental, as obriga¢des sdo igualmente rigorosas e necessarias. A
Resolugdo CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente) n® 237/1997 disciplina o
processo de licenciamento ambiental, exigindo das agroindustrias a obtencdo de licencas
prévia, de instalacdo e de operagdo, a depender da atividade exercida. O procedimento
envolve a apresentacao de estudos técnicos, como o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o
Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), bem como a observancia de condicionantes
ambientais que buscam minimizar ou compensar os danos ambientais decorrentes da
producao (Brasil, 1997). As empresas devem também observar outras resolucdes do
CONAMA, as diretrizes do Codigo Florestal (Lei n® 12.651/2012) e demais legislagdes, como
a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n® 6.938/1981).

Embora muitas dessas exigéncias sejam encaradas como barreiras a competitividade
por parte do setor produtivo, o correto € reconhecé-las como instrumentos de responsabilidade
socioambiental que integram o dever constitucional da fungdo social da empresa. Nesse
sentido, tratar as obrigagdes legais como meros custos a serem suprimidos compromete nao
apenas a eficacia normativa do Direito, mas também a legitimidade ética da atividade
empresarial (Oliveira, Guimardes, 2017, p.112). A empresa que internaliza essa logica
enfraquece sua propria posi¢do no mercado, uma vez que, cada vez mais, consumidores,
investidores e institui¢des exigem transparéncia, legalidade e responsabilidade em toda a

cadeia produtiva.
3.3 Impactos de uma responsabilidade socioambiental estratégica

A racionalidade do direito-custo, ao reduzir a fun¢do do Direito a um mero calculo
econdmico, gera consequéncias significativas para a efetividade das normas socioambientais.
Nesse modelo, as obrigagdes legais, como as relativas a protecdo ambiental e a dignidade do
trabalho, s3o avaliadas em termos de viabilidade financeira e ndo de imperatividade juridica.
Tal perspectiva cria um ambiente de resisténcia sistematica a adog@o de praticas sustentaveis e
seguras, especialmente nas empresas agroindustriais que operam com margens de lucro
estreitas e elevada pressao competitiva.

Outrossim, essa logica também se alimenta de uma concepgdo equivocada sobre a
internalizacdo das externalidades negativas. Incorporar os custos sociais ¢ ambientais a

contabilidade empresarial ¢ visto por muitas organizagdes como uma ameaga a lucratividade,
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e ndo como uma forma de gerar valor sustentdvel. No caso da agroindistria, a maximizagao
do lucro no curto prazo frequentemente se da as custas da degradacdo ambiental e da
precarizacao das relacdes de trabalho, com impactos diretos sobre comunidades locais e sobre
os ecossistemas explorados. A sustentabilidade, portanto, ndo deve ser entendida como
oposic¢do ao lucro, mas como condi¢do para sua permanéncia no tempo.

Nesse sentido, o estudo realizado por Aline Grellmann (2017) sobre rentabilidade e
sustentabilidade oferece uma contribuicdo decisiva para a superacao dessa logica. A pesquisa
mostra com base em uma anélise dos indices de rentabilidade das empresas listadas no Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e as empresas da bolsa de valores brasileira. A
pesquisa concluiu que empresas que adotam praticas socioambientais responsaveis tendem a
apresentar melhor desempenho econdmico, maior estabilidade e retorno positivo junto a seus
principais publicos de interesse. Evidenciou-se que a responsabilidade socioambiental nao ¢
um custo improdutivo, mas um fator de eficiéncia e atratividade empresarial, sendo cada vez
mais valorizada por investidores, consumidores e institui¢des financeiras:

A relevancia pratica dos resultados apresentados relaciona-se com o argumento de
que os investimentos em agdes de responsabilidade social corporativa beneficiam as
empresas no que tange aos aspectos de imagem. (...) De forma global, nota-se que os
investimentos em atitudes voltadas a a¢des de responsabilidade social corporativa de
fato impulsionam um maior destaque para a empresa perante aos investidores,

clientes, fornecedores e sociedade, e como consequéncia levam ao aumento da
rentabilidade financeira da empresa (Grellmann, 2017, p.50).

Ademais, Stakeholders diversos tém demonstrado interesse crescente por empresas
que incorporam critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) como parte de sua cultura
organizacional. De forma complementar, o estudo de Oliveira ¢ Guimaraes (2017, p.112)
demonstra como a responsabilidade social das empresas pode ser fator decisivo para sua
sustentabilidade institucional e seu crescimento reputacional. Os autores ressaltam que a
atuacdo ética e socialmente responsavel favorece o desenvolvimento de relagdes de confianga
com os diversos publicos da empresa, gerando legitimidade, fidelizacdo e abertura de novos
mercados. Para eles, a responsabilidade socioambiental deve ser compreendida ndo como um
conjunto de agdes filantropicas isoladas, mas como parte da estratégia empresarial e da
propria racionalidade econdmica ampliada.

A pratica de agdes sustentaveis pode impactar diretamente no lucro da empresa.
Segundo estudo de Linda-Eling Lee (2024, p. 5), pesquisadora da MSCI Sustainability
Institute, as empresas que estdo em classificagdes superiores de ESG tiveram seus lucros

impulsionados em relagcdo as empresas com classificacdes mais baixas, além de apresentarem
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melhor desempenho em momentos de crise, como a pandemia da COVID-19 e a guerra entre
a Russia e a Ucrania.

Dessa forma, torna-se evidente que o enfrentamento da racionalidade custo-beneficio
tradicional ndo ¢ sé apenas possivel, mas também vantajoso. No contexto agroindustrial, no
qual a confianca e lealdade do consumidor sdo elementos chave para o lucro, evidencia-se
ainda mais necessario diante das comprovagdes de que as praticas de sustentabilidade
socioambientais constroem uma melhor imagem da empresa e, consequentemente, maior
confianca do consumidor

Assim, a empresa que compreende o cumprimento das normas socioambientais como
um investimento em sustentabilidade e legitimidade institucional caminha em dire¢do a um
modelo de negodcio mais ético, eficiente e duradouro. Superar o direito-custo €, portanto, uma

exigéncia ndo s juridica, mas estratégica e moral para o futuro da agroindustria brasileira

4 PRATICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A efetivacdo da responsabilidade socioambiental no contexto empresarial demanda
ndo apenas a internaliza¢ao de valores éticos, mas também a adogao de praticas sustentaveis
concretas que orientem a conduta das organizagdes frente aos impactos que geram na
sociedade e no meio ambiente. Nessa esteira, existem instrumentos e estratégias que podem
ser utilizados pelas empresas para operacionalizar esse compromisso, destacando tanto
iniciativas de autorregula¢do quanto diretrizes normativas que conferem maior robustez ao
controle institucional e a transparéncia das agdes empresariais. Tais praticas tornam-se
essenciais para consolidar uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade, ao respeito

aos direitos humanos e a construgao de relagdes de trabalho mais justas.

4.1 ESG e Compliance Ambiental

O conceito ESG (Environmental, Social and Governance)® representa atualmente uma
das principais diretrizes para a concretizacdo da responsabilidade socioambiental nas
empresas, articulando critérios ambientais, sociais e de governanca para orientar decisdes
estratégicas e investimentos sustentaveis.

A sigla surgiu em 2004 a partir da iniciativa da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), que publicou o relatério Who Cares Wins com o objetivo de propor diretrizes para
integrar essas trés dimensoes a gestdo de ativos e capitais. A partir desse marco, os critérios

ESG passaram a ser utilizados como indicadores de desempenho ndo financeiro, conectando

® Ambiental, Social e Governanga
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diretamente a conduta empresarial aos interesses de stakeholders, ao risco reputacional e a
sustentabilidade de longo prazo.

Nesse sentido, 0 ESG pode ser compreendido como uma evolugao desse pensamento,
sistematizando os compromissos empresariais em trés grandes dimensdes: a ambiental, que
envolve questdes como redug¢do de emissdes de carbono, eficiéncia energética e gestdo de
residuos; a social, que abarca temas como direitos humanos, inclusdo, diversidade, relagdes
com trabalhadores e comunidades; e a de governancga, que trata da estrutura organizacional,
transparéncia, praticas anticorrupg¢do e politicas de compliance. O relatério da ONU, como
explica Calderan et al (2021, p.3), busca estabelecer as esferas ambientais e sociais como
instrumentos estratégicos para o mercado empresarial.

Na pratica, uma empresa que adota critérios ESG implementa politicas internas e
externas que visam minimizar seus impactos negativos e maximizar seus efeitos positivos em
cada uma dessas dimensdes. No eixo ambiental, por exemplo, pode adotar metas de
neutralizacdo de carbono ou utilizar fontes de energia renovavel. Na esfera social, pode
investir em programas de diversidade e inclusdo, garantir seguranca e bem-estar aos
trabalhadores e estabelecer parcerias com comunidades locais. Ja na governanca, a empresa
pode reforcar mecanismos de controle interno, assegurar a diversidade nos conselhos de
administracdo e adotar principios de transparéncia e prestacdo de contas.

Outro instrumento de concretizacdo da responsabilidade socioambiental ¢ o
compliance ambiental. O termo compliance tem origem no verbo inglés to comply, que
significa agir em conformidade com regras, leis, regulamentos e padroes éticos (Silva Junior,
Andrade, 2024, p. 3252). Seu surgimento institucional remonta as décadas de 1950 e 1960,
nos Estados Unidos, com o objetivo de coibir praticas fraudulentas no mercado financeiro e
garantir maior transparéncia e responsabilidade empresarial (Silva Junior; Andrade, 2024, p.
3251). Com o tempo, o compliance evoluiu para além do setor financeiro, sendo incorporado
como um sistema complexo de governanca voltado a prevencao de riscos e a conformidade
com normas internas e externas. Sendo assim, o compliance, segundo a conceituacdo de
Garcia (2022, p.24), objetiva determinar mecanismos € meios que incorporem o cumprimento
da legislag@o na cultura corporativa.

No contexto ambiental, o compliance ganha um carater preventivo e estratégico,
especialmente em setores como o agronegocio, onde as atividades produtivas envolvem direta
interacdo com recursos naturais sensiveis. O compliance ambiental consiste em adotar
praticas empresariais alinhadas as legislagdes ambientais, aos principios constitucionais de

prevencao e precaucdo e as exigéncias de 6rgdos reguladores. Garcia (2022, p. 26) ressalta
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que ndo ¢ uma estratégia obrigatoria, mas sdo procedimentos que levam ao cumprimento de
uma norma, a qual, no caso do compliance ambiental, sio normas de direito-custo.

Nessa logica, a implementagdo efetiva de critérios ESG e de compliance ambiental
configura uma resposta inteligente a regulacdo. Tendo em vista que ao invés de apenas reagir
as exigéncias legais, a empresa antecipa riscos, consolida sua reputagdo, atrai investimentos
responsaveis e se alinha as expectativas dos stakeholders, transformando o custo regulatério
em ativo estratégico.

Segundo Silva Jinior e Andrade (2024, p. 3253), sua aplicacdo no setor agroindustrial
contribui para minimizar riscos juridicos, como sang¢des civis, administrativas e penais por
danos ambientais, além de promover a sustentabilidade da cadeia produtiva, a conservagao
dos recursos naturais e o atendimento as expectativas da sociedade e do mercado global.
Trata-se de um instrumento que amplia a seguranca juridica, fortalece a imagem institucional
e agrega valor ao produto final.

Um exemplo pratico dessa aplicacdo ¢ a exigéncia de regularizacdo fundidria e
ambiental de imodveis rurais, como a adesdo ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), a
manutengdo de Reservas Legais e Areas de Preservacdo Permanente (APPs), bem como a
implementagdo das Boas Praticas Agricolas Socioambientais (BPAS). Estas condutas, ao
serem integradas em programas de compliance ambiental, garantem que a producdo
agroindustrial ocorra em conformidade com a legislacdo vigente, respeitando os limites
ecologicos e prevenindo responsabilizagdes futuras (Silva Junior; Andrade, 2024, p. 3256).
Além disso, selos como o “Selo Verde” tém sido utilizados como instrumentos de
certificagdo, demonstrando o comprometimento da empresa com praticas sustentaveis e

reforcando sua posi¢do no mercado interno e externo.
4.2 As normas ISO 26000 e ISO 14001

A Organizagdo Internacional de Normalizagdo (ISO) ¢ uma organizacdo nao
governamental, com sede em Genebra, criada em 1947, no Brasil ela ¢ representada pela
ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas). As normas ISO sdo padrdes
internacionais desenvolvidos pela International Organization for Standardization, com o
objetivo de promover a padronizacao de processos, produtos e sistemas em diversas areas,
facilitando a melhoria continua, a competitividade global e o desenvolvimento sustentavel.
Embora a ISO ndo tenha poder normativo estatal, suas diretrizes sdo amplamente

reconhecidas e adotadas voluntariamente por empresas que buscam exceléncia em gestdo e
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maior legitimidade junto aos stakeholders. Entre os diversos padrdes existentes, destacam-se
a ISO 14001 e a ISO 26000.

A ISO 14001, criada em 1996 e atualmente em sua versao 2015, ¢ voltada para a
gestdo ambiental nas organizacdes. Trata-se de uma norma certificavel que estabelece os
requisitos para a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), com foco na
melhoria continua dos processos e na mitigacdo de impactos ambientais. Conforme apontam
Pombo e Magrini (2008, p. 3), a certificacao ISO 14001 ¢ cada vez mais exigida por mercados
internacionais, sendo um diferencial competitivo, especialmente em setores industriais como
0 automotivo e petroquimico. O principal objetivo dessa norma (NBR ISO 14001, 2004, p.1)
¢ melhorar o desempenho ambiental por intermédio de uma responsabilidade voluntéria:

Sendo assim, como apontam Pombo e Magrini (2008, p. 37), a finalidade da ISO
14001 ¢ de determinar os requisitos para uma gestdo com responsabilidade ambiental. Na
pratica, sua aplica¢do envolve acdes como reducdo de residuos, uso eficiente de recursos
naturais, adequagao a legislagdes ambientais e engajamento com fornecedores e consumidores
mais conscientes.

Outra norma ISO de extrema relevancia ¢ a ISO 26000, publicada oficialmente em
2010, representa um marco internacional no tratamento da responsabilidade social por parte
das organizagoes. Diferente da ISO 14001, a 26000 nao ¢ uma norma certificavel, ou seja, ndao
exige auditorias formais nem gera um selo de conformidade. Em vez disso, atua como diretriz
de orientacdo, aplicavel a empresas de qualquer porte ou setor, com o objetivo de integrar
principios e valores éticos a cultura organizacional, as decisdes estratégicas e as relagdes com
os diversos publicos envolvidos.

A ISO 26000 possui temas centrais que refletem uma abordagem ampla e integrada da
responsabilidade social. Esses eixos fornecem uma base para que as organizagdes possam
identificar suas areas de impacto, estabelecer diretrizes de conduta e incorporar objetivos
sociais ¢ ambientais de forma transversal a seus processos (Oliveira; Guimaraes, 2017, p.
111). Além disso, a norma destaca principios fundamentais, como a prestacao de contas, a
transparéncia, o comportamento €tico, o respeito pelos interesses das partes interessadas, a
legalidade e o respeito aos direitos humanos.

A aplicagdo pratica da ISO 26000 se da por meio da inclusdo voluntaria de critérios de
responsabilidade social em todas as dimensdes da empresa, como politicas internas,
planejamento estratégico, cadeia de suprimentos, comunicacao institucional e avaliacao de
desempenho. Empresas que adotam essas diretrizes, por exemplo, tendem a desenvolver

projetos sociais voltados para a comunidade do entorno, estabelecer canais efetivos de didlogo
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com stakeholders, garantir condi¢cdes de trabalho dignas em toda a sua cadeia produtiva e
promover agoes inclusivas que assegurem igualdade de oportunidades.

As praticas analisadas demonstram, portanto, que a incorporagcdo efetiva da
responsabilidade socioambiental pode ressignificar 0 modo como as empresas enxergam o
custo da conformidade juridica. Tais praticas permitem que as normas de direito-custo sejam
integradas a praticas estruturadas de gestdo sustentavel e responsabilidade ética, assim, elas
deixam de representar um “custo” no sentido econdmico e passam a funcionar como ativos
estratégicos, capazes de gerar valor, reduzir riscos, melhorar a reputagcdo institucional e

fortalecer relagdes com os stakeholders.

5 CONCLUSAO

A questdo central deste estudo foi respondida a partir da analise da racionalidade do
direito-custo e de seus efeitos sobre a efetividade das normas socioambientais. Constatou-se
como resposta que o comprometimento das empresas agroindustriais com a responsabilidade
socioambiental ¢ diretamente proporcional a incorporacdo das normas de direito-custo na
cultura empresarial. As empresas que percebem sua responsabilidade socioambiental como
investimento estratégico e condi¢do de sustentabilidade empresarial apresentam um maior
comprometimento € sdo mais reconhecidas no mercado.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico, o conceito de responsabilidade
socioambiental evoluiu de uma concepgdo restrita, vinculada apenas ao cumprimento de
obrigacdes minimas, para uma no¢ao mais abrangente, conectada a funcao social da empresa
e ao desenvolvimento sustentavel. Essa trajetoria revela que a responsabilidade
socioambiental deve ser compreendida como principio normativo e ético que orienta a
atuag¢do empresarial em sua dimensdo econdmica, social e ambiental.

Sobre o segundo objetivo especifico, no que concerne a compreensao do direito-custo
na relagdo de trabalho das empresas agroindustriais, foi possivel demonstrar as consequéncias
da racionalidade economica que reduz as normas a calculos de custo-beneficio compromete a
efetividade dos direitos trabalhistas e ambientais. Além disso, demonstrou-se o contexto sob o
qual o direito-custo se manifesta na agroindistria e os impactos positivos para a imagem e,
consequentemente, para os lucros das empresas.

Ademais, no desenvolvimento do terceiro objetivo especifico apresentou-se modos de
aplicar a responsabilidade socioambiental, constatou-se que praticas concretas, como
programas de compliance ambiental e certificagdes internacionais (ISO 14001 e ISO 26000),

sdo capazes de ressignificar o direito-custo. Essas iniciativas permitem transformar obrigacdes

44



legais em ativos estratégicos, fortalecendo a legitimidade institucional das empresas e
projetando vantagens competitivas no médio e longo prazo.

Sendo assim, a pesquisa demonstrou que superar a racionalidade do direito-custo ¢ nao
apenas necessario, mas também vantajoso para o setor agroindustrial. Ao internalizar a
responsabilidade socioambiental, as empresas caminham para um modelo empresarial mais
ético, eficiente e sustentavel, capaz de conciliar produtividade com preservagdo ambiental e
promocao dos direitos humanos. Essa mudanca de paradigma refor¢ca a fungdo social da
empresa e reafirma seu papel no desenvolvimento de uma economia sustentavel.

Cumpre salientar, entretanto, que este artigo ndo tem a pretensdo de esgotar a tematica,
dada a amplitude e a complexidade que envolvem a responsabilidade socioambiental no setor
agroindustrial. As reflexdes aqui apresentadas representam um recorte especifico, construido
a partir da analise teorica desenvolvida, e devem ser vistas como ponto de partida para novas
investigacdes. Pesquisas futuras, sobretudo de cariter empirico e interdisciplinar, podem

aprofundar a relacdo entre responsabilidade socioambiental e desempenho econdmico.
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