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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP

TRANSFORMACOES NA ORDEM SOCIAL E ECONOMICAE
REGULACAO

Apresentacdo

No dia 26 de novembro de 2025, como parte do XX XII Congresso Nacional do CONPEDI,
na sede da Universidade Presbiteriana Mackenzie, em S&o Paulo-SP, os professores Ana
Elizabeth Lapa Wanderley Cavalcanti (Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP), Ana
Paula Basso (Universidade Federal da Paraiba-PB) e Gabriel Antinolfi Divan (Universidade
de Passo Fundo-RS) coordenaram o Grupo de Trabalho n. 25, denominado
TRANSFORMACOES NA ORDEM SOCIAL E ECONOMICA E REGULACAO.

Os trabalhos apresentados demonstraram qualidade, atualidade e a vibrag@o caracteristicas
das melhores e mais proveitosas discussdes dos Grupos do evento, com a participacdo ativa
dos presentes nos blocos de debates que se seguiram as comunicagbes. E, mais. se
entrelacaram com bastante pertinéncia ndo sO para com a tematica geral respectiva, mas com
Varios e ricos eixos de contato entre 0s mesmos.

Assim, é com alegria que subscrevemos esse texto de apresentacdo para essa proficua
publicacdo que traz a integra dos trabalhos submetidos ao Grupo no dia, e certamente vai
legar uma leitura e um estudo proveitosos dagueles que vao aqui publicados.

Passemos a um breve resumo dos trabal hos que integraram as apresentacoes:

O trabalho A RELACAO EMPREGATICIA SOB OS EFEITOS DA
PLATAFORMIZACAO: DANOS E CONSEQUENCIAS AO TRABALHADOR de Antonio
Jose Saviani da Silva e Matheus Arcoleze Marelli - da Universidade Estadual do Norte do
Paran& PR, discute a questdo de uma modernizacdo da visdo econdmico-social (e juridica)
das relaces de emprego a partir da transformacédo da propria ordem social com o ponto de
vista do dinamismo econémico de uma sociedade mediada pela “plataformizacdo” como
paradigma.

Ana Elizabeth Lapa Wanderley Cavalcanti e Douglas Belanda - do programa de Poés
Graduacdo em Direito Politico e Econdmico da Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP
apresentaram o trabalho intitulado TECNOFEUDALISMO E IMPACTOS NA SOCIEDADE
DA INFORMACAO: APONTAMENTOS ECONOMICOS E POLITICOS DIANTE DA
SOCIEDADE GLOBAL, comentando o paradigma atual econdmico-politico que muitos



autores consideram tecnofeudalista, alterando drasticamente as relagbes pautadas em um
capitalismo tradicional em uma realidade de extrativismo diferenciado na era das chamadas
big techs.

O artigo ESTADO, CIDADANIA E DIREITO: POSSIBILIDADES POLITICAS E

JURIDICAS EM MEIO AO REALISMO CAPITALISTA de autoria de Gabriel Antinolfi

Divan, Luiz Felipe Souza Vizzoto e Bruna Segatto Dall Alba - do Programa de Pos-
Graduacdo em Direito da Universidade de Passo Fundo-RS, discute a relacéo entre direito,

economia politica e sociologia a partir das ideias do pensador britanico Mark Fisher e das
formas de subjetividade geradas em uma era pautada no que ele chama de realismo

capitalista. Sdo discutidas possivels alternativas para a reorganizacdo de direitos, padrfes e
garantias sob a égide de um neoliberalismo que desbasta alguns desses pilares.

O trabalho TRANSFORMACOES DA ORDEM ECONOMICA E A RECUPERACAO

JUDICIAL AS INSTITUICOES NAO EMPRESARIAS NO BRASIL: UMA ANALISE

INTERDISCIPLINAR E A INCONSISTENCIA JURISPRUDENCIAL de autoria de Saulo

Bichara Mendonca e Alvaro dos Santos Maciel - da Universidade Federal Fluminense-RJ,

fora apresentado pelo Ultimo coautor, e discute, via estudos de caso, a questéo da variacéo

jurisprudencial superior (especialmente pelo STJ) no que diz para com critérios que permite e
/ou conduzem os pedidos de Recuperacdo Judicial. Os guestionamentos passam por uma
visdo critica de uma revisdo legal acerca desses critérios, como forma de busca de seguranca
juridica que estabilize a oscilacdo judicial sobre o tema.

Ana Paula Basso e Larissa Luciana de Melo - da Universidade Federal da Paraiba-PB -
apresentaram trabal ho escrito também em coautoria com Marcio Flavio Lins De Albuguerque
e Souto, intitulado ECONOMIA DIGITAL: OS DESAFIOS TRIBUTARIOS DA
REGULACAO DAS APOSTAS ESPORTIVAS NO BRASIL. Vai abordada no texto a
guestédo das (im)possibilidades e dificuldades de enquadramento para a tributacdo das
empresas especializadas em apostas esportivas e da necessidade de estabelecimento de
balizas para evitar o desnivel possivel no caso no que diz para com medidas de elisdo e de
enquadramento tributario, e passam por complexas relacdes da digitalizacdo da economia em
cenario de interfaces internacionais.

O trabalho ALEM DA PUNICAO: COMPLIANCE, CIDADANIA E O NOVO
PARADIGMA NO COMBATE A CORRUPCAO SISTEMICA, de autoria de Affonso
Ghizzo Neto da Universidade do Vale do Itgai-SC e Fabiano Augusto Petean, da
Universidade Preshiteriana Mackenzie-SP fora apresentado por esse ultimo, promovendo
fundamentalmente uma transformacdo de governancas e formas sociais e politicas (com



enfoque cidaddo), paratrabalhar com elementos fundamentais e atuais na tematica, como por
exemplo, a questdo do compliance e das repercussdes sociais das boas/mas préticas
empresariais. A participacdo da cidadania, com acesso a esses mecanismos e préticas de
controle quanto a corrupcéo - para além do cenario exclusivamente judicial/institucional, é
fundamental .

O artigo POLITICAS PUBLICAS, INTELIGENCIA ARTIFICIAL, NECESSIDADE DE
ENERGIA e DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, foi escrito e apresentado por

Benedito Fonseca e Souza Adeodato, Ana Clara Lourengo Corréa e Jodo Gabriel de Carvalho
Domingos de Aguiar, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro-RJ. O texto trata
da pauta do desenvolvimento sustentavel discutida na questdo da finitude e do gasto

energético, a partir do uso de indicadores sobre o aumento exponencia de uso de energia
pel os novos model os econémicos (sumamente na questdo das empresas de processamento de
dados e nos modelos de desenvolvimento de inteligéncia artificial). A falta de regulacéo e de
preocupacdo ambiental com o abuso do gasto energético pelos modelos de exploracéo

econdmica referidos € uma das questdes prementes do texto, e a proposta de uma necessidade
especifica de controle e legislacdo arespeito da matéria.

Claucir Conceicdo Costa apresentou texto escrito em coautoria com Augusto Moutella
Nepomuceno - da UNESA-RJ - e Juliana Pereira Lanca De Brito, da Universidade Federal
Fluminense-RJ, intitulado IMPACTOS ECONOMICOS DA ATUACAO NORMATIVA E
SANCIONADORA DAS AGENCIAS REGULADORAS: ENTRE A AUTONOMIA

REFORCADA E A SEGURANCA JURIDICA. Agéncias estatais de controle/regulacéo
(como a Comissdo de Vaores Mobiliarios, por exemplo) foram estudadas a partir da
literatura juridica e da jurisprudéncia para um questionamento sobre suas operacoes, seu
funcionamento, e as discrepancias entre a previsdo de sua atuacdo e os reais desafios e
entraves quanto a ela. Nao ha como regular e hiper-sancionar as agéncias de forma ainibir e
inviabilizar sua atuacéo com tentativas de controle ambicioso, bem como a desregulacdo e a
auséncia de fiscalizacdo sobre seu funcionamento gera igualmente discrepancias indesejadas
para 0rgéos cuja estabilidade é fundamental .

O trabalho ANALISE ESTRATEGICA DA RESPONSABILIDADE CIVIL DOS

DIRETORES DAS EMPRESAS DE APOSTAS DE QUOTA FIXA foi escrito e apresentado
por Frederico de Andrade Gabrich - da Universidade FUMEC-MG. Nele, a densificacdo
temética passa pela discusséo legal sobre a regulamentacéo desse tipo de operacdo e por um
guestionamento sobre os limites e avancos que a responsabilizacdo de executivos e
operadores possui (fazendo frente aideia de que se igualam em responsabilidade solidaria os
diretores, em todas ocasides, independentemente de individualizacdo, e a confusdo entre as



responsabilidades e deveres das figuras dos diretores executivos e da empresa/pessoa juridica
emsi).

Eliane Venancio Martins apresentou artigo escrito em coautoria com Edvéania Antunes Da
Silva e Sébastien Kiwonghi Bizawu, intitulado DIREITOS HUMANOS E
SUSTENTABILIDADE: UMA ABORDAGEM JURIDICA REFLEXIVA. O trabalho
enfoca a questéo de sustentabilidade vista dentro da perspectiva dos direitos humanos. Temas
como o envolvimento comunitério em dilemas como coleta seletiva de lixo e praticas de
preservacdo, enfatizam o cardter que mescla economia circular com exercicio e criagcéo de
uma visdo atualizada de cidadania. Problemas que envolvem o proprio conceito e uso de
cidades precisam de participacdo cidada e umaintegralizacdo de abordagem que redina direito
ambiental com efetiva emancipacéo.

Eliane Venancio Martins igualmente apresentou artigo escrito em coautoria com Edvénia
Antunes Da Silva, intitulado EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

URBANA: O IMPACTO DOS RESIDUOS SOLIDOS NA CONSERVACAO DO

PATRIMONIO CULTURAL. Neste trabalho, as autoras focalizam a questdio da limpeza
urbana frente ao contexto patrimonial publico ante a politica relativa a residuos solidos. O
artigo se estrutura em secdes, sendo elas protagonizadas por discussdo sobre educacédo
ambiental, ambiente urbano, estudos comparativos de casos em relacdo a geracao de residuos
e solucdes de coleta e reciclagem, visando educacéo cidada na tematica.

Desglamos uma 6timal leitura e excel entes cruzamentos académicos a partir desse volume!
AnaElizabeth Lapa Wanderley Cavalcanti - Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP
Ana Paula Basso - Universidade Federal da Paraiba-PB

Gabriel Antinolfi Divan - Universidade de Passo Fundo-RS

Sa0 Paulo, 26 de Novembro de 2025



DA JUDICIALIZACAO A GESTAO ESTRATEGICA: O TURNAROUND COMO
MODEL O DE GOVERNANCA PARA REESTRUTURACAO DE DiVIDASNO
DIREITO BRASILEIRO

FROM LITIGATION TO STRATEGIC MANAGEMENT: TURNAROUND ASA
GOVERNANCE FRAMEWORK FOR CORPORATE DEBT RESTRUCTURING IN
BRAZILIAN LAW

Leticia Rosim
Geralda Cristina de Freitas Ramalheiro
Fernando Passos

Resumo

A crescente judicializacdo do endividamento empresarial no Brasil revela as limitagcdes de
um modelo juridico predominantemente reativo, burocrético e pautado na logica adversarial.
EmboraalLei n°11.101/2005 e suas reformas (Leis n°® 14.112/2020 e n° 14.193/2021) tenham
institucionalizado mecanismos de recuperacdo judicial e extrajudicial, sua aplicacdo

permanece restrita por entraves procedimentais, baixa adesdo dos credores e auséncia de
solucbes preventivas eficazes. Diante desse cenario, este artigo investiga se 0 modelo de
turnaround, consolidado no campo da gestdo estratégica como processo de reestruturacéo
precoce e multidimensional, pode ser transposto ao Direito brasileiro como mecanismo
juridico de governanca para tratamento do endividamento. Adotando metodologia qualitativa
e exploratoria, baseada em revisdo bibliografica interdisciplinar, andlise critica da legislacéo
e exame de praticas negociais, 0 estudo demonstra que o turnaround € compativel com
principios estruturantes do Direito Privado, como funcéo social do contrato, boa-fé objetiva e
desjudicializacdo. Defende-se que sua institucionalizagdo pode preencher a lacuna entre a
crise incipiente e a insolvéncia formal, oferecendo uma via preventiva e colaborativa para
reorganizacdo patrimonial. Conclui-se que a incorporacdo do turnaround como categoria
juridico-estratégica representa ndo apenas uma inovagdo conceitual, mas um imperativo
institucional pararacionalizar a gestéo da crise, reduzir litigios e preservar valor econdbmico e
social.

Palavras-chave: Reestruturacdo de dividas, M ecanismos pré-insolvenciais, Governanca
contratual, Reorgani zacéo negociada, Prevencao de crises

Abstract/Resumen/Résumé

The increasing judicialization of corporate debt in Brazil exposes the limitations of a
predominantly reactive legal model based on bureaucratic procedures and adversarial logic.
Although Law No. 11,101/2005 and its recent amendments (Laws No. 14,112/2020 and
14,193/2021) have institutionalized judicial and extragjudicia reorganization mechanisms,
their effectiveness remains limited due to procedural bottlenecks, low creditor adherence, and
the absence of preventive solutions. In this context, this article examines whether the
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turnaround model, consolidated in strategic management as a proactive and multidimensional
restructuring process, can be trandated into Brazilian law as a governance mechanism for
debt management. Using a qualitative and exploratory methodology based on
interdisciplinary literature review, critical legislative analysis, and examination of negotiation
practices, the study demonstrates that turnaround is compatible with key principles of Private
Law, such as the social function of contracts, objective good faith, and dejudicialization. It
argues that institutionalizing turnaround may bridge the gap between early-stage financial
distress and formal insolvency, offering a preventive and collaborative pathway for corporate
reorganization. The article concludes that recognizing turnaround as a legal-strategic
category is not merely a conceptual innovation but an institutional imperative to rationalize
crisis management, reduce litigation, and preserve economic and social value.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Debt restructuring, Pre-insolvency mechanisms,
Contractual governance, Negotiated reorganization, Crisis prevention
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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade das relagdes obrigacionais no capitalismo contemporaneo
tem imposto ao Direito desafios significativos no tratamento das crises economico-financeiras
enfrentadas por empresas e seus socios. O fendmeno do endividamento, em especial, extrapola
a mera inadimpléncia contratual e assume contornos estruturais que evidenciam disfungdes nos
modelos tradicionais de gestao de crise (Santos et al., 2023). No Brasil, esse quadro ¢ agravado
pela excessiva judicializa¢ao das controvérsias (Castelliano et al., 2024), pela morosidade do
sistema de justica e pela insuficiéncia dos instrumentos legais disponiveis para promover
solugoes eficazes, sustentdveis e compativeis com os principios da func¢do social do contrato,
da boa-f¢é objetiva e da preservacao da empresa (Monteiro; Monteiro Junior, 2022).

Neste contexto, observa-se que a dogmatica juridica nacional ainda opera
majoritariamente a partir de logicas remediais e litigiosas, mesmo em situacdes que demandam
abordagem estratégica, multidisciplinar e orientada a reorganizagdo econdmica dos agentes
(Carvalho, 2016). Embora a Lei n® 11.101/2005, reformada pelas Leis n°® 14.112/2020 e n°
14.193/2021, represente um avanco na institucionalizacdo da recuperacdo judicial e
extrajudicial, tais instrumentos continuam limitados pela baixa adesdo dos credores, por um
aparato burocratico disfuncional e por uma cultura juridica que privilegia a tutela estatal em
detrimento de solugdes consensuais e preventivas (Ribeiro, 2023). A literatura juridica, por sua
vez, ainda se mostra incipiente na proposicao de paradigmas alternativos de enfrentamento do
endividamento, especialmente na intersecdo entre Direito e gestdo empresarial (Silva et al.,
2024).

A lacuna tedrica aqui identificada reside, precisamente, na auséncia de uma abordagem
sistematica do turnaround, conceito consolidado no campo da administracao estratégica, como
categoria analitica aplicavel ao Direito. Tradicionalmente compreendido como um processo de
reestruturacdo organizacional em contextos de crise, o turnaround envolve diagndstico
situacional, reorganizagdo de passivos, realinhamento estratégico e mobilizag¢do de stakeholders
em torno da viabilidade econdmica do negodcio. No entanto, sua apropriagdo pelo campo
juridico permanece pontual, difusa e limitada a estudos empiricos ou praticas negociais
isoladas. Falta, assim, uma reflexdo conceitual e normativa sobre como os principios € métodos
do turnaround podem ser incorporados a atuagdo juridica, especialmente na prevencao da
insolvéncia e na gestao do endividamento fora do processo judicial.

Diante disso, a problematica central que norteia este estudo consiste em indagar: ¢

possivel conceber o turnaround como mecanismo juridico-estratégico de gestdo do
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endividamento no Direito brasileiro, apto a contribuir para a desjudicializacdo, a preservagao
de empresas e a reorganizagdo contratual em contextos de crise? O objetivo geral ¢ analisar
criticamente o turnaround como referencial tedrico e pratico para a gestdo do endividamento
no Direito brasileiro, explorando suas potencialidades na prevencdo da judicializagdao, na
reestruturacdo de obrigagdes € na promocdao da racionalidade econdmica nos vinculos
contratuais. Como objetivos especificos, propdem-se: (i) identificar os fundamentos conceituais
e operacionais do furnaround no campo da gestdo de crises e sua possivel transposi¢cao ao
dominio juridico; (ii) examinar a compatibilidade do turnaround com os principios e diretrizes
do Direito brasileiro, em especial nos campos contratual e empresarial; e (iii) propor diretrizes
juridicas e institucionais para a incorporagdo do turnaround como estratégia legitima de
desjudicializacdo e reorganizacdo patrimonial no ordenamento juridico nacional.

Para tanto, a metodologia adotada seré qualitativa e exploratoria, com base em revisao
bibliografica interdisciplinar (Direito, Administracdo, Economia), andlise documental de
praticas negociais em casos reais de reestruturacdo empresarial, e estudo critico da
jurisprudéncia nacional relativa a renegociacao de dividas, processos de recuperacao judicial e
estratégias pré-falimentares. O artigo também se apoia em uma abordagem tedrico-propositiva,
voltada a constru¢do de um modelo juridico-normativo fundado nos principios da cooperagao,
prevencao de litigios e eficiéncia economica.

Para apresentar os resultados, a estrutura deste artigo foi organizada em quatro secoes,
além desta introducdo. Na primeira secdo serd examinado o tratamento juridico do
endividamento no Brasil, com enfoque nos limites dos mecanismos judiciais de recuperacao e
na auséncia de modelos pré-processuais eficazes. A segunda secao apresentada os fundamentos
conceituais do turnaround no campo da gestdo empresarial, com destaque para suas fases,
ferramentas e indicadores de sucesso. A terceira secao sera dedicada a construcao tedrica do
turnaround como mecanismo juridico, discutindo suas interfaces com os principios contratuais,
as praticas de negociacdo assistida e a dogmatica da desjudicializagdo. Por fim, na quarta segao,
serdo apresentadas propostas normativas e praticas para a institucionaliza¢do do turnaround
como categoria juridica aplicavel a gestdo do endividamento, seguidas pelas conclusdes do

estudo.
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2. 0 TRATAMENTO JURIDICO DO ENDIVIDAMENTO NO BRASIL: LIMITES E
PARADOXOS DA JUDICIALIZACAO

No ordenamento juridico brasileiro, a gestdo do endividamento tem sido
historicamente marcada por uma resposta predominantemente judicial e reativa. Essa
abordagem reflete ndo apenas uma tradi¢do legalista que privilegia a tutela jurisdicional como
instancia ultima de resolu¢dao de conflitos, mas também uma cultura juridica fortemente
adversarial, pouco afeita a negociacao assistida e a constru¢cdo de solugdes consensuais em
contextos de crise. Tal padrdo, reproduzido tanto na pratica forense quanto na formulagdo
normativa, tem produzido um conjunto de disfung¢des institucionais, entre as quais se destacam
a morosidade dos processos de reestruturacdo empresarial, a ineficacia das decisdes judiciais
na contenc¢do do passivo e a corrosdo da confianga entre devedores e credores (Silva; Ferreira,
2016; Bressan, 2009; Santos et al., 2023).

Embora o ordenamento disponha de instrumentos normativos que visam tratar o
endividamento de forma estruturada, notadamente a recuperagdo judicial e a extrajudicial
previstas na Lei n° 11.101/2005, a experiéncia pratica evidencia que tais mecanismos, longe de
constituirem solugdes ageis e eficientes, t€ém sido frequentemente utilizados como ultimo
recurso diante do colapso negocial. Em sua origem, a recuperagao judicial foi concebida como
um instrumento de natureza hibrida, com forte inspiracdo na logica do Chapter 11 norte-
americano, voltado a preservagdo da empresa viavel e a harmonizagdo dos interesses de
credores e devedores em um contexto de reorganizacao. No entanto, sua operagdo concreta no
Brasil vem sendo marcada por entraves burocraticos, lentiddo procedimental, baixa taxa de
sucesso e elevada judicializacdo incidental. Diversos estudos apontam que os processos de
recuperagdo judicial se prolongam por anos, sem assegurar efetiva reestruturacao empresarial,
servindo muitas vezes apenas como mecanismos de suspensdo temporaria da execucao do
passivo, com elevado custo financeiro, reputacional e processual para as partes envolvidas
(Tavares, 2023; Cardoso; Furlan, 2023; Silva et al., 2022; Santos, 2024; Parente Junior, 2025).

A recuperagdo extrajudicial, embora concebida como uma alternativa menos onerosa
e mais célere, enfrenta obstaculos igualmente relevantes (Becue, 2024; Viegas, 2016; Santos et
al., 2023). O principal deles reside na exigéncia de adesdo de um percentual minimo dos
credores para que o plano possa ser homologado judicialmente, o que, na préatica, se converte
em um veto politico ao acordo, sobretudo quando ha interesses conflitantes entre classes de
crédito. Soma-se a isso o fato de que o modelo juridico brasileiro ndo dispde de estruturas
normativas suficientemente robustas para fomentar negociacdes pré-processuais efetivas, nem

tampouco incentiva a mediagdo especializada em dividas empresariais como pratica
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institucionalizada. O resultado ¢ a permanéncia de uma lacuna entre os instrumentos legais
disponiveis e a dinamica econdmica concreta das crises de endividamento, que muitas vezes
exigem respostas mais céleres, adaptativas e cooperativas.

Nesse contexto, a implementacdo dos planos de reestruturagdo empresarial nem
sempre se revela viavel, seja em razdo da fragilidade economico-financeira da devedora, seja
pela assimetria entre suas proje¢des e a realidade operacional da empresa (Guizzo, 2020). Isso
pode acabar culminando na faléncia e no encerramento das atividades, resultado contrario
aquele buscado pelas empresas.

Do ponto de vista da dogmatica contratual, a abordagem tradicional do
inadimplemento ainda opera sob a logica do desequilibrio bilateral e da imputacdo de culpa, o
que reforca a resisténcia dos credores, em especial institui¢des financeiras, a admitir estratégias
de reestruturacdo fora do processo judicial (Santos et al., 2023; Silva, 2020). A despeito do
avanco de principios como a boa-fé objetiva e a fungdo social do contrato, que oferecem
fundamento para a flexibilizagdo e adaptacdo dos vinculos em situagdes de crise, a cultura
juridica dominante permanece apegada a rigidez formal das cldusulas contratuais, dificultando
a abertura de espagos para o didlogo e a negociacdo paritaria. Nesse sentido, os dispositivos
legais que incentivam a renegociagdo, como os previstos na Lei n° 14.181/2021, voltada ao
superendividamento de consumidores, ainda carecem de eficicia pratica, seja por auséncia de
regulamentacdo adequada, seja pela baixa institucionalizagdo das praticas negociais no
cotidiano forense e extrajudicial.

Esse cendrio produz um paradoxo: ao mesmo tempo em que o sistema juridico
brasileiro reconhece, ao menos em tese, a importancia da preservagdo da empresa e da
desjudicializagdao dos conflitos, ele oferece poucos instrumentos para que tais diretrizes se
convertam em praticas operacionais. O resultado ¢ um circulo vicioso em que devedores, diante
da intransigéncia dos credores e da falta de canais negociais efetivos, recorrem a recuperacao
judicial como forma de obter prote¢do temporaria, mesmo em casos nos quais a renegociagao
direta poderia ser mais eficaz, menos onerosa e mais célere. Tal dindmica fragiliza o tecido
produtivo, onera o sistema de justi¢a e compromete a confianca nas institui¢des juridicas.

Em resposta a esse impasse, parte da doutrina tem defendido a necessidade de
institucionalizar modelos de negociagao assistida, inspirados em experiéncias internacionais
que valorizam a atuagdo extrajudicial e a mediagdo especializada em contextos de crise
empresarial. No entanto, essas propostas ainda carecem de sistematiza¢do normativa, respaldo
institucional e integragio com as praticas de gestio organizacional. E nesse vazio, entre a

insuficiéncia dos modelos legais existentes e a auséncia de alternativas eficazes, que o
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turnaround se apresenta como uma possivel ponte entre o Direito e a gestdo estratégica da crise.
Sua légica de atuacdo precoce, fundamentada em diagndsticos precisos, intervengao técnica e
participacao ativa de stakeholders, oferece parametros concretos para a constru¢ao de uma nova
abordagem juridica do endividamento, mais preventiva, cooperativa e orientada a viabilidade
de longo prazo.

A leitura critica do tratamento juridico do endividamento no Brasil revela, portanto,
uma desconexao entre o desenho normativo, a pratica institucional e as exigéncias econdmicas
do tempo presente. Superar essa disjungao implica repensar nao apenas os instrumentos formais
de recuperagio, mas também a logica que informa a atuagio juridica em contextos de crise. E
necessario abandonar a visdo punitiva do devedor inadimplente e reconhecer a complexidade
estrutural dos processos de endividamento, adotando ferramentas que permitam a sua gestao de
forma racional, dialdgica e estratégica. O turnaround, como se vera na proxima se¢do, oferece
uma matriz conceitual e metodologica adequada a esse desafio, com potencial de reformular os

modos de pensar e praticar o Direito em cenarios de crise econdmico-financeira.

2.1. Limites praticos da Lei n° 11.101/2005: entraves operacionais, culturais e
institucionais

Apesar de seu inegavel avango normativo, a Lei n® 11.101/2005 enfrenta importantes
obstaculos praticos a efetivagdo de seus objetivos, revelando um descompasso entre sua
estrutura formal e os desafios concretos da reestruturagdo empresarial no Brasil. Essa assimetria
entre o texto legal e a realidade institucional compromete a efetividade dos mecanismos de
recuperagdo, tanto judicial quanto extrajudicial, e evidencia a necessidade de reformas mais
abrangentes que transcendam o plano legislativo para alcangar dimensdes estruturais, culturais
e econdmicas.

A morosidade processual constitui um dos entraves mais notdrios a eficacia da
recuperagao judicial. O ideal de celeridade, essencial para impedir o agravamento da crise, ¢
frequentemente frustrado pela sobrecarga do Judicidrio, pela complexidade procedimental e
pela auséncia de varas especializadas em diversas regides do pais. Embora o artigo 47 da Lei
n® 11.101/2005 afirme que sua finalidade ¢ preservar a empresa e seus valores sociais e
econdOmicos, o rito processual, marcado por prazos longos, sucessivas assembleias, recursos
incidentais e obstaculos a homologag¢do dos planos, frequentemente transforma a recuperagao
em um processo de desgaste financeiro e institucional. Como observa Ribeiro (2023), a lentidao
na tramitagdo ¢ incompativel com a urgéncia que caracteriza os momentos de colapso

operacional das empresas.
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Esse fator ¢ agravado quando se consideram as pequenas e médias empresas, as quais
representam a maioria do tecido produtivo nacional, mas que, na pratica, ndo conseguem
acessar ou sustentar financeiramente os instrumentos legais de recuperagdo. Os custos
envolvidos, honorarios advocaticios, pericias, administragdo judicial, auditorias e o proprio
passivo circulante durante o stay period, sdo proibitivos para empresas que ja se encontram em
situagdo de liquidez critica. Isso transforma a recuperagdo judicial, na pratica, em um instituto
de elite, restrito a empresas de grande porte com capacidade de investimento em consultoria
técnica e juridica especializada.

No plano normativo, o instituto da recuperacdo extrajudicial também se mostra
subutilizado e de dificil operacionalizagdo (Becue, 2024; Viegas, 2016; Santos et al., 2023).
Apesar de apresentar vantagens relevantes, como maior confidencialidade, menor custo e
possibilidade de adaptagdo as peculiaridades do devedor, enfrenta obstaculos como a exigéncia
de quoéruns de adesdo altos, a auséncia de stay period automatico e a resisténcia dos credores
em participar de negociagdes fora da chancela judicial. Esses fatores, somados a escassa cultura
de mediagdo pré-processual no meio empresarial, contribuem para o esvaziamento de sua
func¢ao estruturante no sistema brasileiro de insolvéncia.

Outro ponto critico reside na qualidade dos planos de recuperagdo apresentados ao
Judiciario. Em muitos casos, os planos sdo frageis, baseados em projecdes irrealistas ou
meramente formalistas, sem diagnostico adequado da crise e sem viabilidade economica
concreta. A auséncia de diretrizes técnicas minimas para sua elaboragdo, somada a caréncia de
mecanismos de controle e monitoramento, contribui para a baixa taxa de cumprimento dos
planos aprovados.

Tais fragilidades sdo reforcadas por um ambiente cultural que ainda associa a
recuperacao judicial ao fracasso, o que leva muitos empresarios a retardar a adogao de medidas
preventivas até que a situagdo seja irreversivel. H4 um déficit generalizado de formagdo em
gestao de crise, planejamento financeiro e governanga corporativa, especialmente entre micro
e pequenos empreendedores. Essa lacuna educacional, aliada a falta de politicas publicas de
orientacdo e assessoria técnica, compromete o potencial preventivo da legislacdo e perpetua o
uso tardio e defensivo dos mecanismos legais.

Adicionalmente, a estrutura de incentivos da propria Lei n° 11.101/2005 apresenta
distor¢des relevantes. A posicdo privilegiada dos créditos trabalhistas e tributarios, embora
juridicamente justificada, pode desestimular a participacdo de credores financeiros em
processos de reestruturacdo. A auséncia de um regime eficaz de DIP Financing, financiamento

prioritario para empresas em recuperacdo, somada a regulacdo restritiva do Banco Central,
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impede que o capital necessario a continuidade operacional da empresa flua de forma estavel
durante o processo. Isso alimenta um circulo vicioso: a empresa ndo obtém recursos para se
recuperar, o plano fracassa e o passivo se agrava, culminando na faléncia.

A questao da especializagdo judicial também permanece como um gargalo relevante.
Embora a jurisprudéncia do STJ reconheca a importidncia de varas especializadas, sua
implantacdo estd concentrada em grandes centros, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, o que
compromete o tratamento técnico de casos em outras regidoes. A complexidade das matérias
envolvidas (que englobam aspectos contabeis, financeiros, societarios e operacionais) exige
uma formag¢do multidisciplinar do julgador, ainda ausente na maioria das comarcas. Como
mostram experiéncias internacionais, sistemas de insolvéncia eficazes pressupdem nao apenas
boas leis, mas também ecossistemas institucionais coesos, com magistrados preparados,
profissionais certificados e mecanismos de governanca e auditoria operando de forma
articulada.

Mesmo as reformas introduzidas pela Lei n° 14.112/2020, embora tenham promovido
avangos pontuais, como a possibilidade de planos apresentados por credores, ampliacao de
prazos e regulamentacdo mais detalhada de algumas etapas, ainda ndo enfrentaram as causas
estruturais da ineficiéncia do sistema. A auséncia de articula¢do entre o direito recuperacional
e o regime tributario, a dificuldade de inclusdo dos entes publicos nas negociagdes e a
desconfian¢a do mercado financeiro em relagdo a seguranca juridica dos planos sdo sintomas
de um sistema fragmentado, que carece de coordenacao interinstitucional.

Por fim, é necessario reconhecer que as fragilidades do regime juridico da insolvéncia
empresarial no Brasil ndo se esgotam nas deficiéncias legislativas ou processuais, mas estao
enraizadas em estruturas mais amplas: ambiente econdmico instavel, alta carga tributaria,
regulacdo excessivamente complexa e baixos indices de produtividade. Qualquer proposta de
reestruturacdo juridica do sistema, inclusive aquelas que incorporam o turnaround como
modelo, deverd levar em conta essas variaveis macroestruturais, sob pena de repetir o ciclo de
reformas que modificam normas, mas ndo transformam praticas.

Diante das insuficiéncias normativas e institucionais que caracterizam o tratamento
juridico do endividamento no Brasil, emerge a necessidade de se buscar novos referenciais
tedricos e operacionais capazes de racionalizar, antecipar € humanizar a gestdo da crise
econOmica das empresas. Entre esses referenciais, o turnaround, até entdo restrito ao campo da
administracdo, revela-se uma matriz conceitual promissora para a constru¢cdo de uma nova

categoria juridica, ndo meramente descritiva, mas dotada de fun¢do normativa, articulada a
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principios estruturantes do ordenamento e apta a orientar a atuagdo de profissionais, juizes e

instituicdes, tal qual discutido nas se¢des que seguem.

3. 0 TURNAROUND COMO ALTERNATIVA ESTRATEGICA: CONCEITO E
VANTAGENS

O conceito de turnaround emerge no campo da administragdo como resposta as crises
profundas enfrentadas por organiza¢des que atravessam fases de declinio financeiro, produtivo
ou institucional. Traduzido como "reviravolta" ou "virada estratégica", o termo nao se refere a
uma solucdo isolada ou emergencial, mas sim a um processo sistematico, estratégico e
multidimensional voltado a recuperagdo sustentavel de uma organizagdo. Embora consolidado
como campo de estudo nas ultimas décadas, suas origens remontam a experiéncias empiricas
da década de 1950, especialmente nos Estados Unidos, quando gestores comegaram a registrar
casos bem-sucedidos de empresas que conseguiram restaurar sua viabilidade por meio de
intervengdes integradas, envolvendo desde o redesenho da governanga até transformagdes
culturais profundas (Peck & Reitzug, 2013).

Essas experiéncias pioneiras evidenciaram que a superagdo de crises organizacionais
nado se d4 apenas com ajustes financeiros pontuais, mas demanda uma reestruturacao abrangente
das praticas gerenciais, das estratégias de mercado e, em muitos casos, das crencas
institucionais que sustentam o funcionamento da organizagdo. Com base nesse reconhecimento,
o turnaround passou a ser concebido como uma disciplina propria dentro da administragao,
capaz de sistematizar praticas bem-sucedidas e fornecer modelos para situacdes complexas de
risco. A literatura especializada, notadamente os estudos de Furman e McGahan (2002), Boyne
(2006), Morrow et al. (2004) e Trahms et al. (2013), consolidou esse campo ao demonstrar que
empresas em crise ndo apenas podem evitar o colapso, como também podem emergir mais
resilientes e competitivas, desde que implementem mudancas estratégicas coordenadas,
sustentadas por liderangas conscientes e preparadas.

A trajetoria tedrica do turnaround revelou que, embora as estratégias aplicadas variem
de acordo com o setor, a estrutura organizacional e a intensidade da crise, existem elementos
recorrentes nas reviravoltas bem-sucedidas. As abordagens mais eficazes envolvem a
reavaliacdo critica da estrutura de custos, a realocacdo de recursos para areas mais produtivas,
arevisdo da lideranca e da cultura institucional, bem como a adocao de praticas gerenciais mais
responsivas ao ambiente externo. Lohrke et al. (2012) e Tansey et al. (2018), por exemplo,

destacam o papel decisivo da cognicdo estratégica dos gestores em momentos de inflexao,
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indicando que a capacidade de ler corretamente os sinais da crise, tomar decisdes rapidas e
mobilizar o capital humano interno sdo varidveis centrais para a recuperacao.

Ao contrario do senso comum, o sucesso de um processo de turnaround nao depende
exclusivamente da implementacao de cortes ou medidas drasticas de contengdo. Outros estudos,
como os de Abebe e Tangpong (2018), Garg et al. (2023) e Chowdhury (2002), demonstram
que a dimensdo simbolica e motivacional da organizagdo ¢ igualmente importante. A
manuten¢gdo da moral dos trabalhadores, o engajamento das equipes € a comunicagdo
transparente sao fatores que, em situacdes de instabilidade, podem ser determinantes para o
éxito ou o fracasso da estratégia de recuperacdo. Assim, o turnaround deve ser compreendido
como um processo essencialmente organizacional e relacional, que articula elementos técnicos
com aspectos humanos, culturais e institucionais.

Com o amadurecimento do campo, consolidou-se também o entendimento de que o
turnaround exige a adogao de ferramentas analiticas e operacionais rigorosas, bem como o
monitoramento constante de indicadores de desempenho. Instrumentos como a analise de fluxo
de caixa, o mapeamento de processos internos, a redefini¢do da matriz SWOT e a modelagem
de cenarios sao amplamente utilizados para embasar as decisdes. Além disso, a literatura mais
recente insiste na importancia de se adotar uma abordagem orientada por dados, com
indicadores-chave de desempenho (KPIs) ndo apenas financeiros, como liquidez, margem de
lucro e rentabilidade, mas também indicadores ndo financeiros, tais como grau de satisfagao do
cliente, tempo de resposta ao mercado, eficiéncia operacional e engajamento dos colaboradores
(Netto et al., 2015).

A integragdo entre essas varidveis ¢ fundamental para o sucesso da estratégia.
Conforme destacam Gotteiner et al. (2019), o turnaround eficaz nao deve ser encarado apenas
como uma resposta a crises instaladas, mas como parte de uma abordagem mais ampla de
governanga e gestdo de riscos. Ao adotar um ethos preventivo, as organizagdes podem
internalizar praticas de diagndstico precoce e planejamento continuo, fortalecendo sua
resiliéncia e reduzindo a necessidade de intervencdes radicais. A pratica da reviravolta,
portanto, deixa de ser um expediente extraordindrio e se converte em modelo proativo de gestao
adaptativa, aplicavel ndo apenas a empresas privadas, mas também a organizagdes publicas e
do terceiro setor, cuja sustentabilidade institucional € igualmente vulneravel a crises financeiras,
reputacionais ou operacionais.

Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que o turnaround evoluiu de uma técnica de
recuperacdo empresarial para um campo consolidado de teoria e pratica organizacional. Ao

abarcar dimensdes técnicas, humanas e culturais, sua aplicacdo exige competéncias gerenciais
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avancadas, lideranca situacional e um projeto institucional claro. Essa sofisticagdo torna-o,
também, um campo fértil para o didlogo com o Direito, sobretudo em areas como o Direito
empresarial, contratual e da insolvéncia, nas quais o enfrentamento do endividamento requer
solucdes que vao além da resposta juridica tradicional. O presente artigo parte, justamente, da
hipotese de que os principios estruturantes do turnaround podem ser traduzidos e adaptados ao
contexto normativo brasileiro, oferecendo novos caminhos para a atuacdo juridica em cenarios
de crise, com vistas a superacao da cultura adversarial, a preservacao do valor social das

empresas ¢ a racionalizagdo das respostas institucionais ao endividamento.

4. 0 TURNAROUND COMO CATEGORIA JURIDICO-ESTRATEGICA

A transposicdo do turnaround para o plano juridico ndo se propde a uma simples
importacdo técnica de ferramentas gerenciais para empresas em situacdo de distress
empresarial, como definido por Guizzo (2020), mas a um processo de tradugdo normativa e
adaptacdo institucional, que permita compreender a reorganizagdo empresarial como um
fendmeno multidimensional, no qual os instrumentos de Direito Contratual, Empresarial e
Processual devem operar de forma integrada e orientada por critérios de viabilidade econdmica
e justica contratual. Em outras palavras, o turnaround juridico ndo é apenas uma técnica de
reorganizacdo de passivos, mas um paradigma de atuacdo estratégica que resgata o
protagonismo da negociagado, a construcao de solucdes adaptadas e a atuagdo coordenada entre
os sujeitos do contrato.

A primeira dimensao juridica do turnaround ¢é sua aderéncia ao principio da fungdo
social do contrato, consagrado no artigo 421 do Codigo Civil e desenvolvido pela doutrina
brasileira como critério para reequilibrar relagdes obrigacionais em contextos de assimetria ou
ruptura. Em situacdes de crise, a logica estritamente comutativa do contrato cede espaco a sua
dimensdo institucional e cooperativa, exigindo das partes e, especialmente, dos credores,
comportamentos compativeis com a preservacao da atividade econdmica e da finalidade social
dos vinculos. O turnaround, ao estruturar um plano estratégico de reorganizacdo com base na
participagdo ativa de credores, fornecedores, gestores e trabalhadores, atualiza essa concepgao
funcional do contrato e da concrecdo pratica ao dever de preservar a empresa como unidade
produtiva e agente de desenvolvimento.

A segunda dimensao diz respeito a boa-fé objetiva como principio de colaboragdo e
transparéncia negocial. Em contextos de crise, a manutenc¢ao de condutas rigidas, oportunistas
ou excessivamente formais por parte dos credores compromete a propria possibilidade de

superagao do desequilibrio. A jurisprudéncia brasileira ja reconhece, em multiplas ocasioes, a
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abusividade de atitudes que inviabilizam negociagdes razoaveis ou frustram expectativas
legitimas do devedor quanto a repactuagdo. Nesse cendrio, o turnaround juridico aparece como
um instrumento que opera em sintonia com o dever de renegociar de boa-f¢é, exigindo das partes
nao apenas tolerancia, mas proatividade na construcao de solugdes.

Uma terceira dimensdo normativa relevante diz respeito a desjudicializacdo como
vetor de eficiéncia sistémica e emancipacdo das partes. A recorrente judicializacdo do
endividamento no Brasil ndo decorre apenas da auséncia de alternativas normativas, mas
também da falta de modelos institucionais que reforcem a autonomia privada qualificada,
mediada por profissionais especializados e referenciada por principios juridicos consistentes. O
turnaround, ao enfatizar a intervencao precoce, a negociagdo assistida e a implementagdo de
planos extrajudiciais de reorganizacdo, dialoga com a agenda contemporanea da
desjudicializacdo e com a proposta de constru¢do de um sistema multiportas de resolucdo de
crises. Seu potencial reside justamente em evitar que a judicializagdo seja o tinico caminho
disponivel para empresas em dificuldade, promovendo a autorresponsabilizagdo das partes, o
uso racional dos recursos do Judicidrio e a preservagao do valor econdémico da empresa.

Ademais, o turnaround contribui para uma releitura estratégica do papel do advogado
e do jurista em geral, que deixa de ser o defensor formal de posi¢des juridicas estanques e passa
a assumir a funcdo de agente de reorganizacgdo institucional, de articulador de interesses
legitimos e de construtor de solucdes sustentaveis. A pratica juridica contemporanea exige do
profissional ndo apenas dominio técnico do ordenamento, mas também capacidade de leitura
econdmica do caso, andlise de viabilidade, estruturacio de planos e coordenacdo
interprofissional. A atuacao juridica ancorada no turnaround requer competéncias que vao além
do litigio e da retorica processual, incorporando metodologias de planejamento, comunicacao
assertiva, gestdo de stakeholders e inteligéncia emocional.

Em termos de institucionalizagdo, o turnaround pode ser incorporado ao repertdrio
juridico de diferentes formas: como clausula contratual padrio em instrumentos de
financiamento; como diretriz de conduta nas relagdes bancarias € comerciais; como parametro
técnico para mediagdes especializadas; ou mesmo como fundamento normativo para a
interpretacdo judicial de medidas cautelares, homologacdes e andlises de viabilidade. A titulo
exemplificativo, a cldusula de “plano de reestruturacdo prévio” poderia ser adotada em
contratos empresariais como mecanismo de ativacao de protocolos de negociagdo em situagdes
de stress financeiro, com base nos principios ja presentes na legisla¢do civil e empresarial.

Trata-se, portanto, de conceber o turnaround como uma categoria juridico-estratégica

autonoma, dotada de densidade normativa, que articula principios fundamentais do Direito
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Privado contemporaneo com praticas de reorganizagdo economica. Essa proposta ndo pretende
substituir os institutos legais vigentes, como a recuperagdo judicial ou a extrajudicial, mas
oferecer um modelo complementar, preventivo e dindmico, capaz de preencher a lacuna hoje
existente entre a crise incipiente e a insolvéncia formalizada. Em outras palavras, o turnaround
oferece uma via intermediaria entre a normalidade contratual e a interven¢do judicial,
promovendo um direito da crise que seja simultaneamente eficaz, colaborativo e comprometido
com a preservagao do valor social da empresa.

Na proxima se¢do, serdo apresentadas propostas normativas e praticas para a
institucionalizacdo do turnaround no ordenamento juridico brasileiro, com énfase em sua
incorpora¢do em contratos, regulamentagdes setoriais, politicas publicas e instrumentos de

mediagdo e governanga negocial.

5. PROPOSTAS NORMATIVAS E INSTITUCIONAIS PARA A INCORPORACAO DO
TURNAROUND NO DIREITO BRASILEIRO

A consolidagdo do turnaround como categoria juridico-estratégica demanda mais do
que o mero reconhecimento tedrico de sua utilidade: exige a criagdo de dispositivos normativos,
institutos contratuais e estruturas institucionais capazes de conferir operatividade e seguranca
juridica ao modelo. Para tanto, € necessario integrar os fundamentos conceituais do turnaround
ao arcabouco juridico ja existente, sobretudo aos principios contratuais, empresariais €
processuais que orientam a reestruturagdo e a preservagao da empresa no Direito brasileiro. O
objetivo ¢ ampliar o repertério disponivel para o tratamento da crise econdmica empresarial,
ndo como substituigdo, mas como complemento estratégico aos mecanismos tradicionais de
recuperacgao judicial e extrajudicial.

O primeiro eixo de atuacdo diz respeito a normatiza¢do contratual do turnaround.
Instrumentos negociais, especialmente contratos bancarios, comerciais e societarios, podem
incorporar clausulas especificas que prevejam protocolos de intervengao estratégica em caso de
inadimpléncia potencial, deterioracdo de indicadores ou surgimento de sinais de alerta. Tais
clausulas poderiam prever, por exemplo, a constituicdo de comités provisorios de
reestruturacdo, a mediagdo obrigatdria com terceiros independentes, a obrigacao de prestacao
de informacdes auditadas ou a adocao de plano de reorganizacdo com base em parametros
previamente acordados. A 1ideia ¢ fomentar a cultura da reestruturacdo precoce e
contratualizada, rompendo com a logica da judicializagdo como Unica resposta a crise.

O segundo eixo envolve a reconfigura¢do do papel do advogado, do administrador

judicial e de outros operadores do Direito, que devem assumir fungdes mais proximas a de
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“gestores da crise” do que de meros intérpretes normativos. A capacitacdo técnica em
reestruturacdo organizacional, andlise econdmico-financeira, técnicas de negociacao
multilateral e resolugcdo de conflitos deve ser incorporada a formacao juridica, especialmente
na pos-graduacao e na educagdo continuada. A atuagdo profissional no contexto do turnaround
exige habilidades interdisciplinares e capacidade de operar sob forte pressao institucional, com
foco na preservagdo de valor, na coordenacdo de interesses diversos e na racionalizacdo de
expectativas.

O terceiro eixo diz respeito a regulagdo publica da reestruturagdo extrajudicial
preventiva, por meio da criagdo de marcos normativos que reconhegam o furnaround como
processo legitimo de reorganizagdo e que incentivem sua adogdo em estagios iniciais da crise.
Politicas publicas especificas (como linhas de crédito vinculadas a apresentagdo de planos de
reorganizacao, certificacdes de profissionais e empresas, incentivos fiscais para credores que
aderirem a renegociagdo) podem estimular a utilizagdo de metodologias estruturadas de
recuperagdo. A criagdo de camaras publicas ou hibridas de mediagdo de crises empresariais,
vinculadas a entidades como o Sebrae, a OAB e as Juntas Comerciais, também pode fornecer
0 apoio institucional necessario para dar concretude ao modelo.

O quarto eixo, de natureza institucional, envolve a formag¢do de ecossistemas locais e
setoriais de reestruturagdo, com redes de consultores, juristas, economistas, contadores,
analistas de crédito e mediadores especializados em gestao da crise. A experiéncia internacional
demonstra que sistemas de insolvéncia eficazes ndo dependem exclusivamente da qualidade da
legislagdo, mas da existéncia de um campo profissional consolidado, com praticas
compartilhadas, ética profissional desenvolvida e confianga entre os atores. A constituicdo de
nucleos regionais de turnaround, sob supervisdo de entidades independentes e com
certificagdes reconhecidas, pode funcionar como hubs de disseminacao de boas praticas e como
suporte técnico para empresas em situagdo de vulnerabilidade.

No plano legislativo, a incorporagdo do turnaround pode se dar mediante a criagdo de
um regime juridico complementar de reestruturagado estratégica extrajudicial, a ser inserido, por
exemplo, na Lei n° 11.101/2005, por meio de capitulos adicionais que regulamentem um
procedimento simplificado, contratualizado e facultativo de reorganizagao assistida. Tal regime
poderia operar com base na homologacao judicial facultativa de planos validados por maioria
qualificada dos credores, assegurando protecado juridica aos pactos celebrados, mas sem impor
o aparato procedimental da recuperacdo judicial tradicional. Essa proposta ja encontra respaldo

na literatura e em projetos legislativos voltados a flexibiliza¢do do sistema recuperacional.
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Paralelamente, ¢ recomendavel que o conceito de turnaround seja incorporado de
forma transversal em normativas setoriais, como regulamentagdes do Banco Central sobre
concessao de crédito a empresas em reestruturagado, resolu¢des do Conselho Nacional de Justica
sobre mediagdo empresarial, e atos normativos da Receita Federal sobre negociagao de passivos
fiscais em contextos de reorganizacdo. Essa transversalidade institucional permitird que o
modelo de reestruturagcdo preventiva seja reconhecido, incentivado e protegido em multiplas
frentes, conferindo-lhe densidade juridica e robustez operacional.

Por fim, é necessario desenvolver instrumentos de aferi¢do, monitoramento e
disseminagdo de resultados dos processos de turnaround no Brasil, com base em indicadores
padronizados e relatérios publicos que permitam avaliar sua eficacia, identificar gargalos e
consolidar jurisprudéncia administrativa e judicial sobre a aplicagdo do modelo. A padronizag¢do
de relatorios de performance, a construgao de bancos de boas praticas e a publicagao de estudos
de caso contribuirdo para a legitimagdo técnica e institucional do turnaround como uma
ferramenta juridica de reorganizacdo patrimonial, contratual e econdmica.

Em sintese, a institucionalizacdo do turnaround no Direito brasileiro exige uma agao
multilateral: do legislador, do Poder Judiciario, das agéncias reguladoras, das universidades,
das entidades profissionais e da sociedade empresarial. O esfor¢o coordenado para transformar
uma metodologia administrativa em uma categoria juridica passa pela valorizagdo da
interdisciplinaridade, pela ampliacdo dos espagos de autonomia privada qualificada, e pela
criagdo de ambientes juridicos e institucionais favoraveis a reorganizacao produtiva. Ao final,
0 que estd em jogo ¢ a capacidade do Direito de se adaptar a complexidade econdmica
contemporanea, oferecendo respostas eficazes, céleres e justas as crises empresariais, sem

renunciar a sua funcao transformadora e promotora de desenvolvimento.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A questao que orientou esta investigagao, se e em que medida o modelo de turnaround,
originalmente gestado no campo da administracdo, pode ser transposto ao Direito brasileiro
como mecanismo alternativo e complementar de gestdo do endividamento empresarial,
encontrou resposta afirmativa, embora condicionada a existéncia de um ambiente juridico
normativamente coerente, institucionalmente robusto e culturalmente receptivo a racionalidade
estratégica da reestruturagdo. Ao longo do artigo, demonstrou-se que o furnaround nao apenas
possui aderéncia conceitual com os principios estruturantes do Direito Empresarial
contemporaneo, como também oferece uma resposta potencialmente mais eficiente, tempestiva

e colaborativa do que os mecanismos judicializados atualmente disponiveis.
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O objetivo geral (analisar criticamente a viabilidade da incorporagdo do turnaround
como categoria juridica no tratamento do endividamento empresarial no Brasil) foi plenamente
alcancado mediante a articulagdo entre os fundamentos tedricos da gestdo da crise
organizacional, a critica ao regime juridico vigente (centrado na Lei n°® 11.101/2005), ¢ a
proposicdo de um modelo normativo e institucional alternativo, ancorado na racionalidade
preventiva, na boa-fé objetiva e na funcao social do contrato. A abordagem adotada revelou que
a superagao dos entraves que limitam a eficacia dos atuais instrumentos legais passa pela
introducao de modelos dindmicos, negociados e desjudicializados de reorganizagao, capazes de
ativar precocemente solucdes viaveis, sustentaveis e juridicamente estaveis.

O primeiro objetivo especifico, que consistia em revisar os fundamentos conceituais
do turnaround no campo da gestdo, foi atendido com a exposi¢do critica de sua evolugdo
histérica, fases constitutivas, ferramentas operacionais e indicadores de sucesso. Demonstrou-
se que o turnaround nao ¢ uma técnica isolada, mas um conjunto de estratégias integradas que
visam restaurar a viabilidade econdmica e institucional de organizagdes em situagdo critica,
tendo como premissa a capacidade de articulagdo multissetorial e a lideranga estratégica na
implementa¢ao de mudangas profundas.

O segundo objetivo especifico (analisar as limitagdes praticas e estruturais do modelo
juridico atual de recuperacdo empresarial) foi desenvolvido com base em dados empiricos,
literatura especializada e analise critica da legislacdo vigente. Identificaram-se deficiéncias
sistémicas como a morosidade processual, o custo elevado da recuperacao judicial, a fragilidade
dos planos apresentados, a baixa adesdo a recuperagao extrajudicial e a auséncia de mecanismos
preventivos eficazes, especialmente para micro e pequenas empresas. Essa critica sustentou a
necessidade de modelos juridicos alternativos que operem antes da consolidacao da insolvéncia.

Por fim, o terceiro objetivo especifico (propor diretrizes para a incorporagao juridica
do turnaround como mecanismo de reorganizagdo patrimonial e contratual) foi concretizado,
com sugestdes normativas e institucionais que incluem a introdugao de clausulas contratuais de
reorganizacdo, a capacitacdo técnica dos profissionais do Direito, o fortalecimento da
reestruturacao extrajudicial assistida, a criagdo de ecossistemas de suporte a reestruturacao, e a
possivel inclusdo de um regime complementar na propria Lei n°® 11.101/2005. Essas diretrizes
foram fundamentadas ndo apenas na dogmatica juridica, mas também em experiéncias
internacionais e boas praticas de governanga negocial.

No plano tedrico, a principal contribui¢do do artigo consiste na reformulacdo do
turnaround como categoria juridico-estratégica, apta a operar como matriz normativa no

tratamento da crise empresarial, articulando principios do Direito Contratual, Empresarial e
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Processual com praticas consolidadas de gestdo de crise. Essa transposi¢do amplia o repertorio
conceitual do Direito da Empresa, permitindo que juristas, legisladores e magistrados
incorporem ao seu vocabulario e a sua pratica uma racionalidade orientada a antecipacgao, a
coordenagdo interinstitucional e a preservagao de valor.

Do ponto de vista pratico, o artigo oferece instrumentos normativos, institucionais e
operacionais concretos para a atuagdo juridica em contextos de crise, abrindo caminhos para
uma transformagdo da cultura juridica empresarial no Brasil. A proposta aqui desenvolvida
permite que o advogado, o administrador judicial, o juiz, o legislador € o empresario atuem de
maneira coordenada na construg¢do de solu¢des mais céleres, menos onerosas ¢ mais eficazes
para a reestruturacdo econdmica de organiza¢des em risco.

Nao obstante suas contribui¢des, o estudo apresenta limitagdes relevantes. A principal
reside na auséncia de estudo empirico aplicado com base em dados qualitativos e quantitativos
sobre experiéncias de reestruturagdo empresarial no Brasil que tenham utilizado metodologias
semelhantes ao turnaround, ainda que de forma informal. Essa limitagdo, contudo, ¢ inerente
ao carater teorico-propositivo do artigo, que se propds a fundar um novo paradigma normativo
a partir de marcos conceituais e institucionais. Outras limitagdes incluem a heterogeneidade do
sistema juridico nacional, que dificulta a uniformizacao de praticas em diferentes regides, ¢ a
falta de dados publicos padronizados sobre o desempenho real dos instrumentos de recuperagao.

Diante disso, recomenda-se o aprofundamento da pesquisa empirica sobre processos
de reorganizagdo empresarial que tenham adotado principios ou metodologias compativeis com
o modelo de turnaround, bem como a realizacdo de estudos comparados com jurisdi¢cdes que
Jé& incorporaram praticas de reestruturagdo preventiva. Além disso, recomenda-se ao legislador
a formula¢do de projeto de lei que estabelega um regime de reorganizacdo extrajudicial
estratégica, inspirado no modelo aqui proposto, e ao Poder Judicidrio a promogao de boas
praticas de mediacdo e negociacgdo assistida voltadas a crise empresarial. Por fim, propde-se as
instituicdes de ensino juridico e empresarial a inclusdo sistematica de disciplinas voltadas a
gestdo estratégica da crise, capazes de formar profissionais preparados para atuar nos limites
entre Direito, economia e governanca.

Em conclusdo, o reconhecimento do turnaround como categoria juridica ndo é apenas
uma inovacdo conceitual, mas um imperativo institucional. Sua incorporacdo ao Direito
brasileiro tem o potencial de transformar radicalmente a forma como se compreende, previne e
trata o endividamento empresarial, contribuindo para a construgao de um sistema mais eficiente,
justo e orientado a preservacao das atividades economicas como instrumentos de cidadania e

desenvolvimento.
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