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Rubens Naman Rizek Jinior - Universidade Mackenzie

A presente obra reline os estudos que dialogam com os mais desafiadores problemas
juridicos contemporaneos, atravessando campos como o constitucionalismo, o direito penal
ambiental, a criminologia verde, a justica climética, a democracia no Sul Global, o meio
ambiente digital, a protecdo da biodiversidade, bem-estar animal, crise energética, retrofits
sustentaveis, créditos de carbono, responsabilidade civil e penal, além de andlises criticas da
dogmética constitucional e da conformagdo do Estado brasileiro. Organizados a partir de
diferentes perspectivas tedricas, ecoldgicas, criticas, decoloniais, socioldgicas e juridico-
dogméticas, os textos oferecem um panorama abrangente e sofisticado das interseccfes entre
meio ambiente, tecnologia, direitos fundamentais, modelos de desenvolvimento e
racionalidades juridicas emergentes. A diversidade tematica revela a complexidade de
enfrentar problemas como supresséo de vegetacdo, uso de IA no monitoramento ambiental,
governanca climética, degradacdo ambiental de populacfes tradicionais, riscos ambientais,
crimes contra a flora, participagéo internacional em eventos como a COP 30 e impactos da
economia verde na regulamentacdo brasileira.

Trata-se de uma obra que demonstra maturidade académica e compromisso institucional com
a producdo de conhecimento critico e interdisciplinar. Cada capitulo propde respostas
inovadoras a dilemas estruturais do século XXI: da necessidade de fortalecer a justica
climética e os direitos socioambientais, a urgéncia de redesenhar politicas de energia,
seguranca alimentar, rastreabilidade pecuéria, protecdo da biodiversidade, gestédo urbana
sustentavel e responsabilizacdo penal por danos ambientais. O conjunto evidencia a poténcia



transformadora do direito quando articulado ao cuidado, a ética da responsabilidade e a
construcéo de novas racionalidades juridicas comprometidas com o futuro comum. Este
volume, portanto, convida leitoras e leitores a percorrer caminhos que desafiam certezas,
ampliam horizontes e reafirmam o papel do conhecimento juridico na promocédo de
sociedades mais democraticas, sustentéveis e inclusivas.

Trabalhos Apresentados:

1. O LICENCIAMENTO AMBIENTAL E OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
AMBIENTAL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA UMA GOVERNANCA
SOCIOAMBIENTAL EFICAZ, de Oziel Mendes de Paiva Junior, analisa o licenciamento
ambiental em articulagdo com outros instrumentos de gestdo, examinando seus limites e
potencialidades como mecanismos de tutela socioambiental. O estudo também considera os
impactos da Lel n° 15.190/2025 na reconfiguracéo desse regime juridico.

2. A CRESCENTE CONVERGENCIA ENTRE A GOVERNANCA CORPORATIVA E A
GOVERNANCA CLIMATICA, de Carla Izolda Fiuza Costa Marshall e Luiza Torres dos
Reis, investiga a aproximacdo entre Governanca Corporativa e Governanga Climatica em
razéo daintensificacéo da crise ambiental. Demonstra como a Governanca Corporativa, antes
centrada exclusivamente no lucro, passou a incorporar principios de sustentabilidade e
critérios ESG, enguanto a Governancga Climatica, estruturada por organismos internacionais,
coordena acdes globais por meio de instrumentos como o Acordo de Paris e a Agenda 2030.

3. ASDIRETRIZES E A JUSTICA AMBIENTAL URBANA NA LEI BRASILEIRA DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL: UMA ABORDAGEM SOB A PERSPECTIVA DA
TEORIA DA JUSTICA DE AMARTYA SEN, de Luis Alberto de Seixas Buttes e Nayana
Shirado, examina a nova Lei de Licenciamento Ambiental, suas diretrizes e a promocéo da
justica ambiental urbana. Analisa-se a relacéo entre licenciamento, debate publico e agéncia
cidadd, avaliando-se até que ponto esse instrumento contribui para a ampliacdo das
liberdades substantivas defendidas por Amartya Sen.

4. BIOGAS: INTERFACE ENTRE SANEAMENTO E ENERGIA, de Loyana Christian de
Lima Tomaz, analisa 0 enquadramento juridico do biogas no Brasil e sua articulacdo com

politicas de saneamento, residuos solidos e energia. Baseado em pesquisa qualitativa, o

estudo revisita a legislacdo aplicavel, incluindo as Leis n° 11.445/2007, 14.026/2020, 12.305
/2010 e o Decreto n° 11.003/2022.



5. DESAFIOS, ESTRATEGIAS E O PAPEL DA GOVERNANCA E DA LEGISLACAO
NA CONSTRUCAO DE SOCIEDADES RESILIENTES, de Jade Thomaz Veloso, analisa a
adaptacdo as mudancas climaticas como estratégia indispensavel a mitigacdo de impactos do
aguecimento global. Examina abordagens como infraestrutura verde, plangjamento urbano
sustentavel e fortalecimento dos sistemas de salide.

6. DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AS PERSPECTIVAS NA AMAZONIA, de
Verena Feitosa Bitar Vasconcelos e André Fernandes de Pontes, discute como 0s avancos
tecnolégicos tém reconfigurado dimensBes econémicas, sociais, politicas e culturais da
sociedade contemporanea, destacando impactos especificos sobre a regido amazonica.

7. DIALOGO DAS FONTES ENTRE SISTEMA COOPERATIVISTA E ESG:
MIGRANDO A ECONOMIA CIRCULAR A FIM DE CONCRETIZAR OS OBJETIVOS
DE SUSTENTABILIDADE DO MILENIO, de Daniele Weber S. Leal, analisa a
convergéncia entre praticas ESG e o cooperativismo, enfatizando a economia circular como
meio de fortal ecimento da sustentabilidade e de preservacdo dos principios cooperativos.

8. DIREITO CONSTITUCIONAL E POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS:
HABERMAS E O DEFICIT DEMOCRATICO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO
PL N° 2.159/21, de Rosangela Pereira Goncalves Brigagao, realiza analise critica do Projeto
de Lei n® 2.159/2021 a partir da teoria da acdo comunicativa de Jirgen Habermas,
demonstrando como a restricdo a participacdo socia fragiliza a democracia ambiental e
ameaga 0 art. 225 da Constituicao.

9. EVOLUCAO DA GOVERNANCA CLIMATICA EM MINAS GERAIS; DO PEMC AO
PLAC-MG E OS AVANCOS DO MRV CLIMATICO E DO CIMC, de Renata Maria de
Araujo, examina a evolucdo da politica climética em Minas Gerais, desde o Plano de Energia
e Mudancas Climéticas até o PLAC-MG (2022). Andlisa a criagdo do sistema de MRV
Climético e do CIMC (2024), ressaltando o fortalecimento da governancaintersetorial.

10. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, PEGADA HIDRICA E CIDADES INTELIGENTES:
DESAFIOS JURIDICO-AMBIENTAIS CONTEMPORANEOS E O PROTAGONISMO
FEMININO NA ERA DIGITAL, de Talissa Truccolo Reato e Cétia Rejane Mainardi
Liczbinski, apresenta andlise critica dos impactos ambientais da inteligéncia artificial,
especialmente sua pegada hidrica, e de seus efeitos na configuracdo das cidades inteligentes,
sob a 6tica dos desafios juridico-ambientais e da lideranca feminina no setor.



11. OS IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS NAS POPULACOES
VULNERAVEIS, de Anna Paula Bagetti Zeifert, Elenise Felzke Schonardie e Vitéria
Agnoletto, analisa os efeitos das mudancas climéticas sobre populacdes vulneraveis, com
énfase em pessoas idosas, evidenciando como fatores fisioldgicos e socioeconémicos
ampliam sua vulnerabilidade a eventos extremos.

12. POR UMA NOVA ETICA AMBIENTAL CAPAZ DE PROMOVER E GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE, de Glaucio Puig de Mello Filho, discute a relacéo entre ética
ambiental e sustentabilidade, argumentando que a nocdo contemporanea de sustentabilidade
implica uma transformacao ética profunda vinculada a protegdo da vida e dos ecossi stemas.

13. RESILIENCIA DAS CIDADES: SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA PARA A

ADAPTACAO CLIMATICA E A CONSTRUCAO DE UMA CIDADE-ESPONJA. O

CASO DE CURITIBA, de Maria Erica Batista dos Santos, Cleber Ferro Corréa e Edson

Ricardo Saleme, investiga como a implementacéo de SolucGes Baseadas na Natureza pode
fortalecer a resiliéncia urbana em Curitiba, especialmente por meio do conceito de cidade-
esponja diante daintensificacdo de eventos extremos.

14. SUSTENTABILIDADE E POVOS ORIGINARIOS: A GARANTIA DO USUFRUTO
EXCLUSIVO INDIGENA NO ENFRENTAMENTO DAS MUDANCAS CLIMATICAS,
de Igor Barros Santos e Roberta Amanajas Monteiro, discute a justica climética a luz da
situacéo dos povos indigenas, destacando a desproporcéo entre sua baixa contribuicédo a crise
ambiental e os graves impactos sofridos. Enfatiza-se aimportancia dos saberes tradicionais e
da protecéo juridica dos territorios.

15. SUSTENTABILIDADE NA AMAZONIA BRASILEIRA SOB A LENTE DA

MORFOLOGIA SOCIAL DE EMILE DURKHEIM, de Altiza Pereira de Souza, andlisa a
relacdo entre sustentabilidade e morfologia social, destacando como os fundamentos
durkheimianos permitem compreender as estruturas sociais que orientam a construcéo do
conhecimento e das praticas ambientais na Amazoénia.

16. TRANSICAO ENERGETICA NO BRASIL: RENOVABIO E OS DESAFIOS DA
DESCARBONIZACAO, de Alice Dorneles Martins, Daiane Borowicz e Jaqueline Rodrigues
Oliveira, examina os desafios juridicos, econdmicos e ambientais da transicdo energética
brasileira, destacando o papel estratégico dos biocombustiveis e do RenovaBio na reducédo
das emissdes e na promogao de um model o de baixo carbono.

Sa0 Paulo, Novembro de 2025.
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A CRESCENTE CONVERGENCIA ENTRE A GOVERNANCA CORPORATIVA E
A GOVERNANCA CLIMATICA

THE GROWING CONVERGENCE BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE AND
CLIMATE GOVERNANCE

Carlalzolda Fiuza Costa Marshall 1
LuizaTorresdos Reis?2

Resumo

O artigo aborda a aproximacdo entre Governanca Corporativa e Governanca Climatica,

motivada pela crescente urgéncia da crise ambiental. A Governanca Corporativa, antes
centrada apenas no lucro, incorporou principios de sustentabilidade e critérios ESG,

reconhecendo a interdependéncia entre desempenho econdmico, responsabilidade social e
preservacao ambiental. Ja a Governanca Climatica, estruturada por organismos multilaterais,
busca coordenar aces globais por meio de instrumentos como o Acordo de Paris e a Agenda
2030, voltados a mitigacdo dos riscos climaticos e ao estimulo de préticas produtivas de
baixo impacto. A convergéncia entre ambas amplia a capacidade de resposta aos desafios
ambientais, promovendo alinhamento entre politicas publicas, estratégias empresariais e
investimentos sustentaveis. Além de favorecer o equilibrio socioambiental, essa integracéo
gera vantagens competitivas para empresas comprometidas, como maior acesso a fundos
verdes e fortalecimento reputacional. Entretanto, a efetividade das a¢fes exige mecanismos
gue superem o0 carater apenas declaratorio, como o comply or explain, que estimula
transparéncia, prestacdo de contas e cumprimento efetivo das metas ambientais.

Palavras-chave: Governanca corporativa, Governanca climatica, Sustentabilidade, Esg,
Comply or explain

Abstract/Resumen/Résumé

The article addresses the growing convergence between Corporate Governance and Climate
Governance, driven by the increasing urgency of the environmental crisis. Corporate
Governance, once focused solely on profit, has incorporated sustainability principles and
ESG criteria, recognizing the interdependence between economic performance, social

responsibility, and environmental preservation. Climate Governance, in turn, structured by
multilateral organizations, seeks to coordinate global actions through instruments such as the
Paris Agreement and the UN 2030 Agenda, aimed at mitigating climate risks and promoting
low-impact production practices. The convergence between the two expands the capacity to

1 Doutora em Direito Econdmico pela UGF, P6s-Doutora em Direito Negocial pelo PPGDIN-UFF, Professora
Titular em Direito Empresarial no IBMEC-Rio, Co-lider do Grupo de Pesquisa vinculado ao IBMEC-Rio.

2 Mestre em Direito pela Universitat Pompeu Fabra— Barcelona, Graduada em Direito pelo IBMEC-RIo,
Advogada no escritério Ulhéa Canto na &rea de Direito Empresarial.
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respond to environmental challenges, fostering alignment between public policies, business
strategies, and sustainable investments. In addition to promoting socio-environmental
balance, this integration creates competitive advantages for committed companies, such as
greater access to green funds and strengthened reputation. However, the effectiveness of
these actions requires mechanisms that go beyond mere declaratory commitments, such as
the comply or explain model, which encourages transparency, accountability, and the
effective achievement of environmental goals.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Corporate governance, Climate governance,
Sustainability, Esg, Comply or explain
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1. INTRODUCAO

As constantes e crescentes preocupagdes em torno dos desafios climaticos que se
propagam por todo o planeta evidenciam a necessidade de reflexdo e atitudes por parte dos
diferentes atores sociais, num contexto ampliado, onde segmentos ptiblicos e privados se veem
premidos a agir, com vistas a mitigacdo dos riscos ambientais, que se propagam por todos os
continentes e sobre os quais a humanidade ndo tem controle. O enorme desafio se apresenta em
funcdo da frequéncia e intensidade crescente, decorrente dos impactos gerados pelas agdes do
homem no planeta.

A questao climatica foi agravada pelo avango e progresso industrial que gerou contornos
graves para a humanidade, impondo a constante reflexdo quanto ao embate entre
desenvolvimento econdmico e meio ambiente e a sua necessaria compatibilizagao.

A pauta climatica passou a fazer parte e integrar os propositos e valores das corporagdes,
mas era preciso mais, o envolvimento das nacdes e dos organismos internacionais.

O objeto da pesquisa consiste na discricdo ¢ analise dos postulados da Governanga
Corporativa e o papel das organizagdes no que tange aos novos padroes de sustentabilidade,
mas que inexoravelmente devem ser compatibilizados com agdes universais, ou seja, com
organizagdes internacionais que se propdem a auxiliar as nagdes e, porque ndo dizer a
humanidade, a estabelecer recomendagdes sobre a questdo climatica. Nesse sentido, sdo
trazidos a discussdo os parametros e principios estabelecidos de Governanga Corporativa e a
assun¢do de uma Governanga global, denominada Governanga Climatica.

A metodologia utilizada na elaboragdo do presente artigo partiu de pesquisa
bibliografica descritiva ¢ documental, com o intuito de viabilizar o entendimento ¢ a
interferéncia na realidade investigada. No que tange a pesquisa bibliografica descritiva, destaca-
se que foi realizada a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas
por meios escritos e eletronicos, tais como livros e artigos cientificos, e que sdo feitas com o
objetivo de descrever as caracteristicas do fenomeno de determinada realidade. No que tange
as fontes da pesquisa buscou-se identificar e analisar as legislacdes, projetos de lei e artigos
cientificos, publicados em revistas especializadas nacionais e estrangeiras, impressas e digitais.
Esta pesquisa cientifica ¢ elaborada tendo como foco a criatividade, o espirito critico e
investigativo.

Nesse sentido, a abordagem se desdobra em capitulos, no primeiro deles onde sdo
langadas as principais causas que, a0 mesmo tempo em que sdo responsaveis pela agressdo ao

meio ambiente, tendo em vista o acelerado e descompromissado processo de industrializagdo,
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demonstra-se como fator relevante para o desenvolvimento economico e a ocupagdo de mao-
de-obra.

No seguinte, ha a descrigdo da Governanga Corporativa, trazendo ao contexto a teoria
dos stakeholders e sua relevancia para o entendimento da func@o social da empresa, a0 mesmo
tempo em que estabelece regras a serem cumpridas pelas corporacdes, destacando os postulados
ESG, e, mais especificamente a relevancia ambiental, por meio do principio da sustentabilidade.

Logo a seguir, descreve-se e analisa-se a imperiosidade de um compromisso global com
o clima, por meio dos alicerces conduzidos por organismos internacionais que se vinculam ao
tema e buscam alcangar solucdes coletivas, com o intuito de apresentar possiveis caminhos para
frear as frequentes catastrofes climaticas. Sabe-se, de antemao, que ndo se tratam de avengas
com poder cogente, mas que devem ser cumpridas para que o todo ndo pereca, dai a indicagdo
da aplicacao do sistema comply or explain, que, inclusive, € utilizado no mercado de capitais,
mais uma das multiplas convergéncias entre as Governangas Corporativa e Climatica.

2. A “COINCIDENCIA” ENTRE (0) PROCESSO DE
INDUSTRIALIZACAO, O CRESCIMENTO DAS EMPRESAS E O MEIO AMBIENTE

O tema clima emerge a cena ¢ vem sendo abordado, de diversas formas e dimensdes,
mas o certo ¢ que, jamais tantos segmentos e setores demonstraram tamanho interesse e se
debrugaram sobre ele. Imprescindivel que se reconhega que sdo diferentes agentes que o tem
levado em conta, com vistas a tomada de decisdo, reitere-se, tanto no ambito piblico como no
privado. Ocorre que ndo se pode olvidar o fato de que existe uma urgéncia tanto para as
discussdes, como para a busca de alternativas e que a celeridade na condugao dessa questdo se
impoe.

A sociedade contemporanea esta ciente disso, pois os fatos se apresentam, cada vez mais
frequentes e mais agressivos, em decorréncia dos grandes desastres naturais que ocorrem,
invariavelmente, em todos os continentes. Fendmenos como o aumento de temperatura dos
oceanos, o derretimento de calotas polares, terremotos cada vez mais devastadores, furacoes,
temporais, secas prolongadas, incéndios florestais em decorréncia do aquecimento da
temperatura e ventos fortes, que podem comprometer, a médio prazo, a sobrevivéncia dos seres.
Destaque-se que todos s@o atingidos por tais fendmenos, quer de forma direta, quer de forma
indireta e agdes sdo indispensaveis.

Cumpre destacar que o avango do progresso industrial, a urbanizacdo desordenada das
cidades, a ocupacdo de areas de risco, assim como a emissao de gases de efeito estufa remetem

a grave e constante altera¢do da natureza.
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De todo 0 modo, o percurso histdérico da humanidade demonstra que o desenvolvimento
das industrias trouxe diferentes contornos, pois na medida em que al¢ava novas dimensdes, 0s
desafios ganhavam novos contornos, onde a busca pela sobrevivéncia, focado, na maioria das
vezes, em aspectos, unicamente, economicos € o descompromisso com a natureza, agravaram
o quadro de forma profunda e duradoura.

Todo esse quadro sofreu maior incremento nos dois ultimos séculos, especialmente, o
primeiro, mesmo que, ainda, de modo embrionario, em fun¢do do gradual, mas, ainda, lento
avanco do processo industrial, para logo a seguir ganhar novas dimensdes ¢ se espraiar por
todos os continentes, e o segundo, esse sim, com o avanco da tecnologia, esta evidenciando que
¢ preciso que atitudes sejam tomadas, para tentar evitar o pior.

De acordo com Paulo Bessa' ao analisar o Relatorio Brandtland:

Meio ambiente e desenvolvimento ndo constituem desafios separados; estdo
inevitavelmente interligados. O desenvolvimento ndo se mantém se a base de
recursos ambientais se deteriora; o meio ambiente ndo pode ser protegido se o
crescimento ndo leva em conta as consequéncias da destruicdo ambiental.

Os desafios ambientais estdo ai e requerem novas solugdes, com o intuito de mitigar
riscos climaticos, que estdo presentes em todo o planeta e em escala crescente.

Ulrich Beck?, ao analisar a disruptura da sociedade industrial classica, alerta para o fato
de que:

O reverso da natureza socializada (do risco) ¢ a socializagdo dos danos a natureza,
sua transformacdo em ameagas sociais, econdmicas e politicas sist€émicas da
sociedade mundial altamente industrializada. Na globalidade da contaminagdo e nas
cadeias mundiais de alimentos e produtos, as ameagas a vida na cultura industrial
passam por metamorfoses sociais do perigo.

Demonstrando com isso que as ameacas provocadas pela natureza, em decorréncia da
constante agdo humana, se propagam em todo o planeta e possuem diferentes niveis de atuagao,
mas, trazendo a certeza de que todos serdo atingidos.

Nesse contexto, as corporagdes, ainda que ndo completamente de forma espontanea,
ganham lugar na luta para mitigar os riscos inerentes ao desenvolvimento industrial, com o
intuito de compatibilizar os dois universos, desenvolvimento econdmico e meio ambiente.

Com vistas a compatibilizar os dois universos que, aparentemente, poderiam ser

considerados dissociados, emerge o desenvolvimento sustentavel, que, a partir de diferentes

! ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p.46.
2 BECK, Ulrich. Sociedade de Risco. Rumo a uma outra modernidade. Sdo Paulo: Editora 34, 2010, p. 10.
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iniciativas, passa a fazer parte do contexto das corporacdes e, também dos organismos
internacionais, que se preocupam com a questao climatica.
De acordo com o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel®, é possivel compreender o desenvolvimento sustentavel:

O desenvolvimento sustentavel é aquele capaz de suprir as necessidades da geracdo
atual, sem colocar em risco a capacidade de atender as geragdes futuras..., a defini¢cdo
estd vinculada aos termos “legado” e “continuidade”. Desenvolver-se de forma
sustentavel, seja em pequena esfera (no contexto de uma empresa, por exemplo), ou
em larga esfera (no contexto de um pais), pressupde possibilitar as pessoas, agora e
futuramente, atingir um nivel satisfatério de desenvolvimento socioeconémico e
cultural, fazendo uso razoavel dos recursos naturais de forma a ndo os esgotar para
as proximas geragoes.*

O proposito do desenvolvimento sustentavel se alicerga no capitalismo humanista e
integrado aos parametros do capitalismo consciente, inclusive, essa terminologia foi sendo
construida, a partir dos estudos de John Mackey e Raj Sisodia’®, onde a proposta conduz a novos
valores as empresas na mesma medida que altera a visdo focada exclusivamente no aspectos
economico do lucro e, a0 mesmo tempo, finda por demonstrar o retorno financeiro que sofre
incremento, exatamente por isso.

Ao agregar novos valores para as organizagdes a pauta ambiental e de sustentabilidade
ganham lugar, na mesma medida em que a integridade das corporagdes se destaca e,

significativamente, dai emerge a reconstru¢ao da Governanga Corporativa.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA: EVOLUCAO E NOVOS PRESSUPOSTOS
3.1. Breve historico
A interpretacdo original da teoria dos shareholders, centrada exclusivamente na
maximizacdo do lucro para distribui¢do aos acionistas, tornou-se obsoleta diante da crescente
complexidade do ambiente empresarial. As liderangas entenderam que as organizagoes
precisam ter propositos nao exclusivamente voltados para o lucro, mas o seu papel vai muito

além. Nesse contexto, emergiu a teoria dos stakeholders como uma evolugdo natural, ao

3 CONSELHO EMPRESARIAL BRASIALEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. O que é
o Desenvolvimento  Sustentavel? Blog CEDBDS, 2018. pag. 1. Disponivel em: https://
cebds.org/desenvolvimento-sustentavel/?gclid=Cj0KCQiA09eQBhCxARIsAAYRiynT5sk5P2k3
dtKRa70EvT73fQV3_bboosIqtLmIIF-DGosBIxMjaWUaAqH7EALw_ wcB#.YhbKnejMLIU. Acessado em
26/07/2025.

4 No contexto do direito do petrdleo esse principio ¢ também denominado de responsabilidade ambiental
intergeracional, ou seja, ndo pode haver a exploragdo e esgotamento dos recursos naturais, pois as proximas
geragdes devem poder usufruir dos mesmos direitos que as anteriores.

S MACKEY, John e SISODIA, Raj. Capitalismo Consciente — como libertar o espirito heroico dos negdcios. Sdo
Paulo: HSM, 2013.
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reconhecer que a sustentabilidade e o sucesso das organizacdes dependem da consideragdo dos
interesses de multiplos agentes envolvidos em sua atividade.
A identificacdo da teoria dos stakeholders pode ser descrita, segundo Roberto

Camargo:°

O termo Stakeholder foi criado pelo filosofo Robert Edward Freeman, em 1963, a
partir de um memorando interno da Stanford Research. Stakeholders, definigdo,
segundo ele, se referia a “grupos que sem seu apoio a organizagdo deixaria de
existir”. Ou seja, sdo pessoas que tém interesse na gestdo de empresas ou na gestao
de projetos, tendo ou ndo feito investimentos neles.

Contudo, o proprio dinamismo do mercado e das relagdes corporativas imp0s a teoria
dos stakeholders a necessidade de constante adaptacao as novas demandas sociais, ambientais
¢ econdmicas. Observa-se, assim, uma ampliagdo do conceito de interesse dos acionistas, que
passou a abranger uma diversidade maior de elementos e a distinguir entre stakeholders internos
como 0s proprios acionistas, gestores e colaboradores e stakeholders externos, a exemplo de
clientes, fornecedores, concorrentes etc.

Ao longo do tempo, diante da evolucdo dos pressupostos da governanga corporativa e
do fortalecimento das agendas relacionadas a sustentabilidade especialmente com a ascensao
dos critérios ESG - Environmental, Social and Governance, o conceito de stakeholders passou
por nova reformulagdo. Essa revisdo tornou-se necessaria para incorporar, de forma mais
integrada e estratégica, novos agentes relevantes ao ecossistema corporativo, como
comunidades locais, organizagoes da sociedade civil - ONGs e o proprio Poder Publico.

Tais atores, antes frequentemente marginalizados nas analises tradicionais de impacto
empresarial, passaram a ocupar posicdo central na definicdo das responsabilidades
socioambientais das empresas e na formulagdo de politicas que promovam a criagdo de valor
compartilhado. Assim, a governanga contemporanea demanda uma abordagem mais ampla e
inclusiva, que reconhece a interdependéncia entre os interesses econdmicos, sociais e
ambientais.

O estudo denominado “A Maturidade ESG nas Empresas Brasileiras”, divulgado pela
Nexus, em parceria com a Beon ESG ¢ a ABERJE - Associagdo Brasileira de Comunicagio
Empresarial” demonstrou que 51% das empresas possuem estratégia de sustentabilidade, ou

seja, estdo atentas para incorporagdo de critérios sustentaveis ao seu negocio. Essa pesquisa

5 CAMARGO, Roberto. Stakeholders: entenda a grande importancia deles no gerenciamento de projetos. Sdo
Paulo, 2019, p. 2. Disponivel em: https://robsoncamargo.com.br/blog/O-que-sao-stakeholders-Saiba-tudo-sobre-
eles-e-sua-importancia. Acessado em 20/07/2025.

7 Disponivel em https://20781596.fs1.hubspotusercontent-
nal.net/hubfs/20781596/BEON/Ebook Maturidade%20ESG.pdf Acessado em 15/08/2025.
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diagnosticou um crescimento de 14 pontos percentuais em relagdo ao mesmo levantamento
realizado em 2021.

Os dados refletem uma transformacdo significativa na mentalidade do mercado,
evidenciando uma crescente preocupagdo com demandas contemporaneas que extrapolam a
busca exclusiva por resultados financeiros. A sociedade, investidores e demais agentes de
mercado tém pressionado as empresas a assumirem uma postura mais consciente e responsavel,
incorporando em sua estratégia de negdcios um extenso escopo de critérios sociais e ambientais.

Esses critérios, outrora considerados secundarios ou dissociados da logica empresarial,
tornaram-se elementos centrais na avaliagdo de risco, reputagdo e valor a longo prazo. A
maximizacdo do lucro, embora ainda fundamental, deixou de ser o Unico norte das decisdes
corporativas, passando a coexistir com a busca por impacto positivo na sociedade e no meio
ambiente.

Assim, emerge uma logica de valor compartilhado, na qual o desempenho financeiro
das empresas esta intrinsecamente ligado a sua capacidade de gerar beneficios para todos os
publicos com os quais se relaciona. Essa mudanga de enfoque, impulsionada pelas diretrizes
ESG e por uma crescente conscientizacdo coletiva, redefine o proprio conceito de sucesso no
ambiente corporativo contemporaneo.

Destaque-se que, em termos de Brasil, a Comiss@o de Valores Mobiliarios — CVM, em
dezembro de 20213, editou a Resolucdo 59, que destacou a necessidade de regulamentagio dos
padrdes ESG, diante de instituicdes financeiras, indicando que as organizagdes devem
promover a divulgagdo de informagdes que dizem respeito ao carater ambiental, social e de
governan¢a numa demonstragdo de lideranga e inovagao. Apos a edigdo dessa Resolugdo outras
tantas se somaram, com o objetivo de dar maior transparéncia das informag¢des ao mercado,
trazendo a implementacdo da cultura comply or explain’.

Em 2023, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, ao atualizar seus
principios fundamentais, passou a incluir expressamente a sustentabilidade e a integridade

como pilares essenciais das melhores praticas de governanga corporativa. Essa inclusdo reflete

8 Aregulagdo de ESG da CVM € similar a do Regulamento Delegado (UE) 2021/1253 da Comissido Europeia,
que foi publicado em 2021.

% Destaque-se que as regras contidas nos regramentos da CVM e de B3, tem como base o sistema comply or
explain, que significa que, as companhias devem adotar os preceitos de ESG ou justificar a sua ndo adogdo, de
acordo com o disposto no art. 2° do Anexo B: “O atendimento no modelo “pratique ou explique” devera ser
realizado mediante apresentacdo de evidéncias da adogdo ou de justificativa para eventual ndo adog@o, total
ou parcial, de cada medida, no formulario de referéncia, observados os prazos previstos nesse Anexo. ”
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a crescente demanda por uma atuagdo empresarial responsavel, ética e comprometida com o
desenvolvimento de longo prazo.

Note-se que, apesar do crescente dinamismo do mercado e da intensificagdo das
discussdes em torno da responsabilidade socioambiental nas Gltimas décadas, a edigdo de 2015
do Coédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - IBGC, ainda refletia uma abordagem mais tradicional. Naquela
versdo, a palavra sustentabilidade foi mencionada apenas quatro vezes em todo o material, o
que revela a timida incorporag@o do tema nos marcos formais da governanga a época.

Esse cenario comecou a mudar de forma mais expressiva nos anos seguintes, em
resposta a ampliagdo das demandas sociais, ambientais e éticas sobre as empresas
impulsionadas tanto por pressoes de investidores institucionais quanto por transformagdes no
perfil de consumidores, colaboradores e reguladores. E inegavel que sustentabilidade, ética e
gestdo de riscos nao financeiros se tornaram compromissos indispensaveis as organizacoes.

Foi nesse contexto que, somente em 2023, a integridade passou a ser oficialmente
reconhecida como um dos principios fundamentais do Cédigo do IBGC, ao lado de equidade,
transparéncia, responsabilidade corporativa e prestacdo de contas (accountability) e foi definida

da seguinte forma:

Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na organizagdo, evitando
decisoes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a coeréncia entre discurso
e agdo e preservando a lealdade a organizagdo e o cuidado com suas partes interessadas,
com a sociedade em geral e com o meio ambiente. !

A inser¢do desse novo principio ndo representa apenas uma atualiza¢ao terminoldgica,
mas sim o reconhecimento da ética organizacional como base estrutural da governanga
contemporanea como essenciais para a construcgdo de relagdes de confianga e para a perenidade
dos negocios.

Nessa mesma linha o novo Regulamento de Emissores da B3, que entrou em vigor em
19/08/2023, substituiu integralmente o Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao
a Negociagdo de Valores Mobiliarios e o Manual do Emissor. O precitado Regulamento, que
estabelece regras para as sociedades listadas, orienta as companhias a implementarem as
praticas estabelecidas pela CVM, na Resolugdo 80, que, por sua vez, posteriormente, com a

Resolugdo 175, atualizou as regras para fundos de investimento e ESG.

10 Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa publicado pelo IBGC. 6* Edigdo. Sdo Paulo, 2023.
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Da mesma forma, a sustentabilidade deixou de ocupar um papel periférico ¢ passou a
ser compreendida de forma transversal, como um vetor indispensavel na tomada de decisdes

estratégicas, na gestao de riscos e na criagao de valor de longo prazo.

3.2. Sustentabilidade como principio da Governanca Corporativa e a dindmica do risco

A sustentabilidade, algada a principio a ser seguido pelas corporagdes, em decorréncia
da 6* edicdo do Coddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, trouxe a baila, portanto, uma série de reflexdes
e ac¢des impostas aos diferentes agentes economicos, em especial, no caso do Brasil.

De acordo com o IBGC, entende-se por sustentabilidade, naquele contexto, como sendo:

Zelar pela viabilidade econdmico-financeira da organizacdo, reduzir as
externalidades negativas de seus negocios e operacdes, € aumentar as positivas,
elevando em consideragdo, no seu modelo de negocios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, natural, reputacional) no
curto, médio e longo prazos. Nessa perspectiva, compreender que as organizacdes
atuam em uma relagdo de interdependéncia com os ecossistemas social, econdmico
e ambiental, fortalecendo seu protagonismo e suas responsabilidades perante a
sociedade!'!.

Na verdade, corporagdes que intentam estar inseridas em um padrdo entendido como
sendo de verdadeiro compromisso com o mercado e, mais especificamente com a sociedade,
carecem de considerar a integragdo e cumprimento dos novos paradigmas da governanga,
especialmente, quanto a pauta ambiental que, por sua vez, estad intimamente ligada a
sustentabilidade, como sendo um pressuposto basico para as organizagdes, mas também para
as nagoes que se alicercam nos desafios do clima.

O compromisso das corporagdes, portanto, vai muito além do aspecto econdmico, leia-
se, 0 lucro, muito embora esse ndo possa ser dissociado da sua perspectiva de crescimento e do
mercado.

Certo ¢ que a atuacdo da sociedade, como um todo, vem ampliando a exigéncia de
compromisso das corporacdes com padroes adequados a politicas ambientais que, nessa linha,
tem como fundamento basico a justica socioambiental. Ndo se trata de algo regional ou
setorizado, pois, consiste numa questdo em nivel internacional de avaliagdo, que certamente se
impoe a partir de critérios capitalistas do mercado, mas especialmente cobrando o cumprimento

das melhores praticas ambientais, além das sociais ¢ de governanga, da qual se destacam os

' Idem, p. 18.
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pressupostos de transparéncia e ética das organizagdes, tanto privadas como publicas. Segundo

Batalha'?:

Empresas que buscam ter uma gestdo ambiental e projetos sustentdveis estdo
procurando ndo somente uma forma de serem vistas pela sociedade, mas também a
de obter maior competitividade, inovacdo e fortalecimento das relagdes com seus
clientes, cujos quais estdo adequados a um novo contexto economico, caracteri-
zando-se por uma rigida postura, voltada a expectativa de interagir com organizagdes
que sejam éticas, que possuem boa imagem institucional no mercado e que
principalmente atuem de forma ecologicamente responsavel. (sic)

Desde o surgimento do termo ESG em 2004, que foi inserido no relatdrio denominado
Who Cares Wins, traduzido para “quem se preocupa, ganha”, cujo objetivo central consistia em
propor a criagdo de recomendagdes e diretrizes, com vistas a integrar a governanga ambiental,
social e corporativa, no contexto da gestdo de ativos financeiros, a sua implementagdo vem se
destacando.

Naquela ocasido, o entdo Secretario Geral da ONU, Kofi Annan, audaciosamente,
convocou 20 das maiores instituigdes financeiras do mundo, oriundas de 9 paises, com o intuito
de integrarem os principios do ESG no mercado financeiro. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa considera-se por ESG':

Estratégia para Perenidade dos Negocios no Século XXI: Perspectivas de
Profissionais de Sustentabilidade e Conselheiros de Administragdo” tem como
objetivo avaliar o envolvimento dos membros do Conselho de Administracdo com
aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG), e principalmente, nos processos
relacionados ao relato de sustentabilidade. Desta forma, espera-se que o estudo possa
contribuir com o debate levando os conselheiros e profissionais que atuam na area

de sustentabilidade a efetiva integracdo de aspectos ASG a tomada de decisdo,
visando a perenidade do negocio.

A partir de entdo, com o intuito de alicercar, de modo efetivo, a ONU em conjunto com
parceiros, em nivel global, elaborou o que se denominou Principios para o Investimento
Responsével - PRI'*. Na verdade, tais principios estdo direcionados a ampliagio da relevancia
de critérios ambientais, mas, também, sociais e de governanga corporativa focando o mercado

de investimentos. Nesse sentido, pode-se identificar que, tais principios, se direcionam ao

2BATALHA, M. A. R. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade: uma nova realidade empresarial. Revista Cientifica
Intr@ciéncia, v. 01, 2013, p.1. Disponivel em: http://uniesp.edu.br/sites/ _biblioteca /revistas/201
70531141914.pdf. Acessado em 10/06/2025.

13 GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI). A ASG como estratégia da perenidade dos negdcios no séc. XXI:
perspectivas de profissionais de sustentabilidade e de conselhos de administracdo. Sdo Paulo: IBGC, 2019.
Disponivel em: https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao. aspx?Publd=24136. Acessado em:
22/06/2025.

4 GUIA de Principios para o Investimento Responsavel (PRI), Inglaterra; Estados Unidos, 2019, p. 1 a 9.
Disponivel em: https://www.unpri.org/download?ac=10969. Acessado em 10/06/2025.
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aperfeicoamento de um sistema financeiro mais sustentavel e estavel, em fungdo das praticas
recomendadas.

Percebe-se, com isso, que a pressdo por aplicagdo de pressupostos de sustentabilidade
pelas organizacdes, ganhou um cunho de expressdo universal, abrangendo a sociedade, o
mercado, investidores, corporagdes, independentemente de seu porte e nagdes.

Inumeras vertentes sdo descortinadas o que, invariavelmente, requer solugdes coletivas,
viaveis e efetivas. Nesse caso, identifica-se, antes de tudo, a denominada “urgéncia climatica”,
que, apesar de estar presente em pautas governamentais ¢ dos demais agentes econdmicos,
infelizmente, ndo faz parte do cuidado devido, por tantos outros, o que pode comprometer sua

eficacia.

4. GOVERNANCA CLIMATICA E SUA CONVERGENCIA COM A
GOVERNANCA CORPORATIVA

As mudancas climaticas vivenciadas por todas as nagdes, repita-se, em decorréncia,
principalmente, do processo de industrializa¢do realizado pelo homem na natureza, que se
propagou em decorréncia da sua forte interferéncia no meio ambiente, findaram por conduzir a
desafios climaticos, que estdo presentes nos diversos continentes € que, por sua vez, requerem
novas solugdes.

Nessa perspectiva e com o agravamento da crise ambiental, a resposta a tais desafios
precisa estar alinhada por todos. Contudo, ¢ imprescindivel que todos trabalhem em conjunto e
persigam o proposito de mitigar os riscos ambientais, caso em que, sera possivel, se ndo a
reversdo daquilo que ja foi maculado, mas, a0 menos o seu ndo aprofundamento.

A Governanca Climatica, portanto, ndo ¢ responsabilidade de um ou de alguns paises,
de modo interno em seus territorios, mas a ampliacao desse sistema se impoe, dai a necessidade
de orgdos internacionais e multilaterais atuarem em conjunto, tanto para a conscientizacao das
nacdes, como para a tomada de decisao, por parte de gestores, que entendam o que isso significa
e 0 quao importante ¢ para o planeta. Nesse segundo caso, a propria Governanga Corporativa
com seus Novos pressupostos aponta para o cumprimento de pautas ambientais na gestdo das
organizagdes, 0 que gera a “coopera¢do” de modo mais amplo.

A preocupacao ambiental se demonstra de multiplas formas, mas, € relevante destacar
que em termos de organismos internacionais, ao menos, desde o século passado, demonstram
sua conscientiza¢do e preocupagdo no universo dos Direitos Humanos, especialmente no que

concerne a moradia, tendo, inclusive, alcangado status de direito social, além de direito humano,
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tendo como marco a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, que em seu artigo
XXV, assim entende: “Toda pessoa tem direito a um padrdo de vida capaz de assegurar asi ¢ a
sua familia satide e bem-estar, inclusive alimentacgdo, vestuario, habitacdo, cuidados médicos e
0s servigos sociais indispensaveis.”

Naquela ocasido ndo era possivel vislumbrar a dimensdo exata do que isso significava
e, menos ainda, de sua relevancia, mas a Declaragdo abre o caminho para a compreensdo da
esfera de comprometimento universal e, portanto, compromisso de todos, com aquela pauta.

Pode-se dizer que, em fungdo desse compromisso e dos demais que se seguiram, na
construcdo de entendimentos universais consolidou-se a busca da construcdo do consenso
internacional. Contudo, por uma questao de respeito ao corte temporal, serdo abordados os que
estdo compreendidos no periodo de meados do século passado até os dias atuais e afetos direta
ou indiretamente a questdo climatica.

De acordo com Fernandes'”:

As alterag¢des decorrentes do modelo de desenvolvimento social e econdmico t€ém
contribuido para um agravamento das desigualdades relativamente as condigdes de
vida das populagdes. A concentragdo humana, com tendéncia a concentragdo urbana,
a mobilidade, as questdes relativas ao meio ambiente e ao comportamento humano
persistem como fatores determinantes na defesa contra os diferentes tipos de
ameagas.

Inegavelmente, as graves ameagas, relatadas, comprovadas e experimentadas pela
humanidade, decorrentes do crescimento de desastres da natureza tem lugar nas cidades. Na
verdade, ¢ nas cidades que o processo de industrializagdo ganha maior contorno, pois ao buscar
espaco, gera desmatamentos, além de outros tipos de agressdo ambiental, sobrecarregando
equipamentos urbanos, que ndo suportam a explosdo demografica que se observa.

O crescimento das cidades, especialmente, mas ndo exclusivamente no Brasil, se deu de
modo, muito em func¢do da busca por emprego em empresas, que, por sua vez, em virtude de
seus processos, com a producdo em massa, geram detritos de diferentes naturezas, incluidos ai,
residuos solidos, que, na maioria das vezes, ndo sdo biodegradaveis, sobrecarregando a
natureza. Tais detritos e poluicdo levardo incontaveis anos para se desfazerem, como também
a agressao ao meio ambiente. Na verdade, sdo, apenas, alguns dos nefastos efeitos da aceleragdo

do processo industrial.

'S FERNANDES. Adalberto Campos. As grandes pandemias da histéria da Europa e os seus impactos na nossa
civilizagdo: desafios da moderna satde publica. In: Cad. Ibero-amer. Dir. Sanit., Brasilia, 10(2): abr./jun., 2021
https://doi.org/10.17566/ciads.v10i2.780. Acessado em 20/03/2025
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As cidades sdo fundamentais, sob a perspectiva das mudangas climaticas, na medida em
que tanto sofrem os efeitos, como se configuram em agentes de producdo das alteracdes, pois
contribuem, no sentido de aceleracdo desse processo.

Segundo Apollaro e Alvim'®, em fun¢do de estudos realizados, destacam que o
incremento de desastres decorrentes das mudangas climaticas em areas urbanas quadruplicou
nos ultimos trinta anos. Isso se comprova com o que ocorreu em setembro de 2023, quando
uma série de eventos climaticos extremos atingiram 10 paises em 12 dias, iniciando por um
tufao em Hong Kong, que causou inimeros estragos. As inundagdes na Libia mataram mais de
11 mil pessoas e deixaram muitos milhares de desaparecidos!’. Trata-se de um fendmeno global
e como tal precisa ser enfrentado.

E relevante destacar a reflexdo pertinente a questdo socioambiental, que, de acordo com
Carlos de Almeida Washington'®: “o bem ambiental é tutelado por si e sua normatizagio tem —
unica e exclusivamente — a finalidade de proteger o homem do préprio homem, em razao do
sujeito do Direito Ambiental ser a propria natureza, restando ao ser humano a protecao de forma
indireta.”

A maior preocupagdo que se percebe, por parte de ambientalistas, mas, também, da
sociedade, como um todo, consiste no fato de os recursos naturais estarem ameacados, tanto
quanto as futuras geragdes, e, nessa esteira, o desenvolvimento sustentavel passa a ser a meta e
precisa ser aplicado ao sistema produtivo global, enquanto se percebe que grandes catastrofes
climaticas ocorrem.

A Governanga Climatica aflora nesse contexto, como sendo um elemento que,
potencialmente, pode conduzir a mitigagao dos riscos climaticos, que se espraiam por todos os
continentes. Contudo, na busca por redugao dos seus efeitos ¢ preciso empenho e convergéncia
internacional, com vistas ao desenvolvimento de um Sistema Integrado que, por sua vez, se
expressa na Governanga Climatica.

Na verdade, um dos desafios que se apresentam ¢, inicialmente, definir no que consiste

a Governanca Climatica global, pois ndo hd consenso quanto ao seu conceito. Todavia, exsurge

16 APOLLARO, C. e ALVIM, A. B. (2017). Planejamento urbano para a adaptagdo de cidades frente & mudanga
climatica — Uma analise sobre o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo. Thésis. Rio de Janeiro, v.
2, n. 4, pp. 118-137. Disponivel em: <http://anparq.web965.uni5.net/artigo.php?num=44&I1=/revista-
thesis/article/view/123>

17 Ver mais profundamente em: https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/crise-climatica-dez-paises-sofreram-
graves-inundacoes-em-apenas- 12-dias/ Acessado em 24/06/2025.

'8 WASHINGTON, Carlos de Almeida. Direito de Propriedade: Limites Ambientais no Cédigo Civil. Sdo Paulo:
Editora Manole Ltda., 2006, p. 54.
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uma convic¢do que € o fato dela ultrapassar limites territoriais. Trata-se de um conceito em
constante construgao.
Segundo Cristina Yumie Aoki Inoue (2016)":

Alguns estudiosos tém argumentado a favor de uma perspectiva de analise
centrada na no¢do de governanca do clima, ao invés do conceito de
regime internacional. (...) na visdo de Rosenau (1992) de que a governanca
¢ um processo mais amplo do que o abarcado no regime internacional, ndo
havendo oposi¢do entre os conceitos. Ndo existe, no entanto, uma definigdo
consensual de governanga global, tampouco de governanga climatica.

O papel dos orgdos internacionais ¢ fundamental nesse contexto e se retinem,
periodicamente, com vistas a buscar solucdes e criar instrumentos destinados a evitar danos
mais gravosos para o planeta.

Ressaltam-se as agdes da Organizag¢do das Nagdes Unidas — ONU, especialmente, em
funcdo da Conferéncia das Partes - COP, que, anualmente, se retine e na qual 197 partes a
integram por terem aderido a Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima
—NFCCC, trata-se um Tratado Ambiental Internacional, adotado em 1992, com o intuito de
estabilizar a emissdo dos gases de efeito estufa— GEE, que ganhou cunho global. Nesse sentido,
os paises integrantes vém buscando, desde a adog@o ao Tratado, orientar politicas publicas, com
vistas a reducdo dos efeitos de GEE, em especial, no que tange as industrias.

Note-se que tal compromisso deve se concretizar a partir de agdes de todas as nagdes
envolvidas, com o intuito de controlar o aquecimento global.

Em 2015 houve a celebragdo do Acordo de Paris, que foi adotado na COP21, que, por
sua vez, entrou em vigor em 04/11/2016 e, consiste num marco extremamente relevante para o
futuro das proximas geracdes e do planeta. Destaca-se o artigo 2°. do Acordo, que possui 3
grandes objetivos: redugdo coletiva de emissoes de GEE, para a manutencdo da temperatura
global abaixo de 20C, com a meta de 1,50C acima dos niveis pré-industriais. Nesse ponto,
identifica-se que os maiores poluidores mundiais sdo a China e os EUA.

Na verdade, a Revolugdo Industrial, a partir de suas fases, pode ser considerada como
responsavel pelo desenvolvimento da civilizagdo humana, no que tange aos avangos
tecnologicos e inovacdo, além da capacidade produtiva e alocacdo de mao-de-obra, sendo fator
consideravel para o desenvolvimento econdmico das nagdes. Contudo, a cada nova fase

observam-se problemas significativos para a humanidade e para o planeta, pois conduziu a

"9 INOUE, Cristina Yumie Aoki. Governanga global do clima: proposta de um marco analitico em construgéo.
Rev. Carta Inter., Belo Horizonte, v. 11, n. 1, 2016, p. 91-117.
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alteracdo da relagao do homem com o seu meio ambiente, em virtude da aceleragdo do processo
produtivo, demandando a intensificacdo da utilizag@o de recursos naturais.

Quanto ao segundo objetivo, trata-se de ampliar a resiliéncia, em fungdo dos extremos
impactos e desafios climaticos, de onde emerge a expressdo Resiliéncia Climatica’, que deve
se conduzir, a partir de movimentos nas cidades e se espraiar para outras dimensdes, envolvendo
acoes integradas de politicas publicas e demais agentes econdmicos.

O terceiro objetivo, diz respeito a destinagdo de fluxos financeiros, com vistas ao
favorecimento de agentes com baixa emissdo de GEE, gerando o incremento da resiliéncia
climatica. Nesse caso, os denominados fundos verdes se destacam no cenario financeiro e isso
diz respeito a Governanga Corporativa, pois os agentes econdmicos que cumprem as diretrizes
e orientacdes dos principios globais das melhores praticas de governanca sao favorecidos por
investimentos.

Destaca-se, ainda, no que tange aos avangos do Acordo de Paris, de 2015, que foi
instituido um plano de agdo, Nationally Determined Contribution — NDC, de acordo com os
objetivos do Acordo, estabelecendo politicas ¢ metas de reducdo das emissdes, bem como,
planos de adaptag@o aos fenomenos climaticos, diretamente vinculadas a atores subnacionais,
ou seja, cidades e estados, incluindo o setor privado, devendo ser revistas a cada cinco anos.

Nao se pode olvidar, a “Agenda 2030 da ONU”, que traz metas, para a consecucdo da
igualdade social, por meio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS consistentes
em 17 metas globais, estabelecidas pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, integrando a
Resolugdo 70/1.

E possivel identificar que esforcos e intengdes estdo presentes. Contudo, é
imprescindivel que haja a sua implementagao por todas as nagdes, pois a efetividade das metas
e compromissos depende do alinhamento de todos os paises, caso isso ndo ocorra, pode-se
considerar que o todo ird perecer. Dai que se faz necessario que nacdes e agentes econdmicos
cumpram as orientacdes de organismos internacionais e de atores e 6rgaos reguladores internos,
respectivamente, nesse ambiente identifica-se a convergéncia entre a Governanga Climatica
global e a Governanga Corporativa.

Na seara do Direito Internacional ndo foi e nem sera implementada, uma ordem mundial,
que obrigue as nagdes a cumprirem as regras de Governanga Climatica. Desse modo, a leitura

que deve ser feita ¢ no sentido de conscientizar e, a partir dai, envolver a todos, quanto a

20Entendida como a capacidade de uma comunidade se preparar para os diferentes impactos climaticos, reduzindo

os danos e conseguindo recuperar-se e transformar-se, de acordo com o evento sofrido.

43



necessidade de estarem em sintonia com o contexto global, onde cada participe sinta-se
obrigado a fazé-lo, em linha com o sistema de soft regulation em nivel mundial.

Contudo, caso ndo venha acompanhado de mecanismo de cumprimento, ficara a critério
de cada um, o que pode significar ndo serem alcangadas as metas tracadas. Nesse sentido,
aponta-se para a utilizacdo de um mecanismo de comply or explain, onde, a imposi¢ao de regras
e seu cumprimento, em nivel global, deve ser colocada, ndo com forca cogente, mas o
compromisso de informar as causas que conduziram a ndo observancia das regras aceitas por
todos, sob pena de comprometer a efetividade. Desta forma, todos devem estar realmente
conscientes e comprometidos com a sobrevivéncia do planeta e, por conseguinte, de todos os

seres que o habitam.

5. CONCLUSAO

A andlise empreendida evidencia que a convergéncia entre a Governanga Climatica e a
Governanga Corporativa configura-se como imperativo contemporaneo, diante da urgéncia
imposta pela crise ambiental global. As corporagdes, antes orientadas exclusivamente pela
maximizacdo de lucros, passam a incorporar, de forma estruturada, principios ambientais,
sociais e de governanca (ESG), reconhecendo que a sustentabilidade é elemento indissociavel
da perenidade dos negocios e do equilibrio socioambiental. Tal evolugdo reflete a transi¢ao de
um modelo de gestdo centrado nos shareholders para uma abordagem que contempla a
complexa rede de interesses dos stakeholders.

A Governanga Corporativa, ao integrar a sustentabilidade como principio essencial, amplia
o seu escopo de atuacdo, assumindo responsabilidades que ultrapassam os limites da esfera
empresarial e alcancam o compromisso com a coletividade. Paralelamente, a Governanga
Climaética, conduzida por organismos multilaterais, estabelece diretrizes e compromissos (a
exemplo do Acordo de Paris e da Agenda 2030 da ONU) que, embora nao dotados de
coercitividade absoluta, representam marcos normativos e politicos que orientam a agdo
coordenada em escala global.

Verifica-se que a interface entre ambas fortalece a capacidade de mitigacdo dos riscos
climaticos, a0 mesmo tempo em que confere vantagens competitivas as organizacgdes alinhadas
a tais diretrizes, seja pelo acesso a investimentos sustentaveis, seja pelo incremento reputacional
e pela conformidade com padrdes internacionais. Essa sinergia entre Governanga Climatica ¢
Governanga Corporativa revela-se, assim, como vetor de desenvolvimento econdémico

responsavel e de preservagdo ambiental.



Todavia, a eficacia desse alinhamento demanda mecanismos que transcendam a adesdo
meramente declaratoria. Nesse sentido, a ado¢do do modelo comply or explain apresenta-se
como instrumento apto a promover a transparéncia e a responsabiliza¢do, impondo ndo apenas
o cumprimento das metas estabelecidas, mas também a explicitacdo fundamentada das razodes
de eventual descumprimento. Tal pratica, além de fomentar a cultura de prestacdo de contas,
contribui para o fortalecimento da confianga entre os diversos atores envolvidos.

Em conclusdo, constata-se que a preservacdo do planeta e a continuidade das atividades
econdmicas estdo intrinsecamente interligadas. A convergéncia entre a Governanga Climatica
e a Governanga Corporativa, quando implementada de forma efetiva e comprometida, constitui
ferramenta indispensavel para o enfrentamento dos desafios ambientais e para a construgdo de
um modelo de desenvolvimento sustentavel, no qual prosperidade economica e equilibrio

climatico caminhem de forma harmonica e indissociavel.
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