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Rubens Naman Rizek Jinior - Universidade Mackenzie

A presente obra reline os estudos que dialogam com os mais desafiadores problemas
juridicos contemporaneos, atravessando campos como o constitucionalismo, o direito penal
ambiental, a criminologia verde, a justica climética, a democracia no Sul Global, o meio
ambiente digital, a protecdo da biodiversidade, bem-estar animal, crise energética, retrofits
sustentaveis, créditos de carbono, responsabilidade civil e penal, além de andlises criticas da
dogmética constitucional e da conformagdo do Estado brasileiro. Organizados a partir de
diferentes perspectivas tedricas, ecoldgicas, criticas, decoloniais, socioldgicas e juridico-
dogméticas, os textos oferecem um panorama abrangente e sofisticado das interseccfes entre
meio ambiente, tecnologia, direitos fundamentais, modelos de desenvolvimento e
racionalidades juridicas emergentes. A diversidade tematica revela a complexidade de
enfrentar problemas como supresséo de vegetacdo, uso de IA no monitoramento ambiental,
governanca climética, degradacdo ambiental de populacfes tradicionais, riscos ambientais,
crimes contra a flora, participagéo internacional em eventos como a COP 30 e impactos da
economia verde na regulamentacdo brasileira.

Trata-se de uma obra que demonstra maturidade académica e compromisso institucional com
a producdo de conhecimento critico e interdisciplinar. Cada capitulo propde respostas
inovadoras a dilemas estruturais do século XXI: da necessidade de fortalecer a justica
climética e os direitos socioambientais, a urgéncia de redesenhar politicas de energia,
seguranca alimentar, rastreabilidade pecuéria, protecdo da biodiversidade, gestédo urbana
sustentavel e responsabilizacdo penal por danos ambientais. O conjunto evidencia a poténcia



transformadora do direito quando articulado ao cuidado, a ética da responsabilidade e a
construcéo de novas racionalidades juridicas comprometidas com o futuro comum. Este
volume, portanto, convida leitoras e leitores a percorrer caminhos que desafiam certezas,
ampliam horizontes e reafirmam o papel do conhecimento juridico na promocédo de
sociedades mais democraticas, sustentéveis e inclusivas.

Trabalhos Apresentados:

1. O LICENCIAMENTO AMBIENTAL E OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
AMBIENTAL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA UMA GOVERNANCA
SOCIOAMBIENTAL EFICAZ, de Oziel Mendes de Paiva Junior, analisa o licenciamento
ambiental em articulagdo com outros instrumentos de gestdo, examinando seus limites e
potencialidades como mecanismos de tutela socioambiental. O estudo também considera os
impactos da Lel n° 15.190/2025 na reconfiguracéo desse regime juridico.

2. A CRESCENTE CONVERGENCIA ENTRE A GOVERNANCA CORPORATIVA E A
GOVERNANCA CLIMATICA, de Carla Izolda Fiuza Costa Marshall e Luiza Torres dos
Reis, investiga a aproximacdo entre Governanca Corporativa e Governanga Climatica em
razéo daintensificacéo da crise ambiental. Demonstra como a Governanca Corporativa, antes
centrada exclusivamente no lucro, passou a incorporar principios de sustentabilidade e
critérios ESG, enguanto a Governancga Climatica, estruturada por organismos internacionais,
coordena acdes globais por meio de instrumentos como o Acordo de Paris e a Agenda 2030.

3. ASDIRETRIZES E A JUSTICA AMBIENTAL URBANA NA LEI BRASILEIRA DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL: UMA ABORDAGEM SOB A PERSPECTIVA DA
TEORIA DA JUSTICA DE AMARTYA SEN, de Luis Alberto de Seixas Buttes e Nayana
Shirado, examina a nova Lei de Licenciamento Ambiental, suas diretrizes e a promocéo da
justica ambiental urbana. Analisa-se a relacéo entre licenciamento, debate publico e agéncia
cidadd, avaliando-se até que ponto esse instrumento contribui para a ampliacdo das
liberdades substantivas defendidas por Amartya Sen.

4. BIOGAS: INTERFACE ENTRE SANEAMENTO E ENERGIA, de Loyana Christian de
Lima Tomaz, analisa 0 enquadramento juridico do biogas no Brasil e sua articulacdo com

politicas de saneamento, residuos solidos e energia. Baseado em pesquisa qualitativa, o

estudo revisita a legislacdo aplicavel, incluindo as Leis n° 11.445/2007, 14.026/2020, 12.305
/2010 e o Decreto n° 11.003/2022.



5. DESAFIOS, ESTRATEGIAS E O PAPEL DA GOVERNANCA E DA LEGISLACAO
NA CONSTRUCAO DE SOCIEDADES RESILIENTES, de Jade Thomaz Veloso, analisa a
adaptacdo as mudancas climaticas como estratégia indispensavel a mitigacdo de impactos do
aguecimento global. Examina abordagens como infraestrutura verde, plangjamento urbano
sustentavel e fortalecimento dos sistemas de salide.

6. DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AS PERSPECTIVAS NA AMAZONIA, de
Verena Feitosa Bitar Vasconcelos e André Fernandes de Pontes, discute como 0s avancos
tecnolégicos tém reconfigurado dimensBes econémicas, sociais, politicas e culturais da
sociedade contemporanea, destacando impactos especificos sobre a regido amazonica.

7. DIALOGO DAS FONTES ENTRE SISTEMA COOPERATIVISTA E ESG:
MIGRANDO A ECONOMIA CIRCULAR A FIM DE CONCRETIZAR OS OBJETIVOS
DE SUSTENTABILIDADE DO MILENIO, de Daniele Weber S. Leal, analisa a
convergéncia entre praticas ESG e o cooperativismo, enfatizando a economia circular como
meio de fortal ecimento da sustentabilidade e de preservacdo dos principios cooperativos.

8. DIREITO CONSTITUCIONAL E POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS:
HABERMAS E O DEFICIT DEMOCRATICO DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO
PL N° 2.159/21, de Rosangela Pereira Goncalves Brigagao, realiza analise critica do Projeto
de Lei n® 2.159/2021 a partir da teoria da acdo comunicativa de Jirgen Habermas,
demonstrando como a restricdo a participacdo socia fragiliza a democracia ambiental e
ameaga 0 art. 225 da Constituicao.

9. EVOLUCAO DA GOVERNANCA CLIMATICA EM MINAS GERAIS; DO PEMC AO
PLAC-MG E OS AVANCOS DO MRV CLIMATICO E DO CIMC, de Renata Maria de
Araujo, examina a evolucdo da politica climética em Minas Gerais, desde o Plano de Energia
e Mudancas Climéticas até o PLAC-MG (2022). Andlisa a criagdo do sistema de MRV
Climético e do CIMC (2024), ressaltando o fortalecimento da governancaintersetorial.

10. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, PEGADA HIDRICA E CIDADES INTELIGENTES:
DESAFIOS JURIDICO-AMBIENTAIS CONTEMPORANEOS E O PROTAGONISMO
FEMININO NA ERA DIGITAL, de Talissa Truccolo Reato e Cétia Rejane Mainardi
Liczbinski, apresenta andlise critica dos impactos ambientais da inteligéncia artificial,
especialmente sua pegada hidrica, e de seus efeitos na configuracdo das cidades inteligentes,
sob a 6tica dos desafios juridico-ambientais e da lideranca feminina no setor.



11. OS IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS NAS POPULACOES
VULNERAVEIS, de Anna Paula Bagetti Zeifert, Elenise Felzke Schonardie e Vitéria
Agnoletto, analisa os efeitos das mudancas climéticas sobre populacdes vulneraveis, com
énfase em pessoas idosas, evidenciando como fatores fisioldgicos e socioeconémicos
ampliam sua vulnerabilidade a eventos extremos.

12. POR UMA NOVA ETICA AMBIENTAL CAPAZ DE PROMOVER E GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE, de Glaucio Puig de Mello Filho, discute a relacéo entre ética
ambiental e sustentabilidade, argumentando que a nocdo contemporanea de sustentabilidade
implica uma transformacao ética profunda vinculada a protegdo da vida e dos ecossi stemas.

13. RESILIENCIA DAS CIDADES: SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA PARA A

ADAPTACAO CLIMATICA E A CONSTRUCAO DE UMA CIDADE-ESPONJA. O

CASO DE CURITIBA, de Maria Erica Batista dos Santos, Cleber Ferro Corréa e Edson

Ricardo Saleme, investiga como a implementacéo de SolucGes Baseadas na Natureza pode
fortalecer a resiliéncia urbana em Curitiba, especialmente por meio do conceito de cidade-
esponja diante daintensificacdo de eventos extremos.

14. SUSTENTABILIDADE E POVOS ORIGINARIOS: A GARANTIA DO USUFRUTO
EXCLUSIVO INDIGENA NO ENFRENTAMENTO DAS MUDANCAS CLIMATICAS,
de Igor Barros Santos e Roberta Amanajas Monteiro, discute a justica climética a luz da
situacéo dos povos indigenas, destacando a desproporcéo entre sua baixa contribuicédo a crise
ambiental e os graves impactos sofridos. Enfatiza-se aimportancia dos saberes tradicionais e
da protecéo juridica dos territorios.

15. SUSTENTABILIDADE NA AMAZONIA BRASILEIRA SOB A LENTE DA

MORFOLOGIA SOCIAL DE EMILE DURKHEIM, de Altiza Pereira de Souza, andlisa a
relacdo entre sustentabilidade e morfologia social, destacando como os fundamentos
durkheimianos permitem compreender as estruturas sociais que orientam a construcéo do
conhecimento e das praticas ambientais na Amazoénia.

16. TRANSICAO ENERGETICA NO BRASIL: RENOVABIO E OS DESAFIOS DA
DESCARBONIZACAO, de Alice Dorneles Martins, Daiane Borowicz e Jaqueline Rodrigues
Oliveira, examina os desafios juridicos, econdmicos e ambientais da transicdo energética
brasileira, destacando o papel estratégico dos biocombustiveis e do RenovaBio na reducédo
das emissdes e na promogao de um model o de baixo carbono.

Sa0 Paulo, Novembro de 2025.
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DIALOGO DASFONTESENTRE SISTEMA COOPERATIVISTA E ESG:
MIGRANDO A ECONOMIA CIRCULAR A FIM DE CONCRETIZAR 0OS
OBJETIVOSDE SUSTENTABILIDADE DO MILENIO

DIALOGUE BETWEEN COOPERATIVE SYSTEMSAND ESG: MIGRATING TO
THE CIRCULAR ECONOMY TO ACHIEVE THE MILLENNIUM
SUSTAINABILITY GOALS

DanieleWeber S. Leal 1

Resumo

Observa-se novo cendrio as questdes ambientais, dando enfoque a convergéncia entre ESG e
cooperativismo, sendo relevante ao abordar questdes socioambientais e de governanca,

alinhando-se a sustentabilidade. Atenta-se para convergéncia entre préticas ESG e economia
circular, apresentando-se como demonstracdo de respeito a esséncia do cooperativismo e aos
cuidados com meio ambiente. A transicdo da economia linear para a economia circular €
Importante para a reavaliagdo dos modelos de producéo atuais e seus impactos, alinhando
assim gest&o organizacional com indicadores Environmental, Social and Governance. Vive-
se sob impactos dos avancgos tecnol 6gicos da Quarta Revolucdo Industrial, de maneira que o
sistema cooperativo precisa abordagem transdisciplinar, com intuito maior de contribuir a
concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, em contexto da
fragmentagcdo. Tal compreensdo pode contribuir para a identificacdo de sinergias e

oportunidades de melhoria nas atividades cooperativas, alinhando-as com principios de

sustentabilidade e responsabilidade social. Exsurge-se 0 questionamento: sob quais

fundamentos e principios do ESG as cooperativas alcancariam sociedades mais sustentaveis,
a partir da transicdo a economia circular, em respeito aos Objetivos de Sustentabilidade do
Milénio (ONU)? Essa questdo reflete a necessidade de explorar estratégias viaveis para
promover uma transicdo bem-sucedida da economia linear para a EC, com o sistema
cooperativista desempenhando um papel fundamental nesse processo. Necess&rio que se
implemente uma estrutura cooperativista vinculada a projetos internos em ESG, conduzindo
a economia circular, em respeito aos ODs. Utiliza-se 0 método sistémico, na perspectiva
metodol égica sistémico-construtivista, fomentando a comunicagdo intersistémica com 0s
Sistemas da Ciéncia, da Politica e da Economia.

Palavras-chave: Esg, Governanca ambiental, Ods, Economia circular, Dialogo das fontes

Abstract/Resumen/Résumé

A new scenario for environmental issues is emerging, focusing on the convergence between
ESG and cooperativism, which is relevant when addressing socio-environmental and
governance issues, aligning with sustainability. Attention is drawn to the convergence

1 Doutora e mestra em Direito Piblico pela UNISINOS. Professora do quadro da Graduagéo e Pos-Graduagdo
da ESCOOP e UNIFTEC. Advogada.E-mail: daniele.leal @sescooprs.coop.br.
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between ESG practices and the circular economy, demonstrating respect for the essence of

cooperativism and environmental care. The transition from the linear to the circular economy
is important for reevaluating current production models and their impacts, thus aligning

organizational management with Environmental, Social, and Governance indicators. We are
currently experiencing the impacts of the technological advances of the Fourth Industrial

Revolution, so the cooperative system requires a transdisciplinary approach, with a greater
goal of contributing to the achievement of the UN Sustainable Development Goals, in a
context of fragmentation. This understanding can help identify synergies and opportunities
for improvement in cooperative activities, aligning them with principles of sustainability and
social responsibility. The question arises: under what ESG foundations and principles would
cooperatives achieve more sustainable societies through the transition to a circular economy,
in compliance with the UN Millennium Sustainability Goals? This question reflects the need
to explore viable strategies to promote a successful transition from the linear economy to the
CE, with the cooperative system playing a fundamental role in this process. It is necessary to
implement a cooperative structure linked to internal ESG projects, leading to a circular

economy, in compliance with the SDGs. The systemic method is used, from a systemic-
constructivist methodological perspective, fostering intersystemic communication with the
Science, Politics, and Economic Systems.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Esg, Environmental governance, Sdgs, Circular
economy, Dialog of sources
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1 INTRODUCAO

O presente artigo analisa um novo cendrio e atengdo as questdes ambientais no geral,
ndo deixando de lado o aspecto social e de governanca responsavel, cuidado este que se
encontra presente no cotidiano do sistema cooperativista até mesmo pela sua esséncia. Verifica
a possibilidade de convergéncia entre ESG e cooperativismo, sendo relevante ao abordar
questdes socioambientais e de governanga, alinhar aos principios de sustentabilidade.
Necessario ainda implementar alguma mudanca significativa no modelo econémico das
cooperativas com base nos principios ESG, onde a ado¢do da economia circular encontrar-se-
ia como alternativa viavel para o desenvolvimento sustentavel. No entanto, a implementacdo
eficaz desses modelos requer um ambiente regulatério favoravel e incentivos adequados, como
subsidios fiscais e financiamentos publicos e privados (WINANS; KENDALL; DENG, 2017)

A convergéncia entre as praticas ESG e o cooperativismo representa um campo de
estudo relevante, dada a capacidade dessas praticas de abordar questdes socioambientais e de
governanga, bem como promover o bem-estar das comunidades envolvidas. A compreenséo da
dindmica entre esses dois conceitos pode contribuir para a identificacdo de sinergias e
oportunidades de melhoria nas atividades cooperativas, alinhando-as com principios mais
amplos de sustentabilidade e responsabilidade social. Vive-se sob 0s impactos e expansdo dos
avancos tecnoldgicos da chamada Quarta Revolugéo Industrial. E neste tempo em que se deve
construir modelos de gestdo permeados pelo paradoxo da certeza/incerteza em relagdo as
expectativas sociais que sdo frustradas por meio da complexidade social em permanente
incremento, voltados aqui especificamente para as cooperativas.

De outra maneira, ainda atrelada ao ESG, observa-se a economia circular como tema
h& muito discutido no cenario europeu, como o relatério publicado pela OECD, que explica que
0S recursos materiais constituem a base fisica da economia. Sua extracdo, processamento e uso
tém consequéncias ambientais, econémicas e sociais em paises e além das fronteiras nacionais.
Economia circular e gestdo sustentavel de materiais sdo fundamentais para evitando o
desperdicio de materiais finitos e arriscando seu uso ineficiente na economia. O progresso é
medido por meio de indicadores sobre 0 uso de materiais, a geracao de residuos e a recuperacdo
de materiais de residuos (OECD, 2020a). Nesse contexto e diante dos principios do
cooperativismo, fundamentados principalmente na cooperacdo, autonomia e interesse pela
comunidade, as cooperativas no Brasil ttm o potencial de contribuir com a promocao da
responsabilidade ambiental e na implementacdo de modelos de negocios circulares em suas
comunidades, contribuindo com as discussdes em andamento sobre as fontes, critérios e

financiamento de projetos relacionados a Economia Circular (TENORIO et.al., 2023)
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O Sistema Cooperativo precisa de abordagem transdisciplinar para contribuir a
concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), em um contexto
da fragmentacéo, alimentado pelos referidos desafios. Sob outro prisma, a crescente demanda
por transparéncia e responsabilidade nas acdes de organizacoes, especialmente no contexto de
sua interacdo com a comunidade, tem se tornado uma questao mais relevante no cenério global.
Com o mercado corporativo sendo cobrado constantemente pela sociedade a adotar praticas de
ESG, instituicdes tém olhado com maior atencdo. Portanto, a relagdo entre as praticas ESG e o
cooperativismo em instituicGes cooperativas € marcada por uma sinergia de valores e
principios, o qual viabilizaria a implementacdo da economia circular para buscar um
desenvolvimento mais sustentivel em respeito aos ODS. A abordagem peculiar da governanga
cooperativa, aliada aos aspectos de gestdo democratica, transparéncia e responsabilidade social,
evidencia ligacéo intrinseca entre cooperativismo e diretrizes ESG. Essa integracdo nao apenas
fortalece compromisso dessas instituigdes com a ética e sustentabilidade, mas também contribui
para um ambiente econdmico mais equitativo, transparente e alinhado com demandas sociais e
ambientais. Em face dessas questbes, emerge o problema central deste estudo: sob quais
fundamentos e principios do ESG as cooperativas alcancariam sociedades mais sustentaveis, a
partir da transicdo a economia circular, em respeito aos Objetivos de Sustentabilidade do
Milénio (ONU)? Essa questdo reflete a necessidade de explorar estratégias vidveis para
promover uma transicdo bem-sucedida da economia linear para a EC, com o sistema
cooperativista desempenhando um papel fundamental nesse processo. Necessario que se
implemente uma estrutura cooperativista mais vinculada a projetos internos e de
intercooperacao fundados na preocupacdo ambiental, em respeito as agendas e ODS da ONU,
que promovam a implementacao da economia circular em suas atividades, bem como a difuséo
dos principios e acdes em ESG, que conduziriam a sociedades mais sustentaveis. Utilizar-se-a
0 método sistémico, na perspectiva metodoldgica sistémico-construtivista, fomentando a
comunicacdo intersistémica com os Sistemas da Ciéncia, da Politica e da Economia.

2 O ENFRENTAMENTO DO SISTEMA COOPERATIVO AS COMPLEXIDADES DA
QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL ATRAVES DO ESG

Ultimamente as praticas Environmental, Social, and Governance - ESG vem ganhando
grande destaque acerca de seus conceitos tedricos, cuja énfase é justificada pela relevancia e
pertinéncia da adocdo de praticas principalmente no mercado corporativo, nota-se assim um
debate sobre a responsabilidade corporativa e a transparéncia das organizagdes.(OLIVEIRA,
SILVA, 2023) O conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) surgiu como uma

resposta a crescente conscientizacdo sobre os impactos das empresas no meio ambiente.
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Embora a ideia de responsabilidade social corporativa tenha existido por décadas, o ESG
representa uma abordagem mais estruturada e holistica para avaliar o desempenho das
organizagOes. Para as empresas, adotar praticas de ESG pode trazer uma série de beneficios,
incluindo maior resiliéncia, menor risco e maior reputacao.

No sentido de contextualizagdo, importa destacar a nova conjuntura global, onde
vivencia-se 0s impactos e expansdo dos avancos tecnolégicos da chamada Quarta Revolugao
Industrial (SCHWAB, 2018) que trata de mudancas historicas em termos de tamanho,
velocidade e escopo, cujos desdobramentos, complexidade e interdependéncia ainda séo, em
grande parte, desconhecidos. Os riscos e o0s danos futuros, em sua maioria, sao desconhecidos,
mas a decisdo precisa ser realizada no presente, através da utilizacdo de novas ferramentas
surgidas pela incorporacédo da ideia de que o conhecimento ndo podera mais ficar aprisionado
nos limites herméticos de cada campo do saber. E neste tempo em que se deve observar e
construir modelos de gestdo e juridicos permeados pelo paradoxo da certeza/incerteza em
relagdo as expectativas sociais que sdo continuamente frustradas/satisfeitas por meio da
complexidade social em permanente incremento.

Tendo esta percepcdo € que os modelos das sociedades cooperativas devem observar
0S movimentos acima, buscando implementar condutas atreladas ao ESG, a fim de construir
uma gestdo responsavel, que leve a governanca e sustentabilidade. Importa destacar a adocéo
de préticas compativeis com o desenvolvimento sustentavel ndo somente baseado nos
principios do cooperativismo, que dialogam com o ESG, mas em especial pelo respeito as metas
estabelecidas pela ONU através dos 17 Objetivos de Sustentabilidade do Milénio.

O sistema cooperativo - partindo de politica institucional nacional e posteriormente,
difundindo internamente nas cooperativas - e a Quarta Revolugéo Industrial precisam de uma
abordagem a partir da transdisciplinaridade de modo a contribuir para concretizacdo dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), em um contexto da fragmentacéo,
alimentado pelos referidos desafios, potencializados por meio da globalizacdo. Os ODS e suas
metas sdo integrados e indivisiveis, globais por natureza e universalmente aplicaveis, levando
em conta as diferentes realidades, capacidades e niveis de desenvolvimento nacionais e
respeitando as politicas e prioridades nacionais. As metas sdo definidas como ideais e globais,
com cada governo definindo suas proprias metas nacionais, guiados pelo nivel global de
ambicao, mas levando em conta as circunstancias nacionais. Os ODS exigem uma a¢cdo mundial
entre 0s governos, as organizagdes e a sociedade civil em um contexto de respeito aos direitos
humanos. (MURPHY et.al, 2010). Diante desta necessidade, a enfrentamento do sistema

cooperativo através da ado¢édo dos principios e politicas de ESG mostram-se como essencial, 0
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que posteriormente conduziria a possibilidade da transicdo para o modelo da Economia
Circular, atingindo o desenvolvimento das cooperativas mais sustentaveis.

Mesmo o ESG despertando atencdo na comunidade cientifica, na realidade do dia a
dia ndo se verifica a aplicacdo verdadeira em sociedade. O contetido que esta sob a sigla “ESG”
sempre deveria estar na atividade cotidiana de qualquer ser humano, além de representar a linha
mestra de operac¢do de qualquer organizagdo. Lamentavelmente, ndo € assim. Por isso, € preciso
que, de tempos em tempos, emerjam acronimos para destacar algo que ja deveria ter sido
compreendido e colocado em pratica (ENGELMANN, 2022). O termo ESG teve sua origem
no relatorio intitulado "Who Care Wins: Connecting Financial Markets to a Changing World",
publicado pelo Global Compact da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2004. Nesse
relatorio, o entdo Secretario Geral da ONU prop6s uma iniciativa conjunta com instituicdes
financeiras para desenvolver diretrizes e recomendacdes que promovessem uma melhor
integracéo das questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (Environmental, Social
and Governance). O escopo do ESG transcende a mera contengdo dos danos ambientais e abarca
uma ampla variedade de questbes, como as relacGes estabelecidas tanto com colaboradores
internos quanto com parceiros externos, bem como as estratégias de impacto social para o
desenvolvimento da sociedade. Especificamente, inclui-se também a consideracao das politicas
e oportunidades destinadas a minorias, iniciativas de promocao da diversidade, e as acOes
implementadas para prevenir e mitigar praticas fraudulentas e corruptas (NOGUEIRA et. al.,
2021).

Borsatto, Baggio e Brum (2023) observam que a partir de 2006, houve um significativo
avanco em abordagens sobre investimentos responsaveis, impulsionado pela criacdo dos
Principios para Investimento Responsavel, que surge a partir de uma parceria entre ONU e
investidores privados. Estes principios buscam promover a insercao de questdes relacionadas a
sustentabilidade no ambito do setor dos investimentos. Nota-se entdo um crescimento e
ampliacdo na oferta de produtos e servigos que incorporam critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG). Nesse contexto, surgiram indices de sustentabilidade, bem como fundos de
investimento atrelados a tais indices, que tém experimentado um notavel crescimento nos
ultimos anos (BORSATTO et. al., 2023).

As préaticas ESG, em parte, ja& sdo aplicadas na atuacdo, quando uma empresa
cooperativa segue 0s principios do cooperativismo, estabelecidos pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI). No cooperativismo, as premissas da Agenda ESG ja sdo bastante
enraizadas, sendo parte do modelo societario, que foca no individuo. O foco do movimento

cooperativista sdo as pessoas e nao o capital, tendo como objetivo maior a promocao de
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melhores condicdes de vida, renda e bem-estar para os cooperados e suas familias. Isso, por sua
vez, impacta na valorizagdo do meio ambiente e na promog¢do do desenvolvimento local e
regional das comunidades, nas quais as cooperativas estdo inseridas (CONEXAO COOP, 2023)

A proposicdo conceitual e a implantacdo pratica estd em movimento. Ainda se tem
muito a fazer. No entanto, parece ser uma boa iniciativa para operar a mudanga nas
organizagdes, que converge para o tema do ESG (ENGELMANN, 2022). A insercdo dessas
preocupacOes devera efetivamente interagir com o DNA da organizagéo, posto nao ser “[...]
uma simples politica de compensagdo, mas uma estratégia sélida que visa resultados
financeiros, seja para os investimentos, seja para o faturamento das empresas. Ela € uma politica
que nasce contemplando todos os Stakeholders”(TUCCI, 2020). Sob outro prisma, a crescente
demanda por transparéncia e responsabilidade nas acGes de organizacdes, especialmente no
contexto de sua interacdo com a comunidade, tem se tornado uma questdo cada vez mais
relevante e objeto de discusséo tanto nos mercados europeus como nos estadunidenses. Com o
mercado corporativo sendo cobrado constantemente pela sociedade a adotar praticas de ESG,
instituicBes financeiras também tém olhado para o assunto com maior interesse e atencao,
buscando introduzir os critérios em suas analises e em seus produtos. (DIEZ et. al. 2023).

Assim, as discussdes académicas acerca dos conceitos teoricos relacionados as praticas
ESG tém ganhado consideravel destaque nos estudos recentes bem como no cenario global,
com o crescimento de comités e grupos de pesquisas das maiores organizacGes publicas e
privadas, como ONU, OECD (2020, 2022, 2023), ECHA, dentre tantas outras. Essa énfase é
justificada pela relevancia e pertinéncia da adocdo dessas praticas principalmente no mercado
corporativo. O debate sobre a responsabilidade corporativa e a transparéncia das organizacoes
torna-se uma area de interesse académico relevante, uma vez que a compreensao dos desafios
enfrentados pelas empresas no que diz respeito a sua atuacdo social e ambiental pode contribuir
para a elaboracdo de politicas publicas e praticas empresariais mais sustentaveis e socialmente
responsaveis. A adogdo do ESG é uma tendéncia que se firma e tem comecado a estabelecer
novos padrbes de desenvolvimento, tornando-se requisito para a sobrevivéncia e
competitividade das instituicbes. O cooperativismo, portanto, pelas suas caracteristicas
intrinsecas, tem se mostrado como um sistema adequado as novas necessidades sociais,
ambientais e de governanca (KRUG, 2023).

Portanto, a ideia central do presente estudo demostra que a adog¢ao de mecanismos com
premissas do ESG poderia viabilizar o melhor enfrentamento de todos os riscos atuais inseridos
na sociedade da Quarta Revolucdo Industrial por parte do sistema cooperativo, como ja vem

sendo desempenhado em nivel nacional pela OCB. A difusdo deste programa de maneira
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contundente no interior das cooperativas conduzira ao melhor desenvolvimento do sistema, de
maneira a favorecer um ambiente sustentéavel, viabilizando ainda a transi¢do ao modelo circular,
conforme se defendera adiante. Ademais, efetivaria o respeito aos ODS estabelecidos pela
ONU, os quais inclusive dialogam e véo ao encontro dos principios cooperativistas.

3 A CONFLUENCIA ENTRE ESG E ECONOMIA CIRCULAR: TRANSIQAO
DAS COOPERATIVAS PARA ECONOMIA CIRCULAR COM FINALIDADE DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

As exigéncias da sociedade atual direcionam para um mundo empresarial mais voltado
para as questdes ambientais. Percebe-se que no sistema cooperativista o cuidado com o0s
aspectos ndo somente ambientais, mas também sociais e de governanca continuam no foco das
organizagOes, respeitando seus principios gerais, em especial o relativo ao interesse pela
comunidade -que impacta nos 3 vetores do ESG - de maneira a viabilizar cooperativas mais
sustentaveis. Importa assim destacar a necessidade de uma mudanga no estilo de producédo e
consumo atrelado ao velho modelo linear, realizando uma transicdo sustentavel das
cooperativas para a economia circular, fundada pelos principios ESG e do cooperativismo.
Embora a economia linear que vem sendo utilizada sucessivamente ndo seja considerada mais
viavel, o mundo comecou a sofrer comas consequéncias desta pratica, ou seja, a escassez
de recursos naturais, 0s impactos ambientais, os elevados precos e a instabilidade do mercado,
gerando, inclusive, acompeticdo por commodities.(RICCO, ARAUJO, CARVALHO, 2022).

E pertinente 0 momento de transicdo da economia linear para a economia circular,
sendo importantes para a reavaliacdo dos modelos de producdo atuais e seus impactos,
alinhando assim a gestdo organizacional com os indicadores Environmental, Social and
Governance (ESG). Essa transicdo tem o potencial de ampliar os processos de producéo e
consumo sustentaveis (QUEIROZ et.al., 2024). Portanto, novamente as cooperativas poderdo
adotar politicas fundadas em ESG, as quais conduziriam a mudanca para a economia circular,
tendo ainda como fundamento maior o respeito aos Objetivos de Desenvolvimento sustentaveis
da ONU. A sociedade e as empresas estdo cada vez mais conscientes que 0S recursos
necessarios para 0s produtos ndo sao infinitos. Ha uma pressdo crescente sobre a
disponibilidade de recursos devido a uma variedade de fatores, incluindo o aumento esperado
no consumo global de bens estimulado por uma crescente classe média mundial. Infelizmente,
a economia atual praticas que seguem uma abordagem de “pegar-fazer-descartar” — 0 que
chamamos de “economia linear” — ndo se concentrando em preservar o valor dos recursos e
utiliza-los de forma mais eficaz para aliviar essa pressdo. Como resultado, ha uma variedade de

riscos que surgem da adesdo a uma mentalidade de economia. Esses riscos decorrem da

124



escassez de recursos futuros e impactos associados sobre 0s precos, a oferta continua e dindmica
de mercado se continuarmos a seguir uma abordagem de negdcios como de costume
(RAMKUMAR et al., 2018).

Ja a economia circular sempre teve como objetivo otimizar o uso de objetos, ndo sua
producdo; preservar o valor de uso dos estoques de objetos, componentes e moléculas em seus
niveis mais altos de utilidade e valor; e administrar de forma lucrativa essas acGes em
competicdo com outras opcBes econdmicas. Ciclos naturais, por contraste, ndo tém proposito
ou objetivo, nem restricGes monetarias ou culturais. A partir dessa percepcdo mais sustentavel,
Foster (2020) apresenta sua definicdo de economia circular, a qual destaca menor impacto ao
meio ambiente, minimizacdo de residuos (aspecto este defendido nesta tese por conta dos
nanoplasticos) e utilizacdo de materiais renovaveis.

A obra Design e Economia Circular do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) (2020) apresenta os fundamentos da linearidade e suas particularidades, desde a
extracdo, apds a producdo, e na sequéncia o uso e posterior descarte final. Conecta-se com a
ideia de desperdicio de valor e matéria prima ap6s o uso, de maneira que a otimiza¢do do produto
ndo € levada em consideracdo, desconsiderando todo processo inicial de producdo, que
consequentemente degrada mais 0 meio ambiente pela exploragcdo ainda maior de recursos.
Portanto, os alertas cientificos sobre preservar os recursos do planeta finalmente foram ouvidos
na segunda metade do Século XX, quando cada vez mais a industria abragou a sustentabilidade.
A sustentabilidade além de ser melhor ao meio ambiente, também é aos negocios, pois percebe-
se que reduz custos, gerando eficiéncia de recursos, possibilidade de usar descartes como
insumo. Ainda reduz os riscos legais e sociais ou de reputacdo. E por fim, acaba gerando um
retorno positivo na forma de acesso ao mercado, diferenciacdo e inovagdo (SENAI, 2020).

A economia industrial circular gerencia estoques de ativos manufaturados, como
infraestrutura, edificios, veiculos, equipamentos e bens de consumo, para manter seu valor e
utilidade o mais alto possivel pelo maior tempo possivel; e estoques de recursos em sua mais
alta pureza e valor. Este modelo contrasta com a economia industrial linear na medida em que
seus objetivos sdo manter o valor (néo criar valor agregado), otimizar a gestao de estoques (ndo
fluxos) e aumentar a eficiéncia do uso de bens (n&o de producéo de bens) Stahel (2019). Ganha
destaque na economia circular o papel protagonista do “consumidor-proprietario”, que sera
quem tem controle do fluxo, enquanto na linear o controle é feito pelo produtor.

Quando Beck (2018) afirma o contexto de “metamorfose”, direciona a discussdo para
0 mesmo sentido, de que ndo h& mais espaco nem tempo para que determinadas posturas

permanecam as mesmas, sob pena de exaurimento do planeta, de recursos. Portanto, somente a
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ideia de reduzir, reciclar e reutilizar mostra-se somente um paliativo no contexto de emergéncia
climética, até mesmo porque os materiais e produtos que atualmente véao para reciclagem, por
exemplo, ndo foram desenhados tendo em mente o reaproveitamento. E preciso que se va além
disso, “metamorfoseando” — expressdo utilizada por Beck (2018) — o modelo de producéo e
consumo, sendo assim a circularidade uma radicalizacdo do pensamento sustentavel, pedindo
o fim da extracdo de recursos naturais ndo renovaveis e uma mudanga na maneira como
enxergamos a matéria prima e lixo. Essencial é manter o maximo possivel de valor ao longo do
ciclo de vida de materiais (SENAI, 2020). Cumpre dar relevo a obra referéncia da economia
circular, do arquiteto McDonough e o quimico Braungart, “Cradle to cradle” (McDONOUGH;
BRAUNGAR, 2002), a qual explica como a sociedade alcangou o cenario atual. Afirmam que
a Revolucdo Industrial ndo foi realmente algo planejado. Que a série de desenvolvimentos, entre
o fim do século XVIII, século XIX e quase todo século XX, na verdade teria sido a forma
coletiva na qual engenheiros, industriais e designers responderam as demandas de um periodo
de mudancas massivas, rapidas e intensas.

A economia circular trata de fazer circular os descartes, faz circular os produtos e faz
circular os servicos. Varios fatores externos estdo gerando urgéncia de implantacdo da
circularidade, desde a dificuldade de aterrar mais lixo até legisla¢cdes nacionais ou cooperacdes
internacionais, passando por uma nova atitude individual de cuidar e ter bens por mais tempo,
em vez de consumir constantemente. Uma economia industrial circular se integra com a
economia industrial linear e passa a colocar o valor de uso- em vez de troca — como valor
econémico central. A economia circular e ecologia andam de maos dadas porque modelos de
negdcios sustentaveis previnem o desperdicio, gerando um duplo ganho ao reduzir a perda
econdmica e dos recursos. De quebra, contribui significativamente para reducdo da emissdo de
gases que aprofundam o efeito estufa (STAHEL, 2019). Verifica-se oportuna a transicdo das
cooperativas para economia circular, ja que demonstraria o acoplamento das politicas ESG com
0s principios cooperativistas. Ademais, se apresentariam de forma ainda mais competitiva no
mercado com a demonstragdo do cuidado e respeito ao meio ambiente, atingindo por fim as
metas de desenvolvimento sustentaveis da ONU.

Esta discussdo ganha destaque ha anos no cenario internacional. A OECD traz diversas
proposicOes e politicas que implementem a Economia circular para sustentabilidade global.
Foram apresentados durante o Forum Mundial de Economia Circular a decorrer no Japéo, dois
importantes relatorios ligados ao tema da economia circular. O primeiro, da OCDE, o Global
Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences

(OECD, 2019), um relatorio que apresenta projecdes globais do uso de materiais e das suas
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consequéncias ambientais, fornecendo uma perspectiva quantitativa para 2060 do consumo a
nivel global, setorial e regional para 61 materiais diferentes. J4 no caso da United Nations
Environment Programme (UNEP) e International Resource Panel (IRP) (2018), o relatorio
apresentado denomina-se Re-defining Value - The Manufacturing Revolution:
Remanufacturing, Refurbishment, Repair and Direct Reuse in the Circular Economy —
Factsheet Industry, que explora um dos aspetos chave na economia circular: a retencao de valor
dentro dos sistemas de producéo-consumo econémico. Os processos de retencdo de valor, como
a remanufatura, a reforma, a reparacdo e a reutilizacao direta, permitem, em graus variados, a
retencéo de valor e, em alguns casos, a cria¢do de novo valor, tanto para o produtor quanto para
o cliente, com reduzido impacto ambiental.

No inicio deste ano, em marco de 2020, a Unido Europeia fez uma comunicacdo da
comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e social europeu e ao
comité das regides, de um novo plano de ac¢do para a economia circular, para uma Europa mais
limpa e competitiva. Nesse estudo demonstram a necessidade da implementagéo da economia
circular com maior eficiéncia a fim de tracar um quadro mais estratégico de sustentabilidade
ambiental. (COMISSAO EUROPEIA, 2020a)

Levando em consideracdo a preocupacdo do sistema cooperativista com 0 aspecto
humano e ambiental, no minimo a transicdo para a economia circular traduzir-se-ia numa
postura precaucional. Se, por um lado, ainda ndo se conhecem os desdobramentos das
transformacdes geradas por essas revolugdes, por outro, a complexidade e a interconexao entre
os setores implicam que todos os atores da sociedade global — governos, organizacdes,
universidade e sociedade civil — necessitam trabalhar em conjunto para melhor enfrentamento
da realidade, e, assim, o conhecimento compartilhado passa a ser condic¢do sine qua non para
que se possa enfrentar este novo futuro (SCHWAB, 2016).

A partir de leitura incipiente de Castells, o autor justifica a necessidade de repensar até
mesmo o significado de praticas econdmicas, pois ante o fluxo incontrolavel destas praticas
ocorrem danos humanos irrepardveis. Na Europa e EUA ocorre adogdo de novos valores
alternativos, o valor da vida acima do valor do “[...] dinheiro; a efetividade da cooperagdo acima
da competicdo implacavel; a responsabilidade social das empresas e regulacéo responsavel por
parte dos governos acima de estratégias financeiras de curto prazo [...]” (CASTELLS, 2019, p.
9, grifo nosso).

A proposta da transicdo das cooperativas a economia circular coaduna-se com o
posicionamento de Castells, eis que o doutrinador assevera que a economia ndo apenas se

relaciona com a cultura, mas sim ela é cultura. Examinando toda gama de préaticas econémicas,
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algumas observadas diretamente, outras estudadas a partir da perspectiva cultural (como a
ecoldgica), € possivel compreender a ldgica de mudanca social. Neste sentido, as cooperativas ao
adotar medidas sustentaveis, como adog¢éo da EC, se adequariam a essa hova postura ética-cidada.

Né&o basta que sejam elaboradas apenas campanhas informativas a sociedade. Por conta
desse movimento, percebe-se empresas ao redor do mundo autorregulando os setores em respeito
a sustentabilidade. Fator esse que vem impulsionando a transigdo de economias para 0 modelo
circular, o que poderia ser viavel no sistema cooperativista. O conceito de “economia circular”
oferece precisamente esta nova oportunidade, de transicdo a agdes sustentaveis, por meio de
estratégias como a recirculacdo uma maior parcela de materiais, reduzindo o desperdicio na
producdo, produtos e estruturas mais leves, prolongando a vida Gtil dos produtos e implantando
novos modelos de negdcios baseado no compartilhamento de carros, edificios e muito mais
(SITRA, 2018).

Uma economia mais circular € indispensavel para atender necessidades materiais globais
sem exceder a disponibilidade dos recursos atualmente existentes, recordando que a populagéo
mundial estd em débito com Terra desde 29 de julho de 2019, o “Dia da sobrecarga da Terra”,
isso significa, que a contar deste momento, 0 mundo comegou a consumir mais recursos naturais
do que o planeta € capaz de fornecer, ou seja, a natureza ndo consegue se regenerar. E esse déficit
pode trazer consequéncias desastrosas (FORUM SUSTENTABILIDADE, 2019). Afirma-se
ainda com base em projec6es moderadas das Nac¢Oes Unidas que, para ocorrer 0 aumento da
populacédo e do consumo, em 2030 precisariamos da capacidade de duas Terras para acompanhar
nosso nivel de demanda por recursos naturais. Observa-se 0 cenario propicio a mudancas
disruptivas, em especial aquelas que versam sobre os pilares do ESG. Uma vez que o sistema
cooperativista assevera seu Compromisso com estes mesmos principios, oportuno que se adotem
medidas sustentaveis, de maneira que a transicdo para a economia circular € importante para a
reavaliacdo dos modelos de producdo atuais e seus impactos, alinhando assim a gestdo
organizacional com os indicadores Environmental, Social and Governance (ESG). Essa transi¢cdo
tem o potencial de ampliar os processos de producao e consumo sustentaveis.

A mudanca das cooperativas - adotando modelos circulares- propde modelos
econdmicos que promovam o uso adequado e sustentavel dos recursos, a0 mesmo tempo em que
abrem oportunidades de negocios ecologicamente responsaveis. Nesse contexto e diante dos
principios do cooperativismo, fundamentados principalmente na cooperagdo, autonomia e
interesse pela comunidade, as cooperativas no Brasil tém o potencial de contribuir com a

promocao da responsabilidade ambiental e na implementag@o de modelos de neg6cios circulares
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em suas comunidades, contribuindo com as discuss6es em andamento sobre as fontes, critérios e
financiamento de projetos relacionados a EC (TENORIO et. al., 2023).

4 O DIALOGO (DAS FONTES) ENTRE O SISTEMA COOPERATIVO, ESG E
ECONOMIA CIRCULAR EM RESPEITO AOS ODS (ONU)

A convergéncia entre as praticas ESG e o cooperativismo representa um campo de
estudo relevante, dada a capacidade dessas praticas de abordar questdes socioambientais e de
governanca, bem como promover o bem-estar das comunidades envolvidas. A compreensdo da
dindmica entre esses dois conceitos pode contribuir para a identificacdo de sinergias e
oportunidades de melhoria nas atividades cooperativas, alinhando-as com principios mais
amplos de sustentabilidade e responsabilidade social (BORSATTO et. al, 2023).

A atividade econémica tem proporcionado notaveis progressos a sociedade humana,
entretanto, também tem resultado em uma série de problemas ambientais, tais como
aquecimento global, mudancas climéticas e outros. Para abordar e possivelmente solucionar
essas questbes, surgiram os debates acerca do ESG, que engloba trés pilares
fundamentais.(MURPHY, 2010) Decorre a partir deste novo cenario e atencdo as questdes
ambientais em geral, a propria escassez de recursos naturais, a emergéncia do debate sobre o
atual papel das sociedades cooperativas para constru¢do de um novo paradigma fundado no
ESG, atrelado aos préprios principios do cooperativismo, estes que dialogam em perfeita
sintonia. Assim, na medida em que se evidencia a auséncia de posturas mais responsaveis para
com as novas geracOes, esta caracterizada a necessidade de implementar novos programas de
integridade, 0s quais perpassam 0 ESG. A governanca corporativa é um dos principais modelos
de gestdo seguido pelas organizagdes e, nas cooperativas, esse aspecto ganha uma abordagem
peculiar devido a sua forma singular de constituicdo e gestdo, que devem ser adequadas a
realidade do modelo (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2021).

Nesse contexto, as praticas de governanga corporativa atuam como ferramentas para
monitorar, controlar e mitigar riscos, assegurando que 0s gestores tomem decisbes que
beneficiem os acionistas. Dentro do cooperativismo, esse alinhamento assume contornos
singulares, dada a sua estrutura participativa e a relevancia de assegurar a voz de todos 0s
membros ja que na cooperativa o0 sécio ocupa a posicdo de dono, ao passo que também é
tomador e até mesmo credor. A relacdo entre governanca corporativa e 0 ESG tem se tornado
cada vez mais crucial para as institui¢@es financeiras, inclusive para as cooperativas de credito.
O conselho de administracdo, frequentemente considerado o principal 6rgdo de governanga,
desempenha um papel crucial nessa interse¢do entre governancga corporativa e praticas ESG.

Ele ndo apenas supervisiona a gestdo, mas também molda as estratégias e a cultura
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organizacional. Além disso, a regulacéo e as normas de divulgacdo tém um papel importante
nessa conexdo. (BORSATTO et.al, 2023).

A crescente demanda por transparéncia e responsabilidade tem levado a
regulamentacdo e a divulgacdo mais ampla de informacdes relacionadas ao desempenho da
ESG das empresas, incluindo instituigdes financeiras cooperativas. A Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n.° 4.327, de 25 de abril de 2014, emitida pelo Banco Central do Brasil,
evidencia a importancia crescente da integracdo de aspectos socioambientais no setor
financeiro. Nas cooperativas, a gestdo democratica pelos associados é um diferencial marcante,
onde cada associado, independentemente do capital investido, possui 0 mesmo poder de voto.
Essa abordagem se alinha com o ESG, destacando a importancia da equidade e participacéo
ativa dos stakeholders na tomada de decis6es (CELESTINO, 2023).

A partir de um dado empirico, oportuno citar estudo apresentado em tese de doutorado,
o qual permitiu avaliar as dindmicas relacionadas a participacdo do setor privado na governanca
ambiental. Os exemplos apresentados foram de trés companhias de diferentes setores,
signatarias do Pacto Global da ONU e que comunicaram, através de reportes e relatorios das
empresas, 0S compromissos com as praticas ESG, a saber: Nestle (Suica), Unilever, e Natura,
brasileira. A Companhia Nestlé S.A., uma multinacional suica de processamento de alimentos
e bebidas, de capital aberto, que opera na indudstria de bens de consumo, foi o primeiro caso
analisado pela pesquisadora Barbosa (2023). Relata a autora que a Nestlé, signataria do Pacto
Global da ONU, desde 2001, desfruta do status de qualificacdo avancada na sua Comunicagao
de Progresso, segundo o Pacto Global (2023). Isso quer dizer que em sua avaliacdo auto
declaratéria a companhia assume estar em dia com o0 seu compromisso com os Dez Principios
do Pacto Global e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Importa relacionar o ESG com s proposta de transicdo a economia circular em respeito
aos Objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU. Destaca-se que com o amadurecimento
das discussdes a respeito dos conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, foi
estabelecida em 2015, sob lideranca da ONU, a Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel, um plano com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas,
baseadas em quatro dimensfes: o desenvolvimento econdmico, a inclusdo social, a
sustentabilidade ambiental e a boa governanca. A Agenda dialoga com iniciativas voltadas a
responsabilidade social que tem tido destaque, sobretudo por meio do engajamento das
organizagOes, empresariais ou ndo, em agdes voltadas para o atendimento das demandas sociais
que visam melhorias das condic¢Oes de vida das pessoas e a interagdo com 0 meio ambiente.
(BUTTEMBENDER et. al. 2021).
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Ainda que em 2011, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2011) reconheceu que
as cooperativas tém participacédo ativa no desenvolvimento social e econémico das pessoas,
tornando-se assim, um fator importante para o desenvolvimento e contribuindo para a
erradicagdo da pobreza, através da publicacdo da A/RES/64/136 “As Cooperativas € o
Desenvolvimento Social”. Ademais, O tema da sustentabilidade tornou-se algo recorrente na
agenda de desenvolvimento dos paises, organizac@es, sociedade, politicas e entre outras frentes.
Especialmente, a partir da segunda metade do século XX, a preocupagdo com o impacto dos
padrdes de producdo e consumo da sociedade, a percepcdo da finitude dos recursos naturais,
foram questdes amplamente discutidas mundialmente.

Assim, o cooperativismo carrega a oportunidade de contribuicdo para o alcance dos
ODS, por objetivo ou de forma correlacionada entre eles, pelo seu propésito, a sua forma de
atuacdo e dada a natureza diversificada das atividades das cooperativas. Segundo o Sistema de
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB), o cooperativismo busca a melhoria de
comunidades locais, inclusdo financeira, erradicacdo da pobreza, uso responsavel de recursos
naturais, entre tantas outras similaridades em relacdo aos ODS (OCB, 2018).

Além do mais, o cooperativismo apresenta crescente relevancia dos aspectos sociais e
ambientais para com a sociedade de uma maneira geral, ao passo em que se observa o aspecto
econbmico como facilitador de uma inclusdo e reducdo de desigualdades sociais.
Complementarmente, torna-se possivel a aproximacdo dos cooperados desde a
geracdo/producdo (assim como em todo o processo de tomada de decisdo) até o consumo dos
bens e servigos, possibilitando uma gestdo estratégica da sustentabilidade da atividade
cooperativa(BUTTEMBENDER et. al. 2021)

Apesar de o Brasil estar no caminho para a realizacdo dos ODS: 4 — educagdo de
qualidade, 6 — agua potavel e saneamento, 7 — energia limpa e acessivel e 13 —alteracdes
climaticas, se nada for feito, apenas o ODS 7 sera alcancado no Brasil até 2030 (SESCOOP/
SP, 2021). Diante do exposto, verifica-se a importancia sobre as a¢des e projetos desenvolvidos
pelas cooperativas, a fim de visualizar agdes com tais objetivos, além de reforcar o seu papel
social e assim gerar mais engajamento. (KRUG, 2023) Importa destacar ainda outro mecanismo
auxiliar: O Pacto Global é uma iniciativa das Nag¢Ges Unidas que almeja integrar o setor privado
ao conjunto de valores sobre o desenvolvimento sustentavel estabelecido pela comunidade
internacional. Ao ser criado em 2000, o Pacto Global propds que organizagdes adotassem
estratégias com base em 10 principios nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupgédo (SPRICIGO, 2021).
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Pensando nesse contexto e na contribuicdo que as cooperativas tém em torno do tema,
é salutar que o modelo cooperativista sempre busque promover, reforcar e comunicar o seu
papel no cumprimento dos principios com agdes e projetos que possam estar conectadas com o
alcance dos ODS(KRUG, 2023). Do mesmo modo, entende-se uma correlacdo direta entre estes
que sdo os principios norteadores do cooperativismo, estabelecidos ndo apenas como
caracteristicas do movimento, se ndo como guias de sua existéncia e atividade — tratando-se,
assim, da esséncia do movimento cooperativista — para com os diversos pontos que constituem
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU. O quadro abaixo sugere a
relacdo de cada principio do cooperativismo em relacdo aos ODS (BUTTEMBENDER et. Al.,
2021)

Em 2016, o ICA langou a plataforma “Coops for 2030” (ICA, 2022a), a fim de garantir
o alcance do desenvolvimento sustentavel com uma campanha para que as cooperativas
entendam melhor os ODS. A Agenda claramente reconhece que as cooperativas sdo pegas
importantes do setor privado para atingir os ODS, criando a oportunidade 87 para que elas se
posicionem como parceiros de instituicdes globais, nacionais, regionais e locais para atingir o
desenvolvimento sustentavel (ICA, 2022a).

O Pacto Global da ONU, os ODS e os principios ESG s&o iniciativas importantes para
promover praticas de negdcios responsaveis, mas também enfrentam criticas significativas.
Constatamos que o fato do Pacto Global ser um acordo voluntario, o que significa que as
empresas podem aderir a ele sem serem obrigadas a tomar medidas concretas para melhorar seu
desempenho social e ambiental, afeta eficAcia em promover mudancas reais, especialmente
considerando a falta de mecanismos efetivos de fiscalizacdo e responsabilizagdo. Quanto aos
principios ESG, a falta de um conjunto padréo de métricas e indicadores dificulta a comparacdo
e a avaliacdo consistente do desempenho das empresas. Isso se provou na falta de transparéncia
na divulgacdo de métricas e compromissos com esses principios. (BARBOSA, 2023).
Considerando as sinergias entre a visdo das Nac¢Oes Unidas de um futuro sustentavel e do
movimento cooperativista, fica claro que as cooperativas podem contribuir para tornar os ODS
uma realidade. Para que isso seja feito da melhor forma possivel, as cooperativas precisam
alinhar seu trabalho aos ODS, as metas e aos indicadores que acompanhardo a realizacdo dos
ODS até 2030 (ICA, 2022a).

Por fim, 0 6rgdo maximo representativo, a Internacional Cooperative Aliance (ICA)
esta desempenhando um papel de lideranga na implementacdo dos ODS pelas cooperativas. E
para ter uma visao das metas relevantes, 0 comprometimento das cooperativas e acompanhar o

progresso dos indicadores em cada area de agdo, basta acessar o site “Co-ops for 2030(ICA,
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2022b). Portanto, o cendrio cooperativista requer uma mudanca significativa na producéao e
consumo, de modo a tornar o desenvolvimento das cooperativas mais sustentaveis, atrelada
ainda aos principios ESG. Por fim, dada a importancia dos ODS na manutenc¢éo do ecossistema
global, mostra-se como essencial a ado¢do de posturas sustentaveis a fim de auxiliar na
concretizacdo dos Objetivos de desenvolvimento sustentaveis da ONU, honrando ainda a
esséncia dos principios cooperativistas.
5 CONSIDERACOES FINAIS

No atual contexto de novos desafios em complexidades da sociedade, oriundos da 4.2
Revolucdo Industrial (SCHWAB, 2018), percebe-se que a ado¢do do ESG tem se destacado
como um diferencial estratégico, refletindo uma crescente tendéncia de responsabilidade social
corporativa e governanca sustentavel. O mundo esta mudando e pedindo instituicGes mais
sustentaveis e conscientes. O cooperativismo tem ajudado muito neste sentido. Nutre lacos com
0 ESG, antes mesmo do ESG existir, enquanto conceito sistematizado. Segundo o sistema
cooperativo, desde que nasceu, prega que o modelo preza pela sustentabilidade ambiental,
social e de governanca, o que pode ser comprovado com os resultados desta tese, através das
médias aritméticas positivas dos indicadores de desempenho de cada uma das seis dimensdes.
Sdo elas: ambiental, social, governanca, principios do cooperativismo, econémico e ODS. No
cooperativismo, as premissas da Agenda ESG ja sdo bastante enraizadas, sendo parte do modelo
societério, que foca no individuo. Além disso, o ESG reflete ndo sé os principios (adeséo livre
e voluntaria; autonomia e independéncia; interesse pela comunidade; intercooperacao;
educacdo, formacdo e informacao; participacdo econdmica dos associados; gestdo democratica
pelos s6cios) que estdo na raiz do cooperativismo, como também esta alinhado a triple botton
line ou tripé da sustentabilidade, atendendo as demandas das novas e futuras geracfes, mais
preocupadas com valores sustentaveis. (KRUG, 2023)

As organizacOes que adotam esses critérios e acdes em seu desenvolvimento visam
ndo somente a alcancar resultados econémicos satisfatorios, mas também a promover acdes e
politicas socialmente responsaveis, visando o bem-estar da sociedade e o equilibrio ecolodgico.
Portanto, é notavel a influéncia exercida pelo ESG na tomada de decisdes e na gestdo de
negdcios, impulsionando empresas e instituicbes a considerar ndo apenas as implicagdes
financeiras, mas também o impacto social e ambiental de suas atividades.

Confirmou-se ainda o acoplamento dos principios ESG nas atividades do sistema
cooperativo diante das similitudes e aproximacgdes entre seus fundamentos. Encontram-se
maiores beneficios da implementacdo de medidas sustentiveis nas cooperativas, até mesmo

porque encontrar harmonia e consonancia aos ODS da ONU, bem como aos principios do Pacto
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Global, conforme acima descrito. Contudo, a adogdo de praticas de ESG nem sempre é facil,
tendo em vista que algumas organizagGes podem necessitar de grandes mudancas em seus
modelos de negocios e se tornarem mais sustentaveis e responsaveis. Além disso, medir e
avaliar préaticas de ESG pode ser um desafio, ja que os impactos sdo frequentemente dificeis de
quantificar e podem ser de longo prazo. Contudo, uma vez que no sistema cooperativo encontra-
se um cenario favordvel para sua adogéo, inclusive porque no Brasil existe projeto especifico
para tal fim (ESGCOOP), tal avanco mostra-se uma crescente.

A evolucdo do ESG tem sido impulsionada por avancos em tecnologia e dados. As
empresas agora tém mais capacidade de medir e avaliar seus impactos sociais e ambientais, 0
que ajuda a informar suas praticas e tomadas de decisdo. Além disso, a internet e as midias
sociais tornaram mais facil para os consumidores e investidores monitorar e pressionar as
instituicOes a agir de forma responsavel.

Como o cooperativismo € um modelo de negécio baseado na cooperacdo, onde 0s
membros trabalham juntos para atingir objetivos compartilhados, as cooperativas podem ser
encontradas em uma ampla variedade de setores, incluindo agricultura, financas, servicos
publicos e consumo. E, como organizacdes baseadas em valores, as cooperativas tém uma
vantagem natural na adocdo de préaticas de ESG. A adocdo do ESG € uma tendéncia que se
firma e tem comecado a estabelecer novos padrdes empresariais e sociais de desenvolvimento,
tornando-se requisito para a sobrevivéncia e competitividade das instituicbes. Fundado no ESG,
verifica-se também a necessidade de propor estratégias para que as cooperativas possam
incentivar e apoiar a criacdo e expansdo de negdcios com foco na circularidade. A integracédo
dos principios da EC na analise financeira e a criagdo de ferramentas e métricas financeiras que
considerem os impactos ambientais e sociais sdo passos fundamentais nesse processo. Além
disso, ao implementar modelos circulares, as cooperativas propiciam a criacdo de redes
colaborativas de producdo e consumo, e fortalecem a resiliéncia das comunidades e podem
contribuir para uma producdo mais sustentdvel. Uma cadeia de suprimentos linear processa
recursos naturais em produtos que apoiam o0 bem-estar humano. Os consumidores usam esses
produtos e, posteriormente, sdo descartados como residuos. O modelo de uma cadeia de
suprimentos circular contrasta com um modelo de economia linear (FOSTER, 2020).

Portanto, os alertas cientificos sobre preservar os recursos do planeta finalmente foram
ouvidos na segunda metade do Século XX, quando cada vez mais a industria abragou a
sustentabilidade. A sustentabilidade além de ser melhor ao meio ambiente, também é aos
negocios, pois percebe-se que reduz custos, gerando eficiéncia de recursos, possibilidade de

usar descartes como insumo. Ainda reduz os riscos legais e sociais ou de reputacao. E por fim,
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acaba gerando um retorno positivo na forma de acesso ao mercado, diferenciacdo e inovacgao
(SENAI, 2020). A partir do entendimento e definicdo da economia circular é que se demonstra
a importancia da transicao para o sistema cooperativista, o que aliaria todos os principios do
cooperativismo com 0s aspectos ESG, deixando ainda as cooperativas hum cenario de maior
competicdo no mercado, ndo deixando de lado a preocupacdo com o meio ambiente e a
comunidade. De outro modo, 0 sistema cooperativo e a Quarta Revolugéo Industrial precisam
de uma abordagem a partir da transdisciplinaridade de modo a contribuir, com peso ainda maior,
para concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS), em um
contexto da fragmentacdo, alimentado pelos referidos desafios, potencializados por meio da
globalizagéo.

Tomando como referéncia os cenarios “desenhados” até o momento, cabe confirmar a
viabilidade na adocdo de acdes e politicas de ESG para um desenvolvimento sustentavel,
através da transicdo para economia circular em suas atividades. Percebeu-se quais sdo as
oportunidades que o conteido “ESG” podera trazer para as sociedades cooperativas e bem
como trazé-las para a pratica das cooperativas vinculadas aos mais importantes setores na
composicdo da economia no Brasil. Identifica-se também os beneficios da economia circular
para as cooperativas, prezando pela sustentabilidade ambiental e também do negdcio em si.
Mesmo analisando as limitagcBes acima apontadas, o sistema cooperativo esta efetivamente
implementando em suas agdes e projetos mecanismos adequados para difundir sociedades mais

sustentaveis, em respeito aos Objetivos de Sustentabilidade do Milénio (ONU).
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