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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP
DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO |

Apresentacdo

O Grupo de Trabalho Meio Ambiente do Trabalho, integrado a programagdo do XXXII

Congresso Nacional do CONPEDI, realizado em 28 de novembro de 2025, na cidade de S50
Paulo, configurou-se como um forum qualificado para a reflexdo tedrica e 0 exame critico
das diversas dimensdes que atravessam o trabalho humano na atualidade. Sob a coordenagédo
das professoras Gabrielle Kolling (Centro Universitario do Distrito Federal e Universidade
Presbiteriana Mackenzie — SP), Norma Sueli Padilha (Universidade Federal de Santa
Catarina), Renata Domingues Balbino Munhoz Soares (Universidade Presbiteriana

Mackenzie — SP) e do professor Rodrigo Espitica dos Anjos Siqueira (Centro Universitario
Estécio de Brasilia), o GT consolidou um ambiente académico de interlocucéo

interdisciplinar, ancorado na compreensdo da dignidade da pessoa humana como nucleo
estruturante do Direito do Trabal ho.

Os estudos apresentados revelaram a complexidade e a heterogeneidade das dinamicas
laborais contemporaneas, profundamente influenciadas pelo avango tecnoldgico, pelas
transformagdes produtivas e pela permanéncia de desigualdades sociais. As andlises sobre
igualdade salaria e de género evidenciaram obstécul os persistentes a realizagdo da isonomia
substantiva e destacaram a urgéncia de politicas publicas e instrumentos regulatérios mais
efetivos. JA os trabalhos voltados & gig economy colocaram em evidéncia a tensdo entre
flexibilidade contratual, inovagdo e expansdo da precariedade, indicando a necessidade de
revisdo critica das categorias juridicas classicas de autonomia e subordinagéo.

A incorporacdo crescente de tecnologias digitais a0 mundo do trabalho constituiu um dos
eixos centrais das discussdes. Pesguisas sobre subordinagéo algoritmica, inteligéncia artificial
e direito a desconexdo demonstraram que a mediacdo tecnol 6gica impacta profundamente a
organizagdo produtiva, redefinindo padrbes de vigilancia, controle e alocagdo de riscos
laborais. A recente jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal acerca do vinculo
empregaticio e da pejotizacdo também foi objeto de andlise critica, apontando possiveis
fragilizagbes na tutela jus laboral e tensdes estruturais entre liberdade econdmica, fraude
contratual e intervengdo estatal.

A érea de salide e seguranca no trabalho, particularmente no que diz respeito aos riscos
psicossociais e a salde mental, ocupou posicdo de destaque. Trabalhos que abordaram a
chamada * sociedade do desempenho”, aintensificagéo do ritmo produtivo e a



subjetividade naidentificagao dos riscos previstos na NR-1 indicaram o surgimento de novas
formas de adoecimento ocupacional, reforcando a importancia de politicas preventivas e de
abordagens integradas de protecéo.

As discussdes sobre ética e direitos humanos ampliaram ainda mais o0 escopo do GT. Temas
como assedio sexual, trabalho escravo doméstico, exploracdo feminina, trabalho infantil
artistico e desigualdades de acesso ao trabalho decente evidenciaram a persisténcia de
vulnerabilidades estruturais no mercado de trabalho brasileiro. O exame de casos concretos,
como a decisdo do TRT da 8% Regido, forneceu maior consisténcia empirica as analises,
sublinhando a necessidade de mecanismos institucionais que garantam prevencao,

responsabilizagdo e reparagao.
Neste contexto, foram apresentados os seguintes trabal hos:
* A busca pelaisonomia: desafios e perspectivas daigualdade salarial e de género no Brasil

» A flexibilizagdo em face da precariedade inaceitavel: uma andlise do fenbmeno gig
economy

» A fundamentalidade do didlogo do Direito Ambiental do Trabalho com a tecnologia para
um ambiente laboral sustentavel

* A ilusdo da autonomia: subordinagdo algoritmica, parassubordinacdo digital e a necessidade
de tutelas graduadas no Direito do Trabalho

* A inexisténcia do vinculo de emprego dos motoristas de aplicativos a luz do entendimento
do STF

* A pejotizagdo e a precarizagdo das relacOes de trabalho: o limite entre a liberdade
econdmica e a dignidade do trabal hador

» A pejotizagdo sob a Gtica do STF: liberdade econdmica, fraude trabalhista, limites da
requalificacdo contratual, arbitragem e impactos fiscais

* A precarizagdo do trabalho na Administracdo Publica e a contradicdo da tutela estatal



* A responsabilidade juridica do empregador e a subjetividade da percepcéo dos riscos
psicossociais daNR-1

* A “sociedade do desempenho” e as doengas mentais rel acionadas ao trabalho

» Assédio sexual contra mulheres no ambiente de trabalho: o compliance pode gjudar?

» Condicles degradantes e trabalho escravo domeéstico: estudo de caso — Processo n°
0000086-45.2024.5.08.0013 (TRT 82 Regido)

* Direito a desconexdo: os impactos do uso de celulares corporativos fora da jornada de
trabalho

» Educacdo em direitos humanos, empregabilidade e desigualdade social: o papel da
escol aridade no acesso ao trabalho decente

« O trabaho diante da maguina: desafios da regulacdo algoritmica na era da inteligéncia
artificial

» Osriscos inerentes ao trabalho infantil artistico dos influenciadores mirins

* Trabalho escravo e género: uma perspectiva sobre a invisibilidade da exploracéo feminina
no Para

*Uma andlise critica dos riscos psicossociais na NR-1, e a necessidade de um anexo técnico
paraa protecdo integral da pessoa no ambiente de trabal ho.

De modo geral, as discussdes travadas no ambito do GT reafirmaram o meio ambiente do
trabalho como categoria juridica indispensavel a garantia dos direitos fundamentais,
sobretudo em um cendrio de rapidas transformacdes tecnoldgicas e reorganizacdes
econdbmicas profundas. Ao promover debates tedricos rigorosos e embasados, o GT
reafirmou o compromisso do CONPEDI com a producdo cientifica de exceléncia, com a
critica das instituicbes e com a defesa do trabalho humano como pilar da ordem
constitucional democratica.

Coordenacéo do GT:



Professoras Gabrielle Kolling (Centro Universitéario do Distrito Federal e Universidade
Presbiteriana Mackenzie — SP)

Norma Sueli Padilha (Universidade Federal de Santa Catarina)

Renata Domingues Balbino Munhoz Soares (Universidade Presbiteriana Mackenzie — SP)

Rodrigo Espitca dos Anjos Siqueira (Centro Universitario Estécio de Brasilia)



A FLEXIBILIZACAO EM FACE DA PRECARIEDADE INACEITAVEL: UMA
ANALISE DO FENOMENO GIG ECONOMY

THE FLEXIBILITY IN THE FACE OF UNACCEPTABLE PRECARIOUSNESS: AN
ANALYSISOF THE GIG ECONOMY PHENOMENON

Antonio Jose Saviani da Silva 1
Lucasde Moura Alves Evangelista 2

Resumo

Por meio da presente pesquisa, investiga-se o fendbmeno da gig economy no Brasil, em
especial, no que diz respeito a possibilidade flexibilizacéo das relagbes de emprego, em face
da precariedade inaceitavel. Para tanto, propde-se como problema de pesquisa: qual o limite
da flexibilizacdo da relacdo de emprego? De modo a responder o problema de pesquisa
proposto, testa-se a hipétese de que a tendéncia no Brasil, desde a Reforma Trabalhista, é de
flexibilizar a relacdo de emprego por meio de outras modalidades contratuais, como o
contrato intermitente, ou até mesmo pela auséncia do vinculo empregaticio, em especial, o
trabalho na informalidade, que além de ser cotidianamente comum no Brasil, é uma
conseguéncia tipica do fenébmeno da gig economy, mas deve ser observado um parametro
minimo paratal flexibilizacdo. Desta forma, foi utilizado o método hipotéti co-dedutivo, com
amparo em pesquisa bibliogréfica e também na legislacéo brasileira. Para desenvolvimento
da pesquisa, ha uma breve andlise dos elementos fati co-juridicos da relacéo de emprego para,
em seguida, conceituar a gig economy e como ela se manifesta no Brasil. Por fim, é realizada
aanalise sobre os limites da flexibilizagdo e o risco da precariedade.

Palavr as-chave: Direitos trabal histas, Economia gig, Flexibilizacdo das relacbes de
emprego, Precarizacdo, Vinculo empregaticio

Abstract/Resumen/Résumé

This research investigates the phenomenon of the gig economy in Brazil, particularly with
regard to the possibility of making employment relationships more flexible in the face of
unacceptable precariousness. To this end, the following research question is proposed: what
are the limits of employment relationship flexibility? In order to answer the proposed
research question, we test the hypothesis that the trend in Brazil since the Labor Reform has
been to make employment relationships more flexible through other types of contracts, such
as intermittent contracts, or even through the absence of an employment relationship,
especially informal work, which, in addition to being commonplace in Brazil, is a typical

1 Doutor em Fungéo Socia do Direito na Faculdade Auténoma de Direito (FADISP). Mestre em Gestdo do
Conhecimento nas Organizagdes Centro de Ensino Superior de Maringa (CESUMAR).

2 Bacharel em Direito pela Universidade Estadual do Norte do Parand— UENP. Residente Juridico do Tribunal
de Justica do Estado do Parana
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conseguence of the gig economy phenomenon, and a minimum parameter must be observed
for such flexibility. Thus, the hypothetical-deductive method was used, based on
bibliographic research and Brazilian legislation. To develop the research, there is a brief
analysis of the factual and legal elements of the employment relationship, followed by a
conceptualization of the gig economy and how it manifests itself in Brazil. Finally, an
analysisis carried out on the limits of flexibility and the risk of precariousness.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Labor rights, Gig economy, Flexibility in
employment relations, Precarization, Employment relationship
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo central investigar o fendmeno da gig economy,
de modo a verificar se a flexibilizacdo admitida pelo ordenamento juridico brasileiro ¢ uma
verdadeira alternativa a relagdo de emprego tradicional, na forma da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, ou se ha o risco de uma precarizacio das relagdes de emprego.

A relevancia da pesquisa ¢ justificada pela necessidade de verificar como os
empregados brasileiros sdo afetados pelo fendmeno visto que, desde a Reforma Trabalhista,
promulgada por meio da Lei n. 13.467/2017, ocorreram mudancas substancias nas relagdes de
emprego regidas pela Consolidag¢ao das Leis do Trabalho (CLT).

Para investigar o tema apresentado, o problema de pesquisa formulado ¢€: qual o limite
da flexibilizag¢do da relagao de emprego?

O supracitado problema de pesquisa possui como hipotese a ser testada de que ha uma
tendéncia no Brasil, que avangou em razdo da Reforma Trabalhista no ano de 2017, de
flexibilizar a relagao de emprego, no sentido de que o tipico vinculo celetista vem, aos poucos,
sendo substituido meio de outras modalidades contratuais, como o contrato intermitente, ou até
mesmo pela auséncia do vinculo empregaticio, em especial, o trabalho na informalidade, trago
marcante da gig economy. Contudo, embora admitida pelo ordenamento juridico patrio, deve-
se observar cuidadosamente o limite da flexibilizagdo, sob pena de precarizar a relacao de
emprego.

De modo a garantir o regular desenvolvimento da presente pesquisa, utiliza-se o
método hipotético-dedutivo, com a realizagao do teste da hipdtese, para investigar o problema
de pesquisa proposto. Além disso, para investigar o problema de pesquisa e testar a hipdtese,
emprega-se a técnica da pesquisa bibliogréfica, jurisprudencial, doutrinaria e na legislacdao
brasileira.

Em um primeiro momento, faz-se necessario conceituar o que ¢ a relagdo de emprego
e diferencia-la do conceito de relagdao de trabalho, pois apesar da intrinseca conexao entre as
referidas relagdes, sdo institutos do direito do trabalho distintos. Na sequéncia, estabelecido o
conceito da relacdo de emprego, verifica-se o que ¢ a gig economy, sua inser¢ao no ordenamento
juridico péatrio e como ela se manifesta no dia a dia, além de suas diferencas em face da
uberizagdo, em razdo de sua intrinseca relacdo. Por fim, aprofunda-se a investigacdo do
problema de pesquisa, de modo a verificar se por meio do supracitado fendmeno, ocorre a

flexibilizacdo e/ou a fraude das relagdes de emprego.
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1 ELEMENTOS BASILARES DA RELACAO DE EMPREGO

Para investigacao do problema de pesquisa apresentado e o teste da hipdtese proposta,
faz-se necessario verificar quais sao os elementos da relagdo de emprego, disciplinados pelo
ordenamento juridico patrio.

Justifica-se a necessidade de investigar esses requisitos essenciais da relagdo de
emprego, visto que os fendomenos de flexibilizagdo da relagdo empregaticia podem incidir
especificamente sobre um ou mais atributos do vinculo empregaticio. Destaca-se que,
atualmente, ¢ por meio da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), instituida pelo Decreto-
lei n. 5.452/1943, que estao previstos os agentes integrantes da relagdo de emprego, bem como
os elementos basilares de tal relacao.

Inicialmente, destaca-se que a relacdo de emprego € considerada como uma espécie do
género relacao de trabalho (Pimentel, 2020, p. 8), pois possui caracteristicas mais delimitadas.
De modo mais amplo, o género relagdo de trabalho faz referéncia a todas a relagdes juridicas
“caracterizadas por terem sua prestacdo essencial centrada em uma obrigagdo de fazer
consubstanciada em labor humano” (Delgado, 2019, p. 333). Por se tratar de género, engloba
diversas espécies, como a relacdo de emprego, ora em investigagao, bem como o trabalho
autobnomo, eventual, avulso, estagio e outras.

Especificamente, sobre a relagdo de emprego, héa o vinculo empregaticio, caracterizado
pela presenca da figura do empregador e do empregado, respectivamente, com previsao legal
nos arts. 2° ¢ 3°, ambos da CLT (Brasil, 1943):

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo
os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de
servico.

§ 1° - Equiparam-se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relagdo de emprego,

os profissionais liberais, as institui¢cdes de beneficéncia, as associagdes recreativas ou
outras institui¢des sem fins lucrativos, que admitirem trabalhadores como empregados.

[...]

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de natureza
ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.

Paragrafo tnico - Nao havera distingdes relativas a espécie de emprego e a condicdo
de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual (Brasil, 1943).

Em relagdo a figura do empregado, que na relagdo de emprego ¢ a mais complexa a se
conceituar, em razao da quantidade de requisitos extraidos do art. 3°, da CLT, e também do art
2°, do mesmo diploma. (Brasil, 1943), sendo eles: trabalho por pessoa fisica, pessoalidade, nao
eventualidade, onerosidade e subordinacdo ao empregador. Especificamente, Delgado
interpreta os cinco requisitos da figura do empregado como “elementos fatico-juridicos”

(Delgado, 2019, p. 493-494).
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Em sintese, embora o art. 3°, da CLT, funcione como regramento para figura do
empregado, o elemento da pessoalidade ¢ extraido da redagdo do art. 2°, da CLT, que disciplina
a figura do empregador, conforme o trecho “[...] e dirige a prestagdo pessoal de servigo” (Brasil,
1943). Apesar da previsdo em artigo diverso, o elemento da pessoalidade ¢ inerente a figura do
empregado, ndo do empregador, sendo compreendido como o fornecimento da for¢a de trabalho
pelo proprio trabalhador empregado, ou seja, ndo ha substitui¢do por outro empregado, salvo
em vacancia da funcdo, mudanca na atribuigao ou hipoteses legais de afastamento.

Intrinsicamente ligado ao requisito da pessoalidade, o requisito da presencga de pessoa
fisica como empregado ¢ um fator determinante que separa o vinculo celetista dos demais.
Enquanto pessoa fisica, entende-se como a “pessoa natural”, ¢ o trabalho prestado que
independe da constituicdo de uma pessoa juridica ou semelhante.

Quanto ao aspecto da nao eventualidade, ha varias correntes que explicam o que ¢
considerado como ndo eventualidade, sendo elas: descontinuidade, evento, fins do
empreendimento e da fixacdo juridica (Jorge Neto; Cavalcante, 2019, p. 374-375). Contudo,
para fins de verificar o que ¢ a ndo eventualidade, conforme o entendimento de Delgado, a
afericao convergente e combinada das teorias € o caminho mais adequado, visto que cada teoria
possui o proprio limite (Delgado, 2019, p. 341-342).

Desta forma, para os fins da presente pesquisa, interpreta-se o aspecto da nao
eventualidade como o trabalho continuo, permanente, no sentido de que se perpetua na maior
parte do tempo, apesar da existéncia de periodos de intervalos, afastamentos ou jornadas de
trabalho que podem ser mais reduzidas que do tipico trabalhador celetista (de segunda a sexta-
feira ou sdbado), como por exemplo, a jornada do intermitente, isto €, a mera auséncia de dias
trabalhados em sequéncia nao descaracteriza a nao eventualidade.

No que diz respeito a onerosidade, tal elemento fatico-juridico da relacdo de emprego
implica dizer que, em troca da forca laboral do empregado, existe um custo para quem ¢é o
contratante e beneficiario do trabalhado realizado. Em verdade, tal custo € uma verdadeira troca,
uma contraprestagdo pelo labor realizado, nos termos dos arts. 76 e 457, da CLT (Brasil, 1943).

Por fim, conceitua-se a subordinagdo como “um estado de sujeicdo em que se coloca
o empregado, por sua livre e espontanea vontade, em virtude de um contrato de trabalho”
(Murari, 2010, p. 66), tendo como atribuicdo ao empregador o poder de direcao sobre a forca
de trabalho contratada. Pela leitura do art. 3°, da CLT, nao ha mencao ao termo “subordinagdo”,
mas “dependéncia” (Brasil, 1943). Consequentemente, entende-se que existe uma relacao de
dependéncia do empregado para com o empregador, sendo um elemento essencial para

diferenciar o vinculo empregaticio das demais relagdes de trabalho (Murari, 2010, p. 67).
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Ante todo o conjunto de elementos fatico-juridicos acima abordados, caso preenchidos
os requisitos para caracterizagdo do vinculo empregaticio, ndo ¢ facultado ao empregador
escolher modalidade diversa de relacdo de trabalho, que ndo a relacdo de emprego, em uma
tentativa de esquivar-se do devido registro em carteira de trabalho e demais direitos e deveres
inerentes a relacdo empregaticia para ambas as partes da relagdo. Logo, a forma do contrato
deve refletir a realidade da prestacao de servigos.

Se ha o trabalho realizado com pessoalidade, subordinagdo, habitualidade, onerosidade
e sendo pessoa fisica (pessoal natural), configura-se vinculo empregaticio, ainda que o
empregador tente disfar¢a-lo por outro tipo de contratagdo, como: Pessoa juridica (PJ), MEI
(Microempreendedor Individual), Autdonomo ou freelancer, Cooperativa de trabalho e Contrato
de prestagao de servigos.

Em relagdo a figura do empregador, Delgado entende que, antes de tudo, faz-se
necessario verificar se o individuo contratado preenche os cinco elementos fatico-juridicos.
Preenchidos os requisitos da relacao de emprego, basta a verificagdo da presenga de alguém no
“polo passivo da relacdo empregaticia formada” (Delgado, 2019, p. 493-494), isto ¢, se existe
uma pessoa que € beneficiada pela forca laboral do empregado.

Além disso, inexiste a presenga de elementos fatico-juridicos constitutivos, de modo
diverso ao que ocorre com o empregado. Na verdade, no que diz respeito ao empregador,
entende-se que had “aspectos caracteristicos”, no sentido de que ha efeitos decorrentes, ndo
elementos constitutivos, sendo eles a despersonalizacao e a alteridade (Delgado, 2019, p. 494).

A alteridade, enquanto efeito da atribuicao de empregador, consiste na assuncao dos
riscos da atividade econdmica, conforme a redagdo do art. 2°, da CLT (Brasil, 1943), o que
significa dizer que o empregado ndo assume os riscos do negocio, mas tdo somente presta o
servigo ¢ a sua forca de trabalho.

J& a despersonalizacdo, prevista nos arts. 10 e 448, ambos da CLT (Brasil, 1943), ¢ um
aspecto caracteristico da figura do empregador que se contrapde ao elemento fatico-juridico da
figura do empregado. Enquanto o empregado deve prestar o trabalho com pessoalidade, o
empregador pode ser alterado, seja por uma modificacdo na propriedade ou estrutura juridica
da empresa, sem que isso afete os contratos de trabalhos dos empregados, conforme preconizam
os supracitados dispositivos das Consolidagao das Leis do Trabalho.

Conceituados os elementos fatico-juridicos da figura do empregado, bem como os
aspectos caracteristicos decorrentes da atribuicdo de empregador, ¢ possivel analisar como
alguns dos fenomenos de flexibilizagdo das relagcdes de trabalho afetam uma ou mais

caracteristicas da relagdo de emprego.

30



2 A GIG ECONOMY: CONCEITO E ABRANGENCIA

No Brasil, hd alguns fendmenos de flexibilizacdo das relacdes de emprego que
ganharam destaque nos ultimos anos, em especial, apds a Reforma Trabalhista, implementada
por meio da Lei n. 13.467/17. De modo a investigar o problema de pesquisa proposto, propde-
se a analise especifica do fendmeno gig economy, sem prejuizo do reconhecimento da existéncia
de diversos outros fenomenos, como a uberiza¢do, plataformizacdo, pejotizagdo e outros.
Contudo, em razao da proximidade com a gig economy e o escopo da pesquisa, faz-se relevante
uma breve diferenciacdo com a uberizagao.

Nao se desconhece que a gig economy afeta as relagdes de trabalho em geral, ndo
somente a relagdo de emprego. Contudo, para presente pesquisa, delimita-se a analise apenas
sobre a gig economy sobre a relagao de emprego, visto que, em maio de 2025, o Brasil atingiu
o total de 48.252.304 trabalhadores com carteira de trabalho assinada, conforme os dados do
CAGED (Brasil, 2025a), bem como ha 38% da popula¢io ocupada’ do Brasil em informalidade,
“trabalhando por conta propria”, de acordo dados do primeiro trimestre de 2025, coletados pelo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025).

Para fins de flexibilizacao da relacao de emprego, conceitua-se como tal o relaxamento
dos requisitos fatico-juridicos constituintes da relacdo de emprego, em especial, aqueles que
dizem respeito a figura do empregado: pessoa fisica, pessoalidade, subordinag¢dao, nao
eventualidade e onerosidade, que pode ocorrer como meio legitimo de alternativa ao vinculo
celetista, ao atenuar direitos e responsabilidade de ambos os lados, bem como um meio
fraudulento de eximir dos direitos e deveres de uma tipica relagao de emprego.

Em um primeiro momento, antes de abordar se ocorre a flexibilizagdo ou ndo da
relacdo de emprego por meio da gig economy, ou se hd uma verdadeira precarizacao da relagao
de emprego, faz-se necessario discorrer sobre o conceito do referido fendmeno.

A expressdo gig tem origem no Jazz, nos dizeres de Barbosa Junior:

[...] sendo utilizado para definir um determinado compromisso firmado com musicas
para uma apresentagdo especifica. Tal fato torna mais clara a esséncia desta
“economia”, a qual pode ser entendida como um mercado de trabalho que envolve, de
um lado, trabalhadores com contrato de trabalho por tempo certo (e em principio) sem
vinculo empregaticio, e, de outro, empresas, que os contratam para realizagdo de

tarefas especificas, ndo havendo submissdo as regras trabalhistas dos trabalhadores
ditos comuns [...] (Barbosa Junior, 2021, p. 26).

No Brasil, na pratica, a expressao gig equivale ao jargdo popular “fazer bico”, isto &,

um trabalho que normalmente temporario, que costuma ser realizado nas horas vagas como

! Para melhor compreensdo do conceito de Populagdo ocupada, acesse o glossario do IBGE, disponivel na
plataforma da PNAD Continua.
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fonte de renda extra ou até mesmo como fonte de renda principal. Normalmente, ¢ um servi¢o
de pequena duragdo para pagamentos imediatos ou a ser logo recebido em um curto periodo de
tempo. E, por exemplo, o caso do “faz tudo™?, prestador de servigo que, pessoa fisica ou juridica,
realiza pequenos servigcos domésticos.

Além da figura do “faz tudo”, ha inumeras outras atividades que se enquadram no
conceito de gig, porém, no caso do Brasil, ¢ a figura de trabalhador mais proximo da realidade
cotidiana. A titulo de exemplo, conforme a pesquisa em andamento de Zheng e Yang, a gig
economy ¢ uma realidade para os servicos da tecnologia da informagdo e outras areas da
industria (Zheng; Yang, 2020, p. 1-2), o que comprova manifestacdes diferentes de um mesmo
fendmeno no mundo.

Outro tipo de exemplo comum ao cendrio brasileiro, de acordo com Silva e Rodrigues,
¢ o motorista de aplicativo, que realiza o transporte de passageiros, com intermediagdo de uma
plataforma online, sendo na grande maioria dos casos, a plataforma da empresa Uber (Silva;
Rodrigues, 2020, p. 266-267).

Embora a empresa Uber esteja relacionada ao fendmeno da uberizagao, de fato, ha o
entendimento de que este fendmeno e a gig economy estido intrinsecamente relacionados, mas
que a gig economy nao estd limitada as plataformas digitais, trago marcante da uberizagao,
fendmeno este conceituado, em suma, como um “tipo de gestao e controle da for¢a de trabalho”
(Abilio et al., 2021, p. 27).

Trata-se de um fendomeno complexo, que possui varias interpretagdes, mas ha,
predominantemente, o elemento caracteristico da plataforma digital, que além de
intermediadora, pode ser considerada como uma nova forma de controle e de informalizagao
(Abilio et al., 2020, p. 112).

Logo, verifica-se que a gig economy, por se tratar de uma verdadeira economia, ¢ um
fendmeno e conceito mais abrangente que a uberizacdo, de modo que a prépria uberizacdo ¢é
inserida dentro da economia gig, conforme explanado por Silva e Rodrigues (2020). Para
Kenney e Zysman, ha dois grupos de modalidades de trabalhos na gig economy. O primeiro,
diz respeito aos trabalhadores contratados diretamente por plataformas digitais (Kenney;
Zysman, 2019, p. 17), divididos em trés subgrupos: marketplaces, prestacdo de servico em
pessoa, por intermédio de uma plataforma digital, e a prestacao de servigos remoto.

Nos dizeres de Rauber et al.:

2 Em outros periodos, utilizava-se a expressdo “marido de aluguel”. Contudo, tendo em vista que essa atividade
ndo ¢ exclusiva dos homens, a expressdo “faz tudo” ¢ mais inclusiva e acolhe outros géneros.
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Segundo os autores, as modalidades de trabalho nas plataformas dividem-se em trés
grupos: marketplaces, prestacdo de servicos em pessoa e prestagdo de servigos
remotos. O primeiro, marketplaces, sdo plataformas online em que vendedores e
compradores podem se encontram para realizarem trocas e negocios (e.g. Amazon e
Mercado Livre); o segundo, prestagdo de servico em pessoa, em que a execugao de
um trabalho pode ser realizado por alguém por meio de plataformas digitais (e.g. Uber,
Handy e Airbnb); e terceiro, prestacdo de servigos remoto, onde sdo anunciados e
contratados servigos por meio de plataforma para serem realizados de forma online
(e.g., Fiverr, Upwork e 99designs) (Rauber ef al., 2022, p. 112).

Ainda, com base no entendimento de Kenney e Zysman (2019), Rauber et al. expde
que a segunda categoria diz respeito a “criacdo de conteudo mediada por plataforma”,
incluindo-se nesse grupo:

[...] criadores de contetido consignados que incluem servigos em lojas de aplicativos
(e.g., Youtube e a Amazon); produtores de conteudo de organizacdo que ndo sejam de
plataforma, por exemplo, trabalhadores de criagdo e manutengdo de websites; e
conteudo gerado pelo usuario, que € o conteudo de valor ndo compensado e que varia

de conteudo enviado para o Facebook, Instagram, etc. e comentarios em sites [...]
(Rauber et al., 2022, p. 112).

Contudo, para os fins da presente pesquisa, entende-se que a gig economy, nao esta
limitada em duas categorias que subdividem em outros grupos, pelo menos no cenario brasileiro,
visto que existe a possibilidade de caracterizagao do fendmeno ainda que ausente a figura da
plataforma digital como intermediadora ou como meio de presta¢ao do servico, ante o exemplo
da figura do “faz tudo”, bem como outras, levando em consideracao que a esséncia da economia
gig ¢ a possibilidade de realizacao de trabalhos, normalmente de curta duragao, como fonte de
renda principal ou extra, e mais flexibilidade para o prestador do servigo.

Especialmente ao caso do Brasil, além dos “bicos”, servi¢os informais, Giustina aponta
que por meio da Reforma Trabalhista de 2017, o contrato intermitente foi disciplinado com
ideais de solucdo da informalidade que ¢ marcante na gig economy (Giustina, 2024, p. 150), o
que comprova que tal fendmeno vai além das plataformas digitais, apesar de intrinsicamente
relacionado.

Essa amplitude de atividades na gig economy, no cenério brasileiro, ocorre em razao
do contexto socio-historico de formacao do Brasil, que nos ensinamentos de Vaclavik ef al.:

Considerando a amplitude das atividades da gig economy, destaca-se o potencial de
exploracdo empirica desse conceito para um grande niimero de atividades. Ao adotar
uma postura ndo dicotdmica e ndo pautada, a priori, no bindmio bom/ruim, abre-se
espaco para compreender como o fendmeno se vincula ao contexto socio-histérico
brasileiro, marcado por caracteristicas peculiares que atravessam o mercado de

trabalho, as trajetérias, as carreiras individuais ¢ o proprio modo como o0s
trabalhadores veem seu trabalho e a ele atribuem sentido (Vaclavik et al. 2022, p. 254).

Desta forma, apesar da presenca do crowdwork e work on demand, em razao do

contexto socio-historico brasileiro, a gig economy se manifesta de forma mais abrangente no
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cendrio brasileiro, visto que ha trabalhos que se enquadram no conceito da economia gig, mas
que ndo necessariamente dependem da intermediacdo das tecnologias de informagdo como
meio de realizagdo ou de conexdo entre o prestador de servigo com o beneficiario ou tomador,

ante os supracitados exemplos.

3 A FLEXIBILIZACAO DA RELACAO DE EMPREGO E O FENOMENO DA GIG
ECONOMY

Conforme a pesquisa desenvolvida até o presente momento, com a investigagdo dos
elementos fatico-juridicos das relacdes de emprego, bem como a exposicao de um entendimento
ampliado sobre a gig economy, de modo a responder o problema de pesquisa proposto,
imperiosa ¢ a verificacdo do limite da economia gig enquanto fendmeno de flexibiliza¢dao (ou
precarizacao) da relacao de emprego.

Nos ensinamentos de Giustina, a gig economy € predominantemente marcada pela
informalidade, pairando sobre tal modelo econdmico a questdo da possibilidade do
reconhecimento do vinculo empregaticio e que, sobre tal possibilidade, ha posicionamentos
diversos (Giustina, 2024, p. 150-151).

Ante as nogdes apresentadas at¢ o momento, verifica-se que a gig economy ¢&
caracterizada por uma verdadeira intermiténcia, que nos ensinamentos de Rocha e Tarrega:

E tudo incerto para os trabalhadores: nido sabem quando vio trabalhar, em que
condi¢des exercerdo sua atividade laboral e qual sera sua remunerag@o ao final de um
periodo. A mais, assim como antigamente, o perfil dos profissionais da gig economy,

como, por exemplo, no setor de transportes, continua a ser de homens, pretos e pardos.
Uma heranca de tempos remotos (Rocha; Tarrega, 2023, p. 258).

De fato: a gig economy, em razdo da predominante informalidade, causa incertezas aos
trabalhadores. Nao somente isso, mas em decorréncia das varias formas de manifestacao da
economia gig nas relacdes de emprego, ¢ plenamente possivel a caracterizagdo de vinculo
empregaticio, conforme o contrato intermitente, mas existe a possibilidade de flexibilizagao
também do proprio vinculo empregaticio.

O grande problema da possibilidade de flexibilizagdo (relaxamento) dos elementos
fatico-juridicos componentes da relagdo de emprego, pelo menos no Brasil, ¢ o fato de que
muito provavelmente, o prestador do servico serd a parte mais fragilizada da relagdo da qual
integra.

Nao somente isso, mas com exce¢do do contrato intermitente, que embora seja
regulamentado pela Consolidagdo das Leis do Trabalho, com destaque para o art. 443, §3° art.

452-A, ambos da CLT (Brasil, 1943), tal modalidade permite o reconhecimento do vinculo

34



empregaticio, mas a depender do caso em apreco, pode ndo ser tdo benéfica quanto ao celetista
tradicional (segunda a sexta-feira ou segunda a sabado, com horario fixo todos os dias).

Por meio do contrato de trabalho intermitente, hd uma prestagdo de servico de forma
ndo continua, na qual o empregador convoca o empregado com a devida antecedéncia minima
de trés dias corridos e o empregado, se desejar, pode optar por aceitar o trabalho ou ndo em um
prazo de um dia 1til, nos termos do art. 452-A, §1° e §2°da CLT (Brasil, 1943). Tal modalidade
de contratacdo, apesar das particularidades, mantém o vinculo empregaticio, mas ao mesmo
tempo existe proximidade com a informalidade.

No final do ano de 2024, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao apreciar as ADIs n.
5826, 5829 e 6154, a corte firmou o entendimento de que a contratacdo intermitente encontra
amparo na Constitui¢ao Federal, em especial, na protecao da livre iniciativa e o valor social do
trabalho. Ainda, que tal flexibilizagcdo amplia o mercado de trabalho “sem prejuizo das garantias
minimas asseguradas pela ordem constitucional trabalhista” (Brasil, 2025b, p. 4).

Apesar do entendimento firmado pelo STF, no sentido de que o ordenamento juridico
patrio permite tal modalidade, vale destacar o voto do Min. Edson Fachin®, que retrata as
possiveis consequéncias de tal modalidade:

Assim, a imprevisibilidade e a inconstancia, naturalmente advindas dessa modalidade
de contrato trabalhista, poderdo ser elementos obstativos primarios da concretizagdo
das normas constitucionais que reconhecem os direitos fundamentais sociais
trabalhistas. Sem a garantia de que vai ser convocado a prestagdo do servigo, o
trabalhador, apesar de formalmente contratado, continua sem as reais condigdes de
gozar dos direitos fundamentais sociais que dependem da prestacdo de servigos e

remunerac¢do decorrente, sem os quais ndo ha condi¢des imprescindiveis para uma
vida digna (Brasil, 2025b, p. 16).

Em outros dizeres, ndo significa que pelo fato de que a Consolidagdo das Leis do
Trabalho permite a contratacdo intermitente, bem como os principios norteadores da
Constituigao Federal, que tal contratagdao ¢ necessariamente boa para populacao brasileira. De
fato: trata-se de uma alternativa a informalizagdo, mas ¢, a0 mesmo tempo, muito proxima da
informalidade, em razdo, por exemplo, da imprevisibilidade e inconstancia, eis que no plano
formal da relagdo de emprego ocorre a devida contratagdo, porém, ndo necessariamente implica
em uma constancia na prestacao do servigo.

Para quem possui uma fonte de renda principal, seja por meio de uma relagdo
empregaticia ou ndo, o contrato intermitente ¢ uma modalidade atraente, como um “extra”, visto
que garantidos os direitos e encargos pertinentes ao celetista (férias, contribuigcdes

previdencidrias, FGTS e outros), porém, direitos e encargos em uma quantidade menor,

% Os votos do Min. Edson Fachin, Min. Rosa Weber (aposentada) e Min. Carmen Lucia foram vencidos.

35



justamente em razdo da curta duracdo. De modo diverso, para quem utiliza o contrato
intermitente como renda principal, em tese, hd um esfor¢o muito maior do que de um tipico
celetista, para dentro de um més, por exemplo, alcangar a renda mensal de um salario minimo.

No que diz respeito aos trabalhadores na informalidade e que se enquadram na
economia gig, conforme as explanagdes anteriores, deve-se verificar se tal informalidade ¢
sequer desejada pelo prestador de servigo ou se ¢ utilizada como meio de fraudar uma relagao
de emprego, por parte do tomador.

De acordo com uma pesquisa realizada pela Datafolha, em junho de 2025, com
brasileiros de 16 anos ou mais, 0 emprego com carteira assinada € a preferéncia dos brasileiros.
Em especial, na mencionada pesquisa, foi apurado que, entre ser celetista com uma
remuneracdo menor ou trabalhar na informalidade com remunera¢ao maior, 67% declararam
ter preferéncia pelo modelo CLT, 31% pela informalidade com maior remuneracdo e 2% nao
opinaram (Datafolha, 2025).

Entretanto, ao comparar os dados de 2025 com os de dezembro de 2022, a Datafolha
constatou que ha uma diferenca de 10% pela preferéncia pelo trabalho com carteira assinada,
ou seja, apesar de continuar sendo a preferéncia dos brasileiros, hd uma diminui¢ao em tal
preferéncia (Datafolha, 2025), o que ¢ um indicio de que existe a tendéncia de o prestador de
servico abrir mao de direitos e mais seguranga juridica em prol de um salario maior.

A curto prazo e nas supracitadas condigdes, de fato, a troca pode ser benéfica para fins
financeiros, porém, pensando que a maioria dos trabalhadores brasileiros somente se aposentara
por volta de seus 60 (sessenta) anos de idade (ou mais) e ha varios anos de labor pela frente, o
barato pode sair caro. Normalmente, quem trabalha na informalidade, destaque na gig economy,
nao tem o costume de contribuir com a previdéncia social.

A titulo de exemplo, com base em micro dados da PNAD Continua Anual de 2023,
apurou-se que 19.498.168 autonomos e informais nao contribuem com a previdéncia social
(Jornal Nacional, 2025), o que ¢ uma quantidade alarmante.

Sobre o risco acima abordado, Oliveira e Silva expde a inseguranga sobre a

remuneracao do intermitente:

[...] a falta de um piso remuneratorio pré-estabelecido traz inseguranca aos
empregados intermitentes quanto a sua cobertura pelo sistema publico de seguridade
social, uma vez que ndo ha garantia de que a contribuicdo obrigatoria alcance o
minimo mensal exigido pelo INSS. De acordo com os dados apresentados, cerca de
metade dos contratos intermitentes resultou em remuneragdo média mensal inferior a
1 SM, o que langa mais luzes sobre essa questdo na estrutura ocupacional brasileira.
Para alguns beneficios, como a cobertura previdencidria (contagem de tempo para
aposentadoria, salario-maternidade, auxilio-doenga), o empregado teria a
possibilidade de fazer um aporte complementar, de seu proprio bolso, da diferenga de
valores, mas para outros beneficios (seguro-desemprego, abono salarial), ndo ha essa
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possibilidade. Vale res saltar que, no caso dos trabalhadores que acumulam contrato
intermitente com outro contrato padrdo de emprego, essa cobertura previdenciaria ja
esta assegurada (Oliveira; Silva, 2023, p. 35).

Se tal risco paira sobre os empregados intermitentes, para o tipico trabalhador da
economia gig que trabalha na informalidade, entende-se que tal risco também se aplica,
justamente em razao da possibilidade de auséncia de contribuicdo com a previdéncia social a
ser realizada pelo proprio trabalhador.

Ainda, no que diz respeito a informalidade, Vaclavik et al. afirmam que, com a gig
economy, a informalidade ¢ empresariada:

A informalidade sempre esteve presente em diferentes mercados de trabalho. Com a
gig economy, entretanto, ganha destaque seu empresariamento, em que grandes
empresas, atuando por meio de plataformas, passam a intermediar o trabalho informal.
Cria-se, assim, um novo regimento laboral, fundindo caracteristicas de atividade
formal, como controle, avaliagdo de desempenho e incentivos financeiros, e informal,

pela natureza auténoma e pela falta de vinculo direto com a organizagdo (Vaclavik et
al., 2022, p. 255).

Apesar dos principios constitucionais da livre iniciativa e valoriza¢do do trabalho
humano (Brasil, 1988), verifica-se sua insuficiéncia para dispor sobre tudo o que a gig economy
tem a oferecer. Nesse sentido, para Lisboa, o ordenamento juridico patrio comportaria a
elaboragdo de uma legislagdo especifica sobre o work on demand (Lisboa, 2021, p. 67).

Contudo, na presente pesquisa, entende-se que ndo somente o work on demand, mas
eventuais outras manifestacdes da gig economy, além do contrato intermitente, poderiam ser
melhor regulamentadas no ordenamento juridico patrio, como forma de seguranca juridica para
o prestador de servigo e do tomador.

Nao se desconhece que a legislagdo brasileira, em especial as normas
infraconstitucionais, ndo ¢ capaz de regulamentar toda e qualquer relagdo de trabalho, porém,
de modo amplo, seria possivel melhor dispor sobre as consequéncias da economia gig e outros
fendomenos de flexibilizagdo das relagdes de emprego, estabelecendo pardmetros minimos de
observancia.

No ano de 2010, Vignoli ja alertava sobre a necessidade de uma flexibiliza¢do
inteligente, que além de aconselhavel, ¢ indispensavel (Vignoli, 2010, p. 89):

E inteligente a flexibilizacdo quando ela se desenvolve de modo a favorecer uma
aplicagdo pratica, facil e eficiente das normas legais, pela supressdo dos requisitos
legais excessivamente minuciosos ou burocraticos, sem que ocorra, entretanto a
mitigacdo dos direitos indisponiveis do trabalhador. Dai a sua importancia. Nesse

sentido, imprescindivel que a dignidade da pessoa humana do trabalhador seja
respeitada [...] (Vignoli, 2010, p. 89).
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Anos mais tarde, o atual cendrio brasileiro, pds-Reforma Trabalhista, na verdade, esta
mais inclinado para uma “desmaterializag¢do da relacdo empregaticia” (Queiroz et al., 2025, p.
13), tendo como resultado pratico o favorecimento dos interesses do capital, carga de incertezas
aos trabalhadores, desigualdades e desprotecao (Queiroz ef al., 2025, p. 17). Sendo assim, a
flexibilizagdo legitima e inteligente demanda a preservacao o minimo existencial e a dignidade
da pessoa humana do trabalhador, conforme lecionado por Vignoli (2010).

Em que pese a necessidade de uma flexibilizacdo inteligente, na verdade, conforme
bem explanado por Queiroz et al. (2025), o cenario atual ¢ mais proximo da precarizagao da
relacdo de emprego, do que de uma flexibilizacdo inteligente, isto €, a relativizagdo dos
elementos fatico-juridicos da relacdo de emprego, tdo somente para se evitar uma anotagao na
CTPS e eventuais encargos decorrentes, de modo que, na pratica, ndo ha uma verdadeira

vantagem ao prestador do servigo.

CONCLUSAO

A economia moderna, de fato, clama por flexibilidade, visto que a tendéncia das
empresas € otimizar custos e reagir rapidamente as flutuagdes do mercado, o que, em algumas
perspectivas, torna o modelo de contratagdo tradicional como “rigido”. E nesse contexto que
surgem novas formas de organizacao do trabalho, como o trabalho auténomo, o trabalho
intermitente, o teletrabalho e as plataformas digitais. Entretanto, essa flexibilizacdao da relagao
de emprego nao deve ser confundida com a precarizagao das relagdes de emprego.

O Direito do Trabalho, entre os demais ramos do direito, possui um papel no primado
do trabalho, prezando pela protecdo social, no sentido de tutelar o trabalhador e o proprio
tomador do servigo, especialmente para quem empresta a for¢a laboral para realizagdao do
servico. Nao ¢ possivel destoar do lado social do Direito do Trabalho e interpretar que as
relacdes laborais sdo simples trocas da forca de trabalho por saldrio e outras “vantagens”.

Os chamados "direitos sociais" (férias, 13° salario, previdéncia, FGTS, horas extras,
seguranga e satde no trabalho, entre outros) ndo sdo meras "vantagens", mas sim garantias
minimas de subsisténcia digna e de seguranga social. A supressdo desses direitos nao
significaria uma "evolugao" do mercado, mas podem representar um retrocesso civilizatorio, se
unicamente transfere o O6nus e o risco da atividade econdmica, exclusivamente para o
trabalhador e para o Estado (que teria de arcar com as consequéncias sociais da desprotecao).

Por meio da presente pesquisa, tendo em vista o fendmeno da gig economy, que ja €
realidade no Brasil, conclui-se que existe a possibilidade de se alcangar a flexibilizagdo dos

elementos fatico-juridicos componentes das relagdes de emprego ou até mesmo a utilizagao de
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alternativas que mantém o vinculo empregaticio, como o contrato intermitente, mas que
preserva a ideia do gig de ser uma prestacao de servico, em tese, de curta duragdo. Nao obstante,
em especial ao Brasil, foi constatado que a economia gig ndo necessariamente se manifesta tao
somente por meio do crowdwork e work on demand, mas hd outras manifestacdes de tal
fendomeno, como a figura do “faz tudo” e o préprio contrato intermitente.

Por fim, conclui-se também que hd, no minimo, dois limites minimos e norteadores
para flexibilizagdo das relagdes de emprego. O primeiro € a propria dignidade da pessoa humana,
razdo pela qual toda e qualquer flexibilizagdo do vinculo empregaticio deve observar um
parametro minimo de dignidade ao prestador de servigo, enquanto o segundo limite € o risco da
precarizacdo, isto €, nenhum vinculo empregaticio pode ser flexibilizado se, na pratica, a
supressao ou relativizagao aparente de um dos elementos fatico-juridicos da relagdo de emprego

servir como meio de fraudar a incidéncia dos direitos e encargos de uma relagao celetista.

REFERENCIAS

ABILIO, Ludmila Costhek; AMORIM, Henrique; GROHMANN, Rafael. Uberizagao e
plataformizacao do trabalho no Brasil: conceitos, processos e formas. Sociologias, Porto
Alegre, ano 23, n. 57, mai-ago 2021, p. 26-56. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/XDh9FZw9BcySGkY GzngPxwB/?lang=pt. Acesso em: 05 jun.
2025.

ABILIO, Ludmila Costhek. Uberizagio: a era do trabalhador just-in-time? Estudos
Avancados, 34 (98), Jan-Abr., 2020. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ea/a/VHXmNyKzQLzMyHbgcGMNNwv/. Acesso em: 05 jun. 2025.

BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Gig economy e contrato de emprego:
aplicabilidade da legislagdo trabalhista aos vinculos de trabalho da nova economia. 2. ed. Sao
Paulo: LTr, 2021.

BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Senado Federal, 1988. 05 de outubro de 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso
em: 01 jun. 2025.

BRASIL. Decreto-lei n. 5.452, de 1°de maio de 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Diario Oficial da Unifo: se¢do 1, Rio de Janeiro, 9 de agosto de 1943. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 01 jun. 2025.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED — Maio de 2025a. Disponivel
em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-
caged/2025/maio/pagina-inicial. Acesso em: 18 jun. 2025.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. A¢ao Direta de Inconstitucionalidade n. 5826/DF.
Relator Min. Edson Fachin. Julgamento em 16/12/2024. Acordao divulgado em 12/02/2025.

39



Brasilia, DF. Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5317595. Acesso em 03 jul. 2025.

DATAFOLHA. Instituto de pesquisas. Preferéncia pelo trabalho com carteira assinada
recua de 77% para 67%. Folha de Sao Paulo, 3. jul. 2025. Disponivel em:
https://datafolha.folha.uol.com.br/opiniao-e-sociedade/2025/07/preferencia-pelo-trabalho-
com-carteira-assinada-recua-de-77-para-67.shtml. Acesso em: 15 jul. 2025.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho: obra revista e atualizada
conforme a lei da reforma trabalhista e inovagdes normativas e jurisprudenciais posteriores.
18. ed. Sao Paulo: LTr, 2019.

GIUSTINA, Nicole Schultz Della. Gig economy: a promogao do trabalho decente pelo
contrato intermitente. Londrina, PR: Thoth, 2024.

JORGE NETO, Francisco Ferreira; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa. Direito do
Trabalho. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

JORNAL NACIONAL. Mais de 19 milhoes de trabalhadores autonomos e informais nao
contribuem para a Previdéncia, mostra estudo. G1, 12 abr. 2025. Disponivel em:
https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2025/04/12/mais-de-19-milhoes-de-
trabalhadores-autonomos-e-informais-nao-contribuem-para-a-previdencia-mostra-
estudo.ghtml. Acesso em: 07 jun. 2025.

KENNEY, Martin; ZYSMAN, John. Work and Value creation in the Platform Economy.
In: Work and Labor in the Digital Age. Emerald Publishing Limited, 2019. Disponivel em:
https://www.emerald.com/books/edited-volume/14446/Work-and-Labor-in-the-Digital-Age.
Acesso em 25. jun. 2025.

LISBOA, Anna Luiza de Carvalho. Gig economy e as (re)configuragdes de trabalho. Revista
Manus Iuris. Mossoro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido. 2(1), 57-70. Disponivel
em: https://revistacaatinga.com.br/rmi/article/view/10457. Acesso em: 30 jul. 2025.

MURARI, Marlon Marcelo. A subordina¢do como elemento da relacdo de emprego: conceito,
distingdes e fundamento juridico. Revista Linhas Juridicas (UNIFEV), v. 2, n. 2, p. 63-73,
nov. 2010. Disponivel em:
https://periodicos.unifev.edu.br/index.php/linhasjuridicas/article/view/12/9. Acesso em: 03
jun. 2025.

OLIVEIRA, Alanna Santos de; SILVA, Sandro Pereira. Trabalhadores em contrato
intermitente no Brasil: evolucdo, cendrios e perfil dos contratados pos-reforma trabalhista de
2017. Brasilia, DF: Ipea, julho 2023. 38 p. (Texto para Discussdo, n. 2898). DOI: http://
dx.doi.org/10.38116/td2898-port. Acesso em: 15 jul. 2025.

PIMENTEL, Rubens Ferreira. Analise do vinculo empregaticio entre motorista e o
aplicativo Uber. 18 f. 2020. Monografia (no curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Direito
do Trabalho) - Faculdade Venda Nova do Imigrante, Venda Nova do Imigrante, ES, 2020.

QUEIROZ, Gabriella Nesi; POMPILHO, Gabrielle Mota; SETTA, Guilherme Ferrigato Della
Maggiora; VIEIRA, Pedro Henrique Marcial. Entre a flexibilizagdo e a precarizagdo: a

40



Reforma Trabalhista e a crise do direito. Revista Foco, /S. ./, v. 18, n. 5, p. €8743, 2025.
DOI: 10.54751/revistafoco.v18n5-213. Disponivel em:
https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/view/8743. Acesso em: 16 jul. 2025.

RAUBER, Aline Ortiz; BITENCOURT, Renan Godinho; GALLON, Shalimar; PAULI,
Jandir. Proposi¢ao de uma agenda de pesquisa sobre uberizacao do trabalho e economia gig.
Revista Gestiao e Planejamento, Salvador, v. 23, p. 109-124, jan./dez. 2022. Disponivel em:
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb/article/view/6667/4501. Acesso em: 25 jun. 2025.

ROCHA, Igor Mauad; TARREGA, Maria Cristina Vidote Blanco. Da senzala & gig economy.
Rev. TST, Porto Alegre, vol. 89, n. 3, p. 243-259, jul./set. 2023. Disponivel em:
https://revista.tst.jus.br/rtst/article/view/13/13. Acesso em 30 jun. 2025.

SILVA, Leda Maria Messias da; RODRIGUES, Ana Paula Dalmas. Contratos intermitentes
na “gig economy”: as novas formas de precarizacao e os direitos da personalidade. I
Encontro Virtual do CONPEDI, 2020. In: Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho
II. Disponivel em: https://conpedi.org.br/grupo-de-
trabalho/?tipo=ARTIGO_CONPEDI&grupo=1104&id-evento=59. Acesso em: 04 jun. 2025.

UBER. Newsroom. Fatos e Dados sobre a Uber. 12 de ago. de 2024, Brasil. Disponivel em:
https://www.uber.com/pt-BR/newsroom/fatos-e-dados-sobre-uber/. Acesso em: 03 jun. 2025.

VACLAVIK, Marcia Cristiane; OLTRAMARI, Andrea Poleto; OLIVEIRA, Sidinei Rocha de.
Empresariando a informalidade: um debate teérico a luz da gig economy. Cad. EBAPE.BR,
v. 20, n° 2, Rio de Janeiro, Mar./Abr. 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cebape/a/DVmFqMCPVwWLMPPVFbYk{NFr/. Acesso em 07 jul. 2025.

VIGNOLI, Vanessa de Almeida. Flexibiliza¢ao da jornada de trabalho: importancia e
limitagdes. 2010. Dissertagdao (Mestrado em Direito do Trabalho e da Seguridade Social) -
Faculdade de Direito, University of Sdo Paulo, Sao Paulo, 2010. Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2138/tde-04012011-160412/en.php. Acesso em:
15 jul. 2025.

ZHENG, Qi. YANG, Weiguo. The Characteristic of The Gig Economy. Cambridge Open
Engage. Working Paper. Version 1, 12 april 2020. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/engage/coe/article-details/5¢90673b68bfcc00122e80eb. Acesso
em: 03 jun. 2025.

41



