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Apresentacdo

A presente obra resulta das pesquisas apresentadas no Grupo de Trabalho “Direito e Salide
I”, coordenado pelos professores Gabrielle Scola Dutra (Universidade do Extremo Sul

Catarinense — UNESC) e Tulio Augusto Tayano Afonso (Universidade Presbiteriana
Mackenzie), no &mbito do XXXII Congresso Nacional do CONPEDI, realizado em S&o0
Paulo — SP. O evento, promovido pelo Conselho Nacional de Pesguisa e Pos-Graduagdo em
Direito (CONPEDI), congrega investigactes produzidas por pesquisadores da area juridica,
tendo como temética central “Os Caminhos da Internacionaliza¢&o e o Futuro do Direito”, e
ocorreu entre os dias 26, 27 e 28 de novembro de 2025.

As pesquisas desenvolvidas no campo do direito a salde assumem papel fundamental no
fortalecimento das politicas publicas, na efetivacdo dos direitos humanos e fundamentais e na
consolidacdo de um sistema de salide pautado na equidade, destinado a assegurar 0 acesso
universal e integral aos servicos de saide. Diante de um cendrio marcado por desafios
sanitérios, econdémicos e tecnolgicos em constante evolugdo, o progresso cientifico nessa
area revela-se imprescindivel para garantir a efetivagdo do Direito a Saude enguanto
expressao da dignidade da pessoa humana.

As exposic¢oes realizadas no GT foram organizadas em dois blocos tematicos, nos quais 0s
autores tiveram a oportunidade de apresentar suas pesguisas. Cada bloco foi concluido com
um espago destinado ao debate, favorecendo a troca de ideias, o esclarecimento de
guestionamentos e a formulagdo de contribuicdes pelos participantes. Tal dinamica
contribuiu para a ampliacdo do didogo académico, para o aprofundamento das analises e
para o enriquecimento coletivo das discussdes propostas.

A seguir, apresenta-se a sintese dos artigos apresentados em cada um dos blocos.
O artigo “A reserva do possivel e a salde publica: desafios, implicacfes e jurisprudéncia

relevante do STF” analisa as teorias da Reserva do Possivel e do Minimo Existencial,
notadamente quanto ao direito/garantia fundamental a salide.



O artigo “A responsabilidade civil do Estado no contexto da violéncia obstétrica’ analisa a
responsabilidade civil do Estado frente a violéncia obstétrica, compreendida como préticas e
omissdes que violam a dignidade, a autonomia e a integridade da mulher durante o ciclo
gravidico-puerperal.

O artigo “As politicas publicas como instrumentos de efetivacdo do direito a saide no
contexto da sociedade do desempenho” investiga se a legislacdo naciona de tutela e
promocao do direito a salide, mostra-se suficiente e eficaz para atender os novos vulneraveis.

O artigo “Autonomia do paciente e diretivas antecipadas de vontade: analise ético-juridica e
interdisciplinar” investiga, sob multiplos enfoques, como as DAV impactam as relacdes entre
pacientes, familiares e profissionais da salde, com énfase em sua aplicagdo prética,
especialmente em cendrios criticos e de cuidados paliativos.

O artigo “Direito a sallde e tecnologia: 0s impactos sociais que as TIC's acarretam sobre a
gualidade do bem-estar como um direito fundamental” evidencia a sallde como um direito
fundamental e um dever do Estado no Brasil, garantido pela Constituicdo Federal de 1988.
Nesse contexto, o uso das TIC's € visto como uma solucéo para ampliar 0 acesso a saude,
mas é importante mencionar barreiras, como a falta de infraestrutura e a desigualdade
econémica

O artigo “direito ao parto cesariano a pedido e a autonomia da pessoa gestante: uma andlise
do projeto de Lei n° 3.635/19” baseia-se na andlise do PL 3635/2019, sua proposta e seus
possiveis efeitos no ambito do Sistema Unico de Satide (SUS), direcionados a gestante.

O artigo “estigma e virada de perspectiva sobre a cannabis sativa: reflexdes sobre direito a
salde, colonialidade e poder” discute questdes do ponto de vista da articulacéo entre direito,
poder e colonialidade, destacando o protagonismo feminino na questdo e as iniciativas das
associacOes candbicas, a fim de contribuir para esse importante debate da sociedade
contemporanea.

O artigo “Impactos da regulacéo da salde na economia social: uma analise da telemedicina
como ferramenta de eficiéncia e acesso” analisa 0s impactos da regulacdo da salde na
economia social, com énfase na Telemedicina como uma ferramenta de promocédo da
eficiéncia e ampliacéo do acesso aos servicos de salide.

O artigo “Liberdade religiosa, autodeterminacdo e direito a vida: a intervencdo estatal nas
transfusdes sanguineas em menores testemunhas de Jeova” analisa o complexo conflito entre



direitos fundamentais que emerge quando menores de idade, filhos de Testemunhas de Jeova,
necessitam de transfusdes de sangue para preservacao da vida, mas seus responsaveis legais
recusam o procedimento por convicgoes religiosas.

O artigo “Medicamentos de alto custo e doengas raras no SUS. como a Acordo de partilha de
risco pode reduzir a Judicializacdo da Salde” apresenta a premissa de que a incorporacdo de
medicamentos inovadores e de alto custo no Sistema Unico de Saide (SUS), especialmente
para doencas raras, impde significativos desafios econémicos e estruturais, agravados pelo
crescimento da judicializacdo da salide. Diante desse cenario, 0 Acordo de Partilha de Risco
(APR) surge como aternativa estratégica, ao condicionar o pagamento dos medicamentos a
comprovacao de sua efetividade na pratica clinica.

O artigo “Minimalismo judicial e deferéncia técnica: um padréo de revisao para politicas
publicas complexas a luz do “rol da ANS’ investiga em que medida, e sob quais condicdes
verificaveis de processo, expertise e coeréncia institucional, os tribunais brasileiros devem
adotar o Minimalismo Qualificado por Expertise (MQE) como padrdo de revisdo de politicas
publicas complexas, articulando fundamentos e remédios capazes de proteger direitos sem
substituir o mérito técnico da Administracao.

O artigo “Omisséo regulatéria e intervencao jurisprudencial: a atuagdo dos Tribunais no
controle da judicializacdo da Saude Suplementar” analisa a judicializacdo da salde
suplementar no Brasil e as falhas regulatérias da ANS e de préticas abusivas das operadoras.
Criada pela Lel n° 9.961/2000 para fiscalizar e normatizar o setor, a agéncia tem sido
leniente, especialmente a0 manter um Rol de Procedimentos rigido e desatualizado,
frequentemente invocado para negar coberturas em desacordo com ajurisprudéncia do STJ.

O artigo “Os novos rumos da judicializacdo da salde” analisa 0s novos rumos que deve
tomar a judicializacdo da salde no Brasil, depois das orientacdes firmadas pelo Conselho
Nacional de Justica— CNJ e pelo Supremo Tribunal Federal - STF.

O artigo “Por que eles se matam?: a cultura institucional da PM e a crise de suicidios’
evidencia que o suicidio entre policiais militares no Brasil configura-se como um fenémeno
alarmante e estrutural, cuja génese esta intimamente relacionada a cultura institucional que
rege as corporacdes. Marcada por hierarquia, ideal de resisténcia emocional e pedagogia do
sofrimento, essa cultura molda subjetividades e deslegitima o sofrimento psiquico como algo
incompativel com um perfil considerado ideal do policial.



O artigo “Reproducdo humana assistida sob a perspectiva do compliance na saide” busca
refletir acerca da inexisténcia de regulatdria envolvendo o relacionamento entre os centros de
reproducdo assistida e os pacientes, no qual resulta em auséncia de transparéncia guanto aos
custos e riscos de cada etapa do procedimento.

O artigo “Resolucdo n° 424/2017 da ANS: ineficacia da escolha em comum acordo do
desempatador na junta médica ou odontol 6gica e os desafios paraimparcialidade e tomada de
deciso justa’ analisa como a referida determinagéo € materializada, considerando que, na
prética, a escolha consensual restringe-se aos nomes indicados pela operadora, indicando um
comprometimento da imparcialidade, enfraquecendo a autonomia técnica do profissional

assistente e afetando diretamente o direito fundamental de acesso a sallde do paciente.

O artigo “Responsabilidade civil por violéncia obstétrica durante o trabalho de parto” analisa
a responsabilidade civil por violéncia obstétrica no trabalho de parto, investigando a
possibilidade de responsabilizacdo diante de condutas inadequadas praticadas pela equipe
meédica e/ou pelo médico responsavel.

O artigo “ Salide publica e Cédigo de Defesa do Consumidor: a defesa do consumidor acerca
de clausulas abusivas em planos de salde’ analisa a eficacia do Cédigo de Defesa do
Consumidor na protecéo dos direitos do consumidor no ambito da contratacdo de planos de
salde, com foco naidentificagdo e invalidacéo de clausulas abusivas nos contratos.

O artigo “ Salde, cidadania e politicas publicas: andlise da Resolucéo n°® 351/2020 do CNJ no
combate ao assedio no Poder Judiciario” analisa, de forma aprofundada, a intersecdo entre o
direito a salde, as politicas publicas e a Resolugdo n° 351/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

O artigo “Sindrome de Tourette (ST) e a visdo juridica brasileira atual” contribui
doutrinariamente para uma analise socio juridica da ST no pais, bem como elencar seus
direitos, sua possivel inclusdo no grupo de pessoa com deficiéncia e qual o entendimento
jurisprudencial patrio nesse sentido a partir de uma analise empirica.

O artigo “Vacinagdo contra o HPV no Brasil: desafios de Género, desinformacdo e
estratégias para ampliar a cobertura’ analisa a baixa adesdo a vacinacdo contra o
papilomavirus humano (HPV) no Brasil, apesar de sua eficacia comprovada e oferta gratuita
pelo Sistema Unico de Satide.

Desglamos a todas as pessoas uma 6tima leitural



Gabrielle Scola Dutra (Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC)

Tudlio Augusto Tayano Afonso (Universidade Preshiteriana Mackenzie)



POR QUE ELES SE MATAM? A CULTURA INSTITUCIONAL DA PM E A CRISE
DE SUICIDIOS

WHY DO THEY KILL THEMSELVES? THE INSTITUTIONAL CULTURE OF
THE POLICE AND THE SUICIDE CRISIS

Roberta Priscilade Aradjo Lima
Alice Arlinda Santos Sobral
Raylene Rodrigues De Sena

Resumo

O suicidio entre policiais militares no Brasil configura-se como um fendmeno alarmante e
estrutural, cuja génese estéd intimamente relacionada a cultura institucional que rege as
corporagbes. Marcada por hierarquia, ideal de resisténcia emocional e pedagogia do
sofrimento, essa cultura molda subjetividades e deslegitima o sofrimento psiquico como algo
incompativel com um perfil considerado ideal do policial. No caso do estado do Amazoneas,
observou-se um crescimento de 300% nos casos entre 2022 e 2023, refletindo uma
deterioracdo silenciosa da salide mental dos agentes. A analise evidencia que tais mortes, por
ndo se darem em confronto, permanecem invisibilizadas nos registros oficiais e carecem de
respostas efetivas. A pesquisa, de abordagem qualitativa e fundamentada na andlise de
contetido, demonstrou que os episodios analisados entre 2015 e 2025 estdo associados a
fatores como sobrecarga de trabalho, conflitos hierdrquicos e auséncia de suporte
institucional. Embora a Lel Estadual n° 6.090/2022 represente um marco normativo no
cuidado com a salude mental dos profissionais da seguranca publica no Amazonas, sua
eficacia depende de agdes integradas, financiamento continuo e transformac&o cultural dentro
das corporagdes. Conclui-se que o enfrentamento da crise suicida entre policiais militares
exige uma ruptura com o silenciamento institucional e a promocéo de politicas publicas
sustentéveis, que reconhecam a salide mental como componente central da dignidade
profissional e humana

Palavras-chave: Suicidio, Saide mental, Policiais militares, Pedagogia do sofrimento,
Amazonas

Abstract/Resumen/Résumé

Suicide among military police officers in Brazil is an alarming and structural phenomenon,
the genesis of which is closely related to the institutional culture that governs the police
force. Marked by hierarchy, ideals of emotional resistance, and pedagogies of suffering, this
culture shapes subjectivities and delegitimizes psychological suffering as something
incompatible with a profile considered ideal for a police officer. In the case of the state of
Amazonas, there was a 300% increase in cases between 2022 and 2023, reflecting a silent
deterioration in the mental health of officers. The analysis shows that such deaths, because
they do not occur in confrontation, remain invisible in official records and lack effective
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responses. The research, which used a qualitative approach and was based on content
analysis, demonstrated that the episodes analyzed between 2015 and 2025 are associated with
factors such as work overload, hierarchical conflicts, and lack of institutional support.
Although State Law No. 6,090/2022 represents a regulatory milestone in the care of the
mental health of public security professionals in Amazonas, its effectiveness depends on
integrated actions, continuous funding, and cultural transformation within the corporations. It
is concluded that addressing the suicide crisis among military police officers requires a break
with ingtitutional silencing and the promotion of sustainable public policies that recognize
mental health as a central component of professional and human dignity.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Suicide, Mental health, Military police, Pedagogy of
suffering, Amazonas
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o suicidio tornou-se um dos desafios mais complexos da
saude publica, mobilizando esfor¢os ao redor do mundo para sua compreensdo e prevengao.
No contexto das corporagdes policiais, especialmente na Policia Militar brasileira, essa
questdo adquire uma dimensdo ainda mais delicada. Por conseguinte, a rigidez da cultura
institucional, pautada por uma estrutura hierdrquica e pelo ideal de resisténcia emocional,
aliada a constante exposi¢ao dos agentes a situacdes de risco e violéncia, contribui
significativamente para o adoecimento psicoldgico desses profissionais.

Embora o exercicio da fun¢do policial exija alto preparo fisico e mental, essa
mesma exigéncia, frequentemente fundamentada em uma pedagogia do sofrimento e valores
que desencorajam a demonstracdo de fragilidade, dificulta o reconhecimento e o
enfrentamento das questdes de satide mental dentro da corporagdo. Dessa forma, o resultado ¢
uma crise silenciosa, refletida em indices alarmantes de suicidio entre policiais militares, que
em alguns casos superam até mesmo as mortes em confronto.

Este artigo analisa a relacdo entre a cultura institucional da Policia Militar e a
crise de suicidios em suas fileiras. Primeiramente, discute como essa cultura molda
subjetividades e praticas que perpetuam barreiras a busca por apoio psicoldgico. Em seguida,
aborda o suicidio como um grave problema de saude publica, contextualizando-o no cendrio
global e nacional e evidenciando os obstdculos a implementacdo de politicas eficazes de
prevencao e cuidado. Por fim, langa um olhar sobre o panorama atual das mortes
autoinfligidas no contexto da Policia Militar do Amazonas, ressaltando que essas sdo mortes
que ndo entram em confronto, mas uma tragédia que escapa aos registros oficiais de combate
e que expressa de forma contundente a urgéncia de se enfrentar a crise suicida entre PMs no

estado.

1 O CORPO DISCIPLINADO E A ALMA MORTIFICADA: A CONSTRUCAO DA
SUBJETIVIDADE NA CULTURA POLICIAL MILITAR

A Policia Militar brasileira ¢ uma das institui¢des mais tradicionais do pais,
caracterizada por seu modelo hierdrquico e disciplinar. Essa estrutura ¢ fundamentada em
principios que priorizam a ordem, a forga fisica e a resisténcia emocional, valores que sao
essenciais para o cumprimento de suas fun¢des de seguranga publica. Contudo, essa mesma
cultura institucional tem sido objeto de criticas, especialmente no que diz respeito ao impacto

sobre o bem-estar psicologico de seus agentes.
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Historicamente, a organizagdo das Policias Militares no Brasil foi influenciada
pelas necessidades do Estado em controlar e manter a ordem, especialmente em periodos de
instabilidade politica. Esse processo levou a adocao de praticas que valorizam a disciplina
rigida e o culto a for¢a, o que se refletiu na formacao dos policiais ¢ na forma como as
corporacgdes operam até hoje.

Nessa perspectiva, delineia-se o surgimento do soldado moderno como algo
que se fabrica, pois na construcdo de sua subjetividade, ele aprende a
obedecer de forma automatica, de modo a ndo admitir resisténcias ao que lhe

¢ imposta, renunciando a sua vontade para ficar na expectativa de cumprir o
que lhe foi mandado realizar (FRANCA; GOMES, 2015, p. 5).

As institui¢des disciplinares e suas influéncias na sociedade moderna utilizam
relagdes de poder para moldar as pessoas de forma que se tornem produtivas para o sistema e
obedientes as regras impostas. Esse processo ¢ realizado através de mecanismos detalhados de
controle que regulamentam e disciplinam os corpos, afetando até mesmo o psicologico dos
individuos. Dessa forma, o controle e o poder operam de maneira mais sutil e cotidiana,
utilizando a disciplina como principal ferramenta para manter a ordem e assim, a "alma"
torna-se uma espécie de prisdo do corpo, o que significa que o controle ndo estd apenas nos

aspectos fisicos, mas também nos mentais e emocionais (FOUCAULT, 1987).

Nessa perspectiva, a identidade simbolica representativa do militar com na cultura
institucional da Policia Militar esta diretamente ligada ao habitus de hierarquia restrita,
disciplina, obediéncia as normas e valorizagdo da forca fisica e emocional. Durante a
formagdo e a convivéncia, os policiais assimilam essas disposi¢des, criando uma identidade

coletiva que os diferencia de civis e agentes de outras instituicdes (BOURDIEU, 2007).

Ao contrario de outras organizacdes, onde o habitus pode ser mais adaptavel, na

Policia Militar ele se vincula fortemente ao cumprimento de ordens, prontidao para riscos €

preservacao de autoridade. Essas disposi¢des reforcam uma tradicao cultural conservadora,

centrada na disciplina e hierarquia, que molda as a¢des dos policiais e consolida uma imagem

que distingue a corporagdo de outras instituicdes voltadas para inovacdo ou flexibilidade
organizacional (BOURDIEU, 2007).

Essa nogdo de cortar os lacos com os antigos habitos sociais se caracteriza

por meio da “mortificacdo do eu”, em que os ritos e as regras simbolicas

funcionam como adaptadores para a nova cultura institucional. E nesse

contexto da forma como os rituais voltados para a formagdo policial militar

funcionam que se percebe o fortalecimento de uma “pedagogia do

sofrimento”, que faz do corpo um vetor de exercicios constantes para que se
obtenha o mérito de ser um policial militar nas suas diversas condigdes e
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funcdes hierarquicas. Na obtencdo de um “brevé de virilidade militar”, é
necessario um aprendizado voltado para o sofrimento fisico ¢ para as dores
morais (FRANCA; GOMES, 2015, p. 7).

Dentro dessa logica, os cursos policiais intensificam praticas de ensino,
conhecidas como "pedagogia do sofrimento", que se baseiam em desafios extremos. Nesse
contexto, a pedagogia do sofrimento enfatiza atividades que combinam violéncia fisica e

pressao psicologica como formas de reforgar valores de resisténcia, disciplina e superacao.

Essas praticas sdo interpretadas como balizadores morais, ou seja, critérios que
avaliam e moldam os comportamentos e o carater dos alunos no decorrer de curso de
formag¢ao militar, refor¢ando a identidade militar pela constante exigéncia de superagdo diante
de adversidades (STORANI, 2008). Esse processo busca consolidar ainda mais o habitus
militar, formando individuos alinhados a cultura institucional (BOURDIEU, 2007).

A cultura institucional da Policia Militar tende a refor¢ar uma visdo de que a
demonstracdo de fragilidade ou sofrimento emocional ¢ incompativel com a imagem do
policial ideal. O resultado disso ¢ uma barreira psicologica para que muitos policiais busquem
ajuda quando enfrentam dificuldades emocionais ou psicologicas. Esse paradigma contribui
para um ambiente no qual o estresse e a pressao sdo normalizados, mas raramente tratados de

maneira adequada.

Além disso, a rigidez da hierarquia militar pode dificultar a implementagdo de
politicas de saude mental que sejam efetivas. Os policiais frequentemente relatam receio de
buscar apoio, temendo ser vistos como "fracos" ou inadequados para o servigo. Esse receio ¢
exacerbado por praticas institucionais que, em alguns casos, desvalorizam iniciativas de bem-

estar e focam quase exclusivamente no desempenho operacional.

Embora o treinamento fisico e mental seja uma parte crucial da formacao policial,
muitas vezes ele € conduzido de maneira que deixa pouco espaco para o didlogo sobre saude
emocional. As academias militares frequentemente priorizam a resisténcia e a capacidade de
seguir ordens sob pressdo, o que ¢ vital para o cumprimento de suas fungdes, mas
negligenciam o aspecto humano dos agentes.

(...) a andlise das narrativas pretéritas do Estagio de Operacdes Taticas com
Apoio de Motocicletas (Eotam) revela como as instituicdes PMs no pais s@o
resistentes quanto as tentativas de mudanca que estdo sendo feitas desde a
criacdo de oOrgdos como a Secretaria Nacional de Seguranga Publica
(Senasp), em 1998, e a aprovagdo de planos governamentais como os Planos

Nacionais de Direitos Humanos (PNDH), o Plano Nacional para a Educacdo
em Direitos Humanos e a Matriz Curricular Nacional, os quais, em conjunto,
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tém destacado como metas o aperfeicoamento e a capacitacdo dos
profissionais de seguranca publica (FRANCA; GOMES, 2015, p. 14).

O resultado dessa abordagem ¢ uma alta incidéncia de problemas de saude mental
entre policiais militares, incluindo casos de depressdo, ansiedade e até mesmo suicidio.
Estudos mostram que o trabalho policial ¢ uma das profissdes mais estressantes, ¢ a falta de

suporte psicologico adequado agrava os desafios enfrentados pelos agentes.

Diante dessa conjuntura, analisa-se que o trabalho policial torna-se uma das
profissdes mais exaustivas fisica e psicologicamente, sendo classificada como a segunda mais
estressante e a terceira que mais provoca sintomas de saide mental, como burnout, depressao,
ansiedade e transtornos de estresse. A exposi¢do continua a situagdes de risco, pressao
hierarquica e exigéncia emocional extrema contribui para casos de dependéncia quimica,
dificuldades interpessoais e comportamentos suicidas, evidenciando a necessidade urgente de
politicas que oferecam suporte psicologico e melhorias nas condi¢des de trabalho desses

profissionais (CASTRO, ROCHA e CRUZ, 2019).

Assim, a cultura institucional da Policia Militar brasileira, fundamentada em
disciplina rigida, hierarquia e resisténcia emocional, desempenha um papel essencial na
manutengdo da ordem e na seguranca publica. No entanto, essa mesma estrutura pode gerar
impactos negativos na satide mental dos policiais, dificultando o acesso a suporte psicologico

e criando um ambiente onde o sofrimento emocional ¢ frequentemente visto como fraqueza.
2 A EPIDEMIA SUICIDARIA SILENCIOSA DA SAUDE PUBLICA GLOBAL

O suicidio ¢ considerado um problema de saude publica, pois afeta milhdes de
pessoas em todo o mundo, impactando diretamente a satde fisica e mental dos individuos,
além de gerar custos significativos aos sistemas de saude e provocar sérios efeitos sociais e
emocionais em familias e comunidades. Destarte, trata-se de um dos maiores desafios globais
nessa area, uma vez que representa nao apenas uma tragédia pessoal e familiar, mas também
um grave problema social e econdmico.

A depressdao e o suicidio sdo fendmenos complexos que trazem intenso
sofrimento na vida das pessoas acometidas, de seus familiares, amigos e
comunidade. Estes dois fenomenos coexistem e se influenciam mutuamente.
A depressdo caracteriza-se pelo prolongamento de sintomas depressivos e

variagdo de humor. A pessoa acometida por esse transtorno tem a capacidade
de ver o mundo ¢ a realidade alterada (OLVEIRA et al, 2020, p.2).

De fato, o suicidio ¢ uma das maiores crises de saude publica global, visto que

ceifa mais de 720.000 vidas anualmente. Entre os jovens de 15 a 29 anos, essa tragédia figura
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como a terceira principal causa de morte, o que revela uma vulnerabilidade alarmante nessa
faixa etaria. Além disso, a distribuicdo geografica desses casos também chama atengdo: 73%
ocorrem em paises de baixa e média renda, nos quais o acesso a servigos de saide mental,
politicas preventivas e redes de apoio ¢ frequentemente limitado. Consequentemente, essa
disparidade expde a relagdo entre condi¢des socioecondmicas precarias € o agravamento de
fatores de risco, tais como a falta de acesso a tratamentos psicoldgicos, o estigma social e as
crises humanitérias, e esse impacto vai além das estatisticas, uma vez que afeta familias e

comunidades de maneira profunda e duradoura (OMS, 2025).

Globalmente, a disponibilidade e a qualidade dos dados sobre suicidio e
automutilagdo sdo precarias. Apenas cerca de 80 Estados-Membros da OMS
possuem dados vitais de boa qualidade que podem ser usados diretamente
para estimar as taxas de suicidio. Esse problema de dados de mortalidade de
baixa qualidade ndo ¢é exclusivo do suicidio, mas, dado o estigma que o cerca
— ¢ a ilegalidade do comportamento suicida em alguns paises — é provavel
que a subnotificacdo e a classificagdo incorreta sejam problemas maiores
para o suicidio do que para a maioria das outras causas de morte (OMS,
2025, p.2).

E importante frisar que o suicidio e as lesdes autoprovocadas constituem um grave
problema de satde publica no Brasil, com tendéncia de crescimento nos ultimos anos.
Segundo reportagem publicada por Paula Laboissiére (2024) no portal da Agéncia Brasil,
dados do Sistema Unico de Saude (SUS) indicam que, em 2023, foram registradas 11.502
internagdes por tentativa de suicidio, o que equivale a uma média de 31 casos por dia. Trata-se
de um aumento superior a 25% em relagdo aos numeros de 2014, que contabilizaram 9.173
internagdes. A analise dos dados foi realizada pela Associagdo Brasileira de Medicina de
Emergéncia (ABRAMEDE), que destaca a necessidade urgente de resposta qualificada e

humanizada para esses atendimentos.

Do ponto de vista nacional, ha grande desigualdade na distribuicdo dos casos.
Estados como Alagoas, Paraiba e Rio de Janeiro apresentaram aumentos percentuais
expressivos nas internagdes por lesdes autoprovocadas, sendo Alagoas o que registrou o maior
salto: 89% em apenas um ano. Em contrapartida, estados como Amapd, Tocantins e Acre
registraram quedas relevantes. Apesar de apresentarem nimeros absolutos mais altos, estados
como Sao Paulo e Minas Gerais tiveram aumentos percentuais mais discretos. A Regido Sul
destaca-se negativamente, com tendéncia crescente: o Rio Grande do Sul teve alta de 33% nas

internacdes entre 2022 e 2023 (LABOISSIERE, 2024).

Quanto ao perfil das vitimas, os dados evidenciam um crescimento significativo

das internagdes entre mulheres, que passaram de 3.390 em 2014 para 5.854 em 2023,
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enquanto entre os homens houve ligeira redu¢do no mesmo periodo. A faixa etdria mais
afetada ¢ a de jovens entre 20 e 29 anos, seguida pelos adolescentes de 15 a 19 anos, o que
refor¢a a vulnerabilidade dessa populagdo. Outro dado alarmante ¢ o crescimento dos casos
entre criangas de 10 a 14 anos, que quase dobraram em pouco mais de uma década,

sinalizando a necessidade de estratégias de intervengdo precoce (LABOISSIERE, 2024).

De acordo com dados da Organizagdo Mundial da Saude (2025), a taxa global de
suicidio ¢ de 9,2 mortes a cada 100.000 habitantes, com varia¢des significativas entre as

regides do mundo.

Grifico 1 - Taxas Brutas de Suicidio por 100.000 Habitantes: Comparativo Global

Year Disaggregation
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Fonte: OMS, 2025.

A Europa apresenta a maior taxa, com 12,4, seguida pelo Sudeste Asiatico (10,1),
Américas (9,9), Pacifico Ocidental (9,5), Africa (7,3) e Mediterraneo Oriental, que registra o
menor indice, com 3,6. Nas Américas, paises como Uruguai, Guiana e Suriname lideram as
taxas de suicidio, enquanto Peru, Granada e Sdo Vicente ¢ Granadinas apresentam os menores
indices. Observa-se ainda uma disparidade de género marcante, sendo que, em praticamente
todos os paises analisados, as taxas entre homens sdo superiores as das mulheres, o que
reforga a necessidade de politicas publicas especificas voltadas para a prevencdo do suicidio

com recorte de género e regional.

A reducado da taxa global de suicidio em pelo menos um terg¢o até 2030 ¢ uma das
metas estabelecidas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU). Esse compromisso reflete a necessidade urgente de enfrentar um

problema que afeta milhdes de pessoas em todo o mundo.
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A Organiza¢do Mundial da Saude (2025) ressalta a complexidade dos desafios que
levam uma pessoa a tirar a propria vida e, além disso, destaca que a preveng¢ao requer esforcos
coordenados entre governos, institui¢des de saude, midia e sociedade em geral. Nesse sentido,
entre as estratégias recomendadas estdo a restricdo ao acesso a meios letais, o fortalecimento
do apoio comunitario, a promocao da educagdo sobre satide mental, bem como a identificagao
precoce de pessoas em risco. Dessa forma, a conscientiza¢ao da populagdo e a implementagao
eficaz dessas medidas podem contribuir significativamente para salvar vidas e,

consequentemente, reduzir os indices de suicidio ao redor do mundo.

Por conseguinte, o combate ao suicidio como problema de satide publica exige um
esforco coletivo e continuo. E necessario unir governos, organiza¢des, comunidades e
individuos em uma rede de apoio que priorize a vida e a dignidade humana. Cada agao, por
menor que pareca, pode fazer a diferenga na constru¢do de uma sociedade mais acolhedora e

solidéria.
3 CRISE SILENCIOSA: O ALARME DO SUICIDIO ENTRE POLICIAIS NO BRASIL

A crescente incidéncia de suicidios entre os membros das forgas de seguranca
publica no Brasil constitui uma crise latente que perpassa as engrenagens institucionais das
corporacdes responsaveis pela ordem e prote¢do social. Conforme registrado no Anuario
Brasileiro de Seguranga Publica de 2024, verifica-se que a taxa de suicidio entre agentes da
seguranca publica atinge um indice alarmante, sendo aproximadamente oito vezes superior ao
verificado na populagdo em geral, o que, por si s6, configura um fendmeno de extrema
gravidade e demanda providéncias urgentes.

O Forum Brasileiro de Seguranca Publica, ao realizar pela primeira vez uma
sistematizagdo formal desses dados, revela um panorama inquietante que sublinha a
imprescindibilidade de revisao e reformulagdo das politicas voltadas a preservacao da saude
mental dos profissionais envolvidos na manutencao da ordem publica. Em 2023, os registros
evidenciam que o numero de suicidios perpetrados por policiais militares ultrapassou, de
modo inédito, o quantitativo de Obitos decorrentes de confrontos em servigo, sendo
contabilizados 107 casos de suicidio, ante 46 mortes em servico e 61 ocorridas fora do horario
laboral (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2024). Esses dados indicam
que os riscos inerentes a atividade policial extrapolam aqueles enfrentados no exercicio das
fungdes externas, infiltrando-se no proprio cerne institucional e refletindo a carga psicoldgica

que esses profissionais sao submetidos.
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A relevancia do tema, especialmente no tocante a saide mental dos policiais
militares, tem sido reiterada por diversas investigagdes recentes. O Anudrio Brasileiro de
Seguranca Publica de 2024 reforca a urgéncia da questdo ao divulgar estatisticas contundentes
sobre a prevaléncia de suicidios nesse segmento, demonstrando a necessidade premente de
formulagdo e implementacdo de estratégias institucionais eficazes, bem como de politicas
publicas voltadas a prevencdo e ao suporte psicossocial. Consoante enfatiza o Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (2024, p.52): “Os dados de suicidio trazidos agora pelo
Anuario Brasileiro de Seguranga Publica nos mostram o quanto estamos falhando em proteger
a vida do policial, especialmente do policial militar”.

Outrossim, o silenciamento em torno dos suicidios de policiais militares
configura-se como um obstaculo de grande relevancia para a formulagdo de politicas publicas
eficazes no campo da prevengdo. De fato, a auséncia de dados sistematicamente divulgados
ndo elimina a ocorréncia do fendmeno, ao contrario, compromete sua visibilidade e dificulta
substancialmente a constru¢do de estratégias adequadas de enfrentamento.

Chamamos a aten¢do, no ano passado, para a importancia do registro e
compartilhamento dessas informagdes, porque o fato do nimero de mortos
por suicidio ndo ser divulgado ndo significa que o problema nédo exista. Um
exemplo disso foi o caso da Policia Militar de Minas Gerais, que nos anos
anteriores, colocava suicidios como “fenémeno inexistente”, decorrente de
um decreto institucional de sigilo sobre essas informagdes. O siléncio em
nada contribui para que comecemos a apresentar solugdes e estratégias de
enfrentamento a uma questdo que, como sabemos, por conta justamente da
divulgacgdo dessas informagdes, ¢ comum a todas as policias. A PMMG, apos
o sigilo dos ultimos anos, retificou os dados do ano passado, compartilhando
os numeros de policiais que morreram por suicidio. Este foi um passo
importante para o enfrentamento e prevengdo das mortes de policiais por
autoexterminio (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA,
2024, p. 53).

Por muitos anos, a Policia Militar de Minas Gerais manteve sigilo sobre casos de
suicidio em suas fileiras, dificultando a conscientizagdo e a mobilizagdo de recursos para
enfrentar essa questdo presente em diversas corporagdes policiais no pais. A falta de
transparéncia impedia a compreensao das causas, a formulagdo de estratégias de suporte
psicoldgico e a implementacgao de agdes preventivas eficazes. No entanto, a recente decisdo de
divulgar dados sobre suicidios representa um avango importante. Dessa forma, ao tornar
publicos esses numeros, a corporacdao contribui para a criagdo de politicas baseadas em
evidéncias, a redugdo do estigma sobre o tema e o fortalecimento de redes de apoio para os

profissionais da seguranca.

192



Tabela 1 - Suicidio de Policiais Civis e Militares: Unidades da Federacdo entre 2022-2023

Grupos Suicidio de Policiais da Ativa

Brasile Policia Militar Policia Civil PMePC

— Unidades da

qualidade dos Ns. Absolutos Ns. Absolutos Ns. Absolutos Taxa @@ Variagdo

dados ™ Federa¢do
2022 2023 20224 2023 20229 2023 2022 2023 (%)

Brasil

Alagoas - - - 1 1 - 01
Bahia 4 4 1 5 4 01 01 -200
Ceard 3 5 2 - 5 5 0,2 02 -
Distrito Federal 3 - 1 1 4 1 03 01 -15,0
Espirito Santo 3 3 3 3 03 03 -
Mato Grosso 2 4 1 2 5 0.2 05 150,0
Mato Grosso do Sul 2 - 1 3 - 04 - -100,0
Minas Gerais 16 13 16 13 04 03 188
Pard - 5 - - - 5 - 03
Parand 5 5 1 5 6 03 03 200
Pernambuco 1 4 2 1 03 03 43
Piaul 1 - 1 01 - -100,0
Rio Grande do Norte 1 1 1 1 2 01 02 100,0
Rio Grande do Sul 5 1 1 1 6 8 03 04 33
Santa Catarina - 3 2 2 3 0.2 02 50,0
Sergipe 3 1 3 1 04 01 66,7
Acre - 2 - - - 2 - 06

Amapd - 1 - - - 1 - 02 :
Amazonas 1 4 1 4 01 04 300,0
Goids 3 - - 3 0.2 - -100,0
Maranhdo 2 3 1 3 3 0.2 02

Paraiba - 1 1 1 1 01 01 -
Rio de Janeiro 5 3 1 6 13 01 03 16,7
Ronddnia - . - - - - - -
Sdo Paulo ® 19 3 3 n 3 0.2 04 80,0

Tocantins

Rorim

Fonte: Forum Brasileiro de Seguranca Publica, 2024.

Ademais, o suicidio entre policiais civis e militares no Brasil apresentou um
crescimento preocupante de 26,2% entre 2022 e 2023, passando de 99 para 118 casos de
acordo com a Tabela 1. Dessa forma, a taxa nacional subiu de 0,2% para 0,3%. A Policia
Militar concentrou a maior parte dos registros (110 suicidios em 2023), enquanto a Policia
Civil apresentou uma reducdo (de 14 para 8 casos). Este cenario evidencia um quadro
alarmante que exige respostas institucionais urgentes, principalmente no que diz respeito a
saude mental dos profissionais da seguranga publica.

Analisando os estados, Sdo Paulo lidera em nimeros absolutos, com 31 suicidios
em 2023 (+80%). Rio de Janeiro e Mato Grosso também registraram aumentos significativos.
Ja em Minas Gerais, tradicionalmente com altos indices, houve uma discreta redu¢ao, embora
o estado ainda apresente numeros expressivos. Em contrapartida, algumas unidades
federativas, como Mato Grosso do Sul e Goias, conseguiram zerar seus registros em 2023,

demonstrando que ¢ possivel alcancar avangos mediante politicas eficazes de prevencao.
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Diante desse cenario, a elevacdo dos indices de suicidio entre policiais em
diversos estados brasileiros deve mobilizar esfor¢cos imediatos e coordenados. Cuidar da
saude mental dos agentes da seguranga publica ndo ¢ apenas uma questdo de bem-estar
individual, mas um componente essencial para o fortalecimento das instituicdes e para a

garantia de um servigo mais humanizado e sustentavel a populagdo.

4 MORTES QUE NAO ENTRAM EM CONFRONTO: A CRISE SUICIDA ENTRE
PMS NO AMAZONAS

Nas tultimas décadas, o suicidio entre profissionais da seguranca publica tem se
configurado como um grave problema de satde publica, refletindo ndo apenas o adoecimento
individual, mas também falhas estruturais nas institui¢des que deveriam zelar pelo bem-estar
de seus agentes.

Nesse contexto, o estado do Amazonas apresenta uma situacdo que demanda
aten¢do redobrada: o nimero de suicidios entre policiais da ativa saltou de um caso em 2022
para quatro casos em 2023, representando um aumento de 300%. Ainda que os nimeros
absolutos se mantenham inferiores aos registrados em unidades federativas mais populosas,
como os estados do Sudeste e Sul do pais, o crescimento proporcional observado no
Amazonas revela um sinal preocupante de deterioragdo da satide mental no interior das forgas
de seguranca publicas estaduais (Férum Brasileiro de Seguranca Publica, 2024).

Esse dado adquire ainda maior relevancia quando analisado a luz do contexto
local, marcado por desafios operacionais especificos, crescimento da violéncia urbana e
sobrecarga de trabalho dos policiais. Historicamente, os estados da Regido Norte recebem
menos visibilidade nos levantamentos nacionais sobre a tematica, o que contribui para a
subnotificacdo e a invisibilizacdo do sofrimento psiquico desses profissionais. No entanto, o
caso amazonense ilustra com clareza que o fendmeno do suicidio policial ¢ transversal e
atinge também regides menos densamente povoadas.

A investigacdo trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater
exploratorio, que utiliza como técnica a analise documental aplicada a um estudo de casos
multiplos. A pesquisa foi orientada por uma ldégica dedutivo-indutiva, combinando
pressupostos tedricos com observagdes empiricas obtidas a partir do exame detalhado de
casos de suicidio ocorridos entre policiais militares no estado do Amazonas no periodo de
2015 a 2025.

O levantamento empirico baseou-se na coleta de informagdes veiculadas em

fontes publicas jornalisticas, como portais de noticias regionais e nacionais, diante da
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auséncia de dados oficiais centralizados e atualizados sobre suicidios de agentes de seguranga
publica no estado. A inexisténcia de registros sistematizados pelo governo do Amazonas ou
pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado (SSP-AM) impo6s a necessidade de recorrer a
fontes alternativas, especialmente veiculos jornalisticos digitais, os quais, diante da
subnotificagdo institucional, tornam-se fundamentais para o mapeamento e a compreensao do
fenomeno.

Para a analise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de conteudo, nos
moldes propostos por Laurence Bardin (2016), com foco na categorizacdo das informacgdes
coletadas. Os parametros considerados para a classificacdo dos casos incluiram: data da
ocorréncia, graduagcdo do policial, local do evento, faixa etaria estimada e género. As
informacdes foram sistematizadas em tabela a fim de fornecer maior transparéncia quanto a

origem e a organizagao dos dados analisados.

Tabela 2 - Caracterizacdo institucional e sociodemografica dos casos de suicidio de

policiais militares no Amazonas (2015-2025), com base em fontes jornalisticas

DATA LINK DA NOTICIA GRAU LOCAL FAIXA GENERO
HIERARQ ETARIA
uIco
21/11/2023 https://bncamazonas.com.br/municipi | Tenente Comando-Geral da 50-55 Masculino
os/manaus-suicidio-pode-ser-causa- PMAM (estimado)

de-duas-mortes-na-pm-em-24-horas/

21/11/2023 https://bncamazonas.com.br/municipi Cabo Sitio na BR-174 35-40 anos Masculino
os/manaus-suicidio-pode-ser-causa- (estimado)

de-duas-mortes-na-pm-em-24-horas/

01/04/2015 https://www.portaldoholanda.com.br/a | Soldado Base do Batalhao 30-35 anos Feminino
mazonas/mulher-soldado-se-suicida- Ambiental
na-base-do-batalhao-ambiental-em-

manaus

03/11/2022 https://amazonas.news/apos-briga- Cabo Santa Etelvina, Zona | 33 anos Feminino
com-superior-cabo-da-pm-tira-a- Norte

propria-vida-em-manaus/

22/03/2021 https://portaldacapitalam.com.br/mana | Soldado Quartel ndo 30-35 anos Masculino
us/em-manaus-policial-militar-deixa- especificado (estimado)
carta-comovente-antes-de-tirar-sua-

propria-vida-leia/

22/04/2025 https://18horas.com.br/amazonas/mort | Soldado CPA Leste 20-25 anos Masculino
e-de-soldado-recem-incorporado-leva-
policiais-militares-a-protestar-contra-

condicoes-de-trabalho/

21/11/2023 https://vanguardadonorte.com.br/polic | Tenente Comando-Geral da 50-55 anos Masculino

ia/oficial-que-aguardava-julgamento- PMAM (estimado)
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e-encontrado-morto-em-banheiro-de-

comando-da-pm-em-manaus/

Fonte: Autora, 2025.

No periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2025, identificaram-se registros
de suicidio entre integrantes da Policia Militar do Estado do Amazonas que, embora pontuais
em termos estatisticos, revelam padroes recorrentes de sofrimento psiquico e vulnerabilidade
institucional. Os casos analisados ocorreram em distintos contextos operacionais, envolvendo
militares de diferentes graduagoes e lotagdes, refletindo a amplitude do problema no interior
da corporagdo.

O primeiro episodio, datado de abril de 2015, teve como protagonista uma
soldado vinculada ao Batalhdo de Policiamento Ambiental. O fato ocorreu nas dependéncias
da propria unidade, sinalizando a caréncia de instrumentos eficazes de escuta e preven¢ao no
ambiente de trabalho. Relatos posteriores indicavam que a militar se encontrava sob uso de
medicagdo psicotropica, o que evidencia a existéncia de sofrimento psiquico prévio e a
insuficiéncia do acompanhamento institucional.

Em margo de 2021, novo episddio envolveu um soldado lotado em companhia
interativa comunitéria da capital. O fato se deu nas instalagdes da unidade e foi precedido por
manifestagdes escritas em que o militar expressava sentimentos de exaustdo emocional. Este
caso ganhou repercussao publica e trouxe a tona as limitagdes dos protocolos internos de
acolhimento e prevengdo ao suicidio, especialmente no que tange ao efetivo de linha de
frente.

Ja em novembro de 2022, uma cabo da corporacao foi encontrada sem vida em
sua residéncia, na zona norte de Manaus. Conforme informagdes veiculadas na imprensa, a
policial havia se envolvido em conflito hierarquico com superiores e recebido, como resposta,
a ameaga de transferéncia compulséria. A correlagdo entre praticas disciplinares
institucionalizadas e o agravamento do sofrimento mental, neste caso, sugere a necessidade de
revisao dos dispositivos administrativos que desconsideram aspectos subjetivos dos agentes.

Em novembro de 2023, dois casos foram registrados no mesmo intervalo de 24
horas, ambos envolvendo militares do sexo masculino e com distintas graduagdes. Um dos
casos ocorreu no Comando-Geral da corporagdo e envolvia um oficial que respondia a
processo judicial de grande repercussdo, além de apresentar historico de adoecimento fisico
grave. O outro ocorreu em uma darea rural da capital, durante uma confraternizagdo entre

pares. Estes dois eventos demonstram como a pressdo judicial, o adoecimento fisico e os
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vinculos interpessoais também podem atuar como fatores agravantes em contextos de
fragilidade emocional.

Em abril de 2025, o suicidio de um soldado recém-incorporado, lotado no
Comando de Policiamento de Area da Zona Leste, mobilizou protestos entre colegas de farda
e declaragdes publicas de parlamentares. Segundo relatos, o militar enfrentava escalas de
trabalho extenuantes e sobrecarga operacional, sem a devida compensa¢do ou
acompanhamento psicoldgico. Este episodio, mais recente, reitera a persisténcia de fatores
organizacionais estruturais como catalisadores do adoecimento mental na corporagao.

Nesse cenario de agravamento da crise de saide mental entre profissionais da
seguranca publica no Amazonas, destaca-se a promulgacdo da Lei Estadual n°® 6.090, de 21 de
dezembro de 2022, como um marco normativo relevante ao reconhecer formalmente a
vulnerabilidade psiquica desses servidores e instituir acdes voltadas a sua prote¢dao, como
medidas preventivas, assisténcia psicologica e diretrizes para o planejamento e
monitoramento de politicas publicas no setor.

Art. 1° Fica instituida Agdes de Satide Mental dos Agentes de Seguranca
Publica, destinada aos integrantes da Policia Civil, Policia Militar,
Bombeiros Militares, Agentes Penitenciarios ¢ demais trabalhadores da
seguranga publica do quadro de servidores civis e militares do Estado do
Amazonas (AMAZONAS, 2022).

A norma representa um avango ao tentar romper com a logica institucional de
silenciamento e promover a reintegracao digna dos profissionais acometidos por transtornos
mentais, apontando para a constru¢ao de uma cultura organizacional mais humana. Contudo,
apesar de seu mérito simbolico e propositivo, a lei apresenta fragilidades que limitam sua
efetividade pratica, como a auséncia de mecanismos claros de fiscalizagdo, a falta de previsao
or¢amentaria especifica, a generalidade das diretrizes, a inexisténcia de salvaguardas contra
retaliagdes institucionais, o foco excessivo na abordagem biomédica em detrimento dos
fatores psicossociais e a auséncia de diferenciagdo entre as realidades institucionais das
distintas categorias de seguranga publica. Assim, sua plena eficicia dependerd da
regulamentagdo complementar, do compromisso politico ¢ do investimento publico que

permitam transformar a norma em agdes concretas e efetivas no cotidiano das corporagdes.

A andlise dos casos ocorridos ao longo da tultima década permite inferir que os
episodios de suicidio ndo sdo eventos isolados, mas sim manifestacoes extremas de um
processo continuo de desgaste emocional e institucional. A auséncia de politicas estruturadas
de saude mental, aliada a cultura do silenciamento e da punigdo, contribui para um cenario

cronico de vulnerabilidade psiquica entre os profissionais da segurancga publica. Assim, torna-

197



se imperativa a formulag¢do de politicas publicas e protocolos institucionais que abordem a

saude mental dos policiais de forma continua, preventiva e humanizada.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacdo revelou que a cultura institucional da Policia Militar
brasileira, alicer¢ada em disciplina, hierarquia e resisténcia emocional, desempenha um papel
determinante tanto na conformacdo identitaria dos agentes quanto na ocultacdo de suas
vulnerabilidades psiquicas. Ao longo da anélise, constatou-se que essa estrutura ndo apenas
silencia manifestagdes de sofrimento mental, mas também edifica barreiras simbolicas e
institucionais ao acesso ao suporte psicologico, consolidando a premissa de que a fragilidade
emocional ¢ incompativel com o modelo de virilidade militar.

Nesse sentido, o fenomeno do suicidio entre policiais militares transcende a
individualidade, configurando-se como reflexo extremo de uma crise estrutural que permeia
as instituigdes de seguranca publica. O aumento exponencial dos casos no Amazonas entre
2015 e 2025, especialmente o salto de 300% entre 2022 e 2023, evidencia a urgéncia de
respostas concretas. As mortes por autoexterminio, relegadas ao siléncio por ndo integrarem
estatisticas de confronto, permanecem ocultas por uma cultura organizacional que ainda
marginaliza o sofrimento psiquico e prioriza, muitas vezes de maneira acritica, o desempenho
operacional em detrimento do bem-estar do servidor.

Diante desse panorama, a Lei Estadual n° 6.090/2022 emerge como um marco
normativo ao instituir diretrizes voltadas a saude mental dos agentes de seguranca publica do
Amazonas, prevendo acdes de prevengdo, reintegragdo psicossocial e articulagdo com o
Sistema Unico de Saude. No entanto, sua efetividade depende da superagdo de entraves
estruturais, tais como auséncia de metas, financiamento continuo e mecanismos de
fiscalizacdo. Paralelamente, iniciativas institucionais como o Forum de Saude Mental
Aplicada ao Policial Militar, de iniciativa da Diretoria de Saude e do Centro de Psicologia da
Policia Militar do Amazonas, revelam um movimento interno para romper com o histérico de
silenciamento, legitimando o cuidado psicoldégico como uma pauta legitima dentro da
corporacdo. Ainda que iniciais, tais esfor¢cos abrem espaco para praticas mais humanizadas
que respondam as reais necessidades da tropa.

Portanto, enfrentar a crise de suicidios entre policiais militares exige uma
articulacdo coordenada que va além de normativas e discursos formais, mobilizando agdes

concretas capazes de romper com a logica institucional do silenciamento e da negacdo do
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sofrimento psiquico. Para tanto, ¢ imprescindivel promover uma transformagdo cultural no
interior das corporagdes, que reconhega a vulnerabilidade como parte da condicdo humana e
assegure, de forma permanente, o cuidado com a satide mental como um direito fundamental
do profissional de seguranga publica. A constru¢do de politicas publicas integradas,
sustentadas por financiamento adequado, formag¢do continuada e dispositiva de escuta ativa,
constitui ndo apenas uma resposta a crise, mas um compromisso €ético com a preservagao da

vida e com a dignidade de quem, diariamente, enfrenta os riscos da fung¢ao policial.
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