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Apresentacdo

Os trabalhos trazidos ao Grupo temético de Género, sexualidades e Direito do XXXII
Congresso Nacional do Conpedi S8o Paulo — SP relne pesquisas que analisam as
desigualdades de género e a discriminagdo contra mulheres e pessoas LGBTI+ no Brasil,
destacando seus fundamentos historicos e suas expressdes atuais no campo juridico. Ao tratar
de temas como violéncia, trabalho, parentalidade, direitos sexuais e reprodutivos,
reconhecimento de identidades, justica climética e educacdo emancipatOria, os artigos
evidenciam tanto as limitagbes quanto as possibilidades do Direito como instrumento de
transformagdo social. Trata-se, assim, de um conjunto de estudos que reafirma o
compromisso com a efetivacdo daigualdade material e da dignidade humana.

Em “Os direitos das mulheres e a desigualdade de género” de Etyane Goulart Soares,
Dandara Chrisitne Alves de Amorim e Geferson Alexandre Souza Alves analisam as
desigualdades de género que ainda persistem na sociedade contemporanea, evidenciando suas
origens histéricas, culturais e sociais, bem como a importancia de uma educacdo
emancipatoria com perspectiva de género como instrumento de transformagao social.

Eduardo Augusto Goncalves Dahas, Tammara Drummond Mendes e Renata Apolinério de
Castro Lima com o artigo “A licenca parental como ferramenta para a efetivacéo da
igualdade de género no Brasil”afirmam que apesar dos avancos legislativos e sociais, a
igualdade de género no Brasil ainda enfrenta desafios, especialmente no que tange a divisao
de responsabilidades familiares e suas repercussdes no mercado de trabalho. As licengas
maternidade e paternidade, embora concebidas para proteger a familia e principamente a
crianga, tem perpetrado disparidades de género, evidenciando um abismo entre a isonomia
formal e a materia prometida pela Constituicdo da Republica Federativa de 1988, seja na
perspectiva da mulher ou mesmo das familias homoafetivas.

Com o artigo “A mobilizacdo do direito pela populagdo Igbti+ no brasil: uma andlise
histérica a partir de uma perspectiva dos espacos dos possiveis’ Rafael Leite Franceschini
Alexandra Valle Goi e Agnaldo de Sousa Barbosa analisam a trgjetéria da populagéo
LGBTI+ no Brasil apartir da relagdo entre repressdo juridica e mobilizagcdo do direito, desde
o0 periodo colonial até a redemocratizagéo.



Flavia Guerra Gomes em “A perspectiva de género nos sistemas internacionais de direitos
humanos’ analisa a incorporacéo da perspectiva de género no Sistema Interamericano de
Direitos Humanos e seus impactos na ordem juridica brasileira, a luz dos compromissos
assumidos pelo Brasil ao ratificar tratados internacionais e interamericanos.

EM “A violéncia obstétrica como violacdo do direito ao parto humanizado” Victéria Cardoso
dos Santos, Ana Beatriz Lisboa Pereira Melo e Ricardo Alves Sampaio analisam a violéncia
obstétrica como violagdo do direito ao parto humanizado, caracterizada por préticas abusivas,
desumanas ou negligentes contra gestantes, parturientes e puérperas.

Raguel Xavier Vieira Braga e Naiara Cardoso Gomide da Costa Alamy em “Aspectos
histéricos e sociol 6gicos dos direitos das mulheres no Brasil” apontam que o Direito € um
produto cultural que, ao lado de outras normas sociais, como 0s costumes, habitos, tradicoes,
familia e religido, modelam e estruturam o viver em sociedade e o préprio ser humano.

Com o artigo “Corpo, violéncia e estado: uma leitura feminista a luz do neoliberalismo e da
lel MariadaPenha’ Bruna Segatto Dall Alba e Luiz Felipe Souza Vizzoto fazem uma anélise
critica da transicéo do feudalismo ao capitalismo e suas ressonancias na contemporanei dade
neoliberal, com foco na persisténcia e reconfiguracéo da violéncia sobre os corpos femininos.

Felipe Nunes Santana e Celso Lucas Fernandes Oliveira “ Criminalizacdo da homotransfobia
no brasil: uma andlise dos projetos de lei existentes antes e apds o julgamento do mi 4733 e
ado n° 26" apontam que atos de preconceito e discriminacdo por orientacdo sexual e
identidade de género violam direitos constitucionalmente garantidos, a exemplo dos
assegurados pelo Art. 5°, incisos XLI e XXXIX, da Constituicéo Federal.

Com “Direito tributario, género e pobreza menstrual: reflexdes interdisciplinares e a
igualdade material” Thais Janaina Wenczenovicz e Daniela Zilio analisam a partir da
igualdade real, e sendo a higiene menstrual um gasto unicamente de pessoas que menstruam,
se o direito tributario pode ser um instrumento de auxilio para o alcance de tal igualdade.

Luciana De Souza Ramos em “ Educacdo juridico-popular feminista: experiéncia do projeto
de extensdo promotoras legais populares em morrinhos/GO” investiga 0 impacto da educacdo
juridico popular feminista promovido pelo projeto de extensdo Promotoras Legais Populares
(PLP's) em Morrinhos, Goiés, e seu impacto naformacéo de mulheres na cidade.

Em “Eficécia da criminalizacdo da homotransfobia no brasil: uma analise a partir das
instituicdes’ Luiz Carlos Garcia e Mateus Pereira Martins afirmam gue a sociedade brasileira



constitui um espaco de tensdes que gera discriminacdes de diversas formas contra grupos
hi storicamente marginalizados.

Silvio Carlos Leite Mesqguita, Bianca Maria Margues Ribeiro Vasconcelos e Amanda Silva
Madureira com o artigo “Julgamento com perspectiva de género no enfrentamento ao assédio
sexual no ambiente de trabalho: andlise da jurisprudéncia do tribunal regional do trabalho da
162 regido do Brasil” analisam a aplicacéo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género do CNJ em decisdes do Tribunal Regiona do Trabalho da 162 Regido (TRT-16)
sobre assedio sexual no ambiente de trabal ho.

O artigo “Justica climética como ferramenta para atingir a igualdade de género” de Maria
Fernanda Goes Lima Santos, Maria Celia Ferraz Roberto Da Silveira e Isabella Martins
Costa Brito de Araljo tem como objetivo analisar as interseccionalidades de género em
eventos climaticos extremos e considerar como construir a justica climatica feminista e
aumentar a participacao das mulheres nos processos de governanca climatica.

Gabriel Silva Borges em “O direito antidiscriminatério e a concepcao das diferencas sob a
perpectiva da violéncia de género”aponta que o Direito Antidiscriminatorio € um ramo
juridico que vem ganhando cada vez mais notoriedade, tanto em relacéo aos operadores das
ciéncias juridicas, quanto aos impactados direta ou indiretamente pelas diretrizes produzidas
por esse ramo do conhecimento.

“Para além da maria da penha: uma analise da aplicacdo do mandado de injuncéo n° 7.452
nos casos de violéncia doméstica entre casais homoafetivos’ de Rafaela Wendler Blaschke
analisa a violéncia domeéstica contra homens homossexuais no Brasil, com foco na deciséo do
Mandado de Injuncéo (MI) impetrado pela ABRAFH perante o STF.

Aline Regina Alves Stangorlini e Ana Carolina Damascena Cavallari em “Pink tax - como é
caro ser mulher” relinem aportes tedricos relacionados a discriminacéo de género existente e
elencar como este e outros fatos como 0s orgamentos sensiveis ao género atuam diretamente
na discriminacéo trazendo prejuizo ao Direito das mulheres consumidoras e tornam o papel
feminino mais dispendioso e caro.

O artigo “Politicas publicas de concessdo de refugio para mulheres refugiadas no brasil:
lacunas normativas, vieses institucionais e (des)articulacfes da politica de acolhimento” de
Luana Cristina da Silva Lima Dantas tem como objetivo construir um breviario de préticas,
politicas e decisbes que permeiam 0 processo de avaliacdo e concessdo de reflgio para
mul heres refugiadas no Brasil.



Em “Quem ama ndo mata: a interdicdo discursiva da legitima defesa da honra’ Maria
Cristina Rauch Baranoski, André Luiz Querino Coelho e Paloma Tonon Boranelabordam a
utilizac8o de discursos que passam a revitimizar a mulher que sofre ou sofreu violéncia
domeéstica

Daniela Pereira, Eduarda Rodrigues dos Santos Nascimento e Jenifer Nunes De Souza em
“Reconhecimento juridico de género e parentalidade no brasil sob a andlise da adpf 787"
analisa criticamente a decisdo do Supremo Tribunal Federal na ADPF 787, que transitou em
julgado em fevereiro de 2025 e representou um marco ao assegurar 0 uso do nome social e do
género correspondente a identidade autodeclarada, independentemente da realizacdo de
cirurgia ou de tratamento hormonal para redesignacéo sexual.

Em “Residéncia juridica e empregabilidade Igbtgiat+: avangos na promocéao de direitos’
Verena Holanda de Mendonga Alves aponta que a formulagdo de programas especificos
destinados a populacdo LGBTQIA+ configura-se como instrumento indispensavel a
promocao da igualdade substancial, do respeito a dignidade humana e dainclusdo social.

Luana Renata Alves Sena, Luanda Patricia Dos Santos Duarte Venerio e Helga Maria
Martins de Paula com o artigo “Silenciamento e invisibilidade do feminino: instituicéo,
reproducéo e mecanismos de enfrentamento da desigualdade” investigam a misoginia como
elemento estrutural do patriarcado e do capitalismo, demonstrando que praticas de submisséo
feminina, longe de serem manifestacdes isoladas ou meramente culturais, constituem
dispositivos funcionais a acumulacéo capitalista.

Ao articular teoria, pratica e compromisso social, as pesquisas aqui apresentadas ampliam o
debate e oferecem caminhos para um Direito mais inclusivo, democrético e comprometido
com adignidade humana. Convidamos, portanto, a leitura atenta de cada artigo, certos de que
as reflexdes propostas contribuirdo ndo apenas para 0 campo juridico, mas para a
consolidacéo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Silvana Beline

Clara Angélica Gongalves Cavalcanti Dias



JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO NO ENFRENTAMENTO AO
ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO: ANALISE DA
JURISPRUDENCIA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162REGIAO
DO BRASIL

JUDGING WITH A GENDER PERSPECTIVE IN THE CONFRONTATION OF
SEXUAL HARASSMENT IN THE WORKPLACE: ANALYSISOF
JURISPRUDENCE OF REGIONAL LABEL COURT-TRT ON THE 16TH REGION
IN BRAZIL.

Silvio Carlos L eite Mesquita
Bianca Maria Marques Ribeiro Vasconcelos
Amanda Silva Madureira

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a aplicacdo do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género do CNJ em decisdes do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido
(TRT-16) sobre assédio sexual no ambiente de trabalho. Metodologia: pesquisa documental
gualitativa com andlise de quatro decisdes judiciais de 2023 e 2024, utilizando Analise de
Contelido paraidentificar fundamentos juridicos, valoracdo da prova, critérios de indenizacdo
e referéncias ao protocolo. Resultados: as decisdes fundamentam-se em principios
constitucionais, Codigo Penal, Convencdo de Belém do Para e Cadigo Civil, com mencéo
explicita ao Protocolo em um acérddo. O depoimento da vitima € valorado como prova
central, embora existam dificuldades na comprovacéo. As indenizacbes sdo consideradas
insuficientes diante dos danos sofridos, com escassez de politicas preventivas. Conclusio: o
Protocolo orienta decisdes mais justas e sensiveis a desigualdade de género, valorizando
provas e minimizando revitimizacdo. Contudo, ha desafios na efetivagdo das indenizactes e
na prevencao do assedio, exigindo maior formacdo judicial e politicas institucionais.

Palavras-chave: Assédio, Assédio sexual, Perspectiva de género, Justica do trabal ho,
Protocolo cnj

Abstract/Resumen/Résumé

This article aims to analyze the application of the CNJ's Protocol for Judging with a Gender
Perspective in decisions of the Regional Labor Court of the 16th Region (TRT-16)
concerning sexual harassment in the workplace. Methodology: qualitative documentary
research with analysis of four judicial decisions from 2023 and 2024, using Content Analysis
to identify legal grounds, evidence evaluation, indemnity criteria, and references to the
protocol. Results: the decisions are based on constitutional principles, the Penal Code, the
Belém do Para Convention, and the Civil Code, with explicit mention of the Protocol in one
ruling. The victim's testimony is valued as central evidence, although proof difficulties exist.
Indemnities are considered insufficient compared to the damages suffered, with a lack of
preventive policies. Conclusion: the Protocol guides fairer and more gender-sensitive
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decisions by valuing evidence and minimizing revictimization. However, challenges remain
in enforcing indemnities and preventing harassment, requiring enhanced judicial training and
institutional policies.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Harassment, Sexual harassment, Gender perspective,
L abor justice, Cnj protocol
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1. INTRODUCAO

O assédio sexual no ambiente de trabalho configura um tema de grande relevancia
social e juridica, afetando de maneira direta a dignidade, a satide e a permanéncia das mulheres
no mercado de trabalho, que merece atencao pela gravidade de seus impactos, devendo, agora,
ser considerado uma violagdo de direitos fundamentais, por configurar uma violéncia no

ambiente de trabalho (Gomes, Sousa e Neto, 2025, p. 22621).

Trata-se de uma violagdo direta a dignidade das trabalhadoras, marcada por condutas
sexuais indesejadas e repetitivas, que se expressam por palavras, gestos, insinuagdes ou

contatos forcados (Tristao; Almeida, 2021, p. 66).

Lima (2011, p. 2-3) destaca que o empregador tem o dever de garantir um ambiente de
trabalho saudavel e de qualidade, livre de ameagas e deterioragdes, sendo o assédio sexual uma
das maiores causas da degradagao desse ambiente. Ele define o assédio sexual como a pratica de
incomodar alguém com propositos sexuais, buscando obter um relacionamento sexual, ou
ainda, como a obtencao desse resultado por meio de ameaca ou favorecimento, exigindo a

relagdo sexual para evitar prejuizos ou obter vantagens.

A literatura juridica classifica o assédio em duas modalidades: quid pro quo, em que
favores sexuais sdo exigidos como condicdo de manutengdo ou progressao no trabalho, e o
assédio ambiental, caracterizado por um ambiente hostil, permeado por gestos, palavras e
condutas sexuais que afetam a dignidade da vitima (Tristdo; Almeida, 2021, p. 70; Leiria, 2019,

p. 69-71).

Segundo Lima (2011, p. 10), ndo ¢ necessario que haja prejuizo direto a vitima para a
caracterizagdo do assédio sexual, bastando a ameaca ou mesmo a criagdo de um ambiente hostil.
Nessas situagdes, ainda que ndo exista dano concreto ao trabalho, o espago laboral torna-se
degradante, intimidativo e ofensivo, motivo pelo qual tais condutas precisam ser coibidas em

protecao ao trabalhador.

No campo internacional, o reconhecimento do assédio sexual como questdo juridica
relevante foi impulsionado pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT). A Convengao n°
111 (OIT, 1958), aprovada no Brasil pelo Decreto Legislativo n. 104, de 24.11.1964, ratificada
em 26.11.1965, estando vigente em nosso pais desde 26.11.1966, estabeleceu a eliminagdo de
todas as formas de discriminac¢ao no emprego, € a Convencao n° 190 (OIT, 2019) passou a tratar

explicitamente da violéncia e do assédio no mundo do trabalho, reconhecendo-os como formas
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de violéncia de género capazes de gerar danos fisicos, psicologicos, sexuais ou econdomicos as

vitimas.

Na esfera interamericana, a Convencdo de Belém do Para (OEA, 1994) definiu
violéncia contra a mulher como qualquer ato ou conduta baseada no género que cause morte,
sofrimento ou dano fisico, sexual ou psicoldgico, em espagos publicos ou privados. Ainda que
nao mencione de forma expressa o assédio sexual, constitui marco normativo essencial para a

responsabilizacdo estatal e institucional.

Em nossa Carta Politica um dos objetivos do Estado brasileiro ¢ o combate a
discriminacgao (art. 3°, inciso I'V, da Constituicao Federal de 1988), sendo, portanto, nas palavras
de (Lima, 2011, p. 4) um importante mecanismo para a defesa da dignidade humana. Logo,
aplicado diretamente ao combate de assédio sexual, que inevitavelmente constitui uma pratica
que pretende aniquilar a dignidade do ser humano, violando direitos fundamentais, como por

exemplo a liberdade sexual, o direito a intimidade e a vida privada. (Lima, 2011, p. 5)

Apesar do Brasil reconhecer o assédio desde 1966, como dito acima, a criminalizagao
do assédio no Brasil ocorreu apenas em 2001, com a inclusao do artigo 216-A no Codigo Penal
pela Lei n° 10.224. O tipo penal prevé como crime "constranger alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente de sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou fungao" (Brasil, 1940).
Apesar do avango, a redacdo legal restringe a responsabilizagdo aos casos de subordinacao
hierarquica, dificultando a puni¢do em situagdes envolvendo colegas de mesmo nivel ou

relacdes sem vinculo empregaticio direto.

Mais do que episodios isolados, o assédio funciona como instrumento de dominagao,
refor¢ando desigualdades e limitando a atuacdo equitativa das vitimas no espago laboral
(Tristao; Almeida, 2021, p. 69). E, quando direcionada as mulheres, a violéncia sexual no
trabalho nao deve ser compreendida como evento isolado, mas como reflexo de uma estrutura

patriarcal que historicamente objetifica e controla o corpo feminino (Lopes; Araujo, 2020, p.

169).

A inserc¢ao feminina no mercado de trabalho, desde o século XVIII, foi marcada por
saldrios inferiores, jornadas exaustivas e exclusdo das decisdes sociais, sendo que o capitalismo
industrial acentuou a marginalizagdo das mulheres ao associar o sexo feminino a inferiorizagao
social. A desigualdade de género, portanto, ¢ estrutural e se reflete até hoje no mercado de

trabalho, afetando salarios, acesso a cargos e condigdes laborais, sendo justificada
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historicamente pelo discurso dos vencedores da historia e pela divisdo sexual do trabalho

(Martins, 2023, p. 18-19).

Como observa Segato (2018, p. 22), "a violéncia contra as mulheres ndo ¢ um
fendmeno marginal, mas um elemento central na manuten¢do das hierarquias de género".
Assim, o assédio sexual ultrapassa a esfera individual e se insere em um contexto mais amplo de

perpetuagdo de desigualdades.

Barros (1995, p. 188) compara o assédio sexual ao conceito medieval do jus primae
noctis, pelo qual senhores feudais tinham o direito de passar a noite de nipcias com as esposas
dos servos, pratica abusiva que foi declarada ilegal na Franca em 1409, revelando uma historica

luta contra abusos fundamentados no poder e na desigualdade de género.

De acordo com (Lima et al., 2025, p. 8), as violéncias no ambiente de trabalho resultam
das relacdes de poder existentes, mas também estdo associadas as desigualdades de género, que
colocam as mulheres em posicao social inferior e mais vulneravel, legitimando, culturalmente,

que homens ultrapassem os limites do contato profissional.

A permanéncia dessa pratica ¢ sustentada pela cultura patriarcal, que normaliza a
violéncia de género e dificulta a responsabilizagdo. Ramos, Alves e Delduque (2022, p. 560)
ressaltam que essa naturalizagdo causa danos psicologicos e fisicos profundos, enquanto Diniz
(2017, p. 199) afirma que o assédio sexual ¢ expressao direta da estrutura patriarcal de poder.
Autores como Heloani e Barreto (2018, p. 159) relacionam o fendmeno a assimetria hierarquica
no trabalho, e Hirigoyen (2015, s/p) o descreve como uma forma agravada de assédio moral, que

transforma a vitima em objeto sem autonomia para resistir.

O enraizamento do machismo nas organizacdes favorece a continuidade do problema.
Lopes e Aragjo (2020, p. 158) afirmam que visdes sexistas sobre o papel feminino dificultam as
denuncias e a responsabilizacdo de agressores. Nessa linha, McEwen, Pullen e Rhodes (2021, p.
2) conceituam o assédio sexual como qualquer conduta indesejada de cardter sexual, presencial
ou virtual, que humilhe, intimide ou ofenda a vitima, estando diretamente vinculado ao abuso de

poder.

Para além dos danos psicoldgicos, o assédio compromete a qualidade do ambiente de
trabalho e a satide coletiva. Heloani e Barreto (2018, p. 154) destacam a degradagdo das
condig¢des laborais, enquanto De Beauvoir (2014, p. 14) associa a pratica a construgao histérica

da inferioridade feminina, que reduz a autonomia e fragiliza os mecanismos de protecdo das
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vitimas. Freitas e Boynard (2024, p. 212) ainda acrescentam que situag¢des de assédio, moral ou

sexual, podem desencadear sérios problemas de satide mental, como burnout.

As dificuldades acima relatadas sdo confirmadas por Martins (2023, p. 31) ao afirmar
que a comprovagdo judicial dos atos ¢ complexa e frequentemente recai sobre a empregada
vitima (reclamante), que sofre constrangimentos adicionais ao reviver os fatos durante a fase de
instrucao processual. Essa complexidade probatéria se deve, em grande parte, ao fato de que a
violéncia e o assédio geralmente ocorrem de forma clandestina. Por essa razao, o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género recomenda uma readequacao na distribui¢ao do 6nus da
prova, valorizando o depoimento da vitima e a relevancia de evidéncias indicidrias e indiretas.
Tal abordagem busca evitar a revitimizacao da trabalhadora e estd em conformidade com o
principio da protecdo processual, que reconhece a desigualdade fatica entre as partes, a qual se

reflete no processo judicial.

De acordo com Lima et al. (2025, p. 8), investidas como cantadas, elogios erotizados
sem consentimento, toques e esbarrdes frequentes configuram um ambiente constrangedor e
assedioso para as mulheres. No entanto, essas atitudes isoladas, apesar de causarem desconforto
e desrespeito, ndo resultam em puni¢des adequadas, pois ndo sdo geralmente consideradas

graves pelos homens.

Nesse contexto, o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) surge como ferramenta essencial para orientar a magistratura na

desconstrucdo de esteredtipos e na promocao da igualdade substantiva.

O aprimoramento do ambiente laboral e das relagcdes de trabalho depende da
incorporagao de orientagdes éticas e do reconhecimento das violéncias, sendo o protocolo de
género um instrumento fundamental para que empresas e instituigdes possam efetivamente

coibir praticas discriminatorias e violadoras de direitos (Freitas, 2003, p. 2-4).

O documento orienta magistrados a considerar as desigualdades estruturais que afetam
as mulheres no ambiente de trabalho, principalmente em casos de assédio moral, sexual,
violéncia de género e discrimina¢do. No ambito da Justi¢a do Trabalho, o protocolo destaca a
necessidade de reconhecer as relacdes desiguais de poder presentes nas dindmicas laborais,
adotando medidas que evitem a revitimiza¢ao da vitima, e valorizem as especificidades do
trabalho feminino. Também enfatiza a importincia de afastar esteredtipos e preconceitos
inconscientes, promovendo o uso do principio da igualdade substantiva sob uma perspectiva

interseccional que considere género, raga e classe. (CNJ, 2021)
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Além disso, o protocolo do CNJ (2021) orienta que a instrugdo processual e a avaliagao
das provas sejam conduzidas em um ambiente seguro e respeitoso para as partes, minimizando a
reproducdao de violéncias institucionais. A valoragdao das provas deve levar em conta as
desigualdades estruturais que possam influenciar sua producao e interpretacdo, conferindo peso
adequado ao testemunho da vitima, dada a dificuldade historica na comprovagao da violéncia
sofrida. Posteriormente, o juiz deve identificar o marco normativo nacional e internacional
aplicavel, considerando jurisprudéncia pertinente, e interpretar as normas a luz da realidade dos
grupos subordinados, evitando aplicacdes formais que perpetuem desigualdades. Por fim, deve-
se realizar o controle de convencionalidade para assegurar que a decisdo esteja alinhada aos
tratados internacionais de direitos humanos e garantir protecdo integral e efetiva as mulheres,

integrando o compromisso constitucional e internacional na pratica jurisdicional. (CNJ, 2021)

De acordo com o documento (CNJ, 2021) o passo a passo para juizes do trabalho
julgarem com perspectiva de género, inicia-se pela aproximagao inicial com o processo, que
requer a identificacdo do contexto do conflito, considerando possiveis assimetrias de género sob
uma perspectiva interseccional, e a verificagdo da presenga de temas relacionados a
desigualdade de género, como assédio sexual e licenga-maternidade. Em seguida, procede-se a
identificacao das partes envolvidas e a avaliagao da necessidade de medidas protetivas urgentes
para garantir a seguranga da vitima, como afastamento do agressor e restri¢cdes judiciais. O
objetivo ¢ garantir decisdes judiciais justas, que superem a aplicacdo formalista do direito e
promovam a efetiva concretizagdo dos direitos humanos e da igualdade de género no mundo

laboral.

O protocolo de género orienta a atuagdo institucional para o desenvolvimento de
politicas preventivas e procedimentais que promovam o respeito a diversidade e a dignidade,
fortalecendo a responsabilidade organizacional perante os casos de assédio moral e sexual e

consolidando a justica social no trabalho (Freitas, 2003, p. 10-12)

O Tribunal Regional do Trabalho da 16* Regido (TRT-16), que abrange todo o
territério maranhense, julga em segunda instancia as decisdes das varas do estado. Este artigo,
portanto, dedica-se a analisar a aplicacdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género do CNIJ nas decisdes do TRT-16 sobre assédio sexual, verificando seus reflexos na

protecao da dignidade e saude das trabalhadoras.

2. METODOLOGIA
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Este estudo foi realizado por meio de uma abordagem qualitativa, fundamentada em
um levantamento bibliografico e documental, tendo como foco de anélise as decisdes judiciais
proferidas em Recursos Ordindrios no ambito trabalhista, disponiveis na se¢do de
jurisprudéncia do Tribunal. Segundo Sousa, Oliveira e Alves (2021, p. 2), a pesquisa
bibliografica ¢ amplamente empregada no meio académico para o aprimoramento e atualizacao
do conhecimento por meio do exame de obras previamente publicadas. J& a pesquisa
documental utiliza fontes diversas e dispersas que ndo passaram por tratamento analitico
anterior, como estatisticas, relatdrios, jornais, revistas, documentos oficiais, correspondéncias e
registros audiovisuais (Fonseca, 2002, p. 32), incluindo também sentencas, acordaos e demais

atos judiciais.

A analise das decisdes foi conduzida segundo a metodologia de Anélise de Contetido
de Bardin (2016), possibilitando a identificacdo de fundamentos juridicos utilizados pelos
julgadores; formas de valoragao da prova e do depoimento da vitima; critérios empregados na
fixa¢do de indenizagoes; referéncias explicitas ou implicitas ao Protocolo para Julgamento com

Perspectiva de Género do CNJ.

O conjunto de dados desta pesquisa foi constituido por decisdes disponiveis no
repositorio de jurisprudéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 16* Regido (TRT-16),

acessivel em https://pje.trt16.jus.br/jurisprudencia/.

A busca pelos acorddos foi realizada utilizando palavras-chave combinadas por
conectores booleanos: “assédio sexual” E “mulher”. Foram incluidos nos critérios processos
protocolados entre janeiro de 2023 e dezembro de 2024, contemplando ao menos um dos termos
pesquisados e correspondendo exclusivamente a recursos ordinarios trabalhistas, excluindo-se
outras pecas processuais. O recorte temporal selecionado justifica-se por buscar refletir o
panorama mais atual possivel da jurisprudéncia sobre o tema, permitindo captar mudangas

recentes e tendéncias atuais nas decisdes judiciais.

Foram encontrados inicialmente nove julgados. Descartaram-se os que abordaram
exclusivamente questdes processuais, sem andlise do mérito, ou que trataram de matérias
alheias ao foco da pesquisa. Dessa forma, cinco decisdes foram excluidas por ndo atenderem aos
critérios estipulados, restando quatro acorddos que efetivamente examinaram o mérito da

questao.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
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Das decisdes analisadas, trés foram relatadas por juizas e uma por juiz. Quanto a
origem, duas acdes tiveram inicio em Sao Luis, capital do Maranhdo; uma em Imperatriz,
segunda maior cidade do estado; e outra em Acailandia. E, os setores relacionados a esses

processos foram vigilancia, comércio, servigos e alimentacao.

Entre os quatro casos julgados, dois configuraram assédio sexual quid pro quo,
caracterizado pela exigéncia de favores sexuais em troca de beneficios ou mediante ameaga.
Nos demais, constatou-se assédio sexual ambiental, que consiste na repeti¢do de atitudes

sexuais que tornam o ambiente de trabalho hostil para a vitima.

Em dois casos, o agressor ocupava cargo hierarquico superior, permitindo
responsabiliza¢do penal conforme o artigo 216-A do Cddigo Penal (Brasil, 1940). Nos outros, a

penalizagdo restringiu-se a indenizagao por danos morais na esfera trabalhista.

Na fundamentacao das decisOes analisadas foram brevemente abordadas as diferengas
entre assédio e seducdo, prevalecendo o entendimento de que se configura o assédio a partir da
negativa da vitima o do carater ofensivo das investidas. O galanteio ou sedu¢do, quando aceito e
sem reflexo negativo sobre a dignidade ou atividade laboral, ndo caracteriza assédio (Leiria,
2019, p. 74-75), ao passo que a manifestacdo ndo consentida pode incluir abordagens grosseiras,
cantadas ofensivas, intimidagdo da vitima, ndo sendo efetivamente necessario o contato fisico

indesejado (Martins, 2023, p. 22)

Embora a literatura aponte a superioridade hierarquica como predominante nos casos
de assédio (Conselho Nacional de Justiga, 2021), neste estudo metade das ocorréncias envolveu
agressores € vitimas em patamar equivalente de hierarquia, caracteristica do assédio sexual
horizontal (entre colegas do mesmo nivel hierarquico), sendo um deles empregado terceirizado,

sendo menos comum, conforme Gomes, Sousa e Neto (2025, p. 22629).

Referido achado corrobora os ensinamentos de Lima (2011, p. 165-166) que afirma
que o conceito de assédio sexual no ambiente laboral nao se limita a atos cometidos por
superiores ou colegas da mesma empresa, podendo ser praticado por individuos externos a
relacdo de emprego direta. A andlise juridica pode ser ampliada para incluir fendmenos
empresariais como a terceirizagao, o que significa que um trabalhador terceirizado ou mesmo
um cliente podem ser os agentes do assédio. Nesses casos, a responsabilidade do empregador
reside em sua obrigacdo de proteger seus empregados e garantir um meio ambiente de trabalho
seguro, devendo tomar as medidas cabiveis para evitar tais praticas, mesmo que executadas por

terceiros.
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Madruga e Duarte (2020, p. 112-113) também confirmaram em seus achados que os
agressores podem variar entre: (1) donos das empresas, (2) superiores hierarquicos, (3) colegas

de trabalho e (4) clientes.

O Tribunal Regional do Trabalho da 16* Regido instituiu a Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, formalizada pela
Portaria GP n° 136, de 2025. Tal politica tem como objetivo principal assegurar um ambiente
laboral digno, livre de praticas abusivas que violem a integridade fisica e psiquica dos
trabalhadores e trabalhadoras (TRT-16, Portaria GP n°® 136/2025). Essa politica orienta a¢des
preventivas, mecanismos eficazes de acolhimento e prote¢do, e a promogao continua de uma
cultura organizacional pautada no respeito a dignidade humana, alinhada as diretrizes do

Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género incentiva a utilizagdo de um
arcabouco normativo mais amplo, com especial destaque para a Convencao 190 da OIT, que,
embora pendente de ratificagdo pelo Brasil, reconhece que a violéncia e o assédio de género no
trabalho afetam desproporcionalmente mulheres e meninas, exigindo uma abordagem que
enfrente suas causas subjacentes, como o0s estereotipos e as relagcdes desiguais de poder.
Adicionalmente, o documento esclarece que a nogao de assédio sexual na seara trabalhista ¢
mais ampla que a do tipo penal, ndo se restringindo a existéncia de hierarquia e abrangendo o
assédio por intimidagdo ou ambiental. O Protocolo também orienta a atuacdo judicial em
aspectos probatorios, recomendando a readequacdo do 6nus da prova e a devida valoragdo do
depoimento da vitima, uma vez que a violéncia ou o assédio normalmente ocorrem de forma

clandestina.

No entanto, os julgadores contemplaram em sua fundamentagdo: (i) a Constitui¢do
Federal, com destaque para a dignidade da pessoa humana, a protecao ao trabalho e ao meio
ambiente laboral seguro; (i) o Cédigo Penal, nos casos em que o assédio foi tipificado como
crime (art. 216-A); (iii) a Convengdo de Belém do Pard, que trata da prevencdo, puni¢do e
erradicacdo da violéncia contra a mulher; (iv) o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género; e (v) o Cdédigo Civil, no tocante a responsabilidade civil do empregador e ao dano

moral.

Das quatro decisdes anexadas, somente uma utilizou expressamente o Protocolo para

Julgamento com Perspectiva de Género em sua fundamentagao. Nesse julgamento, o relator faz
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referéncia direta ao Protocolo do Conselho Nacional de Justiga para justificar a importancia do
depoimento da vitima e a abordagem adequada diante das dificuldades de prova nos casos de

assédio sexual, conforme previsto no protocolo.

Embora exista uma vasta legislacao que abranja o tema, as decisdes se fundamentaram
majoritariamente em principios constitucionais, na Conven¢do de Belém do Pard e no
ordenamento juridico nacional. Entretanto, destaca-se que os tribunais possuem acesso a um
amplo conjunto normativo, incluindo normas da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),

que poderiam ser utilizados para fortalecer e enriquecer as razoes de decidir.

Na metade dos processos, a comprovagdo da ocorréncia do assédio se deu
principalmente pelo depoimento da vitima, que foi corroborado por testemunhas e documentos;
Jj& no restante, a prova testemunhal sozinha foi fundamental para a validagao dos relatos. Essa
divergéncia ressalta as dificuldades juridicas existentes em situacdes carentes de provas
documentais, ressaltando a importancia de mecanismos eficazes de denuncia e da criacao de
ambientes organizacionais que estimulem a comunicagdo de comportamentos abusivos sem

medo de retaliacao.

Neste ponto, duas das decisdes analisadas estdo em consonincia com o Protocolo do
CNJ, ao adotar uma valoracdo probatoria que reconhece as implicagdes das desigualdades
estruturais de género em casos de assédio sexual. Dessa forma, o depoimento da vitima recebe
atencao especial, com critérios que evitam a revitimizagdo advinda da repeti¢do exaustiva do

relato ou da aplicacdo de esteredtipos (CNJ, 2021).

As dificuldade acima relatas sao confirmadas por Martins (2023, p. 31) ao afirmar que
a comprovacao judicial dos atos ¢ complexa e frequentemente recai sobre a empregada vitima
(reclamante), que sofre constrangimentos adicionais ao reviver os fatos durante a fase de

instrugdo processual.

Acrescenta-se que a desigualdade econdmica entre a empregada e o empregador
também se manifesta no procedimento trabalhista, que deve seguir os principios da protecao
processual, da finalidade social e da efetividade social, garantindo assim que a verdade real seja
revelada nos casos de assédio e proporcionando maior eficacia na reparacdo dos danos sofridos,
sejam eles extrapatrimoniais, materiais ou existenciais, razao pelas qual as lides envolvendo
praticas de assédio devem ser orientadas pelo Protocolo de julgamento com perspectiva de

género. (Martins, 2023, p. 31)
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Embora todas as decisdes tenham reconhecido a ocorréncia do assédio, os valores
indenizatdrios fixados mostraram-se desproporcionais a gravidade do dano. A literatura aponta
que o assédio sexual deixa marcas ndo apenas fisicas, mas principalmente psicoldgicas,
impactando também o ambiente de trabalho. Para Heloani e Barreto (2018, p. 154), além da
saude mental das vitimas, toda a coletividade laboral sofre com a deterioracao da qualidade e da
seguranca no ambiente. Nesse sentido, condenacdes mais expressivas poderiam exercer papel
inibitorio, mas observa-se que a jurisprudéncia ainda resiste a reconhecer plenamente a

extensdo desses danos para justificar indenizagdes elevadas.

Outro ponto identificado ¢ a auséncia de imposi¢des aos empregadores quanto a

adogao de politicas preventivas ou ao fortalecimento dos canais de denuncia e apuragao.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género reconhece a importancia de
cuidar da saude da vitima, considerando os efeitos psicologicos e fisicos decorrentes do assédio
no ambiente de trabalho. Ele prevé que situagdes graves de violéncia laboral, como o assédio,
podem configurar acidente de trabalho, sendo essencial o acolhimento qualificado das vitimas,
com apoio psicossocial e encaminhamentos adequados para garantir sua integridade fisica e
mental (Conselho Nacional de Justiga, 2021), entretanto somente um dos acordaos, destacou a
preocupacao com a saude da vitima, reconhecendo-se acidente de trabalho tipico que ocasionou

sérias repercussodes fisicas e psicoldgicas, comprometendo sua capacidade laborativa.

Nas outras trés decisoes, a questdo da saude das vitimas foi tratada de maneira
superficial, com meng¢do apenas a sintomas como insdnia, ansiedade e depressao, considerados
meramente como aspectos acessorios do dano moral. Contudo, faltou uma andlise mais
detalhada dos efeitos psicologicos decorrentes, bem como a consideragdo de medidas

estruturais para prevencao e cuidados adequados.

No que concerne ao impacto profissional, verificou-se que as trabalhadoras precisaram
se afastar do trabalho para tratamento de saude, sendo que em dois casos ocorreram demissoes
apos os episodios de assédio. Isso indica que a compensagao financeira sozinha ndo ¢ suficiente
para restaurar a saide mental ou assegurar a estabilidade no emprego das vitimas. Comumente,
a principal medida solicitada na Justica do Trabalho nesses casos ¢ a indenizacdo por danos
morais, cuja aplicabilidade ndo ¢ questionada, mas que revela-se insuficiente para resolver
situagoes de assédio sexual frequente. Embora atraia valores monetarios para a parte autora, a
reparagdo limita-se apenas aquela que ingressa com a reclamagdo, com os valores fixados de

maneira subjetiva e imprevisivel. Cumpre lembrar, contudo, que também cabe a reparag¢ao por
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danos materiais, especialmente quando houver comprovacdo da necessidade de tratamento
psicologico ou de outra natureza vinculada a pratica do assédio, conforme dispoe o artigo 186

do Coédigo Civil (Lima, 2011, p. 15).
4, CONCLUSAO

As decisdes judiciais analisadas no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 16?
Regido (TRT-16) revelam um corpo juridico pautado em fundamentos solidos para o
enfrentamento do assédio sexual no trabalho, destacando a aplicacdo de principios
constitucionais que asseguram a dignidade da pessoa humana, o direito ao trabalho em ambiente
seguro e livre de discriminagdo e violéncia. Os julgadores também fundamentam as decisdes no
Codigo Penal (artigo 216-A), que tipifica o assédio sexual como crime em situacdes de
subordinacdo hierarquica, na Convencdao de Belém do Pard, instrumento internacional que
combate a violéncia contra a mulher, e no Cédigo Civil, para a responsabilizacao civil por danos
morais e materiais. O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ, embora
presente de forma explicita em apenas um dos acordaos analisados, influencia a interpretagao e
valoragdo das provas, evidenciando uma evolu¢do no olhar judicial sobre os casos, com
reconhecida sensibilidade para as dificuldades histéricas de comprovacao do assédio,
valorizagcdo do depoimento da vitima e ambiente de instrucdo processual que minimiza a

revitimizagao.

Quanto as formas de valoracdo da prova, destaca-se a predominancia do depoimento
da vitima como elemento central para a comprovagdo do assédio sexual, apoiado por provas
testemunhais e documentais quando disponiveis. Essa valorizag¢do ¢ alinhada ao Protocolo do
CNJ, que orienta especialmente a consideragdo das desigualdades estruturais e a
vulnerabilidade das vitimas no processo probatdrio. No entanto, a auséncia de provas materiais
dificulta a instrucdo e muitas vezes recai sobre a vitima a incomoda tarefa de repetir o
sofrimento diante do Judicidrio, situacdo que o protocolo busca mitigar orientando condutas

judiciais mais empaticas € justas.

Em relacdo aos critérios para fixacdo das indenizagdes, constatou-se uma inadequagao
frequente dos valores aplicados em relacdo a gravidade dos danos sofridos, que vao além do
mero abalo moral, incluindo repercussdes psicologicas severas € impacto na saude e
estabilidade profissional da vitima. A jurisprudéncia ainda resiste em reconhecer plenamente
esses impactos para justificar indenizagdes mais expressivas € em impor aos empregadores

politicas preventivas e canais de denuncia eficazes. Apenas um acorddo destacou a

305



caracterizagdo do assédio como acidente de trabalho, reconhecendo consequéncias fisicas e
psicoldgicas graves para a vitima, alinhando-se as recomendagdes do protocolo que defende

acolhimento e protecao integral as vitimas.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ aparece como
instrumento fundamental para a desconstrucao de preconceitos e esteredtipos nos julgamentos,
orientando a magistratura a construir decisdes pautadas na igualdade substantiva e na prote¢ao
efetiva dos direitos das mulheres, integrando normas nacionais e internacionais de direitos
humanos. A sua incorporagdo plena ao direito do trabalho ainda ¢ um desafio, mas sua aplicacao
crescente sinaliza avangos importantes no combate institucional e judicial ao assédio sexual, a
partir de um enfoque que reconhece as desigualdades de género e a importancia da protegao da

dignidade e da saude das trabalhadoras.

Sao reconhecidos desafios persistentes na implementagdo plena do protocolo e das
politicas institucionais, incluindo a resisténcia cultural, a dificuldade de denuncia e¢ a
insuficiéncia das compensagdes indenizatérias. A superacdo desses obstaculos depende da
manuten¢do do investimento em capacitagdes, ampliagdo dos mecanismos de denuncia e
acolhimento, e fortalecimento continuo das agdes preventivas, em consonancia com as

recomendacdes do CNJ (CNJ, 2021, p. 90-93).

Assim, refor¢a-se a necessidade de ampliar a formagao da magistratura e servidores no
protocolo, a adog¢ao continua de medidas que criem ambientes processuais acolhedores e o
fortalecimento da responsabilizagdo juridica combinada com politicas preventivas nas
organizagdes, para efetivar a garantia dos direitos fundamentais e a erradicagcdo do assédio

sexual no trabalho.
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