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XXXII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI SAO PAULO - SP
DIREITO DO TRABALHO EMEIO AMBIENTE DO TRABALHO |1

Apresentacdo

A revolugdo tecnol 6gica em andamento, manifestada no mundo do trabalho por novos modos
de contratacdo da prestacdo de servicos e novas formas de organizagdo do trabalho, propde
ndo apenas a substituicdo do trabalho humano por agoritmos e sistemas tecnol 6gicos, mas
também a precarizacdo das condicdes de trabalho e model os de trabalho para além do vinculo
de emprego.

Nesse contexto se encontra a pejotizacdo, o trabalho prestado por meio de plataformas
digitais, a mecanizagdo do trabalho, dentre outras inovagbes que desafiam o Direito do
Trabalho a adotar interpretacéo ampliativa para garantir direitos fundamentais consagrados
na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil aos trabalhadores. O trabalho digno e
meio ambiente de trabalho seguro e saudavel ndo sdo prerrogativas apenas dos empregados e
sim de todos os trabal hadores.

O poder econémico que movimenta as inovagdes tecnol égicas e seus impactos no mundo do
trabalho com o objetivo de aumentar a produtividade e reduzir custos resulta no aumento da
assimetria de forcas nas relagbes de trabalho, trazendo desigualdade também entre os
trabalhadores, criando classes diferentes entre eles, com trabalhadores protegidos pelo
emprego, trabalhadores sem vinculo de emprego e com trabalho precario, sem direitos
trabalhistas garantidos na legislagdo laboral em vigor, e trabalhadores sem qualificacdo
sujeitos a exploragcdo que a necessidade lhes impde.

As inovagOes tecnoldgicas ndo serdo paralisadas e ndo deixardo de ser implementadas na
organizagdo do trabalho, o capital ndo deixaré de exercer seu poder na economia e no mundo
do trabalho, contudo o valor social do trabalho e a dignidade do trabalhador s&o valores
€ticos e sociais que se sobrepdem ao interesse puramente econdmico. Necessério, portanto,
conjugar o valor socia do trabalho com a liberdade econémica, sem tirar o trabalhador do
centro do debate.

Os pesquisadores que apresentam artigos nesta se¢cdo, em sintonia com as exigéncias do
momento atual do Direito do Trabalho, desenvolveram suas pesquisas com teméticas
sensiveis e voltadas para a dignidade e protecdo do trabalhador, como ao tratar da
precarizacdo do trabalho pejotizado, inclusive na perspectiva de género, e a fragilidade do
principio da primazia da realizada na validagdo da pejotizacao.



A tematica do trabalho prestado por meio de plataformas digitais também esta presente, na
andlise da subordinagdo em nova dimensdo na uberizacdo; a precarizagdo do trabalho
apontada na uberizacdo e sua relagdo com o aspecto econdmico do Direito. No mesmo
sentido, foram apresentados desafios contemporaneos para o Direito do Trabalho do ponto de
vista da globalizagdo, crise do capitalismo einteligéncia artificial.

O imperativo da dignidade do trabalho humano e sua sobreposi¢cdo ao capital estd presente
nas pesquisas sobre a mecanizacdo do trabalho no campo e persisténcia do trabalho em
condicdo andloga a escraviddo; o racismo estrutural no trabalho domeéstico; o respeito a
privacidade do trabalhador expresso na LGPD; o direito a desconexao; e ainclusdo indpia no
recrutamento de empregados.

Nesta secdo também estéo pesquisas importantes sobre meio ambiente de trabalho, tratando
do risco de monetizacdo da salde do trabahador; andlise sobre os riscos psicossociais da
NR1; a regulamentacdo do adicional de penosidade; e o meio ambiente de trabalho do
teletrabalhador.

Os artigos apresentados nesta se¢éo sdo fruto de relevantes andlises e pesquisas voltadas para
temas que suscitam reflexa@o de todos aqueles que participam do mundo juridico, em especial,
dosjuslaboralistas.
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A SUBORDINACAO COMO ELEM ENTO CARACTERIZADOR DA RELACAO DE
EMPREGO: ANALISE DA EVOLUCAO JURISPRUDENCIAL E SEUSIMPACTOS
NASMODALIDADESDE TRABALHO CONTEMPORANEAS

SUBORDINATION ASA CHARACTERIZING ELEMENT OF THE
EMPLOYMENT RELATIONSHIP: ANALYSISOF THE EVOLUTION OF
JURISPRUDENCE AND ITSIMPACTS ON CONTEMPORARY WORK
MODALITIES

Claudine Freire Rodembusch
Henrique Alexander Grazzi Keske
Thayline Dias Machado

Resumo

Este artigo analisa a subordinagdo como elemento central para o reconhecimento da relagéo
de emprego no Direito do Trabalho brasileiro. A partir do conceito tradicional previsto no
artigo 3° da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), a pesquisa investiga como a
jurisprudéncia tem interpretado esse critério diante das transformacgdes provocadas pelas
novas formas de trabalho, como o teletrabalho, o trabalho por aplicativos e a pejotizagdo. A
auséncia de regulacdo clara sobre essas modalidades tem gerado inseguranca juridica, tanto
para trabalhadores quanto para empregadores, abrindo espaco para fraudes contratuais e
precarizac8o das relagdes laborais. Utilizando o método qualitativo, com base em revisdo
bibliogréfica e andlise de decisdes judiciais, o estudo demonstra que os tribunais vém
reconhecendo formas de subordinagdo — como a estrutural, objetiva e algoritmica — em
resposta a tentativa de identificar vinculos empregaticios. Ainda que parte da jurisprudéncia
mantenha uma abordagem formalista, observa-se uma tendéncia de avanco na protecéo ao
trabalhador, com base na primazia da realidade. Conclui-se que o Judiciario tem papel
essencial na adaptacdo do conceito de subordinagéo a dindmica contemporanea do trabal ho,
atuando como fator de equilibrio frente as estratégias de flexibilizacdo extrema adotadas por
algumas empresas.

Palavras-chave: Algoritmo, Emprego, Jurisprudéncia, Pejotizacdo, Subordinacdo

Abstract/Resumen/Résumé

This article analyzes subordination as a central element for recognizing the employment
relationship in Brazilian labor law. Based on the traditional concept established in Article 3
of the Consolidation of Labor Laws (CLT), the research investigates how case law has
interpreted this criterion in light of the transformations brought about by new forms of work,
such as teleworking, app-based work, and pejotization. The lack of clear regulation on these
modalities has generated legal uncertainty for both workers and employers, opening the way
for contractual fraud and precarious employment relationships. Using a qualitative method,
based on a literature review and analysis of court decisions, the study demonstrates that
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courts have been recognizing forms of subordination—such as structural, objective, and
algorithmic—in response to attempts to identify employment relationships. Although part of
the case law maintains a formalist approach, there is a trend towards progress in worker
protection, based on the primacy of reality. It is concluded that the Judiciary has an essential
role in adapting the concept of subordination to the contemporary dynamics of work, acting

as a balancing factor in the face of the extreme flexibility strategies adopted by some
companies.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Algorithm, Employment, Jurisprudence,
Pejotization, Subordination



1 INTRODUCAO

As transmutacGes nas formas de organizacdo do trabalho, nas ultimas, décadas tém
desafiado os parametros tradicionais que definem a existéncia de vinculo empregaticio no
ordenamento juridico brasileiro. Com a ascensdo das tecnologias digitais, o crescimento do
trabalho remoto e o avango das plataformas digitais, surgem novos modelos contratuais que,
muitas vezes, se afastam do padrao classico da relacdo de emprego, dificultando a aplicacdo
dos critérios previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Dentre esses critérios, a
subordinacdo continua sendo o elemento mais controverso e determinante para a caracterizacdo
da relacdo empregaticia.

O critério da subordinacdo, originalmente compreendido como a sujeicdo direta e
pessoal do trabalhador as ordens do empregador, passou a assumir novas formas de
manifestacdo, como a subordinagdo estrutural, objetiva e algoritmica. Tais formas buscam
reconhecer vinculos de dependéncia que, embora ndo visiveis sob a Gtica tradicional, revelam
mecanismos de controle e comando igualmente eficazes. Nesse cenario, a jurisprudéncia
trabalhista tem assumido papel fundamental na analise da realidade contratual, especialmente
diante da pratica cada vez mais comum da pejotizacdo! e da informalidade disfarcada sob
aparéncias contratuais empresariais.

Diante desse contexto, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar como a
jurisprudéncia tem interpretado o critério da subordinacdo na caracterizacdo da relacdo de
emprego e 0s impactos dessa interpretacdo frente as novas formas de trabalho. De forma
especifica, pretende-se a) resgatar o conceito tradicional de subordinacdo no Direito do
Trabalho; b) examinar a evolugéo da jurisprudéncia na interpretacéo desse elemento e; c) avaliar
os reflexos das modalidades contemporaneas de trabalho, como o trabalho por aplicativos, o
teletrabalho e a pejotizagéo, sobre esse critério juridico.

A metodologia adotada é qualitativa, com enfoque em revisao bibliografica de autores
do Direito do Trabalho e andlise de decisdes judiciais, especialmente aquelas proferidas entre
os anos de 2020 e 2024, no ambito da Justica do Trabalho brasileira, com destaque para julgados
dos Tribunais Regionais do Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho. A escolha do tema

se justifica pela urgéncia de se compreender como o Direito do Trabalho e seus intérpretes vém

1 O termo pejotizacéo, na prética, esta relacionado com a contratagéo de profissionais como pessoas juridicas ao
invés de empregados com a carteira assinada. Tais praticas podem remeter a tentativa de burlar a lei trabalhista.
Ou seja, contratar colaboradores com as mesmas obrigacGes de celetistas, mas sem a garantia dos direitos
trabalhistas.
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reagindo as novas formas de precarizacdo das relages laborais, sobretudo no tocante ao
reconhecimento de vinculos empregaticios diante da subordinacdo camuflada por contratos

atipicos.

2 O CONCEITO TRADICIONAL DE SUBORDINACAO NO DIREITO DO
TRABALHO

Conforme destaca Alice Monteiro Barros, a subordinagéo representa o nucleo essencial
darelacdo de empregado, revelando a sujeicdo juridica do trabalhador a vontade do empregador
no desenvolvimento da atividade laboral (Barros, 2014).

Historicamente, a sociedade pré-industrial foi marcada pela auséncia de legislagdo
trabalhista, com predominio do trabalho escravo e relagdes servis, nas quais o trabalhador era
tratado como mera mercadoria, desprovido de direitos ou qualquer protecdo legal. Com o
advento da Revolucdo Industrial, nos séculos XVIII e XIX, emergiram novas formas de
organizacdao do trabalho, caracterizadas por longas jornadas, baixos salarios e condicGes
insalubres. Esse cenario impulsionou a formacdo de um arcabouco normativo voltado a
protecdo do trabalhador frente ao poder econémico do capital. Aérico Rodriguez, ao tratar da
génese do Direito do Trabalho, ressalta que este surgiu justamente para equilibrar uma relacéo
estruturalmente desigual, na qual a subordinacdo expressava a vulnerabilidade social do
empregado (Pl4 Rodriguez, 2000).

Nesse processo de evolucéo, a subordinacdo passou a ser compreendida, inicialmente,
sob uma ética estritamente juridica e hierarquica, caracterizando-se como elemento distintivo
da relacdo de emprego; manifestando-se através da obediéncia as ordens do empregador, da
sujeicdo ao seu poder disciplinar e da submissdo ao controle da jornada de trabalho. Como bem
destaca Sergio Pinto Martins: “a subordinag@o ¢ o poder de comando do empregador, que se
manifesta por meio de ordens, controle e fiscalizagcdo da prestacdo de servigcos. E um dos
requisitos essenciais para a caracterizacdo do vinculo de emprego (Pinto Martins, 2022).

Dessa forma, pode-se considerar como fundamentos praticos da subordinagdo a
obrigatoriedade de cumprimento da jornada estabelecida, a obediéncia as diretrizes
determinadas pelo empregador e a sujeicdo a sangdes disciplinares, como adverténcias e
suspensdes. Tais elementos revelam a presenca de uma relagdo hierarquica, cuja estrutura €
intrinseca aos contratos de trabalho.

A positivagdo do Direito do Trabalho no Brasil ocorreu de forma mais robusta com a
promulgacéo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943, marco normativo que
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consolidou direitos fundamentais dos trabalhadores e regulou a relagdo de emprego. A CLT
buscou nivelar juridicamente a desigualdade entre empregado e empregador, estabelecendo
limites ao poder diretivo patronal e garantindo a protecdo minima necessaria ao trabalhador.

Nesse sentido, a subordinacao foi consagrada como um dos quatro elementos essenciais
para a configuragdo da relagéo de emprego, ao lado da pessoalidade, da onerosidade e da néo
eventualidade, conforme dispde o art. 3° da CLT. A presenca desses elementos é o que distingue
0 vinculo empregaticio de outras formas de prestacdo de servigos no ordenamento juridico
brasileiro.

Cabe destacar, ainda, que a Consolidagéo das Leis do Trabalho, ao ser atualizada,
passou a reconhecer as novas formas de controle indireto do trabalho. O art. 6°, paragrafo Gnico,
equiparou expressamente 0os meios telematicos e informatizados de comando, controle e
supervisdo aos meios tradicionais, ampliando o conceito de subordinacdo juridica para
contemplar os novos modelos de organizacao do trabalho mediados por tecnologia. Nesta senda,
é importante diferenciar o empregado e o empregado autbnomo, conforme demonstra a tabela

abaixo:

Tabela 1 — Diferenciagdo entre empregado e empregado autbnomo

Critério: Empregado (CLT): Empregado Auténomo:

Subordinacédo Estéa sujeito as ordens e diretrizes do empregador | Atua com total autonomia na
execucdo de suas tarefas.

Habitualidade O trabalho é habitual e continuo. Eventual. Os servigos séo prestados
de forma esporadica.

Onerosidade Salério fixo, pago periodicamente. Valor acordado por servigo prestado.

Pessoalidade Servigo prestado pessoalmente por Pessoa Fisica | Pode delegar a execugdo do servico a
terceiros.

Regime de | Relagdo de empregado, com registro na Carteira | Relacdo comercial, formalizado por

contratacgéo: de Trabalho, com base nas diretrizes da CLT. contrato de prestacdo de servigos.

Fonte: Elaborado pelos Autores (2025)

Dentre os elementos para o reconhecimento do vinculo empregaticio, a subordinagéo é
apontada como o fator que distingue a relagédo de emprego das diversas formas de trabalho
auténomo. Segundo Mauricio Godinho Delgado: “a subordinagdo foi exatamente a diferenga
especifica entre o contrato de trabalho e o contrato de prestacdo de trabalho — este Gltimo
abarcando as multiplas formas de trabalho autonomo” (Delgado, 2019, p. 352).

Portanto, diante das transformacdes do mercado de trabalho e das novas formas de
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organizacdo laboral, observa-se a necessidade de novas interpretagdes doutrinérias e
jurisprudenciais sobre a subordinacéo, considerando as especificidades de cada caso concreto,
conforme se aborda no decorrer deste trabalho. Tal necessidade se reflete na critica da doutrina
contemporanea a concepcdo tradicional. Para Mauricio Godinho Delgado, por exemplo, é
preciso considerar ndo apenas a sujeicdo direta a ordens, mas a inser¢do estrutural do
trabalhador na dindmica da empresa contratante (Delgado, 2021).

Nesse sentido, também, Lorena Porto afirma que o poder diretivo pode se manifestar
por meio da organizacdo dos fatores de producéo; e ndo apenas pelo comando direto. (Porto,
2021). Essas novas abordagens reforcam o argumento de que o vinculo empregaticio ndo pode
mais ser aferido exclusivamente sob os moldes rigidos da subordinacdo tradicional, que,
conforme ja advertia Alain Supiot, reduz a autonomia da vontade do trabalhador e o transforma
simultaneamente em sujeito e objeto do contrato (Supiot, 2021). Essa critica é reforcada por
Walkiria Ferrer, que aponta a exclusdo de trabalhadores vulneraveis — como entregadores por
aplicativos — da protecdo trabalhista devido ao conceito restrito de subordinacdo (Ferrer;
Oliveira, 2021).

3 A EVOLUCAO DA SUBORDINACAO

O mercado de trabalho tem sido amplamente impactado pelas transformacées
tecnoldgicas e pelas novas ldgicas produtivas. O modelo classico de relacdo de emprego,
centrado na figura central do empregador e na obediéncia direta as suas ordens, passou a ser
insuficiente diante da flexibilizacdo das formas de contratacéo e do uso de tecnologias digitais
para o controle do trabalho. Nesse contexto, Gustavo Filipe Barbosa Garcia observa que,
atualmente, a subordinacdo se manifesta, muitas vezes, por meio de comandos automatizados,
metas rigidas e avaliacdes digitais, exigindo nova leitura do conceito tradicional (Garcia, 2021).

Em trabalhos anteriores, Paulo Vilhena, ja apontava a necessidade de ampliar o
entendimento da subordinacdo, considerando a inserc¢éo do trabalhador na l6gica funcional da
empresa tomadora dos servicos, ainda que ausente a emissao de ordens diretas. Essa ampliagdo
do conceito de subordinacéo, conforme antecipado por Paulo Vilhena, é vista como essencial
para uma analise realista das relacGes de trabalho atualmente, pois limitar o reconhecimento da
subordinagdo apenas a emissdo de ordens diretas é insuficiente diante da complexidade das
estruturas modernas (Vilhena, 1975).

Sob essa perspectiva, Mauricio Godinho Delgado contribui para a consolidacéo teorica

das chamadas subordinacdo estrutural, objetiva e algoritmica, fornecendo fundamentos
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juridicos para sua aplicacdo e reconhecimento no ambito judicial. Nesse sentido, é fundamental
que a analise da subordinacéo leve em conta as novas dindmicas produtivas e a atuacéo indireta
— ou até mesmo automatizada — do poder diretivo empresarial, sob pena de esvaziar a
protecdo conferida ao trabalhador pela legislacéo trabalhista (Delgado, 2020).

Diante da crescente fragmentacdo das cadeias produtivas, impulsionada por modelos
de terceirizacdo e externalizacdo de atividades, o conceito tradicional de subordinacdo direta
mostrou-se insuficiente para identificar todas as formas de vinculo empregaticio existentes.
Nesse contexto, a doutrina passou a reconhecer a chamada subordinacdo estrutural,
caracterizada pela insergdo do trabalhador na estrutura organizacional e funcional da empresa
tomadora, ainda que ndo haja subordinacao direta ou hierarquica cléssica.

Essa modalidade ocorre quando o trabalhador presta servicos de forma habitual e
continua a uma empresa, mesmo estando juridicamente vinculado a uma intermediaria, como
uma prestadora de servicos. O elemento central, para Mauricio Godinho Delgado é a
integracdo do trabalho a atividade-fim do tomador, evidenciando uma relacéo de dependéncia
econémica e funcional que néo pode ser ignorada pelo Direito do Trabalho. Por conta disso, a
subordinacdo estrutural representa uma ampliacdo do critério tradicional de subordinacéo,
sendo aplicavel especialmente em situacOes de terceirizagdo ilicita ou de uso estratégico de
contratos de prestacdo de servigos com o objetivo de mascarar vinculos empregaticios. Nesses
casos, a sujeicdo ndo se revela por meio de ordens diretas, mas pela submissdo pratica a
dindmica operacional e organizacional da empresa, refletindo uma subordinacdo material e
estrutural (Delgado, 2021).

Com base nessa compreensdo, a jurisprudéncia trabalhista tem, em determinados
casos, valorizado a insercdo funcional do trabalhador no ambiente da empresa tomadora como
elemento suficiente para o reconhecimento do vinculo de emprego. Nesse sentido, tal
posicionamento, para Alice Monteiro Barros busca coibir fraudes nas formas contratuais e
reafirmar o principio da primazia da realidade, fundamento basilar do Direito do Trabalho
(Barros, 2014). Assim, diante da evolugdo das formas contratuais e das inovagoes
tecnolodgicas, impde-se ao legislador e a jurisprudéncia a tarefa de interpretar a subordinagdo
de maneira ampla, considerando a efetiva participacao do trabalhador na l6gica empresarial.

Além da subordinacdo estrutural, que se caracteriza pela vinculagdo do trabalhador a
organizacdo produtiva do tomador dos servigos, mesmo sem subordinagéo direta, a doutrina
passou a reconhecer a chamada subordinacgéo objetiva. Esta consiste na integragdo funcional
da atividade do trabalhador a I6gica operacional da empresa, independentemente da presenca

de ordens diretas ou fiscalizacdo presencial continua. Dessa forma, ainda que formalmente
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classificado como autdbnomo, o trabalhador encontra-se, na prética, vinculado aos objetivos e
a logica operacional da empresa, o que revela uma clara relagdo de dependéncia funcional e
econémica (Barros, 2014).

Nesse sentido, observa-se que a subordinacdo pode se manifestar pela sujeicdo do
prestador de servicos a diretrizes empresariais, metas rigidas, padrbes operacionais e
instrumentos de controle da produtividade, mesmo que a prestagdo ocorra a distancia ou sob
uma aparéncia contratual diversa. Trata-se de uma forma de subordinagdo que privilegia o
conteudo real da relacdo de trabalho, conforme o principio da primazia da realidade.

Ainda na concepcdo de Delgado (2021), a subordinacédo objetiva verifica-se quando a
prestacdo laboral, ainda que autbnoma na aparéncia, se desenvolve em consonancia com 0s
interesses empresariais, revelando submissdo a estrutura funcional do tomador de servigos.
Esse entendimento tem sido fundamental para o reconhecimento da relagdo de emprego em
situacOes nas quais a subordinagéo tradicional ndo se evidencia de maneira direta.

A aplicagdo dessa construgdo tedrica tem ganhado relevancia, sobretudo, nos casos de
trabalho por plataformas digitais, como motoristas de aplicativos e entregadores que seguem
padrdes de conduta, sdo avaliados por sistemas de pontuacdo e estdo sujeitos a sancgdes
automatizadas. Também se enquadram nesse modelo os trabalhadores remotos que cumprem
metas previamente estipuladas e sofrem monitoramento continuo, bem como profissionais
freelancers economicamente dependentes de um Unico tomador (Garcia, 2021). Essa forma de
subordinacdo, portanto, representa uma resposta juridica adequada a complexificacdo das
relacBes de trabalho, reafirmando a funcédo protetiva do Direito do Trabalho e permitindo o
reconhecimento de vinculos empregaticios mesmo em contextos de aparente autonomia.

A subordinacédo algoritmica caracteriza-se pela gestdo digital do trabalho, em que o
trabalhador esta sujeito a métodos automatizados que determinam a sua rotina, desempenho e
continuidade da prestacdo laboral. E comum, por exemplo: atribuicio automatica de tarefas;
imposicdo de metas; monitoramento por geolocalizacdo; avaliagcdo por sistemas digitais; e
aplicacdo de penalidades automatizadas. No entanto, todos esses atos de subordinag¢do ocorrem
sem intervencdo humana direta, o que leva a falsa impresséo de autonomia. Na realidade, o
trabalhador encontra-se submetido a légica e as diretrizes da plataforma, em uma forma
distinta e moderna de controle e comando (Garcia, 2023).

Segundo Gustavo Filipe Barbosa Garcia, essa forma de subordinagdao “expressa o
poder diretivo da empresa exercido por meio de instrumentos tecnolégicos, que organizam e
fiscalizam o trabalho com base em dados e algoritmos” (Garcia, 2023, p. 382). Essa

compreensdo demonstra a insercéo do trabalhador na dindmica empresarial como critério de
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afericdo de vinculo empregaticio, sendo o controle tecnoldgico sua caracteristica essencial.

Murilo Oliveira, ao organizar o verbete de subordinagdo juridica no tomo de Direito do
Trabalho e Processo do Trabalho, na Enciclopédia Juridica da PUC/SP, aponta que essa
construcdo doutrinaria se constitui no fundamento da protecao legal conferida pelo Direito do
Trabalho, as relagdes laborais, reiterando que os demais critérios que definem essa relagdo de
emprego, como pessoalidade, ndo eventualidade ou onerosidade, acabam por se configurar em
uma espécie de segundo plano, haja vista que a nota distintiva da relacdo empregaticia é a
subordinacdo juridica, de maneira que os esforcos doutrinarios se concentram na delimitacéo
de seu conceito e limites (Oliveira, 2017). Nesse sentido, se pode mencionar, igualmente que:
“Sua extraordinaria importancia decorre do fato de ser o elemento especifico da relacdo de
emprego” (Gomes, Gottschalk, 2008, p. 85).

Porém, ao se discutir a ocorréncia de subordinacéo juridica, para se chegar a auferir se
ocorre na relacdo de trabalho em discuss@o, uma vez que seus aspectos podem estar encobertos
e/ou fraudados, se deve mergulhar na investigacdo de elementos faticos indissocidveis as

circunstancias sociais e econdmicas relativas a prestacdo de trabalho. Neste sentido:

Em que pese dita juridica, reclama, no processo de investigacdo probatéria e
argumentativa, mormente no processo do trabalho, uma imersdo no plano fatico, ou
seja, remete novamente a questdo social subjacente a prestacdo do trabalho. (...). Ao
contrario de seu propalado propdsito de objetividade e seguranga juridica, congrega uma
insolvel incoeréncia. O critério da subordinacdo, ao depender da valoragdo dos
elementos constitutivos pela jurisprudéncia, comportara ora interpretacao restritiva, ora
uma tendéncia ao alargamento. H4 uma nova racionalidade organizativa da empresa,
em curso, promovida pela razdo técnica (instrumental), que prega a cultura da empresa,
valoriza o trabalho atipico e independente. Tudo isto confirma o diagndstico da crise da
subordinacdo juridica (Machado, 2009, p. 87).

Sem pretensdo de extrapolar as possibilidades expositivas do presente artigo, deve-se,
entretanto, ainda que resumidamente, mencionar um aspecto importante nessa questdo central

que se pretende tratar e que diz respeito ao conceito de subordinagéo, no sentido de que:

Como conceito doutrinrio, sua significacdo perpassa por varias dimensfes que podem
ser divididas em dois grandes campos: subordinacdo subjetiva, focada na identificacao
de uma forte heterodirecdo dos servigos e exercicio de poder punitivo, normalmente
expressada nos indicios de controle de horérios, emissdo de ordens e aplicacdo de
punicdes; subordinacéo objetiva, relacionada a integracéo da atividade do trabalhador
com a atividade empresarial, bem ilustrada nos critérios de subordinacgdo estrutural e
estrutural-reticular (Oliveira, 2017, n.p.).

Por conta de tais fatores, se pode, sim, tratar de uma crise da subordinacéo juridica, uma

vez que se esta diante das inumeras formas novas de contratagdo — também chamadas de formas
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atipicas de trabalho, que trazem, como consequéncia, o estabelecimento de novos vinculos de
prestacdo de trabalho sem a cldssica nocao de heterodirecdo. Esses novos vinculos, a seu turno,

fazem se ressaltar o conceito de parassubordinagédo, no sentido de que:

A ideia de parassubordinacdo pressupde a insubsisténcia do critério de aplicacdo do
Direito do Trabalho, visto que os processos de externalizacdo da organizacdo da
producéo tendem a constituir uma periferia de trabalhadores (tidos juridicamente) como
autdbnomos, embora englobados e vinculados, quanto ao resultado e outras obrigacdes,
ao empreendimento empresarial. (...) Pequena é a autonomia, porque este poder de
organizacdo limita-se a executar o padrdo produtivo daquele que, efetivamente,
controla o processo produtivo na sua inteireza: o tomador dos servigos. E o tomador
que, necessariamente, pré-determina partes da etapa produtiva delegada ao
colaborador. Isto demonstra a pseudo ou limitada autonomia do trabalhador
parassubordinado (Oliveira, 2017, n.p.).

Desse modo, observa-se que o conceito de subordinacgdo evolui de uma estrutura baseada
na obediéncia direta e fisica para uma compreensdo mais ampla e contextual, que incorpora
mecanismos tecnoldgicos, estruturais e funcionais de comando. Tal evolugdo é fundamental
para assegurar a efetividade dos direitos trabalhistas em face das transformagdes no mundo do
trabalho. Assim, essa modalidade impBe-se como um instrumento tedrico-juridico de grande
relevancia para a protecdo de trabalhadores que, embora formalmente classificados como

autbnomos, atuam sob clara dependéncia funcional, técnica e econdmica.

4 A SUBORNIDACAO NAS NOVAS FORMAS DE TRABALHO: DESAFIOS
CONTEMPORANEOS E A RESPOSTAS DA JURISPRUDENCIA

As transformacdes tecnoldgicas e organizacionais que marcam o mundo do trabalho
contemporaneo exigem uma releitura do conceito de subordinagdo. Plataformas digitais,
trabalho remoto, contratos intermediados por aplicativos e a pejotizacdo sdao fendmenos que
modificam a forma como se estruturam as relacdes laborais. Embora tais inovagdes promovam
agilidade, conectividade e alternativas econdmicas, elas também imp&em riscos & protecéo
trabalhista e ampliam as estratégias de ocultacdo do vinculo de emprego.

Neste contexto, torna-se evidente que a subordinacéo nao se manifesta mais apenas na
forma classica, através de ordens diretas, controle de horarios e presenca fisica. Ao contrario,
ela se mostra por meio de algoritmos, inserc¢do estrutural na organizagdo produtiva ou ainda
sob mecanismos indiretos de comando e controle. Os tribunais do trabalho vém se deparando

com casos em que a subordinacdo estd mascarada por contratos formais de prestacdo de
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servigos, especialmente quando os trabalhadores atuam sob constante monitoramento, metas
rigidas e auséncia de autonomia real.

A chamada subordinacdo algoritmica exemplifica bem esse cenario. Em um caso
julgado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 18* Regido, processo n® 0010798-
46.2023.5.18.0015, um motorista de aplicativo teve o vinculo de emprego negado por
supostamente inexistir subordinacéo juridica (Brasil, TRT8, 2024) . Todavia, os elementos do
processo revelavam dependéncia funcional em relacdo ao algoritmo da plataforma, que
estabelecia rotas, horarios, aceitacdo de corridas e até san¢fes automatizadas. Essa forma de
controle foi reconhecida no julgamento do Tribunal Superior do Trabalho (TST) no processo
namero 100353-02.2017.5.01.0066, com voto do Ministro Mauricio Godinho Delgado, que
apontou que o poder diretivo pode se manifestar de forma néo tradicional (Brasil, TST, 2021)

Outro importante aspecto € a subordinacao estrutural, evidenciada em casos em que 0
trabalhador se insere de modo permanente e funcional na dindmica da empresa, mesmo sem
receber ordens diretas. Outro exemplo foi o processo de nimero 0000631-66.2023.5.12.0037,
julgado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido (Brasil, TRT 122 Regido, 2025), no
qual um entregador teve o vinculo reconhecido, pois sua atuacdo era continua, pessoal e
essencial a atividade-fim do restaurante. O acérddo deixou claro que a subordinagdo néo era
meramente juridica, mas estrutural e reticular, baseada na integracdo do trabalhador a logica
produtiva empresarial (Delgado, 2021).

Conforme Amauri Nascimento Mascaro, a pejotizacdo, por sua vez, figura como uma
das formas mais comuns de dissimular relacdes de emprego (Nascimento, 2018). Em outro
julgado, de nimero 0000387-10.2024.5.08.0104, o Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido reconheceu o vinculo entre um trabalhador e a empresa, mesmo com a existéncia de
contrato firmado por pessoa juridica. A decisdo se baseou na realidade da prestacdo dos
servicos: metas rigidas, reunides periodicas e fiscaliza¢do direta (Brasil, TRT8, 2025).

Em sentido oposto, o Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido, no processo n°
0000476-72.2024.5.05.0021, rejeitou o pedido de vinculo de um gerente comercial, alegando
auséncia dos requisitos formais do artigo 3° da CLT, especialmente a subordinacdo (Brasil,
TRT 52 Regido, 2025) . Este contraste revela uma oscilacdo jurisprudencial entre uma linha
mais protetiva e uma visao ainda fortemente formalista. Essas situagdes refletem um desafio
estrutural ao Direito do Trabalho, como a auséncia de normativas especificas para regular
novas formas de trabalho, gerando inseguranga juridica para trabalhadores e empregadores
(Martins, 2023).

Por um lado, ha trabalhadores que ndo sabem se terdo seus vinculos reconhecidos e
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seus direitos respeitados; por outro, empregadores operam em um ambiente de incerteza
quanto a validade dos modelos contratuais adotados. O Estado também sofre os impactos, com
queda na arrecadacdo previdenciaria e aumento da litigiosidade judicial. O discurso
empresarial de autonomia e empreendedorismo, muitas vezes utilizado para justificar essas
novas formas contratuais, oculta realidades marcadas por intensa vigilancia e auséncia de
liberdade substantiva.

Ricardo Antunes, na obra “O privilégio da serviddo”, identifica o surgimento de um
“novo proletariado de servigos”, composto por trabalhadores que se consideram autdonomos,
mas que enfrentam controle, metas e subordinacdo intensificada, muitas vezes por meio de
algoritmos. Nesse sentido: “De um lado deve existir a disponibilidade perpétua para o labor,
facilitada pela expansdo do trabalho on-line e dos ‘aplicativos’... do outro, expande-se a praga
da precariedade total, que surrupia ainda mais os direitos vigentes (Antunes, 2020, p. 89). A
precarizacdo, nesse sentido, ndo é um efeito colateral, mas, sim, uma logica estrutural que
transfere todos os riscos da atividade ao trabalhador, que arca com custos operacionais e vive
sem garantias de estabilidade.

No que se refere a Jurisprudéncia, abundam decisdes que focam nas caracteristicas de
pejotizacdo, nas referidas decisdes, como a do Acordao publicado em 08.03.23, pelo TRT-2 -
Recurso Ordinario Trabalhista: ROT 10013571020205020036; em que o caso discute a
caracterizacdo de pejotizacdo, onde a contratagdo do reclamante por meio de pessoa juridica é
considerada fraudulenta, visando mascarar a relacdo de emprego. As reclamadas argumentam
gue o reclamante atuou como autdnomo, mas a decisdo de primeira instancia reconheceu a
existéncia de vinculo empregaticio, com base no art. 3° da CLT, e a nulidade do contrato de
prestacdo de servicos. A controvérsia central envolve a responsabilidade solidaria das
reclamadas e a concessdo de verbas rescisorias, além de outros direitos trabalhistas, em
decorréncia da fraude na contratacéo.

Nesse mesmo sentido, outro Acordéo, aborda a pejotizagéo, publicado em 18.08.23,
pelo TST - AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA: Ag-AIRR
106716520205030069, em que se discute a legalidade da terceirizagdo de servigos,
especialmente em relagdo a atividade-fim, a luz das leis pertinentes e da jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal. A parte reclamante alega que foi contratada como pessoa juridica
para atuar como correspondente bancario, mas que, na pratica, havia subordinacéo direta a
empresa tomadora de servicos, configurando fraude na contratagdo. O Tribunal Regional
reconheceu a existéncia de vinculo empregaticio, fundamentando-se nos requisitos da CLT e

na caracterizacao da "pejotizacéo”, que visa disfarcar relacfes de emprego.
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A relacdo de decisGes € significativa, abordando as caracteristicas de pejotizagéo,
enquanto fraude na contratacao trabalhista, como o Acérddo publicado em 15.03.24, pelo TST
- Ag-AIRR 10015574320215020016, em que se discute o reconhecimento de vinculo
empregaticio em face da pratica de "pejotizacdo”, onde o autor prestava servicos a reclamada
por meio de uma empresa que ele constituira, com o intuito de ocultar a relacdo de emprego.
A parte reclamante alegou que, apesar de formalmente autbnomo, trabalhava sob subordinagéo
e com habitualidade, enquanto a reclamada contestou, afirmando que a relagéo era de natureza
auténoma. O Tribunal Regional, ao analisar o conjunto probatorio, concluiu que a relacéo de
emprego estava configurada, evidenciando a fraude trabalhista.

Por fim, deve-se destacar outro Acérdao, que, a seu turno, corrobora a decisdo tomada
pelo Ministro Gilmar Mendes, ao suspender todos 0s processos que tramitam em relacdo a
pejotizacdo, conforme se aborda no proximo tépico, em que se reconhece multiplicacéo de
demandas que chegam ao STF, transformando-o, na pratica, em instancia revisora de decisdes

trabalhistas:

EMENTA AGRAVO INTERNO EM RECLAMACAO. PRESTACAO DE
SERVICOS POR MEIO DE PESSOA JURIDICA. “PEJOTIZACAO”.
RECONHECIMENTO DE VINCULO EMPREGATICIO. INADEQUACAO. ADPF
324 . ACORDAO. DESRESPEITO CONFIGURADO. 1. O Plenéario, ao apreciar a
ADPF 324 , declarou licita a terceirizacdo ou qualquer outra forma de divisdo do
trabalho mesmo que relacionada & atividade-fim. 2. A prestacdo de servigos por
intermédio de pessoa juridica, fendmeno conhecido como “pejotizagdo”, ndo
constitui, sé por si, fraude trabalhista, mas concretizacdo da liberdade negocial
admitida pelo Supremo no julgamento da ADPF 324 . 3. Agravo interno provido
(Brasil. STF, Rcl 53688, 2022).

Essas constatacfes permitem concluir que a fragilizacdo das condicGes de trabalho, a
instabilidade juridica dos vinculos e a normaliza¢éo da informalidade sdo faces de um mesmo
fendmeno: a erosdo do principio da subordinagdo como critério central da protecao trabalhista.
Nesse cenario, a jurisprudéncia assume protagonismo, reinterpretando a subordinacdo de
forma ampliada e buscando restabelecer a dignidade do trabalho humano diante das novas
formas de exploracdo. A atuagdo do Poder Judiciario, ao reconhecer vinculos encobertos,
reforga o principio da primazia da realidade sobre a forma, que € pilar do Direito do Trabalho
(Martins, 2023).

Contudo, essa atuacdo ainda encontra obstaculos, como a auséncia de uniformidade
interpretativa e a recente paralisacao de acOes judiciais envolvendo a pejotizacdo, determinada

pelo Supremo Tribunal Federal. Tais entraves serdo discutidos na concluséo deste trabalho, a
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partir da analise critica da suspensdo nacional determinada no Tema 1389 da Repercusséo
Geral.

5 A SUSPENSAO NACIONAL DOS PROCESSOS SOBRE PEJOTIZACAO

No contexto das transformacdes jurisprudenciais sobre o conceito de subordinacao,
destaca-se a recente decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) no julgamento do Recurso
Extraordinario com Agravo n° 1.532.603, tema 1389, de Repercusséo Geral. O relator do caso,
Ministro Gilmar Mendes, determinou a suspensao nacional de todos os processos judiciais que
discutem a validade da contratacdo de trabalhadores por meio de pessoas juridicas, ou como
autbnomos, especialmente nos casos caracterizados como pejotizacao.

Essa medida foi fundamentada na intencdo de uniformizar a interpretacdo juridica a
respeito de trés aspectos relevantes: (i) a definicdo da competéncia da Justica do Trabalho para
julgar ac6es dessa natureza; (ii) a validade juridica de contratos civis ou comerciais utilizados
em substituicdo ao vinculo empregaticio tipico; e (iii) 0 dnus da prova quanto a existéncia de
fraude na contratacdo. A centralizacdo do julgamento no STF tem o objetivo de promover
estabilidade normativa, diante da multiplicidade de decisGes divergentes sobre o tema nas
instancias inferiores.

Destacam-se, nesse sentido, alguns dos argumentos do Ministro Gilmar Mendes, no
referido julgado:

1. A controvérsia sobre esses temas tem gerado um aumento expressivo do volume de
processos que tem chegado ao STF, especialmente por intermédio de reclamagdes
constitucionais. (...) parcela significativa das reclamacgdes em tramitacdo nesta Corte
foram ajuizadas contra decisfes da Justica do Trabalho que, em maior ou menor
grau, restringiam a liberdade de organizacéo produtiva.

2. Esse fato se deve, em grande parte, a reiterada recusa da Justica trabalhista em
aplicar a orientagéo desta Suprema Corte sobre o tema.

3. Conforme evidenciado, o descumprimento sistemético da orientacdo do Supremo
Tribunal Federal pela Justica do Trabalho tem contribuido para um cenério de
grande inseguranca juridica, resultando na multiplicacdo de demandas que chegam
ao STF, transformando-o, na pratica, em instancia revisora de decisdes trabalhistas.

4. Essa situacdo ndo apenas sobrecarrega o Tribunal, mas também perpetua a incerteza
entre as partes envolvidas, afetando diretamente a estabilidade do ordenamento

juridico.
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5. Entendo que essa medida impedira a multiplicacdo de decisfes divergentes sobre a
mateéria, privilegiando o principio da seguranca juridica e desafogando o STF,
permitindo que este cumpra seu papel constitucional e aborde outras questdes
relevantes para a sociedade (Brasil, STF, ARE 1532603 PR, 2025)

Contudo, essa paralisagdo temporaria dos processos também vem gerando debates no
meio juridico e académico, especialmente em relagdo as suas repercussdes imediatas na tutela
dos direitos trabalhistas. Ao suspender a analise de acdes que alegam a existéncia de
subordinacdo disfarcada, a medida limita o avango da jurisprudéncia trabalhista justamente
em um momento de crescente complexificacdo das formas de contratacdo e controle do
trabalho. Isso é particularmente sensivel nos casos de subordinacdo estrutural, objetiva ou
algoritmica, cujos tracos ndo se apresentam explicitamente nos contratos, mas, sim, na pratica
cotidiana da atividade laboral.

A decisdo do STF, portanto, embora voltada a seguranca juridica, acaba interferindo
diretamente no ritmo da jurisprudéncia evolutiva dos tribunais do trabalho, gerando um vacuo
interpretativo que pode beneficiar modelos empresariais estruturados sobre vinculos atipicos

e fragilizar o acesso dos trabalhadores a comprovacdo da existéncia do vinculo de emprego.

6 CONCLUSAO

A anélise desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu compreender que o critério da
subordinacdo juridica, ainda que tradicionalmente consagrado como elemento central para a
configuracdo da relacdo de emprego, passou a demandar novas interpretagdes diante das
transformacdes estruturais e tecnoldgicas no mundo do trabalho. As mudancas nas formas de
contratacdo, impulsionadas por tecnologias digitais, reorganizacdo empresarial e novas
estratégias de gestdo, como a pejotizacdo e o trabalho por plataformas, revelaram que a
subordinacdo classica, baseada em ordens diretas e controle fisico, ja ndo é suficiente para
identificar o vinculo empregaticio nas suas configuragdes mais modernas.

A jurisprudéncia brasileira, diante dessa realidade, tem exercido um papel fundamental
na reconstrucdo do conceito de subordinacédo, oferecendo respostas interpretativas que buscam
preservar a funcédo protetiva do Direito do Trabalho. Observou-se, ao longo da pesquisa, que 0s
tribunais passaram a reconhecer formas contemporaneas de subordinagdo, como a estrutural, a
objetiva e a algoritmica, que se manifestam por meio de integracdo funcional, metas rigidas,
fiscalizacdo digital e algoritmos de comando, e ndo necessariamente por ordens explicitas

emitidas por superiores hierarquicos. Essas decisdes demonstram sensibilidade a primazia da
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realidade e ao contetdo efetivo da prestacdo de servigos, mesmo diante de contratos
formalmente autbnomos ou empresariais.

Por outro lado, também se identificaram entraves importantes ao fortalecimento dessa
jurisprudéncia mais protetiva. A auséncia de legislacdo especifica que trate das novas formas
de trabalho contribui para a inseguranca juridica, tanto para trabalhadores quanto para
empregadores. Além disso, parte da jurisprudéncia ainda adota uma visdo excessivamente
formalista, que desconsidera as condicGes reais da relacdo de trabalho. Essa dualidade
interpretativa compromete a uniformidade das decisfes judiciais e a efetividade da protecédo
trabalhista em muitos casos concretos.

Nesse panorama, merece destaque o impacto institucional da suspensdo nacional dos
processos relacionados a pejotizacdo, determinada no ambito do Tema 1389 da Repercusséao
Geral no Supremo Tribunal Federal. Embora essa medida tenha como justificativa a busca pela
seguranca juridica e pela uniformizagdo da interpretacdo sobre a licitude das contratagdes por
pessoa juridica, ela também interrompe, ainda que temporariamente, 0 avango das decisfes que
vinham reconhecendo vinculos empregaticios ocultos com base na subordinacéo estrutural ou
algoritmica. A paralisacdo dessas acGes gera um vacuo interpretativo que pode favorecer
praticas empresariais voltadas a ocultacdo de vinculos e a reducdo de encargos trabalhistas, em
detrimento da protecdo minima garantida ao trabalhador.

Dessa forma, 0s objetivos tracados neste trabalho foram plenamente alcangados. Foi
possivel resgatar o conceito tradicional de subordinacdo no Direito do Trabalho, analisar sua
evolucdo diante das novas configurac@es produtivas e tecnoldgicas e, ainda, avaliar os impactos
dessas transformac6es na atuacdo da jurisprudéncia brasileira. O estudo permitiu demonstrar
que o Judiciario tem, em muitos casos, se adaptado as mudangas no mundo do trabalho,
reconhecendo vinculos de emprego em contextos marcados por aparente autonomia, mas
efetiva dependéncia econémica e funcional.

A pergunta de pesquisa, portanto, foi respondida de forma positiva: a jurisprudéncia
brasileira tem, sim, reinterpretado o critério da subordinacao para adequa-lo as novas realidades
contratuais. No entanto, essa evolucdo, embora relevante, ainda enfrenta obstaculos
significativos que impedem a consolidacdo de uma resposta uniforme e estavel. A combinacgao
entre auséncia de legislacdo especifica, resisténcia formalista em parte das decisGes e medidas
institucionais como a suspenséo de processos evidenciam que ha um caminho a ser percorrido
para garantir a efetividade plena da protecdo trabalhista.

Conclui-se, portanto, que a subordinagdo permanece como critério indispensavel para a

caracterizacdo da relacdo de emprego, mas requer constante atualizacdo conceitual e
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interpretativa para acompanhar as dindmicas do trabalho contemporaneo. Cabe ao Judiciario
continuar exercendo sua funcdo garantidora, reconhecendo a realidade dos vinculos de forma
critica e comprometida com os principios do Direito do Trabalho. Ao mesmo tempo, €
imprescindivel que o Poder Legislativo assuma seu papel regulador, promovendo alteragdes
normativas que deem conta das novas formas de prestagéo de servicos, de modo a assegurar a
protecdo social sem comprometer a liberdade contratual legitima. Apenas com essa conjugacao
de esforcos sera possivel preservar a centralidade do conceito de subordinacdo e garantir a

dignidade do trabalhador frente as constantes transformac¢des do mundo produtivo.
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