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I1l CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO, POLITICAS
PUBLICAS, TECNOLOGIA E INTERNET

ACESSO A JUSTICA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TECNOLOGIASDO
PROCESSO JUDICIAL 11

Apresentacdo

Entre os dias 30 de setembro e 3 de outubro de 2025, a Faculdade de Direito de Franca
recebeu o 111 Congresso Internaciona de Direito, Politicas Publicas, Tecnologia e Internet. O
evento reuniu académicos, profissionais, pesquisadores e estudantes, promovendo o debate
interdisciplinar sobre o impacto das inovagtes tecnol 6gicas no campo juridico e nas politicas
publicas. A programacdo envolveu Grupos de Trabalho (GTs) organizados para aprofundar
temas especificos, abordando desde o acesso a justica até as complexidades da regulacéo
tecnologica, com énfase na adaptacdo do sistema juridico aos avancos da inteligéncia
artificial e da automacéo.

O GT 1 A aborda a aplicacéo de tecnologias digitais e da inteligéncia artificial no sistema
judicial, discutindo seus impactos sobre a efetividade processual e as garantias

constitucionais. As pesquisas analisam o reconhecimento facial, a automagdo decisoria e 0s
limites éticos do uso de algoritmos na atividade jurisdicional. O grupo busca compreender
como a inovacdo tecnol dgica pode contribuir para o fortalecimento do acesso a justica sem
comprometer aimparcialidade e a seguranca juridica.



JUSTICA ALGORI'TMICA~: SISTEMASINTELIGENTESE A TOMADA DE
DECISOES NO PODER JUDICIARIO

ALGORITHMIC JUSTICE: INTELLIGENT SYSTEMSAND DECISION-MAKING
IN THE JUDICIARY

Maria Fernanda PereiraLimal
Guilherme De Sousa Cadorim 2
Cildo Giolo Junior 3

Resumo

Esta pesquisa analisa a morosidade processual no Judiciério brasileiro e propde o uso de
sistemas inteligentes como ferramenta de apoio a superacdo da sobrecarga judicial. O estudo
destaca a elevada litigiosidade nacional, a lentiddo na tramitacdo dos processos e a
disparidade de decisdes. Defende-se que a aplicacéo seletiva da inteligéncia artificial pode
contribuir para a uniformizacéo de julgamentos em demandas repetitivas, promovendo maior
celeridade, isonomia e eficiéncia. Com supervisdo humana obrigatéria, a tecnologia surge
como aliada na construcdo de uma justica mais acessivel, previsivel e alinhada aos principios
constitucionais.

Palavras-chave: Inteligénciaartificial, Poder judiciario, Morosidade processual, Decisbes
automatizadas

Abstract/Resumen/Résumé

This research analyzes the slowness of legal proceedings in the Brazilian Judiciary and
proposes the use of intelligent systems as atool to support overcoming judicial overload. The
study highlights the high level of litigation in Brazil, the slow processing of cases, and the
disparity of decisions. It argues that the selective application of artificial intelligence can
contribute to the standardization of judgments in repetitive cases, promoting greater speed,
equality, and efficiency. With mandatory human supervision, technology emerges as an ally
in the construction of a justice system that is more accessible, predictable, and aligned with
constitutional principles.
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Lattes: http://lattes.cnpg.br/74298185028076809.
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1.INTRODUCAO

Sob a o6tica popular, a perspectiva do Estado Democratico de Direito é de um modelo
de Estado integro e concreto. De fato, o Estado Democratico de Direito deve ser integro e
concreto, uma vez que visa garantir a seguranca juridica em sociedade, bem como os direitos
constitucionais do cidad@o brasileiro. No entanto, essa solidez ndo pode ser sindbnimo de
imutabilidade. O dinamismo do direito frente a evolucdo social e os avangos tecnoldgicos é
necessario ja que a era digital cruzou a fronteira do setor privado e chegou ao setor publico
como motor de eficiéncia.

Seja pela ordem natural dos avancos tecnoldgicos, seja pelas consequéncias da
pandemia da Covid-19, o ambiente virtual e os algoritmos inteligentes tiveram um crescente
avanco no meio Social e na &rea juridica. Exemplo disso foi o uso do “Sistema Victor”,
inteligéncia artificial elaborada pelo Supremo Tribunal Federal em parceria com a Universidade
de Brasilia que automatiza a identificacéo e classificacdo de processos com repercussao geral e
da celeridade aos tramites processuais.

O mundo caminha no sentido de implementacdo de sistemas inteligentes nas mais
diversas areas de atuacdo. As novas tecnologias fomentam de maneira significativa a
produtividade, principalmente no setor privado, com isso, diante de um cenario de morosidade
processual enfrentado pelo judiciario brasileiro, a inteligéncia artificial passa a se apresentar
como uma alternativa a gestdo jurisdicional. Diante disso, surge a seguinte questdo: deve o
Poder Judiciario brasileiro fazer uso de sistemas automatizadas para operar as tomadas de
decisbes judiciais?

Assim, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a hipoGtese de
implementacdo de sistemas de IA nas deliberacdes do Poder judiciério. Para isso, necessario se
faz avaliar o direcionamento dos tribunais de outros paises de modo a verificar como tal situacéo
se enquadra nas legislacdes estrangeiras. E preciso também entender em quais circunstancias
processuais se adequaria o uso de sistemas automatizados, bem como discutir a necessidade de
verificagdo final humana pelos trabalhos desenvolvidas por algoritmos.

O caminho metodoldgico adotado para alcancar os propositos aspirados € o dedutivo,
ja que se fundamenta na premissa de que o judiciario brasileiro € moroso e que 0 avango
tecnoldgico no setor publico € inegavel, logo, deve-se estudar quais 0s caminhos para que a
Unido entre tecnologia e judiciario tenha resultados de sucesso. Essa linha de pesquisa tem por

caracteristica ser qualitativa ao partir da analise aprofundada da IA, de modo a interpretar seus
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padr@es e relacdo com a otimizac&o e efetividade dos servigos judiciais. Se caracteriza também
pela prescritividade, pois propde ideias de limitagdes para o uso desses sistemas de modo a ndo
infringir direitos fundamentais.

Ainda, outro aspecto desse estudo é o conjunto bibliografico exemplar a ser utilizado.
Ao tratar-se de uma linha de pesquisa teorica, o estudo documental, anélise de processos de
regulamentacdo nacional e estrangeira e embasamento doutrinério serdo indispensaveis para se

atingir o fim que se espera.

2.MOROSIDADE PROCESSUAL: SISTEMAS INTELIGENTES COMO APOIO A
SOBRECARGA DOS TRIBUNAIS

A morosidade processual constitui um dos principais desafios enfrentados pelo Poder
Judiciario brasileiro na contemporaneidade. A elevada litigiosidade, somada a complexidade
estrutural do sistema de justica, compromete a efetividade da tutela jurisdicional e afronta
diretamente o principio da duracdo razoavel do processo, consagrado no artigo 5°, inciso
LXXVIII, da Constituicdo Federal de 1988. Tal dispositivo assegura a todos, no ambito judicial
e administrativo, o direito a razoavel duracdo do processo e aos meios que garantam a celeridade
de sua tramitacdo, erigindo a eficiéncia processual a condicdo de direito fundamental (Brasil,
1988).

Contudo, de acordo com os dados do Relatorio Justica em Numeros 2024, publicado
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Brasil encerrou o ano de 2023 com 83,8 milhdes
de processos em tramitagcdo, 0 que representa um dos maiores acervos judiciais do mundo.
Apenas naquele mesmo ano, foram ajuizadas 35,3 milhdes de novas acdes, configurando um
crescimento de 9,4% em relacdo a 2022 e o maior volume da série histérica (Conselho Nacional
de Justica, 2024, p. 19). Esses numeros evidenciam a cultura fortemente judicializada da
sociedade brasileira, que recorre ao Judiciario como principal via de resolucéo de conflitos, em
detrimento de métodos alternativos como a mediacéo e a conciliagéo.

A consequéncia direta desse congestionamento € a morosidade na tramitacdo dos
feitos. O mesmo relatério aponta que o tempo médio entre o0 ajuizamento da agdo e a prolagéo
da sentenca € de dois anos e trés meses, podendo chegar a quatro anos e trés meses até a baixa
definitiva do processo, especialmente em casos de execucdo fiscal (Conselho Nacional de
Justica, 2024). Tal panorama revela uma dissonéncia entre a norma constitucional e a realidade
pratica, 0 que gera inseguranga juridica, descrédito institucional e sobrecarga funcional dos

magistrados e servidores.
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Diante desse contexto, a adocdo de sistemas inteligentes revela-se como uma
alternativa promissora para mitigar os efeitos da morosidade e aprimorar a eficiéncia da
prestacdo jurisdicional. Nesse sentido, destaca-se o Programa Justica 4.0, iniciativa do CNJ em
parceria com o Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvolvimento, que visa a transformacéo
digital do Judiciario por meio da implementacéo de tecnologias disruptivas, como a inteligéncia
artificial, automacdo de rotinas e integragéo de dados em nuvem (Conselho Nacional de Justica,
2025). O programa tem como pilares a inovacéo, a eficiéncia e a transparéncia, promovendo
solugdes colaborativas que automatizam tarefas repetitivas e liberam os magistrados para
atividades de maior complexidade decisoria

Em ambito internacional, diferentes ordenamentos juridicos tém implementado
medidas regulatérias voltadas ao uso da inteligéncia artificial no Judiciario. A Unido Europeia,
por meio do Artificial Intelligence Act, estabelece que as aplicacdes de 1A no sistema de justica
sdo enquadradas como de alto risco, 0o que impOe exigéncias como transparéncia,
explicabilidade e supervisdo humana continua. Ja nos Estados Unidos, unidades federativas
como Illinois e Califérnia adotaram legislacbes especificas que condicionam o uso dessas
tecnologias a revisdo obrigatoria por humanos e a publicizacdo dos critérios utilizados pelos
algoritmos (Camargo, 2025). Tais exemplos reforcam a necessidade de uma governancga ética
e responsavel da IA, que preserve os direitos fundamentais e a integridade do processo judicial.

Nesse sentido também caminha o Brasil, o0 CNJ aprovou, em 2025, a Resolugdo n°
615, que atualiza e revoga a Resolucgdo n° 332/2020, estabelecendo diretrizes mais robustas para
0 desenvolvimento, uso e governanca de solucdes de IA no Poder Judiciario (Conselho
Nacional de Justica, 2025). A nova norma reafirma que os sistemas inteligentes devem ser
compreendidos como ferramentas auxiliares, jamais substitutivas da atuagdo humana. A deciséo
judicial, conforme dispde expressamente a resolucdo, deve ser sempre proferida por um
magistrado, com base na andlise critica dos elementos constantes dos autos e com respeito ao
contraditério, a ampla defesa e a motivacao das decisoes.

A Resolugéo n° 615/2025 também institui o Comité Nacional de Inteligéncia Artificial
do Judiciério, responsavel por monitorar e atualizar as diretrizes de uso da tecnologia, bem
como por garantir a conformidade com padrdes éticos e legais. Além disso, estabelece a
obrigatoriedade de auditorias periddicas, avaliacdo de impacto algoritmico e mecanismos de
contestabilidade, assegurando a transparéncia e a rastreabilidade das decisdes automatizadas.

3.UNIFORMIZACAO DE DECISOES E OS CAMINHOS PARA UMA JUSTICA MAIS
JUSTA
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Como visto, a crescente demanda processual no Brasil, marcada por altos indices de
litigiosidade e pela recorréncia de temas repetitivos, torna premente a implementacdo de
solucdes tecnoldgicas capazes de otimizar a prestacdo jurisdicional. Nesse contexto, a
inteligéncia artificial (1A) surge como ferramenta de apoio, especialmente em casos de natureza
mecanica, cuja resolucdo prescinde de juizo de valor e demanda apenas a aplicacao objetiva da
norma juridica.

A utilizacdo de padrdes decisdrios oriundos de sistemas inteligentes pode favorecer a
uniformizacdo das decisGes judiciais e mitigar distor¢Oes observadas em casos semelhantes.
Exemplo prético reside nas divergéncias internas de um mesmo férum, onde diferentes varas
concedem ou negam gratuidade de justica com base em interpretacdes subjetivas sobre valores
semelhantes de renda. Esse tipo de disparidade compromete o principio da isonomia e
demonstra como a subjetividade ndo controlada pode gerar inseguranca juridica ao
jurisdicionado. Sistemas inteligentes, ao serem treinados com critérios especificos e
identificarem padrées consistentes de decisdo, podem auxiliar os magistrados na construcéo de
entendimentos mais harmonicos, respeitando a jurisprudéncia consolidada e os principios
constitucionais.

A realidade processual brasileira ¢ marcada pela incidéncia de procedimentos
repetitivos, especialmente nas primeiras instancias, como ocorre com a massiva judicializacéo
de demandas bancérias, de consumo e previdenciarias. Além disso, os tribunais superiores
enfrentam milhares de processos sobrestados em funcdo de temas de repercussdo geral ou
recursos repetitivos. Nesses casos, a possibilidade de aplicagdo de decisdes padronizadas,
ancoradas em julgados anteriores, demonstra-se eficiente para acelerar a tramitagéo e reduzir o
acumulo de processos, sem comprometer o direito de defesa ou o contraditorio.

Criticas recorrentes apontam que a padronizacdo decisoria resultante do uso de 1A
poderia violar a autonomia judicial e a analise individualizada dos casos. No entanto, tal
argumento merece reinterpretacdo. A préatica juridica contemporanea ja € influenciada por
mecanismos de jurimetria, amplamente utilizados por advogados para antever decisdes e
orientar estratégias processuais (Rigolin; Mendes, 2021). Assim, a existéncia de padrdes
decisorios ndo é uma realidade imposta exclusivamente pelos sistemas inteligentes, mas sim
uma condicéo juridica cada vez mais consolidada no cotidiano forense.

Ressalte-se, contudo, que a aplicacéo da IA no &mbito judicial deve ocorrer de forma
seletiva e criteriosa. Processos que envolvem aspectos faticos complexos, interpretaces

valorativas ou direitos fundamentais em conflito ndo séo apropriados para julgamento
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automatizado. Nesses casos, a A pode atuar como suporte a organizagdo da vara ou tribunal,
oferecendo relatérios, identificando tendéncias e classificando documentos, mas sem substituir
0 papel decisério do magistrado. O grau de "mecanicidade™ do processo € o critério que deve
orientar o nivel de intervencdo tecnoldgica.

Faz-se imprescindivel reafirmar que a utilizacéo de sistemas inteligentes no Judiciario
ndo exclui, mas sim reforca a necessidade de controle humano. Toda e qualquer deciséo
produzida com apoio de IA deve estar submetida a supervisdo critica do magistrado, garantindo
que os principios da imparcialidade, ampla defesa e legalidade sejam plenamente observados.
Dessa forma, é possivel compatibilizar o uso de tecnologias emergentes com os fundamentos
do Estado Democratico de Direito, promovendo uma justica mais rapida, coerente e justa para

todos os cidadaos.

4.CONSIDERACOES FINAIS

Com a presente pesquisa foi possivel visualizar que a tendéncia mundial caminha para
a implementacéo de sistemas automatizados na atuacdo do Poder Judiciario, somado a isso, a
morosidade processual brasileira, agravada pelo elevado indice de litigiosidade, também exige
respostas estruturais e tecnoldgicas. Acontece que o desafio na modernizacao do judiciario se
faz em equilibrar inovacéo e seguranga juridica, promovendo uma justica mais célere, acessivel
e eficaz, em consonancia com os valores constitucionais e 0s compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil.

A uniformizagdo das decisfes judiciais por meio de sistemas inteligentes nédo
representa uma ameaca a autonomia judicial, mas sim um instrumento de aprimoramento da
justica. Ao conferir maior coeréncia, previsibilidade e eficiéncia a atividade jurisdicional, a IA
contribui para a concretizacdo do ideal de justica substancial, sem afastar o elemento humano
que deve permanecer no centro do processo decisorio. O desafio, portanto, ndo esta na
tecnologia em si, mas na construgdo de uma governanca ética, transparente e responsavel para
sua aplicagéo no sistema de justica.

N&o se trata de abdicar da esséncia humana do ato de julgar, mas sim de incorporar
instrumentos capazes de apoiar decisdes mais fundamentadas, coerentes e previsiveis. O temor
diante do novo ndo pode se sobrepor a oportunidade de modernizar praticas anacronicas e tornar
0 Judiciario mais responsivo as exigéncias da sociedade. Negar o avanco tecnoldgico por receio

seria negligenciar o seu poder de transformacao.
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Assim, ao inves de temer o protagonismo da tecnologia, cabe a comunidade juridica
assumir a responsabilidade de molda-la segundo os preceitos constitucionais, os direitos
fundamentais e os valores democraticos. Somente assim serd possivel usufruir, de maneira
segura e legitima, dos beneficios que essas ferramentas podem proporcionar para 0

fortalecimento da justica e da cidadania.
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