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Apresentacao

Entre os dias 30 de setembro e 3 de outubro de 2025, a Faculdade de Direito de Franca
recebeu o |11 Congresso Internacional de Direito, Politicas Publicas, Tecnologia e Internet. O
evento reuniu académicos, profissionais, pesquisadores e estudantes, promovendo o debate
interdisciplinar sobre o impacto das inovactes tecnol 6gicas no campo juridico e nas politicas
publicas. A programacdo envolveu Grupos de Trabalho (GTs) organizados para aprofundar
temas especificos, abordando desde o acesso a justica até as complexidades da regulacéo
tecnoldgica, com énfase na adaptacdo do sistema juridico aos avancos da inteligéncia
artificial e da automagéo.

O GT 4 analisa os impactos da tecnologia nas relacdes de trabalho e na protecdo social do
trabalhador. As pesquisas exploram temas como a precarizagcdo nas plataformas digitais, o
controle de jornada a distancia e a desigualdade de género no mercado de trabalho. O grupo
propde reflexdes sobre o papel do direito do trabalho diante da transformacéo digital e da
necessi dade de novas formas de regul agéo.



RELACOESDE TRABALHO E TECNOLOGIA: PEJOTIZACAO

LABOUR RELATIONSAND TECHNOLOGY: OUTSOURCING THROUGH
LEGAL ENTITIES

Giovani Ferreira Giupponi 1
lara Marthos Aguila 2
LiviaCastro Silva3

Resumo

A pejotizagdo consiste na contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas, ocultando
vinculos empregaticios e precarizando as relagbes laborais. Este resumo analisa esse
fendbmeno a luz das transformacdes tecnol égicas, questionando seus impactos nas relacdes de
trabalho e os mecanismos legais de protecdo aos trabalhadores. Utiliza método dedutivo,
abordagem qualitativa e procedimentos bibliografico e documental. O estudo busca
compreender os efeitos da pejotizacdo, identificar seus elementos caracterizadores e propor
aternativas juridicas que assegurem os direitos trabal histas diante dessa prética crescente no
cenario contemporaneo.

Palavr as-chave: Pgotizacdo, RelacOes de trabalho, Direitos dos trabalhadores

Abstract/Resumen/Résumé

Pejotization refers to the practice of hiring workers as legal entities, concealing employment
relationships and leading to the deterioration of labor conditions. This abstract analyzes the
phenomenon in light of technological transformations, questioning its impact on labor
relations and the legal mechanisms available to protect workers' rights. The study adopts a
deductive method, a qualitative approach, and bibliographic and documental procedures. It
aims to understand the effects of pejotization, identify its defining characteristics, and
propose legal alternatives to ensure the protection of labor rights in the face of this growing
practice in the contemporary context.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Pejotization, Labour relations, Workers' rights
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INTRODUCAO:

As relacbes de trabalho tém passado por profundas transformacGes diante da
aceleracdo tecnoldgica e da crescente digitalizacdo da economia. A incorporagdo de novas
ferramentas digitais, o surgimento de plataformas de intermediacdo de servicos e a
popularizacdo do trabalho remoto tém promovido mudancas significativas na forma como 0s
vinculos laborais séo estabelecidos, organizados e regulados. Nesse novo cenario, destaca-se a
pejotizacdo, pratica que consiste na contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas, muitas
vezes com o objetivo de dissimular uma relacdo empregaticia formal.

Ainda que a contratacdo por meio de pessoa juridica possa, em determinados
contextos, representar uma relacdo licita e autbnoma, a pejotizacdo tem sido frequentemente
utilizada de maneira fraudulenta, com o claro intuito de reduzir custos e encargos trabalhistas
por parte das empresas. Tal préatica resulta na supressao de direitos fundamentais do trabalhador,
como 0 acesso ao FGTS, ao 13° salario, as férias remuneradas, ao seguro-desemprego e a
protecdo previdenciaria, entre outros previstos na Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT).

Diante desse panorama, esta pesquisa busca compreender 0s impactos da pejotizacédo
nas relacdes de trabalho, especialmente considerando o papel das transformacdes tecnoldgicas
na sua expansao. A questdo que norteia este estudo é: como a pejotizacdo, impulsionada pelas
mudancas tecnoldgicas, afeta as relagdes de trabalho e quais sdo 0s mecanismos legais
existentes para proteger os direitos dos trabalhadores frente a essa pratica?

Com base nessa problematica, o presente trabalho se propGe a analisar criticamente 0s
contornos juridicos da pejotizacdo, distinguindo suas manifestacdes legitimas daquelas que
configuram fraude trabalhista. Para isso, adota-se uma abordagem qualitativa, por meio de
pesquisa bibliografica e documental, a fim de refletir sobre a adequagdo do ordenamento

juridico brasileiro aos desafios impostos por essa realidade contemporanea.

DESENVOLVIMENTO:

A pejotizacdo é uma pratica cada vez mais recorrente nas relagdes laborais brasileiras.
Em linhas gerais, consiste na contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas, ocultando,
sob a aparéncia de prestacdo de servicos autbnomos, uma relacdo empregaticia tradicional.
Nesse sentido, conforme destaca Mauricio Godinho Delgado, “h4d pejotizacdo quando se
substitui a contratacdo direta de um trabalhador por vinculo empregaticio pela exigéncia de que

ele se constitua como pessoa juridica para receber pela prestacdo de servigos” (2016, p. 328).
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Ainda que existam hipéteses nas quais a atuacdo por meio de pessoa juridica se
configure como legitima, com efetiva autonomia técnica e organizacional, observa-se que, na
maioria dos casos, a pejotizacdo tem se consolidado como estratégia empresarial voltada a
supressdao de encargos sociais e trabalhistas. Segundo Padilha (2020), “a pejotizacdo muitas
vezes visa burlar a legislacéo trabalhista, reduzindo obrigagdes como FGTS, INSS, 13° salario
e férias remuneradas”.

Consequentemente, essa forma de contratagdo fragiliza o trabalhador, que passa a atuar
sem 0 amparo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). De acordo com o artigo 3° do
referido diploma legal, sdo elementos essenciais do vinculo de emprego: pessoalidade,
subordinacgéo, habitualidade e onerosidade (BRASIL, 1943). Assim, uma vez constatados tais
elementos na realidade da prestacdo de servicos, impde-se o reconhecimento da relacdo
empregaticia, ainda que formalmente disfarcada sob a constituicdo de pessoa juridica.

Adicionalmente, a expansdo da pejotizacdo esta diretamente relacionada as
transformacdes tecnoldgicas que tém remodelado a organizacdo do trabalho. O crescimento do
trabalho remoto, a populariza¢do dos modelos hibridos e a disseminacao de plataformas digitais
ampliaram os espacos para contratacOes flexiveis — e, por vezes, informais.

Sobre isso, Henrique (2025) aponta que “com o uso crescente de aplicativos e
plataformas digitais, muitos trabalhadores sdo enquadrados como PJs, mesmo mantendo
vinculos de subordinagao, jornada fixa e dependéncia econdmica com a empresa contratante”.
Essa nova subordinagdo, mediada por algoritmos, metas e sistemas automatizados de controle,
revela uma face atualizada da dependéncia juridica, nem sempre visivel a primeira analise.

Nessa mesma linha, Nunes e Santos (2025) ressaltam que “o STF passou a analisar
com mais atencdo os casos de pejotizacdo, sobretudo nos setores onde ha controle digital da
prestacdo de servigos, exigindo das empresas provas da real autonomia do prestador”.
Complementando essa analise, Fachini (2024) adverte que, com o uso intensivo de tecnologias,
“o PJ pode parecer livre, mas esta totalmente condicionado as regras e metas da empresa, com
riscos transferidos para ele, sem qualquer rede de protegdo”.

Sob o aspecto juridico, a pejotizacdo pode configurar fraude a legislacéo trabalhista.
O artigo 9° da CLT ¢ claro ao dispor que “serdo nulos de pleno direito os atos praticados com
0 objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagdo dos preceitos contidos na presente
Consolidacao” (BRASIL, 1943). Tal previsao ¢ refor¢ada pelo artigo 203 do Codigo Penal, que
tipifica como crime a frustracao de direito assegurado por legislacdo do trabalho.

Nesse contexto, Delgado (2016, p. 334) observa que “mesmo diante da existéncia de
contrato firmado com pessoa juridica, deve-se aplicar o principio da primazia da realidade
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quando os fatos revelam a presenga dos requisitos do vinculo empregaticio”. Em outras
palavras, o contetido da relagdo deve prevalecer sobre sua forma aparente.

Conforme destacado por relatorio do Ministério do Trabalho, a fiscalizagdo tem sido
intensificada em empresas que adotam esse modelo de contratagdo. Em muitos casos, as
auditorias identificaram que os trabalhadores exerciam suas atividades com exclusividade,
jornada predefinida e subordinacdo direta, o que contraria o discurso de autonomia empresarial.

H4, contudo, formas legitimas de prestacdo de servigos por pessoa juridica. Eduardo
Koetz (2024) explica que “a pejotizagdo licita ocorre quando ha real autonomia: o prestador
atende diversos clientes, define seus horarios, assume riscos e ndo tem exclusividade”. Trata-
se da chamada “pejotizagdo legal”, que se distingue substancialmente das situagoes
fraudulentas.

Ainda assim, mesmo nesses casos considerados regulares, o trabalhador permanece a
margem da protecdo conferida pela CLT e pela seguridade social. Como destaca Henrique
(2025), “o trabalhador PJ ndo temdireito a férias remuneradas, 13° salario, seguro-desemprego,
licenca-maternidade, auxilio-doenca e aposentadoria pelo regime geral do INSS”. Portanto,
mesmo quando legal, a pejotizacdo representa uma rendncia significativa a garantias
fundamentais.

Além disso, Fachini (2024) adverte que “a contratagdo como PJ pode parecer vantajosa
a primeira vista, mas a auséncia de protecdo previdenciaria e trabalhista representa um grande
risco, especialmente em casos de doenga, invalidez ou aposentadoria”.

Nesse panorama, 0 combate a pejotizacdo fraudulenta demanda ndo apenas a aplicacéo
rigorosa da legislacdo vigente, mas também a modernizacdo normativa para lidar com as novas
realidades do mundo do trabalho. A atuacéo dos tribunais, somada a fiscalizagdo do Ministério
Publico do Trabalho e dos auditores fiscais, revela-se essencial para a identificacdo e correcao
de vinculos dissimulados.

Sobre isso, Nunes e Santos (2025) esclarecem que “o STF tem assumido uma postura
mais protetiva nos casos de pejotizagédo: o tribunal reafirmou que a autonomia contratual ndo
pode ser usada como subterfligio para negar os direitos minimos dos trabalhadores”.

Adicionalmente, o Ministério do Trabalho vem promovendo audiéncias publicas e
estudos técnicos com o intuito de distinguir os casos em que ha efetiva autonomia do prestador
daqueles que dissimulam a relacdo de emprego.

Por fim, como bem conclui Delgado (2016, p. 341), € necessario que “o Estado atue
tanto na repressdo as fraudes como na protecdo dos trabalhadores que atuam de forma

independente, por meio de garantias minimas de seguridade e acesso a previdéncia social”.
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O STF suspendeu a tramitagdo de todos os processos trabalhistas que tratam de
pejotizacdo. Alias, o STF vem validando a contratacdo por PJ e afastando o reconhecimento de
vinculo empregaticio, contrariando decisdes proferidas pela Justica do Trabalho. E importante

acrescentar este conteudo no resumo expandido.

CONCLUSAO:

A pejotizacdo, como prética que tensiona os limites entre autonomia contratual e
vinculo empregaticio, representa um dos maiores desafios contemporaneos para o Direito do
Trabalho. Inserida em um cenario de rapidas transformac6es tecnoldgicas e reconfiguracdes
produtivas, essa modalidade de contratacdo tem sido amplamente utilizada como estratégia
empresarial para a reducdo de custos trabalhistas, muitas vezes a revelia dos direitos
fundamentais dos trabalhadores.

Verificou-se, ao longo deste estudo, que a pejotizacdo pode assumir contornos
legitimos em situacdes onde ha real autonomia, auséncia de subordinacdo e multiplicidade de
contratantes. Contudo, na maior parte dos casos analisados, a contratacdo por pessoa juridica
serve como artificio para mascarar relacGes de emprego tipicas, gerando grave precarizacdo das
condi¢des laborais e fragilizando a protecdo juridica do trabalhador.

As transformagdes tecnologicas desempenham papel central na expansdo desse
fendbmeno, ao facilitar novas formas de intermediacdo laboral e ao contribuir para a difusdo de
arranjos contratuais cada vez mais flexiveis, porém menos protegidos. A ascensdo de
plataformas digitais, o trabalho remoto e os modelos hibridos intensificam os dilemas entre
inovagdo, eficiéncia e dignidade no trabalho, exigindo novas respostas do ordenamento
juridico.

Diante disso, torna-se imprescindivel que o Estado brasileiro atue de forma assertiva
na atualizacdo da legislagéo trabalhista, no fortalecimento da fiscalizagdo e na promogédo de
uma cultura juridica que valorize os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana,
da valorizacdo do trabalho e da justica social. A simples formalizagdo por meio de pessoa
juridica ndo pode servir de escudo para fraudes, tampouco justificar a supressdo de garantias
fundamentais.

Ademais, é necessario fomentar um ambiente de seguranca juridica tanto para 0s
trabalhadores quanto para os empregadores que atuam de forma licita, estabelecendo critérios

objetivos para a distingdo entre pejotizacao legal e fraudulenta. A revalorizagdo da primazia da
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realidade, a atuac&o proativa do Ministério Publico do Trabalho e o protagonismo do Poder
Judiciério Trabalhista sdo fundamentais para a efetividade dos mecanismos de protecéo laboral.

Portanto, mais do que combater a pejotizacdo em si, é preciso enfrentar a l6gica que a
sustenta: a flexibilizacdo desproporcional e o esvaziamento das garantias sociais em nome da
competitividade econdmica. Cabe a doutrina, a jurisprudéncia e as instituicbes publicas
construir alternativas que conciliem inovacdo com protecdo social, assegurando que 0 avancgo

tecnoldgico ndo ocorra as custas da dignidade do trabalho humano.
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