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IX ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
FORMAS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

Apresentacdo

O IX ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI —EVC ocorreu nos dias 22, 23, 24, 25 e 26 de
junho de 2026, cujo tema foi: CONSTITUICAO, PROCESSO E JUSTICA SOCIAL: O
PAPEL DA JURISDI(;AO CONSTITUCIONAL NA EFETIVAQAO DE DIREITOS.

Dentre as diversas atividades académicas empreendidas neste evento, tem-se 0s grupos de
trabalho tematicos que produzem obras agregadas sob o tema comum. De forma atenta aos
desafios para a construgéo de uma sociedade verdadeiramente livre, efetivamente justa e
concretamente solidéria, 0 Conselho Nacional das Pos Graduagdes em Direito (CONPEDI)
buscou reunir diversos pensadores, autores e pesquisadores do direito e de ciéncias
congéneres, em ambiente de multirelacionamento direto, convergente ou transversal com as
politicas publicas, resultando numa gama de producdo de artigos cientificos, aprovados e,
posteriormente, apresentados em Grupos de Trabalhos, entre eles o denominado FORMAS
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS I, cabendo, honrosamente, a

Coordenagéo aos Professores Doutores. CRISTIAN KIEFER DA SILVA, FABIANO DA
ROSA TESOLIN e PAULO CEZAR DIAS. O grupo de trabalho serviu como palco da
discusséo de trabalhos que ora séo publicados, tendo como fundamento textos apresentados
por atores pertencentes as institui¢ces publicas e privadas de ensino e que lidam com diversas
facetas deste objeto fundamental de estudos para a doutrina contemporanea brasileira. Com o
objetivo de dinamizar a leitura, os artigos foram dispostos considerando a aproximagao
tematica, a seguir declinados:

1. A CONSENSUALIDADE NO PROCESSO ESTRUTURAL: O SISTEMA
MULTIPORTAS COMO INSTRUMENTO DE GESTAO DE CONFLITOS COMPLEXOS



5. A REGULACAO RESPONSIVA COMO POLITICA PUBLICA DE DEFESA DO
CONSUMIDOR: UMA ANALISE DA ATUACAO DO PROCON-MG A PARTIR DA
RESOLUCAO PGJN.° 57/2022

6. ANTAGONISMOS ESTRUTURAIS: PRESSUPOSTO DA GESTAO DE CONFLITOS
SECUNDARIOS

7. AUTOCOMPOSICAO NA ERA DIGITAL: ANALISE DA EFETIVIDADE DA
RESOLUCAO DE DISPUTAS ONLINE E SUA VALIDACAO JURISPRUDENCIAL

8. DO DANO DIGITAL A REPARACAO CONSENSUAL: DEEPFAKES ESCOLARES,
JUSTICA RESTAURATIVA E DIREITOS DA PERSONALIDADE

9. DO DEMANDISMO A RESOLUTIVIDADE: UMA ANALISE DA ATUACAO DO
MINISTERIO PUBLICO NA TUTELA DAS POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE EM
GOVERNADOR VALADARES (2021-2025)

10. ENTRE A JURISDICAO ESTATAL E A ARBITRAGEM: UMA ANALISE DOS
LIMITESINSTITUCIONAISNA TUTELA DOS DIREITOS DIFUSOS

11. ENTRE A REJEICAO E O RECONHECIMENTO: A FAMILIA E A IDENTIDADE
TRANS SOB A OTICA DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE

12. GESTAO DE CONFLITOS EM CONTRATOS DE LONGA DURACAO: A FUNCAO
ESTRATEGICA DAS CLAUSULAS ESCALONADAS MED-ARB

13. INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA MEDIACAO E CONCILIACAO
EXTRAJUDICIAL: EFICIENCIA ECONOMICA, REDUCAO DE CUSTOS DE
TRANSACAO E ACESSO A JUSTICA



16. MEDIACAO E ARBITRAGEM COMO FERRAMENTAS ESSENCIAIS NO DIREITO
EMPRESARIAL

17. O INCENTIVO ESTATAL A JUSTICA MULTIPORTAS COMO ESTRATEGIA DE
ACESSO A JUSTICA E REDUCAO DA LITIGIOSIDADE EXCESSIVA

18. O PAPEL DESAFIADOR DA JUSTICA RESTAURATIVA NA TRANSFORMACAO
DOS CONFLITOS ESCOLARES

19. O PROCESSO ESTRUTURAL COMO FERRAMENTA PARA A PROTECAO
INTEGRAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES INSERIDOS EM CONFLITOS
JURIDICO-FAMILIARES

20. O SISTEMA DE MEDIACAO JUDICIAL NAS AMERICAS — UM OLHAR
TRANSDISCIPLINAR COM O OBJETIVO DE GARANTIA DO ACESSO A JUSTICA E
DA EFETIVIDADE DO PROCESSO

21. O TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA DA EMPRESA HYDRO NO
MUNICIPIO DE BARCARENA SOB A ANALISE DO PRAGMATISMO JURIDICO DE
RICHARD POSNER.

22. POLITICAS PUBLICAS PARA ACESSO A JUSTICA DE GRUPOS VULNERAVEIS
POR MEIO DE SOLUCOES EXTRAJUDICIAIS DE CONFLITOS

23. RACIONALIDADE GERENCIAL A CONSENSUAL: O PAPEL DO DIALOGO NA
RECONFIGURACAO DA ATUACAO ESTATAL EM CONFLITOS EMPRESARIAIS

24. REGULAMENTACAO E EFICACIA DA MEDIACAO NA UNIAO EUROPEIA COM



do CONPEDI, uma vez que se congtitui atualmente o mais importante forum de discusséo da
pesquisa em Direito no Brasil, e, portanto, ponto de encontro de pesquisados das mais
diversas regides do Brasil e exterior.

Por fim, reiteramos nosso imenso prazer em participar da apresentacdo desta obra e do
CONPEDI, desgjando excelente leitura a todos e todas.

Professores Coordenadores do Grupo de Trabal ho:

PROF. DR. CRISTIAN KIEFER DA SILVA - PUC-MG/UMA/SKEMA BUSINESS
SCHOOL

PROF. DR. FABIANO DA ROSA TESOLIN —INSTITUICAO TOLEDO DE ENSINO

PROF. DR. PAULO CEZAR DIAS — UNIVEM-SP/UNIP-SP



MEDIACAO E ARBITRAGEM COMO FERRAMENTASESSENCIAISNO
DIREITO EMPRESARIAL

MEDIATION AND ARBITRATION ASESSENTIAL TOOLSIN BUSINESSLAW

JorgeLuiz LourengcodasFlores1
Maria Eduarda Cordeiro Pinas 2
Larissa Felix Do Nascimento M escolin 3

Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar o impacto e aimportancia do avanco das solucdes
extrgjudiciais no direito empresarial, destacando a relevancia da arbitragem e da mediacéo
como instrumentos modernos de resolucdo de conflitos. A pesquisa se fundamenta em
revisdo critica de artigos cientificos, andlise de jurisprudéncias e revisdo bibliografica
sistematizada, além do exame de decisdes judiciais que permitem identificar tendéncias,
beneficios, limitacdes e implicacdes praticas desses mecanismos. Os resultados evidenciam
gue a arbitragem proporciona especializacdo técnica, previsibilidade e forca executiva as
decisOes, caracteristicas que conferem maior seguranca juridica as partes envolvidas. Ja a
mediacdo, por sua vez, favorece a preservacdo das relacbes comerciais, estimula solugdes
criativas e contribui para a reducdo de custos e prazos processuais. Nesse sentido, ambos os
métodos extrajudiciais se mostram fundamentais para desafogar o Judiciario e aumentar a
eficiéncia na resolucéo de litigios empresariais, especialmente diante da morosidade e
sobrecarga do sistema estatal. Contudo, identificam-se desafios relevantes, como a
desigualdade de poder entre partes, 0s custos iniciais em demandas de menor valor, a
necessidade de capacitacdo técnica de mediadores e arbitros, além das divergéncias
jurisprudenciais quanto a homologacdo e ao controle judicial das decisdes. Conclui-se,
portanto, que mediacdo e arbitragem so ferramentas indispensaveis ao direito empresarial
contemporaneo, exigindo politicas institucionais consistentes, formacéo especializada e
maior didlogo entre tribunais para garantir sua plena efetividade e credibilidade e centros de
resolucdo para ampliar o acesso e fomentar maior seguranca juridica.
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instruments for conflict resolution. The research is based on a critical review of scientific
articles, jurisprudential analysis, and a systematized bibliographic review, as well as the
examination of judicial decisions that allow the identification of trends, benefits, limitations,
and practical implications of these mechanisms. The results show that arbitration provides
technical specialization, predictability, and enforceability of decisions, characteristics that
offer greater legal certainty to the partiesinvolved. Mediation, in turn, favors the preservation
of commercial relationships, encourages creative solutions, and contributes to reducing costs
and procedural timeframes. In this sense, both extrajudicial methods prove to be fundamental
in relieving the Judiciary and increasing efficiency in resolving business disputes, especially
in the face of the owness and overload of the state system. However, relevant challenges are
identified, such as inequality of power between parties, initial costs in lower-value claims,
the need for technical training of mediators and arbitrators, and jurisprudential divergences
regarding the recognition and judicial control of decisions. It is concluded, therefore, that
mediation and arbitration are indispensable tools for contemporary business law, requiring
consistent institutional policies, specialized training, and greater dialogue between courts to
ensure their full effectiveness and credibility.

Keywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Arbitration, Business law, Extragjudicial solutions,
Brazilian jurisprudence, Mediation
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1 INTRODUCAO:

O cenario contemporaneo das relacdes empresariais exige mecanismos de resolugdo
de conflitos que conciliam celeridade e especializagdo, de forma que a crescente complexidade
contratual e a demanda por solucdes técnicas tornam insuficientes as respostas exclusivas do
sistema judicial tradicional. Com isso, camaras e centros especializados em mediagdo e
arbitragem tém se consolidado como alternativas estruturadas para a prevengdo e solugdo de
litigios empresariais, oferecendo procedimentos ageis e adaptados as necessidades do mercado
e preservando a confidencialidade das partes.

O presente estudo tem por finalidade analisar o impacto e a importancia do avanco de
solucdes extrajudiciais no direito empresarial por meio da revisdo critica de artigos publicados
e do exame de jurisprudéncias, de modo a identificar tendéncias, beneficios, limitagdes e
implicacdes praticas para empresas e operadores do direito. Nao obstante, busca-se mapear
como a adog¢do de clausulas compromissorias e de praticas de mediacao influenciam na gestao
de riscos contratuais e na manuten¢ao de relagdes comerciais.

Nesse sentido, a mediacdo e a arbitragem assumem papéis complementares no
universo empresarial, sendo que a arbitragem se destaca pela possibilidade de escolha de
arbitros especializados e pela eficacia executiva das decisdes, o que confere previsibilidade e
seguranga juridica em disputas complexas e transnacionais. Contudo, a mediagdo privilegia a
autonomia das partes e a constru¢do de solu¢des consensuais que preservam negocios e reduzem
custos e prazos processuais. Portanto, ambos os métodos contribuem para desafogar o Judiciario
e para promover uma cultura de resolucdo extrajudicial de conflitos, ainda que persistam
desafios como desigualdade de poder entre as partes e necessidade de maior capacitagdo técnica
dos profissionais envolvidos.

Sob o prisma normativo, a consolidacdo dos meios adequados de solu¢do de conflitos
no ordenamento juridico brasileiro decorre de um movimento legislativo progressivo, que
encontra respaldo, sobretudo, na Lei n° 9.307/1996 (Lei de Arbitragem), com as alteracdes
promovidas pela Lei n® 13.129/2015, na Lei n° 13.140/2015 (Lei de Mediacao) e no proprio
Codigo de Processo Civil de 2015, que consagrou, em seu artigo 3°, §§ 2° e 3°, a valorizacdo da
autocomposicao como diretriz fundamental do sistema processual. Tal arcabouco normativo
ndo apenas legitima a utilizacgdo de mecanismos extrajudiciais, como também impde aos
operadores do direito o dever de estimular solu¢des consensuais, evidenciando uma mudanga
paradigmatica que desloca o eixo da jurisdicdo estatal exclusiva para um modelo plural de
resolucdo de conflitos. Nesse contexto, a arbitragem e a mediacdo deixam de ser meras

alternativas para assumirem papel estrutural na conformacao de um sistema multiportas de
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acesso a justica, em consondncia com os principios da eficiéncia, da duracdo razoavel do
processo e da autonomia da vontade.

No ambito jurisprudencial, destaca-se a relevante atua¢do do Superior Tribunal de
Justica na consolidagao da arbitragem como instrumento jurisdicional legitimo, reconhecendo-
lhe natureza juridica propria e eficacia equivalente a da jurisdi¢ao estatal, conforme assentado,
dentre outros, no julgamento do Conflito de Competéncia n® 111.230/DF. Ademais, a Corte
Superior tem reiteradamente afirmado a for¢a vinculante da cldusula compromissoria, inclusive
em contratos empresariais complexos € em estruturas societarias, reforcando a seguranca
juridica e a previsibilidade nas relagdes comerciais. Paralelamente, a mediagdo vem sendo
progressivamente incentivada, tanto no ambito judicial quanto extrajudicial, notadamente a
partir das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justi¢a, por meio da Resolugdo n°
125/2010, o que evidencia uma politica publica orientada a pacificagdo social e a racionalizagao
da atividade jurisdicional. Assim, a conjugacdo entre evolucdo legislativa e amadurecimento
jurisprudencial revela a consolidagdo de um ambiente juridico propicio a expansao dos métodos
extrajudiciais, especialmente no contexto empresarial, em que a eficiéncia e a especializacdo se

apresentam como valores essenciais.

2 A SOBRECARGA DO PODER JUDICIARIO E A NECESSIDADE DA RESOLUCAO
DE CONFLITOS DE FORMA EXTRAJUDICIAL

O Poder Judiciario brasileiro enfrenta uma severa crise de sobrecarga, com o acimulo
de cerca de 84 milhdes de processos em tramitagao, conforme levantamento de dados realizado
em 2024 pelo CNJ. Essa alta demanda ¢, em parte, reflexo da cultura juridica nacional de
recorrer a jurisdicdo estatal para resolver conflitos de diversas naturezas. Nesse sentido,

destaca-se a fala do ministro Barroso quanto ao Relatdrio de Justica em Numeros de 2024:

Nao existe nenhum Judiciario no mundo com o volume de litigiosidade que o Brasil
tem. Mas tem um lado positivo nessa questdo: se a populacdo recorre ao Judiciario é
porque acredita que o Judicidrio pode resolver os seus problemas, sinal que desperta
confianga (CNJ, 2024).

Contudo, o sistema judicial se mostra ineficiente e oneroso, apresentando lentidao na
tramitagdao dos processos. O prazo médio para uma sentenga em primeira instancia na fase de
conhecimento ¢ de dois anos e meio, € o processo pode se estender por oito anos ou mais ao
considerar a fase de execugao. Além disso, o custo da Justiga estatal ¢ elevado, com o Governo
registrando gastos superiores a R$90,8 bilhdes em 2018, conforme o relatorio Justica em

Numeros do CNJ (CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).
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Diante deste cenario de morosidade e ineficacia, os meios extrajudiciais de solugdo de
conflitos ganharam valor, pois buscam superar a ineficiéncia do sistema de justica, aumentar a
velocidade de resolugdo e reduzir o 6nus do litigio. A evolucdo legislativa, com a Lei de
Mediacdo, a atualizagdo da Lei de Arbitragem e o Codigo de Processo Civil, trouxeram
alternativas a sociedade, alinhando o Brasil com a tendéncia mundial de promover uma
sociedade menos litigiosa. Esses métodos adequados permitem a resolu¢do de disputas fora do
Judicidrio, muitas vezes com seguranga juridica, permitindo as partes exercerem sua autonomia
(CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).

Dentre os meios extrajudiciais, estd a arbitragem, a qual ¢ um método extrajudicial
heterocompositivo de solugdo de controvérsias pelo meio privado, regulado pela Lei n°
9.307/1996, através do qual as partes elegem arbitros para resolverem um conflito que envolva
os direitos patrimoniais disponiveis. As principais caracteristicas que a tornam vantajosa,
especialmente para o ambiente empresarial, sdo a celeridade, eficiéncia, confidencialidade e a
especializacdo dos arbitros. Ademais, apesar de ser vista como um meio mais informal, a
arbitragem ¢ menos dispendiosa e mais rapida do que o processo judicial, oferecendo
julgamento seguro e célere.

Nao obstante, a sentenga arbitral possui os mesmos efeitos juridicos que uma sentenga
judicial, caracterizando-se como titulo executivo judicial, conforme disposto no artigo 515,
VIIIL, do CPC, sendo proferida, em regra, em até seis meses, caso ndo haja convengdo em
contrario pelas partes. Assim, a celeridade na arbitragem se mostra requisito crucial, pois, no
ambiente corporativo, ela esta diretamente relacionada ao custo, sendo o método extrajudicial
a primeira op¢ao para as corporacgdes. Com isso, a arbitragem se tornou uma ferramenta valiosa
para a seguranga juridica e o estimulo aos negocios, especialmente nos contratos empresariais,
sendo que a inclusdo da clausula de arbitragem nos contratos empresariais € o primeiro passo
para estabelecer que disputas futuras serdo resolvidas por essa via, objetivando a melhor
maneira de escapar da morosidade da Justica (GONCALVES, 2019).

Além disso, a Lei n® 13.129/2015 estendeu a possibilidade de uso da arbitragem para
a Administracdo Publica direta e indireta, desde que para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis. Embora houvesse duvidas iniciais sobre a compatibilidade com
principios como a indisponibilidade do interesse publico, a lei consolidou a tese de que a
arbitragem pode ser aplicada, sobretudo em atos de gestao e contratos de direito privado. Nesses
casos, a arbitragem deve ser sempre de direito e respeitar o principio da publicidade, conforme
exigido pelo principio da legalidade, ao que a Administragdo Publica estd submetida

(CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).
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Além disso, fora a arbitragem, ha a mediacao, que se consolidou no cenario nacional,
sendo um método autocompositivo e consensual. E um processo onde um terceiro neutro e
imparcial facilita o didlogo e a compreensdo dos interesses, permitindo que as proprias partes
cheguem a uma solucdo consensual, e visa, além dos mesmos beneficios de qualquer meio
extrajudicial, como a celeridade, a manuten¢do do relacionamento entre as partes, uma vez que
esse meio ¢ utilizado sempre por iniciativa das partes. O Cddigo de Processo Civil e a Lei de
Mediagao (Lein® 13.140/2015) impulsionaram a utilizacao deste método no ambito empresarial
e também na Administracdo Publica, onde camaras de mediagdo e conciliagdo podem ser
criadas para a resolu¢ao administrativa de conflitos (GONCALVES, 2019).

Portanto, os dados indicam claramente que o uso crescente dos meios extrajudiciais,
como a mediagdo e, principalmente, a arbitragem, se apresenta como uma estratégia
fundamental para mitigar os efeitos da sobrecarga judicial no Brasil. Ao fornecerem solucdes
céleres, especializadas e baseadas na autonomia da vontade, esses métodos promovem um
ambiente de negocios mais seguro e eficiente, cumprindo um papel institucional importante.

Sob a perspectiva constitucional, a ampliacdo dos meios extrajudiciais de resolugdo de
conflitos deve ser compreendida a luz do principio do acesso a justiga, consagrado no artigo 5°,
inciso XXXV, da Constituicdo Federal, o qual ndo se limita ao acesso formal ao Poder
Judiciario, mas abrange a garantia de obtencdo de uma tutela jurisdicional efetiva, tempestiva
e adequada. Nesse contexto, a doutrina contemporanea majoritaria, sustenta a necessidade de
implementagao de um sistema multiportas, no qual a jurisdigdo estatal conviva harmonicamente
com mecanismos alternativos, como a arbitragem e a mediacao, de modo a assegurar respostas
mais eficientes as diferentes naturezas de conflito. Assim, a valorizacdo dos métodos
extrajudiciais ndo representa mitigacao do direito de acdo, mas, ao contrario, sua concretizacao
material, ao viabilizar solu¢cdes mais céleres, técnicas e adequadas as especificidades das
relagdes empresariais.

No plano infraconstitucional, o Codigo de Processo Civil de 2015 promoveu
significativa alteracdo paradigmatica ao estabelecer, em seu artigo 3°, §§ 2° e 3°, o dever de
estimulo a autocomposicao por parte de todos os operadores do direito, inclusive magistrados,
advogados e membros do Ministério Publico. Tal diretriz revela uma clara opgao legislativa por
um modelo cooperativo de processo, em que a solucdo consensual dos litigios passa a ser nao
apenas incentivada, mas institucionalmente integrada ao sistema de justica. Ademais, a Lei de
Mediagao (Lei n® 13.140/2015) e a Lei de Arbitragem (Lei n° 9.307/1996, com as alteragdes da
Lei n® 13.129/2015) conferem densidade normativa a esse movimento, disciplinando

procedimentos, estabelecendo garantias e assegurando a validade e eficicia das solugdes
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extrajudiciais. Nesse sentido, a arbitragem, ao produzir decisdes com eficacia de titulo
executivo judicial, representa verdadeira manifestacdo de jurisdicdo privada, apta a coexistir
com a jurisdi¢do estatal em regime de complementaridade.

Por fim, sob o enfoque econdmico e empresarial, a adocdo de mecanismos
extrajudiciais de resolucdo de conflitos revela-se estratégica para a reducdo de custos
transacionais e para o aumento da eficiéncia nas relagdes negociais, especialmente em um
ambiente marcado pela globalizacdo e pela crescente complexidade dos contratos. A
previsibilidade das decisdes arbitrais, aliada a possibilidade de escolha de arbitros
especializados e a flexibilidade procedimental, contribui significativamente para a mitigagao de
riscos juridicos, aspecto essencial para a tomada de decisdes empresariais. Paralelamente, a
mediagdo se mostra particularmente eficaz na preservacao de relagdes comerciais continuadas,
evitando a ruptura de vinculos contratuais e promovendo solucdes cooperativas. Nesse cenario,
a consolidagdo dos meios extrajudiciais no direito brasileiro ndo apenas responde a crise de
sobrecarga do Judiciario, mas também se insere em uma ldgica mais ampla de desenvolvimento
economico ¢ fortalecimento da seguranca juridica, elementos indispensaveis a atracdo de

investimentos ¢ a estabilidade do ambiente de negdcios.

2.2 Da arbitragem

Conforme ja exposto, a arbitragem ¢ um método extrajudicial de solucdo de
controvérsias que se destaca no ordenamento juridico brasileiro, sendo regulada pela Lei n°
9.307/96, onde as partes, por manifestacao de sua vontade, elegem arbitros para dirimir disputas
que envolvam direitos patrimoniais disponiveis. Historicamente, a pratica da arbitragem ¢
registrada desde a antiguidade, nas sociedades sumérias, hebraicas, gregas e romanas, tendo
evoluido através de fases pré-modernas e modernas até se consolidar no cenario
contemporaneo, influenciada por tratados e convengdes internacionais que buscaram
harmonizar sua aplicag¢do global (CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).

A arbitragem conceitua-se por ser um método de solucdo extrajudicial, mas por ter
fundamentalmente elementos essenciais para o seu funcionamento, como a autonomia privada
das partes e a presenca de um terceiro imparcial com poder de decisdo, o arbitro, e o alcance da
coisa julgada material. Além de oferecer a celeridade e eficiéncia na resolugao do litigio, bem
como a confidencialidade, uma vez que os resultados ndo estdo abertos ao publico, como nos
processos judiciais, outra caracteristica essencial deste meio ¢ a especializagdo dos arbitros

nomeados.
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Essa especializa¢dao garante que o julgamento seja proferido por experts na matéria, o
que ¢ crucial dada a complexidade das transagdes comerciais, além de levar as decisdes arbitrais
mais imparcialidade pelo o conhecimento técnico da matéria julgada. Destaca-se que os arbitros
podem ser juristas ou ndo, bastando que sejam capazes e possuam conhecimento nos assuntos
da lide, além da confianga das partes.

O procedimento arbitral, em contratos comerciais, inicia-se usualmente com a inclusdo
de uma Cléausula de Arbitragem, que estabelece que futuras disputas serdo resolvidas por essa
via, definindo o local e as regras aplicaveis. Ao surgir uma disputa, o processo ¢ iniciado com
uma notificacao formal a outra parte e a instituicdo arbitral ou ao arbitro escolhido. As partes
exercem sua autonomia de vontade ao escolherem os arbitros que julgardo o conflito, o que lhes
confere controle sobre a decisdo. Apos a condugdo das audiéncias e a andlise das evidéncias e
argumentos, os arbitros emitem a sentenca arbitral. Essa decisdo ¢ vinculante para as partes e
possui a mesma eficacia de uma sentenga judicial, configurando-se como titulo executivo
judicial, nos termos do CPC. As partes devem cumprir as determinacgdes da sentenca, que pode
ser reconhecida e executada em tribunais nacionais (CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).

Nao obstante, a aplicacdo da arbitragem na Administragao Publica foi formalmente
estabelecida e resolvida pela Lei n® 13.129/15, que alterou a Lei n° 9.307/96 (Lei de
Arbitragem), dando fim a disputa doutrinaria sobre a possibilidade de uso da arbitragem em
contratos publicos. Conforme a lei, a Administracdo Publica direta e indireta podera se utilizar
da arbitragem para dirimir conflitos, desde que estes sejam relativos a direitos patrimoniais
disponiveis. A utilizacdo da arbitragem em contratos celebrados, que antes era tipicamente
restrita a relagdes privadas, foi estendida a 6rgdos e entidades da Administragdo Publica.

A admissibilidade da arbitragem na esfera publica esta rigorosamente condicionada a
observancia de principios constitucionais, de forma que deve ser conduzida com transparéncia,
imparcialidade e adequada, respeitando os principios da legalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e interesse publico. Um requisito de conformidade inegociavel, introduzido pela Lei
n°® 13.129/15, ¢ que a arbitragem envolvendo a Administragdo Publica sera sempre de direito.
Isso significa que ela ndo pode ser por equidade, devendo o arbitro fundamentar sua decisdo na
lei e nos principios do ordenamento juridico. Adicionalmente, o procedimento deve respeitar o
principio da publicidade, uma vez que, com fundamento no principio da legalidade, o qual a
Administragdo Publica estd submetida pelo disposto no artigo art. 37 da Constitui¢do Federal,
de forma que exige a submissao nao apenas a lei, mas também aos atos normativos do Poder
Executivo e a principios implicitos como a razoabilidade e a seguranga juridica

(CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).
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Apesar da permissdo legal, o campo de aplicacdo da arbitragem na Administracao
Publica esta limitado aos direitos patrimoniais disponiveis, expressdo reconhecida como um
conceito juridico indeterminado, que continua a levantar duvidas quanto aos seus limites, sendo
que a doutrina majoritaria € o STJ ja se manifestaram pela compatibilidade da arbitragem com
os contratos da Administragdo Publica, e critérios tém sido apontados para definir o que se
entende por direitos disponiveis no ambito publico. Assim, a arbitragem ¢ considerada possivel
quando se trata de atos de gestdo, nos quais a Administragdo Publica atua sem o seu poder de
império, equiparando-se a um particular. Também ¢ possivel em relacdo aos servicos
comerciais e industriais do Estado, atividades econOmicas em sentido estrito, nos atos
negociais, em que ndo ha prerrogativas publicas, e em contratos de direito privado firmados
pela Administragao.

Destaca-se que ¢ crucial que o arbitro nao possa decidir sobre o poder de autoridade
do Estado, e, para a aplicabilidade, a lei exige que haja previsdao contratual expressa, cldusula
compromissoria ou compromisso arbitral, e que a utilizagdo da arbitragem esteja autorizada por
lei especifica para o 6rgao ou entidade da Administragdo Publica. Com isso, o uso da arbitragem
em contratos administrativos ¢ defendido por atender as exigéncias de eficiéncia administrativa
do Estado, notadamente pela velocidade e tecnicidade da decisio (CAVALCANTE;
CARDOSO, 2023).

2.3 Da mediacao

Ademais, quanto a mediagdo, esta se configura como um método autocompositivo e
consensual de solucdo de conflitos, sendo anterior ao modelo estatal de jurisdicdo. Neste
processo, as proprias partes envolvidas alcangam a solucdo da controvérsia, por meio do
restabelecimento do didlogo, em que o funcionamento da mediagao ¢ facilitado por um terceiro
neutro e imparcial, o mediador, que ¢ treinado e capacitado. Este profissional utiliza ferramentas
e técnicas para aproximar as partes € induzi-las a uma conversa que as leve a encontrar uma
solugdo de ganho mutuo, sendo que ele ndo sugere uma solucdo, mas a sua funcao ¢ auxiliar os
interessados na compreensdo das questdes e dos interesses em conflito, de modo que eles
possam, por si proprios, identificar solu¢des consensuais que gerem beneficios mutuos, agindo
como um meio para o resultado, a solugado (GONCALVES, 2019).

Assim, a mediacdo ¢ um processo que demanda técnicas de diversas areas do
conhecimento, como a psicologia, para que as partes cheguem a um consenso, exigindo que o
mediador, ndo sendo um técnico de area especifica, como na arbitragem, tenha um preparo

focado nos meios gerais de resolugdo de conflitos, focado nas partes, ¢ ndo na matéria do
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conflito. Dessa forma, o objetivo central do processo € o restabelecimento da comunicagao e a
manutengdo do relacionamento entre as partes, € ndo apenas a formaliza¢do de um acordo.

O procedimento possui caracteristicas altamente vantajosas, como o baixo custo em
comparacao com a jurisdicao estatal ou a arbitragem, uma vez que nao ha a necessidade de
tecnicidade, apenas um facilitador para a vontade das partes, além da celeridade ¢ a
confidencialidade. Além disso, a mediacao ¢ pautada pela autonomia, permitindo que as partes
tenham controle sobre o processo.

A mediagao foi impulsionada no Brasil pela Resolucao 125/2010 do CNJ, pelo Codigo
de Processo Civil e pela Lei da Mediagao, Lei n°® 13.140/2015. Assim, o CPC prevé que o
mediador atuaré preferencialmente nos casos em que hé vinculo anterior entre as partes. Nao
obstante, um aspecto fundamental da Lei da Mediagdo € que o processo € sempre voluntario,
uma vez que ninguém sera obrigado a permanecer no procedimento de mediacao, conforme
disposto no artigo 2°, §2° da Lei de Mediagdao. Contudo, caso exista previsao contratual de
clausula de mediacdo, as partes sdo obrigadas a comparecer a primeira reunido. O nao
comparecimento da parte convidada a primeira reunido, caso ela venha a ser vencedora em um
procedimento arbitral ou judicial posterior, pode acarretar a assun¢do de cinquenta por cento
das custas e honorarios sucumbenciais (GONCALVES, 2019).

No ambito da Administracdo Publica, o artigo 174 do CPC prevé a possibilidade de
criagdo de camaras de mediagdo e conciliagdo pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios para a solucao consensual de conflitos no ambito administrativo. Nesse sentido, a
Unido, por exemplo, criou a Camara de Conciliacao e Arbitragem da Administracdo Federal
em 2007. Ademais, no que tange a mediagcdo empresarial, esta tem avangado no Brasil, com um
percentual crescente de sentencas homologatorias de acordo proferidas pelos CEJUSC, Centros
Judiciarios de Solu¢do de Conflitos e Cidadania, que alcangcaram 12,1% em 2017

(GONCALVES, 2019).

3 CONFLITOS ENVOLTOS AOS MEIOS EXTRAJUDICIAIS:

Embora os métodos extrajudiciais sejam reconhecidos pela celeridade, especializacao
e confidencialidade, sua aplicacdo enfrenta barreiras significativas, muitas das quais residem na
relagdo institucional com o Poder Judicidrio e em limitagdes legais quanto ao objeto da disputa.
Nesse sentido, um dos maiores desafios estruturais reside na auséncia de poder coercitivo direto
por parte dos tribunais arbitrais.

A arbitragem ¢ um meio privado que, no sistema juridico brasileiro, carece da estrutura

organica do Judiciario, e, consequentemente, o tribunal arbitral ndo tem competéncia para
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determinar medidas cautelares constritivas, como o sequestro de bens, com a finalidade de
assegurar uma futura execucdo. A execu¢do da sentenga arbitral, que possui forca de titulo
executivo judicial, ¢ privativa do Poder Judiciario, de modo que, para garantir a efetividade da
sua decisdo, o arbitro depende da coercdo estatal, o que demonstra uma interdependéncia
incontornavel do Judicidrio.

Outro ponto de friccdo institucional manifesta-se no debate sobre a natureza
jurisdicional da arbitragem e os conflitos de competéncia. Embora a atividade dos arbitros no
julgamento de questdes tenha natureza jurisdicional, uma vez que a decisdo pode produzir
efeitos andlogos aos da coisa julgada, a relagdo com o juizo estatal nao € pacifica. Houve um
debate no Superior Tribunal de Justica (STJ) sobre a possibilidade de se conhecer de conflito
de competéncia entre um tribunal arbitral e um 6rgao do Poder Judiciario. Argumentos vencidos
na ocasido contestavam essa possibilidade, alegando que o arbitro ndo ¢ um juiz e que a
competéncia constitucional do STJ para dirimir conflitos se refere apenas a juizes e tribunais
que compodem organicamente a fun¢do do Estado (GONCALVES, 2019).

Adicionalmente, no que tange a expansao da arbitragem para a Administracao Publica
surgem impedimentos conceituais cruciais, uma vez que a lei estabelece que a Administragao
Publica pode utilizar a arbitragem apenas para dirimir conflitos relativos a direitos patrimoniais
disponiveis. Contudo, a expressdo '"direitos patrimoniais disponiveis" ¢ considerada um
conceito juridico indeterminado, o que continua a levantar dividas sobre os limites de aplicagao
e cria inseguranga juridica. Importa ressaltar, conforme ja citado, que os arbitros sdo vedados
de decidir sobre o poder de autoridade do Estado (CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).

Nesse sentido, historicamente, a admissao da arbitragem na esfera publica foi impedida
pelo entendimento de que um particular, o arbitro, ndo poderia decidir sobre o correto
atendimento do interesse publico inerente ao contrato administrativo, devido aos principios da
indisponibilidade do interesse publico e da legalidade, cabendo tal interpretacdo apenas ao
agente publico ou a via judicial. Embora essa posi¢ao tenha sido superada pela legislagao, ela
evidencia os desafios conceituais que ainda hoje moldam as restricdes impostas aos meios
extrajudiciais.

Nesse contexto, cumpre destacar que a evolucao jurisprudencial do Superior Tribunal
de Justica tem desempenhado papel central na mitigacao de parte dessas tensoes institucionais,
sobretudo ao reconhecer a natureza jurisdicional da arbitragem e ao afirmar a competéncia do
juizo arbitral para apreciar determinadas medidas de urgéncia, especialmente quando
relacionadas ao mérito da controvérsia submetida a sua apreciagdo. Tal orientagdo, consolidada

no julgamento do Conflito de Competéncia n° 111.230/DF, revela uma tendéncia de
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fortalecimento da arbitragem como mecanismo efetivo de solugdo de conflitos, ainda que
persista a necessidade de cooperagdo com o Poder Judiciario para a pratica de atos executivos
e coercitivos. Nesse sentido, a arbitragem integra o sistema de justica em sentido amplo,
configurando verdadeira forma de jurisdi¢cdo, ainda que exercida por particulares, o que reforga
a necessidade de harmonizagao funcional entre os diferentes centros decisorios.

Ademais, a problematica da auséncia de poder coercitivo direto por parte do tribunal
arbitral deve ser analisada a luz do modelo cooperativo adotado pelo ordenamento juridico
brasileiro, no qual se reconhece uma relacdo de complementaridade entre jurisdicao estatal e
jurisdigdo arbitral. A intervengdo do Poder Judiciario, nesse cendrio, ndo se configura como
limitagdo a arbitragem, mas como instrumento de garantia de sua efetividade, especialmente no
tocante a execucdo de decisdes e a adogdo de medidas constritivas. Tal compreensdo encontra
respaldo no proprio Codigo de Processo Civil, que, ao reconhecer a sentenga arbitral como
titulo executivo judicial (art. 515, VIII), legitima a atuacao do Estado-juiz como instancia de
apoio a jurisdi¢do arbitral. Assim, a interdependéncia entre esses sistemas deve ser
compreendida como elemento estrutural do modelo brasileiro de resolucdo de conflitos, e ndo
como fator de fragilidade.

Por fim, no que se refere a delimitacdo do objeto da arbitragem na Administracao
Publica, impde-se reconhecer que a indeterminacdo do conceito de “direitos patrimoniais
disponiveis” continua a representar um dos principais entraves a sua plena consolidacdo nesse
ambito. A doutrina administrativista, por sua vez, tem buscado estabelecer critérios
interpretativos que permitam distinguir atos de império e atos de gestdo, de modo a viabilizar a
utilizagdo da arbitragem nos casos em que a Administragdo atua em posi¢ao de igualdade com
o particular. Nao obstante, a auséncia de parametros normativos mais objetivos ainda gera
inseguranga juridica, especialmente em contratos administrativos complexos. Nesse cenario,
mostra-se imprescindivel o desenvolvimento de uma jurisprudéncia mais uniforme e de
regulamentagdes especificas que delimitem com maior precisdo o campo de incidéncia da
arbitragem no setor publico, garantindo, simultaneamente, a observancia dos principios da

legalidade, da eficiéncia e da indisponibilidade do interesse publico.

3.1 Posicionamento dos Tribunais Superiores Brasileiros:
O Supremo Tribunal Federal (STF) teve sua competéncia alterada em relacdo a
arbitragem pela Emenda Constitucional n® 45/2004, que transferiu a competéncia originaria

para examinar os pedidos de homologag¢ao de sentenga estrangeira para o Superior Tribunal de
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Justica (STJ). Em anélise posterior, como no Recurso Extraordinario (RE 715400 SP), o STF
reafirmou que seria contrario a ratio decidendi da emenda e ofensivo a finalidade do recurso
extraordinario transformé-lo em sede de revisdo geral das decisdes tomadas pelo STJ neste
particular.

Além disso, a jurisprudéncia do STF estabelece limites ao cabimento do Recurso
Extraordinario, afastando a possibilidade de questionar alegadas violagdes a legislagdo
ordinaria, sem que se discuta seu sentido a luz da Constitui¢cdo, e também para o reexame de
fatos, provas ou clausulas contratuais, conforme as Simulas 279 e 454 do STF. Dessa forma, a
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (STJ) tem sido fundamental para consolidar a
arbitragem no sistema juridico brasileiro, principalmente ao estabelecer sua natureza juridica e
definir os limites de competéncia em relacdo ao Poder Judiciario.

O STJ firmou o entendimento de que a atividade desenvolvida no ambito da arbitragem
tem natureza jurisdicional. Em razdo dessa natureza, a Segunda Sec¢do do STJ reconheceu a
possibilidade de existir conflito de competéncia entre um juizo estatal e uma camara arbitral.
No julgamento do Conflito de Competéncia n°111230/DF, essa se¢do, por maioria, conheceu
do conflito e declarou a competéncia do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem e Mediagao

da Camara de Comércio Brasil - Canada.

PROCESSO CIVIL. ARBITRAGEM. NATUREZA JURISDICIONAL. CONFLITO
DE COMPETENCIA FRENTE A JUIZO ESTATAL. POSSIBILIDADE. MEDIDA
CAUTELAR DE ARROLAMENTO. COMPETENCIA. JUIZO ARBITRAL.

1. A atividade desenvolvida no ambito da arbitragem tem natureza jurisdicional, sendo
possivel a existéncia de conflito de competéncia entre juizo estatal e camara arbitral.
2. O direito processual deve, na maxima medida possivel, estar a servigo do direito
material, como um instrumento para a realizagdo daquele. Ndo se pode, assim,
interpretar uma regra processual de modo a gerar uma situag@o de impasse, subtraindo
da parte meios de se insurgir contra uma situagao que repute injusta.

3. A medida cautelar de arrolamento possui, entre 0s seus requisitos, a demonstragdo
do direito aos bens e dos fatos em que se funda o receio de extravio ou de dissipacao
destes, os quais ndo demandam cogni¢@o apenas sobre o risco de redugo patrimonial
do devedor, mas também um juizo de valor ligado ao mérito da controvérsia principal,
circunstancia que, aliada ao fortalecimento da arbitragem que vem sendo levado a
efeito desde a promulgagdo da Lei n® 9.307/96, exige que se preserve a autoridade do
arbitro como juiz de fato e de direito, evitando-se, ainda, a prolagdo de decisdes
conflitantes.

4. Conflito conhecido para declarar a competéncia do Tribuna Arbitral.

(BRASIL, 2013)

A decisdo no CC 111230/DF também tratou da aplicacdo de medidas de urgéncia,
declarando a competéncia do Tribunal Arbitral para julgar uma medida cautelar de arrolamento
de bens, sendo que a justificativa para essa atribuicao ¢ que a medida de arrolamento exige um
juizo de valor ligado ao mérito da controvérsia principal, o que exige que se preserve a
autoridade do arbitro como juiz de fato e de direito para evitar a prolagdo de decisdes

conflitantes. O STJ orientou ainda que o direito processual deve servir ao direito material, e,
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portanto, nao se deve interpretar uma regra processual de modo a criar um impasse ou subtrair
da parte meios de se insurgir contra uma situagdo que considere injusta, recomendando a
mitigacdo do comando contido em dispositivos processuais rigidos.

E relevante notar que a defini¢do da competéncia arbitral gerou votos vencidos. Alguns
ministros, na divergéncia, argumentaram que o tribunal arbitral ndo tem competéncia para
determinar medidas cautelares constritivas com a finalidade de assegurar futura execu¢ao, sob
o argumento de que a execugdo € privativa do Poder Judiciario e o tribunal arbitral ndo integra
a sua estrutura, embora haja precedentes, nesse sentido, no proprio STJ. Outro voto vencido
defendeu que o STJ ndo poderia conhecer de conflito de competéncia entre um tribunal arbitral
e um orgao do Poder Judiciario, pois o arbitro ndo seria um juiz, mas apenas equiparado a juiz
nos limites de sua atuagdo, e a competéncia constitucional do STJ se refere apenas a juizes e
tribunais que compdem organicamente a funcao do Estado.

Além de firmar o entendimento sobre a natureza e a competéncia, a jurisprudéncia do
STJ fortaleceu a eficacia da cldusula compromissoria em contratos empresariais € estatutarios.
O Tribunal decidiu que, se o estatuto de uma companhia, como a Petrobras, conforme REsp
1681440 RS, prevé a solucao de conflitos por arbitragem, o acionista nao pode se abster de
aderir a essa clausula. Ao ingressar na companhia, o investidor ¢ presumido como tendo
avaliado e acatado voluntariamente as disposigdes estatutdrias. O STJ consolidou que tal
exigéncia nao fere o principio constitucional da inafastabilidade do controle judicial, que deve
ser acionado apenas contra abuso de direito, ato arbitrario ou ilegal (GONCALVES, 2019).

No que se refere a Administragcdo Publica, o STJ ja havia interpretado a possibilidade
da arbitragem em relagdo aos servigos comerciais e industriais do Estado, quanto as atividade

econdmica em sentido estrito, como nos julgados REsp 606.345/RS e 612.439/RS:

PROCESSUAL CIVIL E CONSTITUCIONAL. JUIZO ARBITRAL. CARENCIA
DE ACAO. de A existéncia de compromisso arbitral ndo tem o conddo de afastar a
apreciagdo qualquer questdo pelo Poder Judicidrio, assegurada constitucionalmente
no inc. XXXV, do art. 5° razdo pela qual a instauragao de juizo arbitral convencionado
ndo implica falta de interesse processual. AGRAVO IMPROVIDO (BRASIL, 2004).

PROCESSO CIVIL. JUIZO ARBITRAL. CLAUSULA COMPROMISSORIA.
EXTINCAO DO PROCESSO. ART. 267, VII, DO CPC. SOCIEDADE DE
ECONOMIA MISTA. DIREITOS DISPONIVEIS. EXTINCAO DA ACAO
CAUTELAR PREPARATORIA POR INOBSERVANCIA DO PRAZO LEGAL
PARA A PROPOSICAO DA ACAO PRINCIPAL. 1. Clausula compromissoria é o
ato por meio do qual as partes contratantes formalizam seu desejo de submeter a
arbitragem eventuais divergéncias ou litigios passiveis de ocorrer ao longo da
execucdo da avenga. Efetuado o ajuste, que s6 pode ocorrer em hipdteses envolvendo
direitos disponiveis, ficam os contratantes vinculados & solucdo extrajudicial da
pendéncia. 2. A eleicao da clausula compromissoria € causa de extingdo do processo
sem julgamento do mérito, nos termos do art. 267, inciso VII, do Codigo de Processo
Civil. 3. Séao validos e eficazes os contratos firmados pelas sociedades de economia
mista exploradoras de atividade econémica de produg@o ou comercializagdo de bens
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ou de prestagao de servigos (CF, art. 173, § 1°) que estipulem clausula compromissoria
submetendo a arbitragem eventuais litigios decorrentes do ajuste. 4. Recurso especial
parcialmente provido (BRASIL, 2005).

Por fim, a Emenda Constitucional n® 45/2004 transferiu do Supremo Tribunal Federal
para o STJ a competéncia originaria para examinar os pedidos de homologacdo de sentenga
arbitral estrangeira. O conjunto dessas decisdes demonstra o fortalecimento da arbitragem no

cendrio juridico brasileiro desde a promulgacao da Lei n° 9.307/96. (GONCALVES, 2019)

4 MEDIACAO E ARBITRAGEM SOB A OTICA DO DIREITO INTERNACIONAL
As resolucdes extrajudiciais, principalmente a arbitragem, possuem uma relevancia
histérica no cenario global, remontando as mais antigas civilizagdes. Contudo, sua consolidagdo
internacional moderna se deu a partir do século XX, com o surgimento de diversos tratados e
convengdes internacionais que tinham o objetivo de promover e harmonizar a pratica arbitral
no cenario global. Tais instrumentos foram fundamentais para estabelecer principios e regras

comuns para os procedimentos e, crucialmente, garantir o reconhecimento e a execucdo das

sentengas arbitrais em diferentes paises (CAVALCANTE; CARDOSO, 2023).

A fase moderna incluiu a Convencdo de Nova York sobre o Reconhecimento ¢ a
Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras de 1958, a Convengdo de Genebra de 1927 e a
Lei Modelo da UNCITRAL sobre Arbitragem Comercial Internacional de 1985. Ja a fase
contemporanea ¢ marcada pela consolidagdo e expansao global da arbitragem, refletida no
aumento da diversidade de casos submetidos e na revisao de instrumentos juridicos, como a Lei
Modelo da UNCITRAL, revisada em 2006. Houve o fortalecimento de institui¢des arbitrais
internacionais, como a Corte Internacional de Arbitragem da Céamara de Comércio
Internacional (ICC), o Centro Internacional para Resolu¢cdo de Disputas sobre Investimentos
(ICSID) e o Centro Internacional de Arbitragem Comercial (CAVALCANTE; CARDOSO,
2023).

A arbitragem tem sido amplamente utilizada para solucionar controvérsias em
contratos empresariais ao redor do mundo devido a necessidade de agilidade na resolucdo de
conflitos, fazendo com que grandes empresas optem por esse meio extrajudicial, a fim de
escapar da acentuada morosidade dos procedimentos judicializados. Nao obstante, outro fator
determinante ¢ a desconfianga quanto a imparcialidade dos Judiciarios estatais quando uma das
partes litigantes ¢ estrangeira, sendo a arbitragem internacional uma garantia de tratamento

equanime, sendo o carater confidencial da arbitragem altamente valorizado, pois inexiste
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publicidade sobre provas, valor econdomico e reflexos da controvérsia, assim como a escolha do
arbitro deve ser em acordo de ambas as partes. Quanto a competéncia, destaca-se o texto de

Eliana Calmon:

Tradicionalmente, tentou-se diferenciar os contratos pela presenca de partes de
nacionalidades diversas, ou pela eleicao de arbitros de nacionalidades distintas das
partes contratantes, ou, ainda, se eleito na convencao arbitral determinado local para
a execucdo, distinto do local da realizagdo da avenga. Atualmente tem-se entendido
que todos esses critérios sdo falhos e a énfase a ser dada, em qualquer trabalho de
sistematizagdo, ¢ a autonomia da vontade. Assim entende-se como internacional a
arbitragem convencionada no contrato em que ha interesses comerciais em nivel
internacional.

Trata-se, como visto, de critério objetivo, identificado pela natureza do litigio e pela
natureza dos interesses da parte contratante — comércio internacional. Esse ¢é, alids, o
critério adotado pela Camara de Comércio Internacional, entidade que abriga um dos
mais importantes tribunais de arbitragem, a Corte Internacional de Arbitragem.
(Alves, 2011, Pag. 13 e 14).

No contexto de execucao, a sentenca arbitral, que € vinculante para as partes, deve ser
reconhecida e executada em tribunais nacionais, conforme as leis e tratados internacionais
aplicaveis. O Brasil se adequou a essa dinamica internacional com o progressivo
reconhecimento, pelos Judiciarios, dos laudos arbitrais proferidos em territdrio estrangeiro. A
Emenda Constitucional n® 45/2004 foi fundamental nesse aspecto, a qual transferiu do Supremo
Tribunal Federal (STF) para o Superior Tribunal de Justica (STJ) a competéncia originaria para
examinar os pedidos de homologacao de sentenga estrangeira.

No ordenamento juridico brasileiro, a internalizagdo dos instrumentos internacionais
que regem a arbitragem revelou-se decisiva para a consolidacdo do pais como jurisdi¢ao
favoravel a resolucao arbitral de conflitos transnacionais. A adesao a Convencao de Nova York
de 1958, promulgada pelo Decreto n°® 4.311/2002, representou marco normativo fundamental
ao assegurar o reconhecimento e a execu¢ao de sentencgas arbitrais estrangeiras, condicionando
eventual recusa a hipoteses restritas e taxativas. Tal diretriz foi posteriormente incorporada de
forma sistematica pela Lei n® 9.307/1996, especialmente apds as alteragdes promovidas pela
Lei n® 13.129/2015, que reforcaram a autonomia da vontade e a eficacia das decisdes arbitrais
no plano interno e internacional. Nesse cendrio, o Brasil passou a alinhar-se as melhores praticas
internacionais, fortalecendo a previsibilidade juridica e a confianca dos agentes economicos em
operacoes transfronteirigas.

Ademais, a competéncia atribuida ao Superior Tribunal de Justi¢a para a homologacao
de sentencas estrangeiras, inclusive arbitrais, apés a Emenda Constitucional n® 45/2004,
contribuiu significativamente para a uniformizagdo da jurisprudéncia e para a seguranca
juridica no reconhecimento de laudos arbitrais proferidos no exterior. A atuacao do STJ tem

sido pautada por uma postura deferente a arbitragem internacional, limitando-se ao controle de
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requisitos formais e a verificagao de eventual afronta a ordem publica, nos termos dos artigos
38 e 39 da Lei de Arbitragem. Tal orientacdo demonstra a ado¢ao de um modelo de controle
restrito, compativel com os padrdes internacionais, evitando a rediscussao do mérito da decisao
arbitral e assegurando a efetividade do sistema. Assim, a jurisprudéncia brasileira vem se
consolidando no sentido de prestigiar a autonomia privada e a estabilidade das relag¢des juridicas
internacionais.

Por fim, no contexto contemporaneo da globalizagdo econdmica, a arbitragem
internacional assume papel estratégico nao apenas como mecanismo de resolugcdo de
controvérsias, mas também como instrumento de governanca privada e de harmonizagdo
normativa no comércio internacional. A possibilidade de escolha da lei aplicavel, do foro
arbitral e das regras procedimentais confere elevada flexibilidade as partes, permitindo a
adaptagao do procedimento as peculiaridades do negocio juridico. Paralelamente, observa-se o
avango de instrumentos complementares, como a mediacao internacional, especialmente apos
a Convencdo de Singapura de 2019, que visa facilitar o reconhecimento de acordos mediados
no plano transnacional. Nesse cendrio, a articulagdo entre arbitragem, media¢do e normas
internacionais evidencia a construcao de um sistema juridico global mais eficiente, cooperativo
e orientado a seguranga juridica, em consonancia com as exigéncias do comércio internacional

contemporaneo.

5 CONSIDERACOES FINAIS:

A partir da andlise desenvolvida neste artigo, conclui-se que a mediagao e a arbitragem
oferecem vantagens significativas ao direito empresarial, como maior celeridade,
especializacdo e preservagdo das relacdes comerciais. Esses fatores tornam tais mecanismos
especialmente adequados ao ambiente corporativo, em que a rapidez e a técnica sdo essenciais
para garantir a continuidade dos negocios e a seguranca juridica. Além disso, a
confidencialidade dos procedimentos arbitrais e a flexibilidade da mediacdo reforcam a
confianga das partes, permitindo que disputas sejam solucionadas sem exposi¢ao publica e com
maior adequagdo as necessidades especificas de cada caso.

Apesar dos beneficios identificados, persistem desafios que merecem atengdo e
reflexdo critica. Entre eles, destacam-se os conflitos de competéncia entre 6rgdos arbitrais e o
Poder Judicidrio, as assimetrias de poder entre as partes e as barreiras de acesso em disputas de
menor valor. Tais questdes podem comprometer a eficacia das solucdes extrajudiciais se nao

forem enfrentadas por meio de aprimoramento normativo, fortalecimento institucional € maior
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difusdo de praticas de transparéncia e equidade. E necessério que o sistema juridico avance para
garantir que a arbitragem e a mediacdo sejam instrumentos acessiveis e justos para todos os
agentes econdmicos.

No plano internacional, a arbitragem se destaca pela capacidade de lidar com litigios
transnacionais, pela possibilidade de escolha de regras e arbitros especializados e pela relativa
facilidade de reconhecimento e execugdo de sentengas estrangeiras. A mediagdo internacional,
por sua vez, demonstra grande potencial para preservar cadeias comerciais e investimentos, ao
propor solugdes criativas e colaborativas. Contudo, depende de maior harmonizacao
procedimental e cooperacdo entre jurisdigdes, o que exige esfor¢os coordenados de organismos
internacionais e tribunais nacionais. Nesse contexto, observa-se que a arbitragem e a mediag¢ao
ndo apenas resolvem conflitos, mas também funcionam como instrumentos de integragdo
econOmica e de fortalecimento das relagcdes comerciais globais.

Diante desse cenario, recomenda-se o estimulo a politicas publicas e iniciativas
privadas que promovam a capacita¢do continua de mediadores e arbitros, a redagdo cuidadosa
de clausulas compromissoérias e o fortalecimento do didlogo entre centros de resolugdo de
conflitos e tribunais. E igualmente necessario investir em tecnologia, que possibilita maior
acessibilidade e eficiéncia, especialmente em disputas internacionais. Essas medidas podem
consolidar a agilidade, a especializacao e a credibilidade das solug¢des extrajudiciais, tornando-
as alternativas robustas e indispensaveis ao Judiciario.

Sob a perspectiva constitucional e sistémica, a consolidacdo dos meios adequados de
solucao de conflitos revela-se compativel com a propria evolugao do conceito de jurisdigdao no
Estado Democratico de Direito, que passa a ser compreendida ndo apenas como monopolio
estatal, mas como fun¢do compartilhada orientada a efetividade da tutela juridica. Nesse
sentido, a arbitragem e a mediacdo devem ser interpretadas como instrumentos de concretiza¢ao
do acesso a justica em sua dimensdo material, nos termos do artigo 5° inciso XXXV, da
Constituicao Federal, especialmente quando proporcionam solugdes mais céleres,
especializadas e adequadas as peculiaridades das relacdes empresariais. A doutrina
contemporanea tem destacado que a pluralizagdo das vias de resolucdo de conflitos ndo fragiliza
o Poder Judiciario, mas o fortalece, ao permitir sua atuacao subsidiaria e estratégica, voltada a
garantia da legalidade, da coeréncia sistémica e da execucao das decisdes, consolidando, assim,
um modelo cooperativo e integrado de justica.

Por outro lado, impde-se reconhecer que a plena efetividade desses mecanismos
demanda continuo aprimoramento institucional, sobretudo no que concerne a democratizagao

do acesso, a padronizagao de boas praticas e a mitigacao de assimetrias entre os litigantes. A
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expansdo da arbitragem e da mediacdo no ambiente empresarial deve ser acompanhada por
mecanismos de governanga que assegurem transparéncia, imparcialidade e controle adequado,
especialmente em contextos envolvendo partes hipossuficientes ou relacdes com a
Administragdo Publica. Assim, a consolidagdo de um ecossistema eficiente de solugdes
extrajudiciais dependera nao apenas de avancos normativos, mas também de uma mudanca

cultural e institucional orientada a cooperagao, a eficiéncia e a seguranca juridica.

Assim, conclui-se que a arbitragem e a mediagdo representam nao apenas mecanismos
alternativos de resolucao de litigios, mas verdadeiros instrumentos de modernizacao do direito
empresarial. Elas s3o capazes de promover seguranga juridica, competitividade e
desenvolvimento sustentavel no cenario global, reafirmando sua importancia como ferramentas

essenciais para enfrentar os desafios da complexidade das relagcdes comerciais contemporaneas.
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