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IX ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO, GOVERNANCA E NOVASTECNOLOGIASIV

Apresentacdo

Os trabalhos que integram esta publicacéo foram apresentados no Grupo de Trabalho
“Direito, Governanca e Novas Tecnologias V", realizado virtualmente no dia 25 de junho de
2026, como parte da programagéo do 1 X Encontro Virtual do Conselho Nacional de Pesquisa
e Pos-graduac@o em Direito (CONPEDI). Esta edicéo do evento reafirma o compromisso
histérico desta sociedade cientifica, que ha décadas promove a exceléncia na pesquisa
juridica, adaptando-se as novas realidades de interacdo digital para garantir a continuidade do
didlogo académico em nivel nacional e internacional.

O presente Grupo de Trabalho consolidou-se como um espaco privilegiado de interlocucéo,
destacando-se néo apenas pela densidade tedrica dos trabalhos expostos, mas também pelo
perfil de seus participantes, composto por professores pesquisadores, doutores, mestres e
alunos de pds-graduacdo, que trouxeram o frescor de suas investigagfes institucionais para o
debate coletivo. A dinamica das apresentagfes, conduzida em ambiente virtual, propiciou
uma interagdo instigante entre os autores e o0 publico, permitindo que a pesquisa juridica
fosse discutida sob o prisma da transdisciplinaridade e do enfrentamento dos desafios
contemporaneos.

A temética central deste GT, focada na governanca e nas novas tecnologias, reflete a
inquietude necessdria diante das constantes transformagfes da sociedade da informagéo.
Cientes da complexidade desses fenGmenos, 0s pesquisadores buscaram articular respostas
juridicas para uma realidade que se apresenta em fluxo permanente, onde a técnica e o
Direito se entrelagcam. Nesse sentido, as discussoes perpassaram por eixos fundamentais que
estruturam o debate académico atual, tais como:



Tecnologias Emergentes e Sociedade: A investigacdo sobre os impactos da cibercultura na
esfera publica, o uso da tecnologia como ferramenta de persuasdo e os desafios éticos
impostos pela biotecnologia e pela seguranca publica.

Os trabalhos selecionados para esta coletdnea sdo o resultado de pesquisas rigorosas
desenvolvidas em diversos Programas de Pos-graduacdo em Direito do pais. Ressalte-se que
todos os artigos foram submetidos a um criterioso processo de selecdo, por meio do sistema
de dupla avaliagcdo cega por pares (double blind peer review), garantindo o rigor cientifico ea
adequacao tematica aos propositos deste Grupo de Trabal ho.

A0 apresentar estes anais ao publico, os coordenadores manifestam a expectativa de que estas
reflexdes contribuam efetivamente para o fortalecimento do dialogo interdisciplinar e para o
avanco daciénciajuridica brasileira. O objetivo é oferecer aos leitores um panorama critico e
atualizado sobre como o Direito pode e deve mediar as relagdes em um mundo cada vez mais
pautado pelainovagdo tecnol dgica, assegurando sempre a preval éncia da dignidade humana e
dos valores democrati cos.

Desglamos a todos uma leitura proveitosa e inspiradora.

Os Coordenadores

Prof. Dr. Irineu Francisco Barreto Junior (Mestrado em Direito das Faculdades
Metropolitanas Unidas - FMU-SP)

Prof. Dr. Diogo de Almeida Viana dos Santos (Universidade Estadual do Maranhéo;
Universidade CEUMA-PPG em Direito e Afirmagdo de Vulneréveis)



A RECOMENDACAO 19 DE LUCIANO FLORIDI E A RESPONSABILIDADE
ETICA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NASCOMPANHIAS DE CAPITAL
ABERTO NO BRASIL

LUCIANO FLORIDI’'SRECOMMENDATION 19 AND THE ETHICAL
RESPONSIBILITY OF THE BOARD OF DIRECTORSIN PUBLICLY HELD
COMPANIESIN BRAZIL

ClariceHelena de Miranda Coimbra

Resumo

O presente estudo analisa a Recomendac&o 19 de Luciano Floridi, desenvolvida no campo da
ética da inteligéncia artificial, a partir de sua possivel incorporagdo ao regime juridico das
sociedades anbnimas de capital aberto no Brasil. O objetivo consiste em examinar a
compatibilidade entre a atribuicéo de responsabilidade ética aos conselhos de administracéo
pelo uso de sistemas de inteligéncia artificial e os deveres fiduciérios previstos na Lei n°
6.404/1976. A pesquisa adota viés qualitativo, com método exploratério-descritivo, mediante
a coleta de dados em legislacdo, documentos normativos e fontes doutrinérias, com énfase na
obra A Etica da Inteligéncia Artificial: Principios, Desafios e Oportunidades. A analise
evidencia que os deveres de diligéncia, lealdade e de informacdo oferecem fundamento
juridico suficiente para a integracdo da avaliagdo ética da inteligéncia artificial ao processo
decisério corporativo. Conclui-se que a institucionalizacdo de mecanismos internos de
supervisdo é€tica, como comités especializados, pode ser compreendida como
desenvolvimento coerente das préticas tradicionais de governanca corporativa, sem ruptura
com 0s principios estruturantes do direito societério brasileiro.

Palavras-chave: Sociedade anonima, Governanca corporativa, conselho de administrago,
Inteligéncia artificial, Etica empresarial

Abstract/Resumen/Résumé
This study examines Luciano Floridi’s Recommendation 19, developed within the field of
artificial intelligence ethics, in light of its potential incorporation into the legal framework
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traditional corporate governance practices, without departing from the foundational
principles of Brazilian corporate law.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Publicly held corporation, Corporate governance,
Board of directors, Artificia intelligence, Business ethics
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1. INTRODUCAO

O desejo humano de alcangar o ponto mais alto da tecnologia manifesta-se de forma
incerta, uma vez que a criagao de sistemas de inteligéncia artificial (IA) simultaneamente
impulsiona a inovagao e introduz riscos éticos, sociais € institucionais. Nesse contexto, as
transformagdes promovidas pela tecnologia incidem sobre vidas, interagdes e ambientes,
reconfigurando a infosfera (Floridi, 2014) como um espaco de disputas de sentido e poder.
Observa-se que o problema se agrava quando a no¢ao de progresso tecnologico ¢ desvinculada
de principios normativos como transparéncia, responsabilidade e justi¢a, circunstancia em que
a promessa inicial tende a converter-se em ameaga a integridade das estruturas decisorias e de
governanga das organizagdes que adotam tais sistemas.

A obra que serve de fundamento a analise aqui proposta ¢ de autoria de Luciano Floridi,
professor John K. Castle na Prética da Ciéncia Cognitiva e Diretor fundador do Centro de Etica
Digital da Universidade de Yale, instituicdo na qual coordena pesquisas sobre implicagdes
éticas e institucionais das tecnologias digitais. Em paralelo, ocupa a catedra de Sociologia da
Cultura e da Comunicacdo no Departamento de Estudos Juridicos da Universidade de Bolonha,
vincula¢do que confere a sua producao intelectual uma interlocugdo direta com o campo do
direito. Antes de seu ingresso em Yale, Luciano Floridi foi professor de filosofia e ética da
informacao na Universidade de Oxford, onde consolidou as bases conceituais que sustentam
sua abordagem sobre governancga digital. Entre os reconhecimentos de sua trajetoria, destaca-
se a Ordem do Mérito da Republica Italiana, conferida por decreto presidencial em 2022.

Partindo dessa premissa, examina-se neste estudo a Recomendagdo 19 constante do
livro A Etica da Inteligéncia Artificial: Principios, Desafios e Oportunidades (Floridi, 2024),
com o objetivo de reconstrui-la a luz do regime juridico da sociedade an6nima brasileira de
capital aberto. Fundamenta-se a andlise no pressuposto de que a incorporacdo de sistemas de
inteligéncia artificial (IA) no ambiente empresarial produz efeitos que transcendem a esfera
técnica e alcancam o nucleo da governanga corporativa € da responsabilidade fiduciaria dos
administradores.

Com base nessa compreensao, busca-se demonstrar que a atribui¢cdo de responsabilidade
ética aos conselhos de administragdo ndo representa inovagdo incompativel com a tradi¢dao do
direito societdrio. Ao contrario, configura desenvolvimento coerente de seus fundamentos
normativos classicos.

Importa ressaltar que ndo se propde a formacdo de novas burocracias, mas a atribuicao

dessa responsabilidade ao conselho de administragdo previsto na Lei n® 6.404/1976 (LSA). Nos
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termos do art. 142 da LSA, o conselho de administragdo constitui 6rgao deliberativo colegiado
com competéncias voltadas a fixa¢ao da orientacdo geral dos negocios da companhia (inciso I)
e a fiscalizagdo da gestdo dos diretores (inciso III), dentre outras atribui¢des. Essas
competéncias permitem ao conselho supervisionar as implicagdes éticas de tecnologias de
inteligéncia artificial desenvolvidas ou utilizadas pela sociedade andnima.

Sustenta-se, portanto, que, mediante regulacdo publica apropriada, seja por
normatizagao da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM), seja por alteragao legislativa da
LSA, e capacitagdo especifica dos conselheiros, o conselho de administragdo pode atuar como
nucleo eficiente de governanga ética, promovendo solugdes ageis, legitimas e economicamente
sustentaveis. Consequentemente, dispensa-se a criagdo de estruturas paralelas, consolidando-se
uma interven¢do estatal inteligente na autorregulagdo corporativa. Ademais, a proposta reforga
a tendéncia de integrar critérios éticos digitais as praticas de governanga das companhias
listadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), ambiente no qual a transparéncia e a responsabilidade
algoritmica tornam-se ativos de confianca para investidores.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa emprega abordagem qualitativa, baseada
em andlise bibliografica e documental, com método exploratorio-descritivo.

A pesquisa organiza-se em sete se¢oes, estruturadas de modo a articular o marco tedrico
da ética da inteligéncia artificial com o regime juridico das sociedades andonimas de capital
aberto no Brasil. Inicialmente, apresenta-se a Recomendacao 19 de Luciano Floridi no contexto
da ética da inteligéncia artificial, destacando-se seus pressupostos normativos e a centralidade
da responsabilizagdo da alta governanga, bem como a defini¢do de IA proposta pelo autor. Em
seguida, examina-se a posicao do conselho de administragdo na estrutura da sociedade anonima
brasileira, como 6rgao responsavel pela orientacao estratégica e pela supervisao da gestao. Em
momento subsequente, analisam-se os deveres fiducidrios dos administradores e suas
implicagdes éticas diante do uso de sistemas de inteligéncia artificial, com especial aten¢do ao
dever de diligéncia a luz do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA). Posteriormente,
discute-se a institucionaliza¢do de comités de ética em inteligéncia artificial como mecanismos
de governanga corporativa, bem como a adaptacao do conselho de revisdo ética corporativa ao
contexto juridico brasileiro, enquanto pratica compativel com as estruturas societrias
existentes. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais, em que se sintetizam os resultados
da pesquisa e se reafirma a possibilidade de integrar a ética da inteligéncia artificial ao direito
societario brasileiro como desenvolvimento coerente das praticas tradicionais de governanga

corporativa.
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2. A RECOMENDACAO 19 NO MARCO TEORICO DA ETICA DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A Recomendagio 19 de Luciano Floridi faz parte de um conjunto de 20 recomendagdes’
concretas apresentadas na obra A Etica da Inteligéncia Artificial: Principios, Desafios e
Oportunidades (2024). Esta recomendacao estabelece que a responsabilidade pelas implicagdes
éticas das tecnologias de inteligéncia artificial deve ser assumida pelos 6rgdos maximos de
governanga das organizagdes que desenvolvem ou utilizam tais sistemas. Para tanto, ¢

2

defendida a necessidade de capacitagdo” especifica dos conselhos existentes ou,

alternativamente, a criagdo de estruturas internas de revisdo €tica com poderes de auditoria e

avaliacdo. Nessa mesma direcao, Luciano Floridi estabelece:

19) Defender a capacidade dos conselhos de administragdo corporativos de assumirem
a responsabilidade pelas implicagdes éticas das tecnologias de 1A das empresas. Isso
poderia incluir um treinamento aprimorado para os conselhos existentes, por exemplo,
ou a possibilidade do desenvolvimento de um comité de ética com poderes de
auditoria interna. Poderia ser desenvolvido dentro da estrutura existente tanto de
sistemas de conselho de um e dois niveis quanto em conjunto com o desenvolvimento
de uma forma obrigatdria de “conselho de revisdo ética corporativa”. Organizagdes
que desenvolvem ou usam sistemas de IA adotariam o conselho de revisdo ética. Ele
avaliaria, entdo, os projetos iniciais ¢ sua implantagdo com relagdo aos principios
fundamentais (Floridi, 2024, p. 270-271).

No plano tedrico, a Recomendacdo 19 baseia-se no reconhecimento de que decisdes
mediadas por sistemas de 1A, ainda que operacionalizadas por algoritmos, produzem efeitos

moralmente qualificados (morally qualified outcomes) que reconfiguram praticas sociais,

" Essas vinte recomendagdes foram inicialmente discutidas no escopo do projeto 4I4People, do qual Luciano
Floridi foi o presidente do comité cientifico (Cf. Floridi et al., 2018; Floridi, 2024, p. 124). As demais
recomendagdes, incluindo a recomendagao 19, objeto de estudo deste texto, baseiam-se em cinco eixos centrais
descritos pelo autor: beneficéncia, ndo maleficéncia, autonomia, justica e explicabilidade. Juntos compdem o
alicerce normativo de uma ética direcionada a IA. E por meio deles, que é possivel avaliar se os sistemas
tecnologicos favorecem o bem comum, resguardam a dignidade da pessoa, previnem danos, mantém a liberdade
decisoria, asseguram tratamento equitativo e permitem compreensdo e atribui¢ao de responsabilidades. Enraizados
na tradigdo consolidada da bioética e ampliados pela exigéncia atual de transparéncia, esses referenciais delimitam
o quadro moral que deve orientar o avango da tecnologia (Floridi, 2024, p. 257-258). Logo, o conjunto das vinte
recomendagdes propostas por Luciano Floridi (2024, p. 264-271) corresponde a concretizagdo dessa estrutura
tedrica. Assim, os principios indicam os fundamentos e os objetivos da ética da TA, e as 20 recomendacdes
explicitam os caminhos para sua efetivagao.

2 Conforme observado no relatorio de pesquisa Governanga e Etica da Inteligéncia Artificial nas Companhias
Abertas, publicado em outubro de 2024, pela Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca), o
desenvolvimento de competéncias em inteligéncia artificial ja se configura como uma exigéncia normativa, tanto
na Unido Europeia, por meio do Al Act, quanto no Brasil, conforme o Projeto de Lei (PL) n® 2338/2023. A
alfabetizagdo em IA ¢ definida pelo regulamento europeu como o conjunto de conhecimentos e habilidades
necessarios para a tomada de decisdes conscientes sobre sistemas de inteligéncia artificial, o que inclui a avaliagao
de riscos e oportunidades, bem como a atengdo aos possiveis impactos sociais. No artigo 4° do Al Act, ¢
determinado que sejam assegurados niveis adequados de capacitacdo as equipes envolvidas, ajustados ao perfil
técnico e funcional dos colaboradores. De forma semelhante, no contexto brasileiro, é previsto, no art. 56 do
referido PL, que os programas de formag¢ao contemplem dimensoes técnicas, éticas e sociais da tecnologia. Além
das obrigagdes legais, ¢ reconhecido que a qualificagao das equipes favorece a inovagao e contribui para a obtengao
de resultados corporativos positivos (Abrasca, 2024, p. 73).
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estruturas institucionais e formas de organizag¢do politica do mundo social (Floridi, 2013, p. 3;
2024, p. 261). Tal reconhecimento afasta de modo decisivo qualquer pretensdo de neutralidade
ética dos artefatos tecnologicos, principio ja consolidado na ética da informagao segundo o qual
tecnologias ndo sdo moralmente neutras, mas incorporam valores, cristalizam escolhas
normativas e transformam as condi¢cdes em que agentes morais percebem, interpretam e
intervém na realidade (Taddeo; Floridi, 2016, p. 3; Floridi, 2024, p. 159-161). Nesse sentido, a
atribuicao explicita de responsabilidade ética aos conselhos de administragdo corporativos
constitui uma aplicacao institucional direta da concepcao de responsabilidade moral distribuida:
ao invés de buscar intengdes individuais ou culpados isolados, a Recomendagdo 19 ancora a
responsabilidade em instidncias organizacionais causalmente relevantes, capazes de operar
mecanismos de avaliacdao, correcao e melhoria continua do funcionamento ético dos sistemas

de IA ao longo de todas as etapas de sua existéncia (Floridi, 2024, p. 182-183).

2.1. Conceito fundamental de Inteligéncia Artificial (IA)

Mas o que ¢ inteligéncia artificial? Para compreendé-la adequadamente, ¢ essencial
observar que Luciano Floridi considera a IA um conceito intrinsecamente problematico sob o
aspecto definicional, motivo pelo qual adverte, desde o inicio de sua andlise, sobre a dificuldade
de caracterizar com precisdo o que se entende por IA e pelas novas formas de agéncia que ela
introduz (Floridi, 2024, p. 49).

Luciano Floridi (2024, p. 51-52) esclarece que ¢ um equivoco pensar a inteligéncia
artificial como a simples unido entre agéncia artificial®> e comportamento inteligente em
maquinas. Para ele, a revolugdo digital tornou a IA possivel e 1til justamente ao separar a
eficacia na resolugdo de problemas da necessidade de ser inteligente para realiza-los.
Inteligéncia Artificial bem-sucedida ndo depende de compreensdo semantica, consciéncia ou
cognicdo, mas da capacidade de resolver problemas e executar tarefas de modo eficaz sem ser
inteligente no sentido humano.

Nesse sentido, a IA configura uma nova forma de agéncia artificial, compativel até

mesmo com a defini¢do classica formulada no Projeto de Dartmouth (1956), que define que o

3 Agéncia artificial, conforme concebida por Luciano Floridi, caracteriza sistemas que satisfazem trés condi¢des
minimas: (i) interatividade — capacidade de receber dados do ambiente e produzir acdes; (ii) autonomia —
capacidade de agir sem intervengao externa direta; e (iii) adaptabilidade — capacidade de modificar comportamento
mediante aprendizado. Diferentemente da agéncia humana, a agéncia artificial ndo pressupde inteligéncia,
consciéncia, intencionalidade ou estados mentais, fundamentando-se em critérios funcionais observaveis em
determinado nivel de abstracdo (Cf. Floridi; Sanders, 2004, p. 7; Floridi, 2024, p. 49).
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objetivo da IA ¢ fazer com que maquinas se comportem de maneira que seria considerada
inteligente caso humanos a realizassem (McCarthy et al., 2006, p. 12; Floridi, 2024, p. 60).
Desse modo, a inteligéncia artificial ¢ interpretada “como um reservatério de agéncia
inteligente disponibilizado por uso” (Floridi, 2024, p. 68), estruturado em torno de agdes e
resultados projetados, capaz de operar de maneira autobnoma e eficaz mesmo em contextos
moralmente relevantes, que funciona sem referéncia direta aos humanos que a elaboraram

(Floridi, 2024, p. 69).

3. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO NA ESTRUTURA DA SOCIEDADE
ANONIMA BRASILEIRA

No direito brasileiro, a Sociedade Andnima (S/A)* de capital aberto ¢ estruturada a partir
de uma clara separagdo entre propriedade e controle, sendo atribuido ao conselho de
administracdo o papel de 6rgdo de deliberagdo estratégica e de fiscalizacdo da gestdo. Essa
configura¢do encontra respaldo na Lei n°® 6.404/1976, especialmente nos dispositivos que
disciplinam as competéncias e deveres dos administradores.

Nesse modelo tradicional, o conselho de administragcdo ¢ concebido como guardido do
interesse social da S/A, devendo orientar a atuagdo da diretoria e assegurar a observancia dos
principios da boa governanca. Outrossim, o conselho de administragdo deve ser objeto de
divulgacdo obrigatoria no Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas, conforme previsto no art. 32 da Resolugdo CVM 80/2022 e detalhado no
Anexo D, elaborado sob o regime do “pratique ou explique™™.

No referido informe, a companhia deve apresentar informagdes relativas a composi¢ao

e ao funcionamento do conselho de administracao, permitindo que o mercado conhega de forma

4 A Sociedade Andnima (S/A), ou companhia, € o tipo societario de maior complexidade no direito brasileiro,
caracterizando-se primariamente por ter seu capital dividido em agdes e pela responsabilidade limitada dos
acionistas ao pre¢o de emissao das acdes subscritas ou adquiridas (LSA, art. 1°).

Como observa Sérgio Campinho (2025), a existéncia de uma lei especial reflete a necessidade de um regime
juridico mais rigoroso e estruturado, capaz de acomodar a separagdo entre propriedade e gestdo, caracteristica
central das companhias modernas.

5 O regime do pratique ou explique (comply or explain) originou-se no Reino Unido em 1992, através do Relatorio
Cadbury, como resposta aos escandalos financeiros da época. O instituto foi concebido para permitir flexibilidade
as sociedades cotadas, ao reconhecer que “um modelo Uinico ndo serve para todos” (one size doesn t fit all”’). Na
pratica, as sociedades devem divulgar anualmente suas vivéncias de governagdo societaria, com a indicagdo de
que cumprem as recomendagdes dos coddigos de boa governanga ou, caso ndo cumpram, explicar as razdes da ndo
conformidade. Este mecanismo combina a flexibilidade da soft law (c6digo voluntario) com a imperatividade da
hard law (obrigagdo de divulgacao), procurando reunir o melhor de ambos os sistemas normativos (Efigénia, 2015,
p. 5-6).

No ambito da CVM, o regime do “pratique ou explique” foi incorporado a regulacdo oficial por meio da Instrucao
CVM 586/2017, posteriormente revogada, sem prejuizo da permanéncia em vigor do regime sob a regulamentagao
atualmente aplicavel.
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estruturada os dados exigidos pela norma. A Resolugdo CVM 80/2022 ndo estabelece
atribuicdes materiais do 6rgdo, mas define que tais informagdes sejam disponibilizadas de
maneira transparente, assegurando a comparabilidade entre emissores e 0 acompanhamento das
praticas de governanga corporativa adotadas.

Diante disso, a andlise dos impactos éticos decorrentes do uso de sistemas de
inteligéncia artificial deve ser compreendida como matéria inserida no ambito legitimo de sua

atuac¢ao institucional.

4. DEVERES FIDUCIARIOS E IMPLICACOES ETICAS DO USO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Os deveres fiduciérios dos administradores encontram fundamento nos arts. 153 a 157
da LSA. O art. 153 consagra o dever de diligéncia, ao exigir que os administradores atuem de
maneira informada e prudente e considerem os riscos previsiveis associados as decisdes
tomadas. Essa cldusula geral, ainda que concebida em 1976, apresenta elasticidade
interpretativa suficiente para acomodar novos desafios tecnologicos e autoriza o intérprete a
adaptar o standard de conduta exigido as especificidades de cada contexto empresarial.

Para a inteligéncia artificial, esse dever adquire contornos especificos. A adocdo de
sistemas algoritmicos em processos decisorios corporativos, embora possa ampliar eficiéncia e
racionalidade, ndo afasta a responsabilidade humana pela condu¢do da gestdo (Frazao et al.,
2025, p. 665). Conforme dispde o art. 139 da LSA, as atribui¢des e poderes conferidos por lei
aos 6rgdos de administragdo ndo podem ser outorgados a outro 6rgdo, vedagdo que se estende,
por interpretacdo sistematica, a delegacdo irrestrita de competéncias decisoérias a sistemas
automatizados. Dessa forma, conselheiros e diretores permanecem pessoalmente responsaveis
por decisdes tomadas com auxilio de IA e devem compreender minimamente seus fundamentos
e limitacdes (Frazdo et al., 2025, p. 667).

Consequentemente, quando sistemas de inteligéncia artificial sdo empregados em
atividades sensiveis — como concessoes de crédito, precificacao de produtos, selecdao de pessoal
ou monitoramento de condutas - , os riscos de discriminacdo algoritmica, opacidade decisoria
e violagdo de direitos fundamentais impdem a realizagdo de avalia¢do prévia estruturada de
riscos. Conforme orienta o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a adogao
de sistemas automatizados que impactem direitos ou produzam efeitos relevantes sobre
individuos exige mecanismos formais de governanga, transparéncia e mitigacdo de vieses
(IBGC, 2023). A auséncia dessa avaliacdo prévia, especialmente em contextos de impacto

significativo, configura viola¢ao do dever de diligéncia previsto no art. 153 da LSA, pois o

186



administrador diligente ndo aprovaria implementagdo de sistemas cujos riscos desconhece ou
ndo avaliou adequadamente. Adicionalmente, o art. 6°, incisos VI e X, da Lei n° 13.709/2018
(LGPD) consagra principios de transparéncia e responsabilizagdo aplicaveis ao tratamento de
dados pessoais por sistemas automatizados, e reforca a exigéncia de governanga algoritmica
responsavel.

Além do dever de diligéncia, o art. 155 da LSA estabelece o dever de lealdade, e veda
que o administrador use informagdes privilegiadas ou oportunidades comerciais em beneficio
proprio. Ademais, em ambiente permeado por sistemas de IA que processam dados massivos,
esse dever ganha nova dimensdo: além da vedacio tradicional ao insider trading®(§1°), impde-
se vigilancia sobre o uso ético de dados pessoais e protecdo contra manipulacdo algoritmica de
mercados.

Complementarmente, o art. 157 da LSA obriga os administradores a informar dados
objetivos sobre sua participacdo aciondria e a responder a acionistas qualificados, além de
avaliar e decidir sobre a divulgacdo de fatos relevantes que possam impactar o mercado (Silva,
2022, p. 77-78). Assim, se a adogao de sistemas de IA em processos decisorios materiais se
qualificar como fato relevante (§ 4° do art. 157), a omissao dessa informagao pode caracterizar
viola¢do do dever de informar imposto aos administradores, especialmente quando envolver a
existéncia de riscos substanciais ndo revelados.

Ademais, a Resolucao CVM 80/2022, que disciplina o Formulario de Referéncia, exige
divulgagdo de fatores de risco relevantes (Anexo C, item 4.1), com carater ndo exaustivo e
considerando tanto a perspectiva financeira quanto os impactos externos sobre terceiros. A
utilizacdo de tecnologias de [A, com seus potenciais riscos € impactos pode ser considerada um
fator de risco relevante sob essa Otica, vez que complementa a exigéncia de divulgacao de
informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG).

Conforme ensina Silva (2022), o mercado de capitais brasileiro estrutura-se a partir de
um modelo dual e complementar de transparéncia, em que a regulagdo estatal e a autorregulagao
privada se somam para conformar o nicleo normativo do mercado de capitais. As regras
relativas ao dever de informar previstas na LSA, voltadas sobretudo a relagdo societaria interna

e ao controle de gestdo, coexistem e se articulam com o regime de divulgacdo obrigatoria

® A expressio insider trading consiste na utilizagdo de informagdo relevante ainda ndo divulgada ao mercado para
obter vantagem patrimonial mediante negociacdo de valores mobilidrios (art. 155, § 4°, LSA). Constitui ilicito
civil, ao sujeitar o infrator na responsabilizagdo por danos causados (art. 159, LSA), e ilicito penal, tipificado no
art. 27-D da Lei n° 6.385/1976 (incluido pela Lei n® 10.303/2001), com pena de reclusdo de um a cinco anos e
multa. A vedacao ao insider trading é reconhecida internacionalmente como pilar da integridade dos mercados de
capitais.
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instituido pela Lei n°® 6.385/1976, direcionado ao mercado e aos investidores potenciais. Nao se
trata de microssistemas juridicos autdbnomos, mas de ordenamentos que se comunicam € se
refor¢am mutuamente (Silva, 2022, p. 75-76).

Essa articulacdo entre a Lei n® 6.404/1976 e a Lei n°® 6.385/1976 efetiva-se por meio da
atuacdo institucional da CVM, autarquia federal em regime especial, dotada de autoridade
administrativa independente, autonomia financeira e auséncia de subordinagdo hierarquica, nos
termos do seu regimento interno (Art. 1°, do Anexo I da Resolugdo CVM 24/2021). A Comissao
de Valores Mobiliarios exerce fungdes de supervisao, fiscalizacao e sancionamento destinadas
a garantir a adequada prestagdo de informagdes ao mercado e a conformidade da conduta
societaria com os deveres de diligéncia, lealdade e informacdo previstos na legislacio
societaria, inclusive diante de novas dindmicas tecnoldgicas incorporadas a atividade
empresarial.

Em consondncia com esse arcaboug¢o normativo e institucional, as orientagdes
constantes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP da Superintendéncia de Relacdes com
Empresas (SEP)’, reforcam a centralidade da avaliacio da efetividade dos mecanismos de
governanga e controle ja existentes, em detrimento da criacao de estruturas formais adicionais.
Ademais, a Superintendéncia de Desenvolvimento de Inteligéncia (SDI)®, passou a concentrar
competéncias voltadas ao desenvolvimento de solugdes analiticas aplicadas a supervisdo e a
fiscalizacdo do mercado de valores mobiliarios com énfase na inovag¢ao e na utilizagcdo
responsavel e ética de tecnologias avangadas (Resolucao CVM 24/2021, art. 16-D, I). Compete-
lhe ainda estruturar a governanca de dados no ambito institucional, acompanhar a observancia
das normas relativas a privacidade e a protecao de dados pessoais, bem como coordenar e
supervisionar a gestao documental e as praticas de preservacao digital.

Nessa perspectiva, a governanca relacionada ao uso de sistemas de inteligéncia artificial
pelas companhias abertas deve ser compreendida como desdobramento natural do dever de
diligéncia dos administradores, a ser exercido no dmbito das atribuicdes do conselho de

administracao e da diretoria.

7 A Resolugdo CVM 24/2021 atribui a Superintendéncia de Relagdes com Empresas (SEP) a responsabilidade
pelas atividades de registro, fiscalizacdo e supervisdo das companhias abertas, estrangeiras e incentivadas,
incluindo o acompanhamento das informagdes divulgadas ao mercado, a apuragdo da conduta de administradores
e acionistas, bem como a possibilidade de suspender ou cancelar registros e exercer outras fungdes compativeis
com essas atribui¢des (CVM, 2021).

& Por meio da Resolugdo CVM 239, de 9 de janeiro de 2026, foi promovida alteragédo na Resolugdo CVM 24/2021,
0 que resultou na incorporag@o, ao regimento interno da CVM, da SDI (art. 16-D, incisos I a VII).
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4.1. O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial e a acdo diligente do administrador de
companhia aberta

O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA)°, em sua versdo final, sob a diretriz
“IA para o bem de todos”, fornece importante referéncia para a interpretacdo do dever de
diligéncia no uso corporativo da IA. Conforme destacado na apresentacdo do documento, o
PBIA constitui iniciativa estratégica do governo federal voltada a posicionar o Brasil no
desenvolvimento e na aplicagdo responsavel da inteligéncia artificial, sob coordenagdo
institucional e com foco em governanga e uso responsavel da tecnologia (MCTI; CGEE, 2025,
p- 9).

Nesse contexto, a no¢ao de governanga digital, contribui para delimitar o contetido
organizacional do dever de diligéncia no uso corporativo da IA. Luciano Floridi (2024)
conceitua a governanga digital como o conjunto de praticas destinadas a formulagdo e execugdo
de politicas, procedimentos e padrdes orientados ao desenvolvimento, uso e gestdo apropriados
da infosfera!®. O autor ressalta que tal concepcio envolve também aspectos convencionais e de
coordenagdo institucional, com potencial para situar-se em esferas que transcendem os
bindmios moral/imoral e legal/ilegal (Floridi, 2024, p. 141). Nesse sentido, por intermédio da
governanga digital, organizagdes publicas ou privadas podem estabelecer e supervisionar os
processos € métodos utilizados por gestores de dados, com vistas ao aperfeigoamento da
qualidade, confiabilidade, acessibilidade, seguranca e disponibilidade informacional de seus
servigos, bem como desenvolver procedimentos eficientes para tomadas de decisdo e atribuicdo
de responsabilidades nos processos relativos ao tratamento de dados. A ética como estratégia
“deve estar nas discussoes dos procedimentos de formulagdo de politicas e tomada de decisao
desde o primeiro momento” (Floridi, 2024, p. 155).

Outrossim, as diretrizes do PBIA dialogam diretamente com exigéncias ja conhecidas
do direito societario, como a necessidade de prudéncia na escolha de ferramentas relevantes
para a atividade empresarial e o dever permanente de acompanhamento de seus efeitos. A
diligéncia do administrador, nesse cenario, manifesta-se tanto na adogao criteriosa da tecnologia
quanto na criacdo de mecanismos internos de controle, testagem e revisdo periddica dos

resultados produzidos.

% No PBIA a inteligéncia artificial (IA) caracteriza-se “como o conjunto de modelos, algoritmos, técnicas e
metodologias que podem ser implementados como sistemas computacionais que produzem resultados como
previsdes, classifica¢des, recomendagodes e decisdes, a partir de processos de aprendizagem baseados em grande
volume de dados, com potencial para influenciar ambientes fisicos e virtuais” (MCTI; CGEE, 2025, p. 15).

19 Infosfera, expressdo cunhada por Luciano Floridi para designar o ambiente informacional global constituido
pela totalidade das entidades informacionais, suas propriedades, interagdes, processos e relagdes mutuas (Floridi,
2014).
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Dessa forma, o PBIA contribui para consolidar um entendimento segundo o qual a
inovagao tecnoldgica ndo reduz os deveres fiduciarios tradicionais, mas, ao contrario, amplia a
necessidade de cautela e organizacao na gestao dos riscos. A utilizagdo da IA, quando alinhada
a esses parametros, mostra-se compativel com o dever de diligéncia e com uma governanca
societaria responsavel.

Sob essa otica, o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial estabelece que “os sistemas
de TA devem ser projetados para complementar, ampliar e aprimorar as capacidades humanas,
nao para substitui-las” (Brasil, 2025, p. 25), em reafirmacao da centralidade do juizo humano
no exercicio de fungdes decisorias.

Essa orientagdo normativa encontra respaldo tedrico na analise de Marrafon (2020), que,
ao investigar os limites filosoficos da inteligéncia artificial na interpretagdo juridica, contrasta
a mera “inteligéncia de dados” com a complexa “consciéncia hermenéutica” humana. Segundo
este autor, enquanto a IA opera em dimensao 16gico-formal, ao estabelecer “conexdes logicas e
probabilisticas” (Marrafon, 2020, p. 4), o ser humano mobiliza o logos hermenéutico, que
integra contextos historicos, biologicos e existenciais. Essa distin¢ao revela que os algoritmos,
embora uteis, sdo “insuficientes para a correta interpretacdo de fatos e sua adequagao as
hipdteses normativas” (Marrafon, 2020, p. 1), que carece da profundidade exigida pelo dever
de diligéncia judicial. Mais do que uma limitagdo técnica, o autor adverte que a automatizacao
decisoria pode “violar alguns dos direitos fundamentais mais importantes no Estado de Direito:
o devido processo legal e o do juiz natural” (Marrafon, 2020, p. 5).

Portanto, a complementaridade entre tecnologia e decisdo humana, preconizada pelo
PBIA, reflete ndao apenas uma escolha de politica publica, mas também uma exigéncia
epistemologica para a garantia da justica e a preservacdo de garantias constitucionais

fundamentais.

5. COMITES DE ETICA EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL E GOVERNANCA
CORPORATIVA

A proposta de criagdo de comités de ética em inteligéncia artificial, teorizada por
Luciano Floridi (2024), pode ser compatibilizada com a estrutura societaria brasileira sem
necessidade de reformas legislativas imediatas. Luciano Floridi (2024, p. 137) enfatiza que:
“[...]Ja autorregulamentac¢do pode complementar de forma robusta uma abordagem legislativa.
Esse ¢ basicamente o caso quando se trata de praticas éticas que pressupdem, mas vao além da
conformidade legal[...]”. Ainda segundo o autor, “andlises éticas sdo necessarias para diminuir

0s riscos €, a0 mesmo tempo, aproveitar o potencial positivo dessas tecnologias” (Floridi, 2024,
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p. 183). Dessa forma, tais comités podem ser instituidos como 6rgdos de assessoramento do
conselho de administragdo, nos moldes dos comités de auditoria, riscos ou sustentabilidade ja
consolidados nas praticas de governanga corporativa brasileira.

A esse respeito, o regime de listagem do Novo Mercado, instituido pela B3, contém
fundamentos contratuais aptos a amparar a instituicdo de comités voltados a ética em
inteligéncia artificial nas companhias abertas. A obrigatoriedade de estruturas formais de
compliance, controles internos e gerenciamento de riscos, acompanhada da exigéncia de
separacao em relagdo as fungdes operacionais (art. 24), evidencia a ado¢do de um modelo
organizacional orientado a fiscalizagdo técnica e a autonomia funcional. Soma-se a isso o papel
estratégico atribuido ao conselho de administragdo e a admissao de comités de assessoramento
como mecanismos legitimos de qualificacdo da governanca. Desse modo, a criacdo de um
comité especializado em ética aplicada a inteligéncia artificial apresenta-se como
desenvolvimento compativel com a matriz autorregulatdria que caracteriza o sistema brasileiro
de governanga corporativa (B3, 2026).

Outrossim, o Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) reconhece expressamente que: Os comités do
conselho tém a fung¢do de assessora-lo no exame de matérias especificas, ao aprofundar a analise
de temas complexos e de contribuir para maior qualidade no processo decisorio, sem prejuizo
da responsabilidade indelegavel do conselho (IBGC, 2023, p. 39).

Em complemento, o Guia de Inteligéncia Artificial para Conselheiros de Administragao,
desenvolvido colaborativamente pela Accenture, Microsoft € o IBGC, reconhece que a
supervisao eficaz da IA constitui responsabilidade estratégica dos conselhos de administragao.
Conforme estabelece o documento, o conselho de administragao desempenha um papel critico
na supervisdo da IA responséavel (Ferreira et al., 2024, p. 34), que pode estabelecer comités
especificos para esta finalidade.

O guia enfatiza que as estruturas de governanca devem ser flexiveis e adaptadas ao
contexto organizacional, ao admitir tanto a criagdo de comités temporarios para gestao de ética
de IA quanto o estabelecimento de fungdes permanentes na gestdo, como chefe responsible Al
officer (CRAO) ou chief Governance Al officer (CGCAOQO). Independentemente do modelo
adotado, o guia preconiza existéncia de grupo multifuncional envolvido na supervisao do uso
ético e responsavel da inteligéncia artificial , com representatividade de diversas areas como
“Dados e Analytics, Tecnologia, Seguranca da Informagdo, Governanga de Dados, Juridico,
Compliance, Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Recursos Humanos e Sustentabilidade”

(Ferreira et al., 2024, p. 34).
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No ambito da autorregulacdo do mercado de capitais, o Codigo de Administracio e
Gestao de Recursos de Terceiros (AGRT) da ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiros e de Capitais - , vigente a partir de 31 de margco de 2025, adota
técnica normativa de natureza principiologica, onde orienta a atuacao das companhias por meio
de diretrizes gerais, sem impor modelos organizacionais rigidos ou estruturas obrigatorias de
governanga.

Nessa linha, o Coédigo AGRT estabelece que as instituigdes participantes devem
“identificar, administrar e mitigar eventuais conflitos de interesse” (art. 6°, VIII), ao exercer
suas atividades com diligéncia e na promog¢ao da “elevacdo dos padrdes fiduciarios™ (art. 1°,
V), com gestdo de risco realizada por “area designada para esta atividade” (art. 18, § nico).
Para tanto, o art. 31 prevé a criacdo de conselhos consultivos ou comité em veiculos de
investimentos (ANBIMA, 2025). Embora o Cddigo ndo regulamente A, seus principios de
governanga fiduciaria (transparéncia, gestao de riscos, mitigagdo de conflitos) constituem base
para estruturas de supervisao tecnologica em investimentos.

Nao obstante, evidencia-se que a criagdo estatutaria de comité de ética em inteligéncia
artificial nas companhias abertas ¢ admissivel, desde que observadas as seguintes condigoes:
(1) fundamento no art. 160 da LSA, que permite a criagdo de 6rgdos técnicos e consultivos pelo
estatuto; (i1) carater estritamente consultivo, sem atribuicao de competéncias deliberativas ou
vinculantes que invadam as atribui¢des dos 6rgdos sociais previstos em lei; (ii1) observancia
das competéncias privativas da assembleia geral (art. 122) e do conselho de administracado (art.
142); (iv) submissdao dos membros do comité aos deveres e responsabilidades previstos nos arts.
153 a 160 da LSA. Neste caso, o comité deve ser estruturado em conformidade com as normas
de governanca corporativa da Comissao de Valores Mobiliarios.

Silva (2022, p. 314) destaca que a Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016), refor¢ou a
importancia dos controles internos como mecanismos de orientagdo do comportamento
empresarial. O art. 6° da norma determina que os estatutos das empresas publicas, sociedades
de economia mista e suas subsididrias devem incorporar praticas de gestdo de riscos e de
controle interno. J4 o art. 9°, § 2° estabelece que a area responsavel por monitorar o
cumprimento de obrigacdes e a gestdo de riscos deve estar subordinada ao diretor-presidente e
ser conduzida por um diretor estatutario, com atribui¢des definidas no estatuto social e garantias
de atuacdo independente. Além disso, aduz o autor que, a Lei das Estatais exige que essas
entidades mantenham um comité de auditoria estatutario, vinculado diretamente ao conselho de
administracdo, com a fun¢do de supervisionar a qualidade e a integridade dos sistemas de

controle interno (art. 24, § 1°, IV).
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Essa conformacao institucional impede que a responsabilidade ética pelo emprego da
inteligéncia artificial seja deslocada para instancias meramente técnicas ou automatizadas, e
assegura sua imputacao ao conselho de administracdo, em linha com a Recomendacao 19 de
Luciano Floridi, que enfatiza a primazia da responsabilidade humana na governanca

algoritmica.

6. A ADAPTACAO DO CONSELHO DE REVISAO ETICA CORPORATIVA AO
CONTEXTO BRASILEIRO

A ideia de um “conselho de revisdo ética corporativa™!!

, conforme sugerida por Luciano
Floridi (2024), pode ser reinterpretada no ambito do direito societario brasileiro como boa
pratica de governanca, inicialmente de adog¢do voluntiria!’. A implementagdo de 6rgdos
consultivos especializado justifica-se pela necessidade de que a incorporagao de tecnologias de
IA nas operagdes corporativas ocorra de forma ética e coerente com os principios da
organizacdo - objetivo que pressupde tanto o engajamento dos dirigentes quanto o
acompanhamento continuo por parte dos 6rgdos de governanga (Ferreira et al., 2024, p. 4),
demandando, assim, suporte técnico-ético qualificado.

No entanto, ao considerar o papel dos investidores institucionais, das agéncias de
classificacdo de risco com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios, ¢ plausivel que tais
estruturas passem a ser exigidas como padrdo de conduta para companhias abertas cujas
atividades envolvam uso intensivo de sistemas de inteligéncia artificial.

No ordenamento juridico nacional, a omissdo na fiscalizagdo de riscos tecnoldgicos,
riscos relacionados a sistemas de IA e ciberseguran¢a'®, pode configurar violagdo do dever de
vigilancia dos administradores. Para amenizar tais riscos, a integra¢do da auditoria ética de
sistemas de IA aos processos de controle interno fortalece a governanga corporativa, mitiga
riscos de dados a direitos fundamentais e promove a transparéncia na utilizagao de algoritmos.
Tal pratica atende aos pardmetros de legitimidade democratica na governanga algoritmica

estabelecidos por Monteiro e Marrafon (2024, p. 37):

1O conceito foi amplamente difundido por Luciano Floridi no escopo do projeto 414People (2018), no artigo
“Al4People — An Ethical Framework for a Good Al Society: Opportunities, Risks, Principles, and
Recommendations”.

12 Entende-se por adogdo voluntaria a pratica implementada por deliberagdo interna da companhia, sem imposigéo
legal ou regulatoria, inserida no &mbito da autorregulacao e do soff law, a semelhanca das recomendacdes do IBGC
e dos regulamentos de listagem da B3.

13 Luciano Floridi (2024, p. 258) faz alusfo aos crimes cibernéticos que pode ser entendido como um risco
potencial associado ao uso indevido da IA, na medida em que tais tecnologias podem ampliar a escala, a velocidade
e a sofisticagao de praticas ilicitas ja existentes, especialmente na auséncia de marcos éticos e regulatorios claros.
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[...] o conceito de legitimidade de throughput se apresenta como uma ferramenta util
para aferir se as praticas de governanga algoritmica respeitam os pardmetros de um
devido processo. Isto é, um processo que seja transparente, responsavel e aberto a
participacdo e fiscalizagdo externa.

Importa destacar que a criacdo de instdncias formais de revisdo ética ndao implica
transferéncia ou diluigdo da responsabilidade dos administradores. O principio da
indelegabilidade dos deveres fiducidrios permanece preservado, sendo o conselho de
administracdo o responsavel final pelas decisdes estratégicas e por seus efeitos juridicos e
éticos'* (Frazdo et al., 2025, p. 570).

Nesse contexto, a implementacgdo de agdes efetivas descritas na Recomendacgao 19, para
garantir uma sociedade estruturada por uma IA eticamente orientada, no Brasil, enfrentaria o
desafio da assimetria de conhecimento!®. Pesquisa recente da Abrasca (2024) indica que,
embora a [A seja vista como estratégica, poucos conselhos possuem expertise técnica para
audité-la.

Em termos praticos, a partir do reconhecimento da capacidade do conselho de
administracdo para assumir essa responsabilidade, o ordenamento juridico patrio apresenta
fundamentos que permitem a consolidacdo de um mercado de capitais no qual a inovagao
tecnologica se desenvolva sob parametros de integridade humana, em consonincia com

objetivos de progresso social e de perenidade das organizagdes.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se que a Recomendagdo 19 de Luciano Floridi ¢ um instrumento de
aplicagdo que pode potencializar ganhos e conter prejuizos, sem incorrer em excessos ou
omissdes, € pode ser incorporada ao direito societdrio brasileiro sem ruptura com seus
fundamentos tradicionais. A responsabilizagdo ética do conselho de administragdo pelo uso da
inteligéncia artificial representa, na realidade, a atualizagdo interpretativa dos deveres
fiduciarios a luz das transformacdes tecnologicas contemporaneas.

A institucionalizacdo de mecanismos internos de avaliagdo e supervisdo ética fortalece

a governanga corporativa, amplia a capacidade preventiva das estruturas decisdrias e contribui

14 De acordo com Frazdo et al., (2025, p. 570), ndo é admissivel que “o estatuto social transfira 3 Assembleia Geral
atribui¢cdes ou poderes que a lei confere privativamente ao Conselho de Administragdo ou a Diretoria nem que as
competéncias do Conselho sejam atribuidas a diretoria ou vice-versa”.

15 Conforme o relatorio da Abrasca, existe um descompasso entre gestores técnicos sobre a IA. Esse desafio isola
decisdes na area de TI (Tecnologia da Informacdo), e negligencia riscos éticos e estratégicos. Supera-lo exige
capacitar liderancas para integrar a tecnologia a governanga e a sustentabilidade do negdcio (Abrasca, 2024, p.
13).
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para a protecdo do interesse social da sociedade anonima de capital aberto, bem como para a
estabilidade e a confianga do mercado de capitais. Assim, a ética aplicada a inteligéncia artificial
deixa de ocupar posicao acessoOria ou meramente programatica ¢ passa a integrar, de modo
estrutural, o regime juridico da administracao das companhias abertas brasileiras, que reitera a
centralidade da responsabilidade humana na condugdo de sistemas tecnologicos complexos.

Por fim, observou-se que os deveres fiducidrios classicos (diligéncia, lealdade,
informacao) possuem flexibilidade interpretativa. Isso significa que, mesmo diante de novas
tecnologias e desafios inéditos, eles admitem releitura evolutiva que preserva sua
aplicabilidade. Tal interpretagdo dindmica os expande para abranger a responsabilidade sobre
algoritmos. Por exemplo, o dever de diligéncia passa a incluir auditoria de sistemas; o dever de
lealdade passa a evitar manipulagdo algoritmica em beneficio proprio; e o dever de informacao,
passa a assegurar explicabilidade e transparéncia.

Outro ponto a ser considerado é que a experiéncia internacional com comités de ética
ainda que util, revela-se insuficiente para orientar integralmente a atuacao no contexto nacional.
Assim, cabe ao legislador federal, em conjunto com a Comissdo de Valores Mobilirios,
desenvolver solu¢des normativas proprias, compativeis com a realidade juridica e institucional
brasileira, que permitam incorporar de maneira continua e estruturada a ética da inteligéncia
artificial ao direito societario, em especial no alcance das sociedades andnimas de capital
aberto, para assegurar equilibrio entre inovagao tecnologica, governanca corporativa e protecao

dos investidores.
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