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Apresentacdo

E com satisfacio que apresentamos os trabalhos reunidos no GT Direito do Trabalho e Meio
Ambiente do Trabalho II, do IX Encontro Virtual do CONPEDI. O conjunto de pesquisas
aqui selecionadas traduz a vitalidade e a diversidade do pensamento juridico contemporaneo
sobre as transformagdes do mundo laboral, organizados em seis grandes el xos tematicos.

O primeiro eixo retine estudos sobre Inteligéncia Artificial, tecnologia e trabalho digital,
examinando a subordinacdo algoritmica, a discriminagdo em processos de recrutamento
automatizados e os desafios juridicos da plataformizagéo laboral. O segundo eixo aborda a
precarizagao, a globalizagdo e os impactos da Reforma Trabal hista, incluindo reflexdes sobre
aescala6x1, gordofobia e o envelhecimento no contexto uberizante.

O terceiro eixo centra-se na salde, seguranca e meio ambiente do trabalho, tratando dos
riscos psicossociais e do dano moral estrutural. O quarto eixo aproxima os direitos
trabalhistas dos direitos humanos e da colonialidade. O quinto eixo contempla questdes de
género, raga e inclusdo, ao passo que 0 sexto traz contribuic¢des sobre negociacdo coletivaem
fusbes e aquisi¢des, aém de perspectiva de direito comparado com Timor-L este.

A rigueza temética desta coletanea evidencia 0 compromisso da pesquisa juridica brasileira
com a construgdo de um direito do trabalho mais justo, inclusivo e adequado aos desafios do

seculo X XI. Desgjamos a todas e atodos uma proveitosa leitura.

Eloy Pereira Lemos Junior



A FRAGILIDADE DA PROTECAQ SOCIAL E O DESAFIO DA LONGEVIDADE:
ENVELHECIMENTO, UBERIZACAO E PRECARIZACAO DA PESSOA IDOSA NO
BRASIL

THE FRAGILITY OF SOCIAL PROTECTION AND THE CHALLENGE OF
LONGEVITY: AGING, UBERIZATION, AND THE PRECARIZATION OF THE
ELDERLY IN BRAZIL

Ivone FernandesMorcilo Lixa
LeniceKener
Ana Julia L opes Fernandes

Resumo

O presente artigo analisa a fragilidade da protecéo socia brasileira diante do envelhecimento
populacional e 0 consequentemente retorno da pessoa idosa ao mercado de trabalho,

especiamente em contextos marcados pela precarizacdo labora e pela uberizacéo. Parte-se
da constatacéo de que 0 aumento da expectativa de vida e ainsuficiéncia previdenciaria tém
levado aposentados a permanecer ou retornar a atividade econdémica como forma de

complementacdo de renda e garantia da propria subsisténcia. O estudo examina o etarismo
como mecanismo estrutural de exclusdo do mercado formal de trabalho, a0 mesmo tempo em
gue investiga como as plataformas digitais absorvem essa méao de obra em condigdes
marcadas pela auséncia de protecao trabal hista e pela subordinagéo algoritmica. A pesguisa
utiliza revisdo bibliogréfica e abordagem interdisciplinar, dialogando com o Direito do
Trabalho, o Direito Previdenciario e a Andlise Econbémica do Direito. Conclui-se que a
insuficiéncia do sistema previdenciario, somada a auséncia de regulacdo adequada do

trabalho plataformizado, contribui para a vulnerabilizaco da pessoa idosa, transferindo ao
individuo os riscos econdémicos e sociais que deveriam ser mitigados pelo Estado.

Palavras-chave: Dignidade da pessoa idosa, Previdéncia social, Uberizacdo, Etarismo,
Direito do trabaho

Abstract/Resumen/Résumé
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the pension system, coupled with the lack of appropriate regulation of platform-based work,
contributes to the vulnerability of the elderly, transferring to the individual the economic and
social risks that should be mitigated by the State.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Dignity of the elderly, Social security, Uberization,
Ageism, Labor law
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1. INTRODUCAO

O envelhecimento brasileiro tem produzido profundas transformacdes sociais,
econdmicas e laborais, especialmente no que se refere a permanéncia da pessoa idosa no
mercado de trabalho. Em um cendrio marcado pelo aumento da expectativa de vida, pela
insuficiéncia previdenciaria e pela precarizacdo das relacdes laborais, surge uma questdo
central: o retorno do aposentado ao trabalho representa uma escolha ligada a autonomia e
participacdo social ou decorre da fragilidade da protegéo social brasileira diante da velhice?

A problematica é ainda mais relevante diante da expanséo da uberizacdo e das novas
formas de trabalho plataformizado, que absorvem trabalhadores idosos em atividades que ndo
possuem as garantias previstas na CLT. Paralelamente, o etarismo institucional e social dificulta
0 acesso da pessoa idosa ao mercado formal de trabalho, empurrando-a para vinculos precarios
e altamente vulneraveis.

Dessa forma, o presente artigo busca analisar como a insuficiéncia da Previdéncia
Social, aliada a reconfiguracdo contemporanea das relac6es de trabalho, impacta diretamente a
dignidade da pessoa idosa. Para tanto, investiga-se o envelhecimento populacional brasileiro, o
fendmeno do etarismo, a necessidade de complementacdo de renda apos a aposentadoria e 0s
efeitos da uberizacdo sobre trabalhadores idosos.

A pesquisa adota metodologia bibliografica e interdisciplinar, fundamentando-se em
legislagOes acerca dos Direitos da Idoso, Trabalhistas e Previdenciérios, e ainda, da Anélise
Econdmica do Direito, da uberizagdo com destaque para Ricardo Antunes. Busca-se demonstrar
que o retorno do aposentado ao trabalho, em grande parte dos casos, ndo decorre de mera
escolha individual, mas da incapacidade estrutural do sistema de protecdo social em assegurar

uma velhice digna.

2. O ENVELHECIMENTO POPULACIONAL E O RETORNO DO
APOSENTADO AO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

O presente capitulo busca entender como o envelhecimento populacional brasileiro tem
provocado profundas transformacgdes nas dinamicas sociais, econdmicas e laborais

contemporaneas.! Com o aumento da expectativa de vida e consequentemente a ampliagdo do

1 0 aumento da proporgdo de idosos é um fenémeno global; a exce¢do de alguns paises africanos, todo o mundo
encontra-se em algum estagio deste processo. Esse aumento ndo é um fenémeno repentino ou inesperado; pelo
contrario, resulta das transformagdes demograficas ocorridas nas décadas pregressas. Por esse motivo, sera
inexoravel na maioria dos paises. Tampouco se trata de um fato isolado; invariavelmente estd associado a
modificacbes do perfil epidemioldgico e caracteristicas sociais e econdmicas das populagdes. (Chaimowicz e
Chaimowicz, pg 7, 2022)
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namero de pessoas idosas, observa-se também o crescimento do nimero de aposentados que
retornam ao mercado de trabalho, fendbmeno que desafia a ideia tradicional de aposentadoria
como etapa destinada ao descanso e a garantia de uma existéncia digna apés décadas de
contribuicéo laboral.2

Embora o reingresso do aposentado na atividade laboral possa, em determinados casos,
decorrer de fatores relacionados a sua vontade pessoal e & permanéncia na vida ativa, percebe-
se que, na realidade brasileira, tal movimento esta frequentemente associado a insuficiéncia da
protecdo previdenciaria e a necessidade de complementacédo de renda.

Diante disso, torna-se necessario analisar de que maneira o retorno do aposentado ao
mercado de trabalho reflete ndo apenas transformacgdes econémicas contemporaneas, mas
também limites estruturais do sistema de protecdo social brasileiro, especialmente em um

cenario crescente de trabalho e principalmente a vulnerabilizacdo da pessoa idosa.

2.1 O AUMENTO DA POPULAQAO IDOSA NO BRASIL

O Brasil ¢ historicamente conhecido como um pais de jovens 3, assim, atravessa em
poucas décadas um processo de envelhecimento que, nas nacGes europeias, levou séculos para
se consolidar, na Franca, por exemplo, o processo de duplicacdo da propor¢do de idosos na
populagéo levou mais de 140 anos e no Brasil, projecdes indicam que o mesmo fendmeno
ocorrerd em um intervalo inferior a 25 anos. Esse fendbmeno é impulsionado por dois vetores
concomitantes sendo o primeiro, a drastica queda da taxa de fecundidade, que ja se encontra
abaixo do nivel de reposicao populacional em diversas regides do pais e o segundo seria o
significativo aumento da expectativa de vida, fruto dos avan¢os na medicina e no saneamento
basico, ocasionando no futuro, mais pessoas idosas do que jovens.*

Com essa velocidade no crescimento da populacdo idosa fez com que o Estado e a

sociedade civil ndo se preparassem adequadamente em termos de infraestrutura, cultura

20 argumento sécio-econdmico se apoia no fato de que o beneficio da aposentadoriando seria satisfatorio
ou suficiente para atender as necessidades de sobrevivéncia doaposentado e sua familia. Camarano
(2001) constatou que a renda do trabalho dos aposentados teve peso bastante significativo no seu proprio
rendimento e no de suas familias. Segundo a autora, em 1998, a renda proveniente do trabalho dos aposentados
correspondia a aproximadamente 50% de seus rendimentos, com variagcbes por sexo. (Khoury, Ferreira,
Souza, Matos e Barbagelata-G6es, pg 149, 2010)

3 MOREIRA, Virginia, NOGUEIRA, Fernanda Nicia Nunes. Do indesejdvel ao inevitdvel: a experiéncia vivida do
estigma de envelhecer na contemporaneidade. Revista Psicologia USP, v.19, n.1, p. 59-79, 2008.

4 A queda das taxas de fecundidade e o aumento da expectativa de vida devido a melhorias nos cuidados de
saude e nas condi¢Ges socioecondmicas resultaram em um rapido envelhecimento da popula¢do no Brasil. Esse
ndo é um fendmeno Unico do pais e reflete uma tendéncia mundial, mas a transicdo demografica no Brasil esta
ocorrendo de forma bastante acelerada. Enquanto a Franga viu a sua proporgdo de idosos dobrar de 10% para
20% em 140 anos, no Brasil, esse processo devera ocorrer em apenas 25 anos. Assim, em 2060, mais de um
quarto da nossa populagdo tera mais de 60 anos.
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organizacional e seguridade social, gerando um descompasso entre a realidade da populagéo
idosa e as instituicdes que deveriam acolhé-los, tendo em vista a necessidade de
complementacdo de renda para garantir a subsisténcia minima, a titulo de exemplo o uso de
medicacdes, que anteriormente ndo eram necessarias.

Assim 0 pais passa por uma acelerada transicdo demografica, com o aumento
vertiginoso da expectativa de vida e a queda das taxas de natalidade, as proje¢des do IBGE
confirmam que, em poucas décadas, a populacéo idosa superara a populacéo jovem, invertendo
a base da piramide etaria, jaA comecgando com significativas mudancas de 2010 até 2022 a qual
segue abaixo:®

Populagio residente no Brasil (%)
Segunan sexo e grup 2010 e 2022

rupos de kinde, an

B 2022 Homans W 2022 - Mulheres
2000 - Hamena 2000 - Mot ne

Posto isto, a mudancga demografica evidencia o aumento das necessidades decorrentes

do envelhecimento populacional, tornando-se cada vez mais imprescindivel uma intervencao

5> Conforme os resultados do Censo Demografico 2022, o nimero de pessoas com 65 anos ou mais de idade
cresceu 57,4% na populagdo do pais em 12 anos. O total de pessoas dessa faixa etdria chegou a cerca de 22,2
milhdes de pessoas (10,9%) em 2022 contra 14 milhdes (7,4%) em 2010.

5Em 1980, a populac¢io brasileira com 65 anos ou mais representava 4,0%. Em 2022, esse grupo atingiu 10,9%, o
maior registro nos Censos Demograficos. J4 a proporg¢do de criangas com até 14 anos, que era de 38,2% em 1980,
caiu para 19,8% em 2022.

Ao avaliar as proporg¢des desses grupos etarios especificos por grandes regiGes, a regido Norte é a mais jovem
entre as demais, com 25,2% de sua populagdo com até 14 anos, seguida pelo Nordeste, com 21,1%. O Sudeste e
o Sul tém estruturas mais envelhecidas, com 18% e 18,2% de jovens de 0 a 14 anos, e 12,2% e 12,1% de pessoas
com 65 anos ou mais, respectivamente.

A regido Centro-Oeste apresenta uma estrutura intermediaria, sendo a sua distribuicdo etaria préxima da média
do pais.

A idade mediana divide uma populagdo em 50% mais jovens e 50% mais velhos. No Brasil, de 2010 a 2022, a
idade mediana aumentou de 29 para 35 anos, refletindo o envelhecimento da populacdo. Nas cinco grandes
regides, houve crescimento: Norte (de 24 para 29 anos), Nordeste (de 27 para 33 anos), Sudeste (de 31 para 37
anos), Sul (de 31 para 36 anos) e Centro-Oeste (de 28 para 33 anos). (IBGE, 2022)
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estatal eficaz e planejada para garantir direitos e viabilizar a autonomia e um envelhecimento
digno as pessoas idosas. (RODRIGUES; RIBEIRO, 2018)

2.2. OETARISMO

O termo etarismo vem do inglés ageism e teve inicio em 1969 pelo estudioso norte-
americano Robert Neil Butler’, em sua formulacéo original, Butler tragou um paralelo direto
com 0 racismo e o sexismo, identificando o etarismo como um processo de sistematica
estereotipagem e discriminacdo contra pessoas por simplesmente serem velhas, comparando ao
preconceito racial e de género.

Para Butler, essa rejei¢do social enraiza-se em um profundo desconforto humano com a
prépria vulnerabilidade, a doenca e a morte, das quais a velhice seria o lembrete vivo e
constante.

Jé& a Organizacdo Pan-Americana da Salde, em seu Relatério sobre o Etarismo (2021),
expandiu e refinou essa defini¢do, estabelecendo que o fendmeno se estrutura sobre trés
estratégias fundamentais para reduzir o etarismo, sendo vejamos:

Ficou demonstrado que ha trés estratégias que funcionam para reduzir
o0 idadismo: politicas e leis, atividades educativas e intervencdes de
contato intergeracional. ¢ Estratégia 1: Politicas e leis. Politicas e leis
podem ser usadas para reduzir o idadismo em relacdo a qualquer faixa
etaria. Podem incluir, por exemplo, politicas e legislacdo que abordem
a discriminacdo e a desigualdade por idade, bem como leis de direitos
humanos. O fortalecimento das politicas e leis que visam ao idadismo
pode ser conseguido por meio da adocdo de novos instrumentos nos
niveis local, nacional ou internacional e da modificacdo dos
instrumentos existentes que permitem a discriminacdo por idade. Essa
estratégia requer mecanismos de imposicdo e 6rgaos de monitoramento
nos niveis nacional e internacional para assegurar a implementacdo
efetiva das politicas e leis que abordem a discriminacéo, a desigualdade
e os direitos humanos. * Estratégia 2: Interven¢des educacionais. As
intervencdes educacionais para reduzir o idadismo devem ser incluidas

70 termo etarismo foi introduzido por Butler, um dos pioneiros na pesquisa de envelhecimento. Butler usou a
palavra ageism para descrever “preconceito por um grupo de idade contra outro grupo de idade” (BUTLER, 1969,
p. 243) e o chamou de outra forma de intolerancia (bigotry), similar a racismo e sexismo. Posteriormente, o autor
definiu o etarismo como “um processo sistematico de esteredtipos e discriminacdo contra pessoas porque elas
sdo mais velhas” (BUTLER, 1975, p. 12). Em trabalho subsequente, Butler (1980) identifica trés aspectos do
problema do etarismo: atitudes preconceituosas; praticas discriminatérias contra os idosos; e praticas e politicas
institucionais que perpetuam crengas estereotipadas sobre os idosos, e deterioram sua dignidade pessoal. Desde
entdo, uma vasta gama de evidéncias tem presencga frequente em estudos sobre a discriminagdo baseada na
idade. Butler (1980) argumenta que as atitudes e as crengas, os comportamentos discriminatdrios, as normas e
as politicas institucionais estdo relacionadas e se reforcam mutuamente. (HANASHIRO, Darcy Mitiko Mori;
PEREIRA, Marie Frangoise Marguerite Winandy Martins. O etarismo no local de trabalho: evidéncias de praticas
de "saneamento" de trabalhadores mais velhos. RGO - Revista Gestdo Organizacional, Chapecd, v. 13, n. 2, p.
188-206, maio/ago. 2020.)
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em todos os niveis e tipos de formagdo, do priméario a universidade, e
em contextos educacionais formais e informais. As atividades
educacionais ajudam a melhorar a empatia, dissipar conceitos erréneos
sobre diferentes faixas etarias e reduzir o preconceito e a discriminacao
ao fornecerem informagdes corretas e exemplos que combatam 0s
estereotipos. ¢ Estratégia 3: Intervencdes de contato intergeracional.
Deve-se também investir em intervencfes de contato intergeracional
que visem a fomentar a interacdo entre pessoas de diferentes geracdes.
Tal contato pode reduzir o preconceito entre grupos e os estere6tipos.
As intervencOes de contato intergeracional estdo entre as mais eficazes
para reduzir o preconceito contra as pessoas idosas. (Relatério sobre o
Etarismo, 2021, OPAS)

Essa estrutura revela que o etarismo ndo é apenas uma opinido, mas uma tecnologia

social de excluséo, tendo em vista que ele se fundamenta em pressupostos falsos ou exagerados

sobre a capacidade, produtividade e adaptabilidade do individuo idoso, ignorando o

envelhecimento, algo normal e que acontecerd com a maioria das pessoas.

Desta maneira,

se tem o etarismo institucional refere-se as leis, regras, normas sociais,

politicas e préaticas de instituicbes que restringem injustamente as oportunidades e

sistematicamente desfavorecem individuos com base na idade, sendo o mercado de trabalho a

face mais visivel e devastadora do preconceito, assim relaciona a Alice Soares Fernandes Dos

Santos, sendo vejamos:

Citados por Hanashiro e Pereira (2020, p 192), Posthuma, Wagstaff e
Campion e (2012) categorizaram VArios tipos de estere6tipos de idade
prevalentes no local de trabalho, sendo a maior parte de estere6tipos
negativos, e alguns sdo refutados por evidéncias empiricas. Poucos
dizem respeito a estereotipos positivos em relacdo ao trabalhador mais
velho. Tais ainda

revelam que esses estereétipos negativos recorrentes na literatura
referem-se ao baixo desempenho dos trabalhadores mais velhos:
resisténcia a mudanca; baixa habilidade para aprender; pouco tempo
remanescente de empresa e, portanto, menor retorno sobre investimento
em treinamento; custo mais elevado para as empresas; classificacao
mais baixa em entrevistas;

e avaliacOes de desempenho. Entretanto, esses mesmos pesquisadores,
Posthuma, Wagstaff e Campion (2012) argumentam que ha poucas
evidéncias empiricas de que o desempenho no trabalho decline a
medida que o trabalhador envelhece, e sua idade é menos importante
para o desempenho do que suas habilidades individuais e a salde.
Assim, refutando o argumento sobre 0 pouco tempo remanescente na
empresa, a literatura mostra que, como num geral, o retorno do
investimento em treinamento aplicado aos trabalhadores mais velhos
ndo é baixo, pois a probabilidade de eles deixarem a empresa é menor,
(Soares, 2023, pg 29)
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Manifestando-se, ainda, na cultura do investimento seletivo onde as empresas tendem a
concentrar verbas de treinamento e desenvolvimento em pessoas jovens, sob a premissa
financeira equivocada de que o retorno sobre o investimento no idoso seria menor devido ao
tempo restante de carreira, criando assim, uma profecia de que o idoso néo é treinado, logo se
torna tecnologicamente antiquado, e por ser antiquado, é demitido, confirmando o estere6tipo
inicial de ser descartado, desta maneira Brenda Gabrielly Bezerra Guimarées afirma:

Estudos como o de McGregor e Gray (2002) sobre os estereotipos e
trabalhadores mais velhos revelam os estereo6tipos negativos atribuidos
a essas pessoas, destacando a adaptabilidade, que abrange a aptidao
para acompanhar o avanco da tecnologia e a disposi¢do para enfrentar
mudancas. Empregadores, em comparacdo com trabalhadores idosos,
tendem a ter uma percepc¢ao mais marcante da incapacidade de aprender
novas habilidades por parte dos trabalhadores mais velhos, privando-os
de novos treinamentos. (Guimardes, pg. 22, 2025).

A discriminacdo por idade no ambiente laboral é exacerbada e legitimada pela ideologia
neoliberal da produtividade e da inovagéo ininterrupta, vivemos sob a égide do que o fildsofo
Byung-Chul Han, em 2015 denomina em sua obra Sociedade do Cansaco, onde o0 sujeito é
compelido a um desempenho constante e crescente, seguindo nessa légica, o corpo que
envelhece e que naturalmente demanda outros ritmos, sendo visto como um corpo falho e um
obstaculo a aceleracdo do capital.

No mercado de trabalho, isso resulta em um teto de vidro etéario que atinge as mulheres
muito mais cedo do que os homens, assim mulheres acima de 60 anos enfrentam barreiras
severas de recolocaco, sofrendo com o sexismo e o etarismo simultaneamente® e com essa
dupla exclusédo acaba sendo um dos motores que impulsionam mulheres maduras para a
informalidade e para o trabalho doméstico ou plataformizado, em busca de manutencédo de sua

prépria subsisténcia.

3. A INSUFICIENCIA PREVIDENCIARIA E A NECESSIDADE DE
COMPLEI\/IENTA(;AO DE RENDA

Como visto anteriormente, a mudanga piramidal relacionada ao envelhecimento no
Brasil, é importante destacar que primeiramente, hd a questdo da sustentabilidade

previdenciaria, 0 modelo de reparticdo simples, base da previdéncia social brasileira, depende

8 0 que interessa aqui é constatar [...], que a regulamentacdo trabalhista brasileira e as leis de protec¢do a pessoa
idosa também foram incapazes de garantir a mao de obra feminina com mais de 60 anos um nivel de participacdo
igualitaria nas organizacGes empresariais. Esta assimetria, [...] aparece ndo apenas no cotidiano e nas regras do
trabalho em si, mas também no continuum, caracterizando um ciclo laboral totalmente dispar entre a mulher e
o homem. A situagdo de crise e desemprego, portanto, prejudica mais a mao de obra feminina, por esta ser mais
vulneravel a descontinuidade. (Felix, 2016, p. 253-254).
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do equilibrio entre contribuintes e beneficiarios e com o aumento da proporcao de idosos e a
reducdo da base de jovens contribuintes, o sistema entra em crise de recursos, como afirma:

Em termos agregados, contudo, prepondera a concepcao classica de que
a despesa previdenciaria é financiada por uma transferéncia de renda
dos trabalhadores ativos para os inativos. Enfim, mesmo considerando
que as transferéncias previdenciarias também podem direta ou
indiretamente beneficiar os trabalhadores ocupados e outros subgrupos
populacionais, resta claro que uma parcela relevante deste fluxo
consiste, de fato, em repasses da geracdo de ativos para a de inativos.
Isso implica que a participacdo destes repasses na renda dos ativos ndo
deveria evoluir desordenadamente, sob pena de resultar em uma pressao
excessiva sobre os trabalhadores ativos e/ou colocar em risco o pacto
intergeracional que garante a sustentabilidade do sistema
previdenciario. Outro ponto a ser ressaltado é que a principal fonte de
financiamento da previdéncia social € a folha salarial do mercado
formal de trabalho. Em func¢&o dessa constatacdo, € importante também
avaliar a evolucdo da relacdo entre a massa de rendimentos de
aposentadoria e pensdo (principais componentes da despesa
previdenciaria) e a massa de rendimentos do trabalho dos contribuintes
para previdéncia social, de forma a se construir um retrato mais preciso
entre 0o volume de pagamentos de beneficios e a base tributaria
estabelecida legalmente como a principal fonte para o financiamento
destes gastos. (COSTANZI; ANSILIERO; SIDONE, 2017, pg 6)°

A resposta estatal, materializada na sucessiva Reforma da Previdenciaria de 2019, tem
sido a elevacdo dos requisitos para aposentadoria, exigindo que o individuo permaneca por
muito mais tempo no mercado de trabalho, conforme afirma Hamilton Elton Rocha Sousa:

Antes da reforma, existia a possibilidade de se aposentar apenas por
tempo de contribuicdo (35 anos para homens e 30 para mulheres), sem
idade minima. A EC 103 de 2019 no entanto, acabou com essa
alternativa, passando a estipular idade minima de 65 anos para homens,
e 62 anos para mulheres, além disso, a reforma ajustou também o tempo
minimo exigido de contribuicdo deixando de ser de 15 anos e passando
a ser de 20 anos para homens no RGPS. No regime proprio de
previdéncia social as mutacdes também foram consideraveis passando
a se exigir no minimo 25 anos de contribui¢do, 10 anos no servigo
publico e 5 anos no cargo pelo qual se pretende aposentar. (Sousa, pg.
57, 2026).

Contudo, e aqui reside o paradoxo, o mercado de trabalho opera na contraméo dessa
necessidade, enquanto a demografia e a lei empurram 0 idoso para a atividade laboral, o

9 COSTANZI, Rogério Nagamine; ANSILIERO, Graziela; SIDONE, Otavio José Guerci. Relagdo entre valor dos
beneficios previdenciarios e massa salarial dos trabalhadores ocupados: implicacdes para a sustentabilidade
previdenciaria. Brasilia: Ipea, 2017. (Nota Técnica, n. 32). Disponivel
em: https://repositorio.ipea.gov.br/entities/publication/0fe6b468-c88d-44ab-962f-db245c5ea3ba. Acesso em:
6 dez. 2025.
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etarismo corporativo atua como uma forca de expulséo, o mercado rejeita a méo de obra que o
Estado exige que continue ativa.

Em segundo lugar, surge a necessidade premente de renda, pois para a grande maioria
da populacdo brasileira, a aposentadoria ndo € sindbnimo de repouso remunerado com dignidade,
mas de insuficiéncia financeira, mais uma vez trazendo a reforma previdenciaria, se teve o
achatamento dos valores dos beneficios, somado ao aumento dos custos de vida na velhice
como: planos de satde, medicamentos, cuidados especiais, obrigando o trabalhador idoso a
buscar complementacédo de renda, conforme afirma Rafael Trombetta Brandéo:

O problema maior da aposentadoria é a reducdo do status social do
idoso por ter na maioria das vezes, que arcar com 0S custos de
manutencdo de sua casa. No entender de Assis (2004), o maior
problema do aposentado no Brasil é que seu salario esta restrito a um
salario que antes ja era baixo e agora com a aposentadoria se restringe
ao salario minimo, o que causa uma velhice em situacdo financeira da
pior qualidade, pois estd impondo a quem sempre trabalhou para manter
a familia, agora ter que redefinir seu padrdo de vida, e ir em busca de
uma renda complementar para o seu sustento. (Brandéo, pg 10, 2018)

Assim, o trabalho na terceira idade deixa de ser uma opg¢do de “ocupacdo do tempo”
para se tornar um imperativo de subsisténcia alimentar e familiar e € com este hiato, entre a
necessidade de sobreviver e a exclusdo do mercado formal, que florescem as formas de
ocupacdo mais precérias, como afirma Rafael Trombetta Brand&o:

Dentre as alternativas para complementacdo de renda inclui o
Microeemprendedor Individual (MEI), o Crédito Amigo, pelo Banco
do Nordeste, e politicas publicas do Estado. As alternativas para
complementacdo da renda apOs a aposentadoria sdo os trabalhos
realizados de forma autbnoma e na informalidade, pois o povo
brasileiro é, por natureza, bastante criativo. Jamais cruza os bragos e
baixa a cabeca diante das adversidades. (Branddo, pg 34, 2018)

Desta forma, o aposentado necessita retornar ao trabalho para complementar a renda e
ter as suas garantias fundamentais resguardadas, fazendo-se suprir aquilo que o Estado deveria
garantir mas nao o fez, que ¢ a dignidade da pessoa idosa. Quando fala-se em dignidade, leva-
se em consideracdo ter onde dormir, poder arcar com os medicamentos, ou seja, tudo aquilo
que tem o dever de ser basico, mas por ocasides adversas e ja exploradas anteriormente, ndo se

perfazem ao trazer no contexto da vida digna do aposentado.
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4 UBERIZAQAO, INDUSTRIA4.0E A RECONFIGURAQAO DO TRABALHO
Este tdpico busca analisar como a uberizacdo e a Industria 4.0 transformou as relagbes
laborais, levando em consideracdo a logica das plataformas digitais que dividem os direitos
trabalhistas e traz a tona alguns riscos para os trabalhadores, em especial os mais velhos.
A uberizagdo é discutida como um modelo paradigmatico dessa transformacdo, com
base em autores como Ricardo Antunes que menciona:

A uberizagdo é um processo na qual as relacbes de trabalho sdo
crescentemente individualizadas e inviabilizadas, assumindo assim, a
aparéncia de “prestagdo de servigcos” e obliterando as relagdes de
assalariamento e de exploragédo do trabalho. (Antunes, pg 11, 2020)
Ao mesmo tempo, este topico reconhece que as plataformas podem oferecer
oportunidades de inclusdo e flexibilidade, o que exige ponderacdo e o entendimento do que
pode acarretar a dependéncia nessa facilidade de trabalho.
A principal contribuicdo esta em relacionar a uberizacdo e as tendéncias estruturais
globais, a0 mesmo tempo em que se aponta a necessidade de um enquadramento juridico e

econdmico mais rigoroso, em questao a pessoa idosa.

41 DA REVOLUCAO INDUSTRIAL AO APLICATIVO: MUTACOES DO VINCULO
EMPREGATICIO

Com o advento da Revolugdo Industrial, um dos principais marcos foi o
desenvolvimento de tecnologias para contribuir com a nova era industrial, a qual nasceu a
maquina a vapor, um facilitador de locomocéo e envio das mercadorias no século XVIII, onde
o sistema do capitalismo de consolidou. *°

Além desse advento supracitado, grandes revolugdes da classe operaria ocorreram, pois
a mao de obra estava comecando a ser trocada e havendo mudancas de cargos, mas o sistema
precisava ser mais dinamico, a mdo de obra deveria ser mais agil, pois é assim que funciona o
capitalismo, quanto mais se fabrica, mais lucro surge e assim alimenta-se o sistema.

Da mesma forma, hoje ocorre a uma nova Revolucdo na Tecnologia, que se aparenta
muito com a Revolucéo Industrial do século XVII1, porém se distinguem na forma na forma do
produto final a qual seria os aplicativos para facilitarem 0 acesso a servigos e garantir mais

empregos.

10 £ pertinente enfatizar que a Revolugdo Industrial, ocorrida na Inglaterra no século XVIII foi o grande
precursor do capitalismo, ou seja, a passagem do capitalismo comercial para o capitalismo industrial. E
fascinante, como a revolucdo industrial mudou a vida das pessoas daquela época e como até hoje seus reflexos
continuam transformando o nosso dia a dia com a revolugdo tecnoldgica. (Cavalcante e Silva, pg. 1, 2011)
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No Trabalho intermitente e uberizacdo do trabalho no limiar da Industria 4.0 de Ricardo
Antunes o avanco das TICs como ele afirma:

Tal cenério critico se acentuard com a expansao da chamada Industria
4.0. Essa proposta nasceu na Alemanha, em 2011, concebida para gerar
um novo e profundo salto tecnolégico no mundo produtivo (em sentido
amplo), estruturado a partir das novas tecnologias da informagéo e
comunicacdo (TIC), que se desenvolvem de modo célere. Sua expansao
significara a ampliacdo dos processos produtivos ainda mais
automatizados e robotizados em toda a cadeia de valor, de modo que a
logistica empresarial seré toda controlada digitalmente. (Antunes, pg
14, 2020)

Desta forma, deslocaram a centralidade das fabricas para o mundo digital, passando por
um certo supervisionamento, o que se perde nessa passagem € o contrato de trabalho tipico onde
ocorre pessoalidade, ndo eventualidade, subordinagdo, onerosidade e ser pessoa fisica .

Assim Ricardo Antunes afirma também que:

Assim, as tecnologias de informacdo e comunicacgédo (TIC), em vez de
constituirem instrumentos dotados de sentido humano-societal, tém
sido concebidas para aumentar substancialmente os lucros e a
produtividade das empresas, intensificando a exploragéo e a espoliacéo
da forca de trabalho. A corrosdo dos direitos trabalhistas na conjuntura
atual se aproxima até mesmo de sua situacdo durante a fase primitiva
da acumulagdo capitalista. Por exemplo, ao olhar a realidade do
trabalho via plataformas digitais, constata-se que jornadas de mais de
dez ou doze horas tém sido mais a regra que a excegdo. (Antunes, pg
24, 2020)

No discurso, o trabalhador ganha “liberdade de horario”, na pratica, enfrenta jornadas

ainda mais extensas para atingir metas minimas, a assimetria informacional é estrutural, pois a

plataforma obtém um grande lucro em comparacéo ao trabalhador que desempenha a funcéo

4.2  SUBORDINACAO ALGORITMICA E DESPROTECAO

A subordinacdo algoritmica combina com a demanda do aplicativo, precificacdo
dindmica, avaliacdo reputacional através de “estrelas”, prescindindo de ordens diretas onde
apenas basta calibrar métricas e incentivos no aplicativo.

Desta maneira, afirma Jamie Woodcock, no artigo intitulado “O panoptico algoritmico
da Deliveroo: mensuracao precariedade e a ilusdo do controle” presente na obra organizada por
Ricardo Antunes, intitulada de “uberiza¢ao, trabalho digital e industria 4.0”:

A primeira diferenca crucial com outros tipos de trabalho na inddstria
dos servicos € que ndo ha contrato formal de emprego para os
condutores. A Deliveroo, como a Uber, usa a controversa categoria de
“contratante independente autbnomo” (em vez do status de empregado
ou trabalhador), que vem sendo contestada (59].
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O survey realizado pelos condutores da Deliveroo e IWGB ilustra
alguns dos problemas que esse status de contratante independente cria.
Notavelmente, 87,1% dos que responderam ao questionario nao
pensavam que o status refletia precisamente a natureza de seu trabalho,
com 47,6% acreditando que eles deveriam ser categorizados como
"empregados” e 43,5%, como "trabalhadores”.

Além desse desacordo com o status da ocupacao, a esmagadora maioria,
97,8%, queria um incremento dos direitos trabalhistas - incluindo
"acesso a aposentadoria, licenca parental, pagamento de férias e
auxilio-doenca”. Particularmente, 95,7% dos que responderam
pensavam que a empresa deveria ser responsével pelo fornecimento de
medidas especificas de seguranca no trabalho, abarcando o pagamento
de seguros e o fornecimento de treinamento adequado. Esses nimeros
demonstram as sérias questdes na Deliveroo. O exemplo mais claro
disso é que 92% sentiam que sua classificacdo como "autbnomos"
resultava de "serem tratados de maneira injusta quando comparados a
um empregado” e que os “empregadores abusavam deliberadamente da
categoria 'autbnomo’ para se aproveitar de seus trabalhadores”. Os
resultados do survey destacaram que esses trabalhadores ndo estavam
contentes com o atual status em seus contratos. (Woodcook, pg 34,
2020).

Desta forma ao classificar trabalhadores como autdnomos, plataformas externalizam

custos que seriam direitos de trabalhadores CLT, como FGTS, Férias, 13° salario e volatilidade.

Para a AED, importa mapear quem suporta quais custos quando o desenho institucional

incentiva, a eficiéncia onde muitos custos sdo socializados. Deste modo, afirma Luciana Yeung
em sua obra “ANALISE ECONOMICA DO DIREITO DO TRABALHO E DA REFORMA
TRABALHISTA(LEI N° 13.467/2017)”:

Pode-se dizer, assim, que o objetivo do Direito do Trabalho nas
democracias modernas deveria ser o de fornecer institui¢fes solidas que
equilibrassem informacdes, poder de barganha e relagfes contratuais.
Ao mesmo  tempo, deveriam  promover 0  crescimento
econdmico, promovendo o aumento da eficiéncia das empresas para
que a criacdo e manutencdo das oportunidades de emprego fossem
sustentaveis ao longo do tempo. Se as empresas empregadoras nao
tiverem beneficios ou incentivos, ndo irdo contratar, e nem mesmo a lei
podera obriga-las a fazer isso. Assim, a criacdo de regras que
regulassem e equilibrassem o mercado de trabalho deve envolver 0s
poderes Executivo, Legislativo e também o Judiciario. ( Yeung, pg
15, 2017)

A competicdo entre plataformas por menores custos transacionais podem gerar

equilibrio de baixa qualidade e ser considerada uma armadilha para pessoa que for se conectar

com esse aplicativo, tendo em vista que quanto for menor o custo, menor sera a sua seguranga

juridica e no futuro isso pode acarretar em processos judiciais, onde a analise econdmica passa

a se levar em consideracéo, tendo em vista os mecanismos utilizados nas plataformas e custo
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que levaria no judiciario, tendo em questdo que para conseguir um acordo entre uma plataforma
digital, se tornaria mais complicado por questfes geogréficas da localiza¢do da sede principal
desta empresa.

Considerando a auséncia de tipificacdo especifica para o trabalho plataformizado,
somada ao enquadramento estreito do vinculo empregaticio, na linguagem da AED, trata-se de
um problema de desenho institucional: regras ja existentes e aplica¢do incerta aumentam custos
de transacdo e litigiosidade, como afirma Gico Jr.:

No ambito da analise econémica do direito, o primeiro a identificar que
uma funcdo do processo era minimizar o custo social decorrente de
erros e de gestdo do sistema foi Richard Posner, segundo o qual, para a
AED,108 "o objetivo do processo legal € concebido como sendo a
minimizacao da soma de dois tipos de custos: ‘custos de erro’ (0s custos
sociais gerados quando um sistema judicial deixa de desempenhar as
funcGes alocativas ou outras funcdes sociais atribuidas a ele) e 'custos
diretos' (como tempo de advogados, juizes e litigantes) da operagdo do
maquinario de resolucdo de controvérsia juridico. Dentro desse
arcabouco, as regras e outras caracteristicas do sistema processual
podem ser analisadas como esforgos para maximizar a eficiéncia (Gico,
Jr., pg 81, 2020).

Desta forma ao se levar em consideragdo as fungdes sociais do Estado para resguardar
direitos para se garantir o que € certo, se tornaria um custo elevado tanto para a pessoa fisica,
como para o Estado.

Assim sob a Otica da Andlise Econdmica do Direito, a auséncia de uma regulacao
especifica para o trabalho plataformizado ndo € um vacuo neutro, mas um desenho institucional
que gera custos de transacéo elevados e externalidades negativas, enquanto a Previdéncia Social
falha em garantir a base material para a vida ativa do aposentado, 0 mercado da uberizacéo
opera uma mercantilizacdo elevada , onde os riscos da atividade, a saude residual do idoso e a
futura desassisténcia sdo transferidos para o individuo e para o Estado.

Assim a pessoa idosa acaba sofrendo ainda mais, pois além de ter achar que
desempenhar esse papel como autdnomo, somando aos valores percebidos durante a
aposentadoria, acarreta em um aumento de ganho no final do més, o que de fato acontece, porem
conforme demonstrado anteriormente e levando em consideragdo os problemas oriundos da
tecnologia dos aplicativos, onde o aposentado terd que se adequar a tecnologia e ainda estar
submetido sem garantias previstas na CLT, acaba ficando a mercé do sistema e ndo tendo a

manutenc¢do dos seus direitos basicos perante a legislagdo trabalhista.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstrou que o envelhecimento populacional brasileiro, associado a
insuficiéncia previdenciaria e a precarizacdo das relacdes laborais, tem provocado o retorno
crescente da pessoa idosa ao mercado de trabalho. Embora a permanéncia na atividade laboral
possa representar, em determinados casos, autonomia e participacdo social, verificou-se que,
na realidade brasileira, o retorno ao trabalho ocorre majoritariamente por necessidade
econbmica e pela incapacidade da aposentadoria em assegurar condigdes minimas de
subsisténcia e dignidade.

Ao responder ao problema proposto, conclui-se que o retorno do aposentado ao mercado
de trabalho ndo decorre predominantemente de uma escolha livre, mas sim da fragilidade
estrutural da protecdo social brasileira. Leva-se em consideracdo a insuficiéncia dos beneficios
previdenciarios, agravada pela reforma previdenciaria de 2019 e pelo aumento do custo de vida
na velhice, onde, impulsiona pessoas idosas a buscarem formas de complementacéo de renda
para garantir necessidades basicas, como alimentacdo, moradia, medicamentos e cuidados de
salde.

Além disso, constatou-se que o mercado formal de trabalho reproduz praticas etaristas
que dificultam a reinsercdo da pessoa idosa, especialmente das mulheres, submetidas
simultaneamente ao sexismo e ao preconceito etario. Nesse contexto, a uberizacdo e o trabalho
plataformizado surgem como alternativas aparentemente acessiveis, mas marcadas pela
auséncia de protecdo trabalhista, pela subordinacdo algoritmica e pela transferéncia dos riscos
econdmicos ao trabalhador.

Sob a otica da Analise Econémica do Direito, verificou-se que a auséncia de
regulamentacdo especifica para o trabalho em plataformas digitais produz elevados custos
sociais e institucionais, além de ampliar a vulnerabilidade da pessoa idosa. Assim, o Estado
deixa de cumprir plenamente sua funcdo de garantidor da dignidade humana, transferindo ao

individuo o 6nus da prépria sobrevivéncia em idade avancada.

Dessa maneira, evidencia-se a necessidade de fortalecimento das politicas publicas de
protecdo a pessoa idosa, da ampliagdo da efetividade previdencidria e da construcdo de
mecanismos regulatorios capazes de assegurar condi¢fes dignas de trabalho diante das novas
dindmicas econdmicas e tecnologicas. Garantir uma velhice digna exige reconhecer o
envelhecimento como fendmeno estrutural da sociedade contemporanea e impedir que a

sobrevivéncia da pessoa idosa dependa da submiss&o a relagdes laborais precarizadas.

131



REFERENCIAS

ANTUNES, Ricardo. O privilégio da servidao: o novo proletariado de servicos na era digital.

Sédo Paulo: Boitempo, 2018.

ANTUNES, Ricardo. Uberizacéo, trabalho digital e industria 4.0. Sdo Paulo: Boitempo, 2020.

BRANDAO, Rafael Trombetta. A importancia da renda complementar para os aposentados:
uma critica para a reforma da previdéncia social. 2018. 49 f. Monografia (Gradua¢do em
Ciéncias Econdmicas) — Faculdade de Economia, Administracdo, Atuéria e Contabilidade,

Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2018.

BRASIL. Emenda Constitucional n. 103, de 13 de novembro de 2019. Altera o sistema de
previdéncia social e estabelece regras de transicdo e disposicdes transitdrias. Diario Oficial da
Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 157, n. 220, p. 1-6, 13 nov. 2019.

CHAIMOWICZ, Flavio; CHAIMOWICZ, Gabriel de Faria. O envelhecimento populacional
brasileiro. PISTA: Periddico Interdisciplinar, Belo Horizonte, Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais, 2022.

ENCONTRO CIENTIFICO DE ALUNOS E EGRESSOS DO MESTRADO E DOUTORADO
EM CIENCIAS JURIDICAS DA UNICESUMAR, 2., 2022, Maringa. Anais eletrénicos...
Maringa: UNICESUMAR, 2022.

FELIX, Jorge. O idoso e 0 mercado de trabalho. In: ALCANTARA, Alexandre de Oliveira;
CAMARANO, Ana Amélia; GIACOMIN, Karla Cristina (orgs.). Politica nacional do idoso:
velhas e novas questdes. Rio de Janeiro: Ipea, 2016. p. 241-263.

FRAGOSO, Maria Helena J. M. de (trad.). Fortalecendo os direitos das pessoas idosas: a
caminho de uma convenc¢do. Coordenacgdo Geral dos Direitos do Idoso. Secretaria Especial de
Direitos Humanos. Presidéncia da Republica.

GICO JR., Ivo Teixeira. Analise econdmica do processo civil. 2. ed. Indaiatuba, SP: Foco, 2023.
p. 100-149.

132



GUIMARAES, Brenda Gabrielly Bezerra. Etarismo no mercado de trabalho: uma analise
critica das barreiras organizacionais. 2025. 60 f. Monografia (Graduacdo em Administracéo)
— Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal,
2025.

HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansaco. 1. ed. Rio de Janeiro: VVozes, 2015.

HORVATH JUNIOR, M.; QUEIROZ, V. Etarismo a luz do principio da dignidade da pessoa
humana. Revista Brasileira de Direito Social, v. 7, n. 1, p. 95-110, 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Piramide etéria. In:

IBGE Educa: Jovens. Rio de Janeiro: IBGE, [202-?]. Disponivel em: IBGE Educa . Acesso
em: 05 dez. 2025.

KHOURY, Hilma Tereza Torres et al. Por que aposentados retornam ao trabalho? O papel dos

fatores psicossociais. Revista Kairds Gerontologia, S&o Paulo, v. 13, n. 1, p. 147-165, jun. 2010.

MOREIRA, Virginia; NOGUEIRA, Fernanda Nicia Nunes. Do indesejavel ao inevitavel: a
experiéncia vivida do estigma de envelhecer na contemporaneidade. Psicologia USP, v. 19, n.
1, p. 59-79, 2008.

RELATORIO mundial sobre o idadismo. Washington, D.C.: Organizacdo Pan-Americana da
Saude, 2022.

RODRIGUES, Melissa Cachoni; RIBEIRO, Dandara dos Santos Damas. Institui¢cdes de longa
permanéncia para idosos, formas alternativas a institucionalizacdo e o papel do Ministério
Publico Estadual. Revista Juridica do Ministério Publico do Estado do Parand, v. 5, p. 16-37,
2018.

SONTAG, Susan. Ao mesmo tempo: ensaios e discursos. Traducdo de Rubens Figueiredo. Sdo

Paulo: Companhia das Letras, 2008.

133


https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18318-piramide-etaria.html?utm_source=chatgpt.com

TEIXEIRA, S. M. Envelhecimento do trabalhador e as tendéncias das formas de prote¢éo social
na sociedade brasileira. Argumentum, p. 63-77, 2010.

YAEGASHI, Jodo Gabriel; NADER, Michele; OTERO, Cleber Sanfelici. O envelhecimento
como direito da personalidade e a necessidade de politicas publicas para sua efetivacdo. In:
ENCONTRO CIENTIFICO DE ALUNOS E EGRESSOS DO MESTRADO E DOUTORADO
EM CIENCIAS JURIDICAS DA UNICESUMAR, 2., 2021, Maringa. Anais eletrénicos...
Maringa: UNICESUMAR, 2021. p. 73-91.

YEUNG, Luciana. Analise Econémica do Direito do Trabalho e da Reforma Trabalhista (Lei
n. 13.467/2017). Revista Estudos Institucionais, v. 3, n. 2, 2017.

YEUNG, Luciana. Introducdo a Analise Econdmica do Direito. 2. ed. Sdo Paulo: Juspodivm,
2024. p. 325-350.

134



