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APRESENTACAO DOS TRABALHOS

E com elevado senso de responsabilidade académica e profunda satisfagdo intelectual que
apresentamos ao publico cientifico os trabalhos selecionados para integrar a publicacgo nos



reestruturacdo produtiva acelerada, a plataformizacdo da economia, a disseminacdo da
inteligéncia artificial nos processos decisérios do mercado laboral, a intensificacdo das
formas de controle algoritmico, a crise do modelo sindical tradicional e o aprofundamento
das desigualdades estruturais colocam em xeque os fundamentos tedricos e normativos que
sustentam a protecdo trabalhista construida ao longo do século XX. Ao mesmo tempo,
emergem novas categorias de vulnerabilidade — de género, de raca, de condicdo fisica e de
classe —, gque desafiam as fronteiras disciplinares do Direito do Trabalho e impdem o
didogo com ateoria dos direitos humanos, a sociologia juridica, afilosofia politica e a critica
decolonial.

Os vinte e dois artigos que compdem este grupo de trabalho refletem, com rigor

metodol gico e criatividade analitica, esse panorama complexo. Organizados em torno de
€iX0s teméticos que se entrecruzam — plataformizacéo e uberizacdo; inteligéncia artificial e
automacao; salde mental e meio ambiente do trabalho; novos regimes de jornada; incluséo e
diversidade; interseccionalidade de raca e género; trabalho escravo e vulnerabilidades
estruturais; pensamento decolonial e sindicalismo —, os textos agui reunidos expressam o
estado da arte da pesquisa juslaboral brasileira e contribuem de modo relevante para 0 avango
do debate cientifico na area.

O primeiro eixo tematico que se destaca € o da plataformizacdo do trabalho e da
subordinacéo algoritmica. O artigo de Gabriela Nunes Rodrigues e Silvia Gabriele Correa
Tavares, intitulado “A ‘Uberizacdo’ do Trabalho e a Precarizagdo das Condicdes Laborais:
uma Analise a Luz do Ordenamento Juridico Brasileiro”, examina de forma minuciosa como
as plataformas digitais reconfiguram a estrutura tradicional de emprego, ao impor

mecanismos de controle algoritmico que geram novas formas de subordinacéo disfarcadas de
autonomia, concluindo pelainsuficiéncia do marco normativo vigente. O artigo de Munique
Soares Felix, Marcelino Meleu e Feliciano Alcides Dias, “ Trabalho por Plataformas Digitais
e Subordinacdo Algoritmica: da Igualdade Complexa a Protecéo do Precarizado”, aprofunda
a andlise a partir do referencial tedrico de Michael Walzer, demonstrando como a gestéo



Machado, no artigo “O Impacto da Inteligéncia Artificial nas Relacbes de Trabaho”,
investigam a suficiéncia do ordenamento juridico brasileiro para assegurar a dignidade do
trabalhador diante da automagdo em massa, analisando o PL 2.338/2023 e os riscos da
denominada subordinacdo algoritmica. Por seu turno, Heber Clemente Benatti, em
“Tecnologia e Cultura Organizacional: em qual Nivel da Cultura Organizacional a
Tecnologia pode Impactar a Reducéo do Passivo Trabalhista nas Organizacdes?’, adota o
modelo de Schein para demonstrar como a adocdo de sistemas de informagdo, quando
alinhada aos valores corporativos, pode transformar a gestéo trabalhista de reativa em
preventiva, com atencéo especial ao cumprimento da L GPD.

O segundo eixo tematico de expressiva presenca neste grupo é o da salde mental, direito a
desconexdo e riscos psicossociais no meio ambiente do trabalho. Alvaro dos Santos Maciel e
Saulo Bichara Mendoncga, no artigo “Direito a Desconexdo e Sindrome de Burnout no
Teletrabalho: a NR-1 como Marco da Responsabilidade Civil do Empregador”, demonstram
gue a Portaria MTE n° 1.419/2024, ao incluir os riscos psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos, opera como fator de inversdo qualificada do 6nus probatorio,
configurando nexo causal entre a conduta patronal e o dano psiquico no contexto do
teletrabalho. Aryanne Rodrigues dos Reis e Silvia Gabriele Correa Tavares, em “Direito a
Desconexdo e o Dano Existencial na Era Digital: Analise Jurisprudencial e Fundamentos
Constitucionais’, evidenciam, a partir de dois julgados paradigméticos do TST, a
heterogeneidade jurisprudencial na protecdo ao tempo existencial e a necessidade de
uniformizacdo de critérios decisorios. Maria Luiza Lana Bretas Cortes e Vanessa Rocha
Ferreira, em “Violéncia Psicossocial contra a Mulher: NR-1 e o Compliance Trabalhista’,
examinam 0s avangos normativos introduzidos pela NR-1 no enfrentamento da violéncia
psicologica no ambiente laboral, especiamente no que afeta as mulheres. Andrea Antico
Soares, no denso artigo “Assédio Moral Sistémico como Risco Psicossocial: Invisibilizacgo
Institucional, Adoecimento Mental e os Limites Estruturais da NR-01", alicercado no
materialismo historico-dialético e em dados epidemiologicos do Observatorio SmartLab
/INSS, demonstra que a invisibilizagdo institucional do adoecimento mental tem l|égica



concluindo pela necessidade de instrumentos regul atorios equilibrados. Vaena Jacob Chaves
e Augusto Cesar Costa Ferreira, em “Projeto-Piloto 4 Day Week e a PEC n°® 8/2025",
apresentam dados empiricos de 19 empresas brasileiras participantes do modelo 100-80-100,
demonstrando que a reducédo da carga horéria para 35 horas semanais mostrou-se
economicamente produtiva e funcionou como catalisador tecnologico para a prevencdo de
riSCos psicossocials.

No campo da inclusdo, diversidade e vulnerabilidades estruturais, destacam-se cinco artigos
de forte carga critica. Alvaro dos Santos Maciel, em “Trabalho, Cidadania e Pessoas com
Deficiéncia: a Superacdo do Paradigma Econdmico e a Protecédo Juridica Emancipatoria’,
articula ateoria do reconhecimento de Axel Honneth e a critica a racionalidade econémica de
André Gorz para demonstrar que, ndo obstante os avancos normativos, persiste uma
“inclusdo indpia’ que ndo rompe com as estruturas excludentes. Germano Campos Silva e
Gheovanna Santos da Silva, em “Ressocializacdo e Precarizacdo das Relacbes de Trabalho:
os Desafios a Reinsercdo Social de Egressos do Sistema Prisional”, evidenciam que 0s
obstéculos a reinsercéo de egressos prisionais ndo decorrem exclusivamente da condicéo
penal, mas da interagdo entre baixa escolaridade, estigma social e um mercado de trabalho
progressivamente excludente. Anna Clara Carvalho Reis e Roberta Freitas Guerra, no
instigante artigo “Raizes do Pensamento Justrabalhista Contemporéneo Brasileiro: uma
Andlise Decolonial sobre as Matrizes Cognitivas Construtoras de Conceitos e Institutos do
Direito do Trabalho”, empreendem pesquisa quanti-qualitativa sobre os programas analiticos
de Universidades Federais, concluindo que o conhecimento eurocéntrico influencia de modo
significativo o que se ensina sobre aformacao historica justrabal hista no Brasil.

No mesmo eixo, dois artigos aprofundam a discusséo a partir do enfoque interseccional de
raca e género, articulando-a as multiplas fases da vida laboral. Carla de Santana Souza
Maciel, Rosane Teresinha Porto e Wesley Roberto Mariano da Silva, no artigo “Mulheres
Negras no Mundo do Trabalho: Interseccionalidade, Desigualdades Estruturais e Acesso a
Justica’, investigam, mediante método hipotético-dedutivo apoiado em revisdo bibliogréfica,



Em didlogo direto com essa reflexdo, Wesley Roberto Mariano da Silva, Rosane Teresinha
Porto e Carla de Santana Souza Maciel, no artigo “Trabalho Infantil e Racismo Estrutural:
entre a Promessa Normativa e a Seletividade da Protecdo a Infancia Negra’, deslocam a
andlise interseccional para a infancia, examinando, a partir de abordagem qualitativa e
dedutiva fundada em legislacbes, relatorios institucionais e bases de dados do IBGE, do
FNPETI, da UNICEF e do Ministério do Trabalho e Emprego, em que medida o marco
normativo formado pela Constituicdo Federal de 1988, pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente e pelo Estatuto da Igualdade Racial enfrenta o trabalho infantil de modo
verdadeiramente antirracista. Os autores sustentam gue o racismo estrutural, enraizado nas
instituicdes e na cultura brasileira, limita a formulagdo e a implementacéo de politicas
publicas efetivamente transversais e interseccionais, de sorte que a dimensdo étnico-racial
permanece tratada de forma insuficiente ou residual, reproduzindo um ciclo de exploracéo
gue recai desproporcionalmente sobre ainfancia negra e pobre.

Lidos em conjunto, os dois artigos revelam a persisténcia de um duplo obstaculo — de
género e de raca — que atravessa, do inicio ao longo de toda a trajetdria produtiva, a vida
laboral das mulheres e das criangas negras brasileiras, e reforcam a urgéncia de uma agenda
de pesguisa juslaboral genuinamente interseccional, capaz de superar a neutralidade aparente
do discurso juridico-formal e de enfrentar, na prética institucional e decisoria, as

desigualdades estruturais que o racismo e o patriarcado impdem ao mundo do trabal ho.

O quinto eixo temético agrupa contribuicdes que articulam o Direito do Trabalho com os
Direitos Humanos e o Sistema Interamericano. Bruna Flora Brosgue e Isabel de Oliveira
Antonio, no artigo “Meio Ambiente do Trabalho como Direito Humano: Estudo do Caso
Empregados da Fabrica de Fogos de Santo Anténio de Jesus perante a Corte Interamericand’,
demonstram que a tragédia de Santo Anténio de Jesus ndo decorreu de evento isolado, mas
de um contexto estrutural de vulnerabilidade social, negligéncia estatal e precarizacéo do
meio ambiente do trabalho, impondo deveres de prevencdo ao Estado e aos empregadores.
Tiago Moita Koury Alves e Vaena Jacob Chaves, em “A Figura do Monitor nos Processos



Almeida, em “Entre Fragilizacdo e Resiliéncia: 0 Desmantelamento Sindical no Brasil e a
Experiéncia Argentina (1990-2017) em Perspectiva Comparada’, demonstram, mediante
andlise comparada, que a fragilizacdo sindical brasileira é fruto de processo histérico,
juridico e sociopolitico mais amplo que antecede a Reforma Trabalhista de 2017, e que a
Argentina preservou maior capacidade institucional de resisténcia sindical. Sérvio Tulio
Macedo Estacio e Vanessa Rocha Ferreira, em “Amazénia 4.0 e a Nova Morfologia do
Trabalho: Desenvolvimento para Quem?’, analisam criticamente a proposta da Amazénia 4.0
a partir da nova morfologia do trabalho e do paradigma do trabalho decente, concluindo que,
sem politicas publicas estruturantes, a proposta tende a reproduzir a precarizacdo das relacoes
laborais na regido.

Dois textos de cardter mais dogmético, mas igual mente relevantes, completam o conjunto.
Gabriel Chiusoli Ruscito e Beatriz Ferraz Gorgatti, em “Reflexdes sobre a Aplicacdo do
Principio da Dignidade da Pessoa Humana no Direito do Trabalho Brasileiro”, investigam as
concepgdes, componentes e contelidos da dignidade (a partir de Rao, Sarmento e Barroso),
alertando para os riscos de seu uso retdrico e propondo areflexdo emancipatoria nas rel acdes
laborais. Camilla Marchioro, Eduarda Zago e Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi, em
“Desafios Juridicos da Multiculturalidade Intergeracional: Reconfiguracdo de Valores e
Expectativas Laborais’, investigam a tensdo entre as expectativas laborais das geracbes
Millennial e Z e a CLT de 1943, identificando lacunas normativas profundas e propondo
adequacdes regul atdrias cal cadas na Constituicdo Federal.

O conjunto dos trabalhos aqui apresentados, para além de sua relevancia individual, forma
um mMosaico coerente gue aponta para 0s nés criticos do Direito do Trabalho brasileiro no
atual estadgio do capitalismo. A precarizacdo estrutural, a invisibilizacdo dos riscos
psicossociais, ainsuficiéncia normativa diante das novas morfologias do trabal ho, os desafios
da inclusdo substantiva — inclusive sob o prisma interseccional de raca e género — e a
necessidade de releitura critica dos fundamentos tedricos do ramo sdo temas que perpassam,
com diferentes énfases e perspectivas metodol 6gicas, a totalidade dos artigos reunidos neste
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AMAZONIA 4.0 E A NOVA MORFOLOGIA DO TRABALHO:
DESENVOLVIMENTO PARA QUEM?

AMAZON 4.0 AND THE NEW MORPHOLOGY OF WORK: DEVELOPMENT FOR
WHOM?

Sérvio Tulio Macedo Estacio
Vanessa Rocha Ferreira

Resumo

Em que medida a proposta representa uma ruptura ou uma continuidade com os modelos
anteriores de exploracdo da regido? O presente artigo analisa criticamente a proposta da
Amazoénia 4.0 a partir do referencial tedrico da nova morfologia do trabalho e do paradigma
do trabalho decente. A hipétese prevista € de que, embora a proposta seja apresentada como
aternativa sustentavel para o desenvolvimento regional, ela tende a produzir a precarizagéo
das relactes de trabalho na regido. Realiza-se uma revisdo bibliogréfica e documental que
investiga de que modo as transformacgdes contemporaneas nas formas de organizacdo do
trabalho afetam a populacdo amazdnica, especialmente em cadeias produtivas vinculadas a
bioeconomia. O estudo defende a aplicacéo e defesa do trabalho decente como parametro
central de qualquer modelo de desenvolvimento regional. Conclui-se pela necessidade de
politicas publicas estruturantes e capazes de fortalecer as economias e valorizar o trabalho
local como condicéo para um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel na Amazonia.

Palavras-chave: Amazodnia 4.0, Nova morfologia do trabalho, Precarizacéo, Trabalho
decente, Desenvolvimento

Abstract/Resumen/Résumé

In what manner does the Amazonia 4.0 proposal represent a rupture or a continuity with
previous models of exploitation in the region? This paper critically analyzes the Amazénia
4.0 proposal using the theoretical framework of the new morphology of labor and the decent
work paradigm. The hypothesis is that, although the proposal is presented as a sustainable
aternative for regional development, it tends to produce precarious labor relations in the
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1 INTRODUCAO

Diante do avango tecnologico e da crescente integracao econdmica global, os debates
acerca da exploracao de recursos naturais t€ém enfatizado a importancia de que essa ocorra de
forma responsavel, em razao de sua possivel exaustdo. Neste cendrio, o projeto Amazonia 4.0
desponta como uma proposta alternativa de desenvolvimento para a essa regido com intuito de
utilizar da tecnologia para agregar valor a biodiversidade regional e aos processos produtivos
locais.

A proposta ¢ apresentada como uma “Terceira Via” em relagdo as abordagens
historicamente implementadas na regido amazbdnica e se presta a promover a inclusdo
produtiva das suas populacdes. Contudo, € preciso refletir sobre os impactos concretos dessa
proposta nas formas de organizacdo do trabalho.

As alteracdes nas relagdes sociais e trabalhistas analisadas como uma nova morfologia
do trabalho mostram uma ferramenta analitica oportuna para compreender as transformagoes
atuais. Rela¢des marcadas pela precarizacao e pelo enfraquecimento das garantias trabalhistas
basicas, seus efeitos se intensificam no contexto da financeirizagdo da economia, cujas
dindmicas encontram particularidades especificas na Amazdnia. A regido, ainda
marginalizada nos grandes projetos de desenvolvimento nacional, passa a integrar novas
cadeias produtivas sob condi¢des frequentemente desiguais, revelando tensdes entre inovagao
tecnologica e justica social (Antunes, 2014, p. 39-40).

Diante desse cendrio, o paradigma do trabalho decente, formulado pela Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), surge como referéncia normativa essencial para avaliar a
efetividade de qualquer projeto desenvolvimentista na busca pela protecdo aos direitos
minimos e da dignidade do trabalhador.

Assim, o presente artigo se propde a analisar criticamente a proposta Amazonia 4.0 a
luz da nova morfologia do trabalho e do conceito de trabalho decente, buscando compreender:
em que medida a proposta representa uma ruptura ou uma continuidade com os modelos
anteriores de exploragdo da regiao?

A escolha do tema se justifica pela necessidade urgente de discutir alternativas de
desenvolvimento que ndo reproduzam as desigualdades histdricas da regido, mas que sejam
capazes de assegurar inclusdo social, valorizagdo dos saberes locais € promocgao de trabalho
digno.

A metodologia adotada é qualitativa, com base em andlise bibliografica de autores

nacionais e internacionais, documentos institucionais e relatorios sobre o tema.
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Estruturado em quatro partes, o artigo aborda inicialmente a proposta Amazonia 4.0 e
suas contradi¢cdes; em seguida, discute a nova morfologia do trabalho e seus efeitos na
realidade amazonica; depois, apresenta o conceito e os fundamentos do trabalho decente como
paradigma a ser buscado, além de propor caminhos para sua efetiva¢do na regido, com vistas a

construg¢dao de um modelo verdadeiramente sustentavel ¢ humano.

2 AMAZONIA 4.0: ENTRE O DISCURSO DA SUSTENTABILIDADE E A
REALIDADE DO TRABALHO

No debate a respeito do desenvolvimento, uma analise acerca das responsabilidades,
causas e consequéncias dos agentes e envolvidos merece destaque. Isto ocorre a partir de uma
perspectiva de que se deve sempre avancar cientifica e tecnologicamente, porém com certo
grau de responsabilidade ndo somente para com os recursos naturais utilizados nesse
processo, mas também a todos os sujeitos nele envolvidos.

Assim, ao contextualizar o tema na Amazonia, as preocupacdes demonstram-se ser
redobradas por se tratar de uma regido historicamente marcada pelo subdesenvolvimento e
subalternidade, principalmente no que se refere as relacdes de trabalho. A relagdo do ser
humano com a natureza na regido amazonica demonstra seus graus de singularidade, a qual é
muitas vezes utilizada para manuteng¢do da subsisténcia da populacdo rural.

A biodiversidade unica da Amazodnia atrai os mais diversos interesses globais, seja na
exploragdo de cultivo ou mineral e, diante disso, muitas foram as tentativas de integrar este
territorio e estabelecer um regime de exploragao responsavel.

Nobre e Nobre ensinam que dois modelos (por eles denominados de “vias”), sendo
eles: 1) a primeira via correspondente & uma preocupagado a respeito da delimitacao de areas
que merecem prote¢do; € 2) a segunda via, cuja preocupacdo principal era a de propor um
modelo de desenvolvimento regional que permitisse a utilizacdo de areas para a produgdo
agricola ou pecuaria extensiva (Nobre; Nobre, 2019, p. 10).

Desde o periodo colonial, a ocupacao da regido amazonica foi conduzida sob um viés
mercantilista, a qual fora intensificada a partir do século XVIII com a criacdo da Companhia
do Grao-Paréd e do Maranhdo que constituiu um modelo de economia organizada com objetivo
de explorar a biodiversidade da regido (Pereira, 2005, p.70).

Com o advento da Revolug¢ao Industrial, a demanda pela importagdo da borracha
cresceu exponencialmente ao redor do mundo, de modo a provocar a inser¢ao internacional da

Amazodnia no ciclo econdmico como fornecedor da matéria-prima bésica mais exigida naquele
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momento. No inicio do século XX, a economia global perpassou por ciclos inconstantes, de
modo que, ap6s o final Segunda Guerra, a exportagdo da borracha amazdnica entrou em
declinio (Ponte, 2017, p. 93).

Ocorre que, nesta altura, o mundo inteiro j& estava ciente do potencial econdmico que
poderia ser explorado a partir das riquezas naturais amazonicas. Assim, o governo brasileiro
iniciou um processo de integracdo da regido no contexto nacional para evitar a sua usurpagao
por outras soberanias (Ponte, 2017, p. 95)

A tentativa de integracdo nacional da regido amazodnica teve inicio na década de 1950
com a criagdo da Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da Amazonia
(SPVEA), a qual fora substituida em 1966 pela Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM), a partir de uma enorme preocupacdo com o0s interesses internacionais
na regiao.

Outro importante marco foi a criagdo e estabelecimento da “Amazonia Legal” como
ponto de partida para a federalizacdo dos territérios nacionais, a qual tomou especial
importancia posteriormente sob o regime militar a partir de 1964 que tinha o objetivo de
integrar o pais e promover a sua modernizacao (Ponte, 2017, p. 96).

A Amazobnia tornou-se, entdo, uma prioridade no processo de integragdo inserido na
Doutrina de Seguranca Nacional. Conforme explica Souza (2020), as estratégias do regime
militar eram ndo somente construir como também finalizar as obras de infraestrutura na
regido, tendo como importante marco desse processo a construcao da estrada Transamazonica
(De Souza, 2020, p. 138-139).

Contudo, o processo de integracdo ndo ocorreu de maneira adequada para fomentar o
desenvolvimento regional. A Amazonia foi inserida na divisao internacional do trabalho como
uma exportadora de matéria-prima (commodities) e de produtos semielaborados favorecendo
a privatizagdo de terras e subsidiando empresas agropecudrias para exploracdo da regido
(Ponte, 2017, p.95-99).

A proposta da Amazonia 4.0 surge como uma promessa de superacao dos ciclos
histéricos de exploragdo predatéria da regido, propondo um modelo de desenvolvimento
baseado na bioeconomia e na verticalizacdo de cadeias produtivas com o uso de tecnologias
da Industria 4.0.

Mais do que fornecer empregos e fomentar economicamente a exploracao dos recursos
naturais, as politicas publicas devem ser voltadas para a manutengdao dos direitos
fundamentais e sociais da populacdo amazdnida. Dessa feita, o objetivo do projeto da

Amazodnia 4.0 (denominado como “Terceira Via”) visa justamente a utilizagdo das tecnologias
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para conferir maior valor agregado fazendo com que a populagdo local possa se beneficiar de
sua propria produgdo mais adequadamente (Nobre; Nobre, 2019, p. 15).

Como dito anteriormente, os projetos nacionais que visavam o desenvolvimento e
exploracdo dos recursos naturais amazonicos foram conduzidos a um modelo de exploragao
de commodities, o qual incentiva praticas voltadas a maximizagdo da produtividade a qualquer
custo.

Essa logica produtivista ignora sistematicamente os impactos socioambientais que dela
decorrem, resultando em processos de degradacao ecologica e de precarizacdo das condi¢des
de vida das populagdes locais. Em razao dessa dindmica predatoria e excludente, esse modelo
revela-se estruturalmente insustentavel no médio e longo prazo (Ferreira; Garcia, 2021, p.8).

Ocorre que, ha um empecilho forte a implementacao pratica da “Terceira Via”. A
extensa territorialidade da regido amazodnica ¢ marcada pela existéncia de matas fechadas e
faixas de rio, sendo a matriz de mobilidade mais utilizada a rodoviaria, de modo que a
interligacdo entre os municipios seja precaria e, em muitas comunidades, de dificil acesso.

Nem os impulsos da Segunda Revolu¢do Industrial, centrada na produgao em massa e
na eletrificacdo, nem os avancos da Terceira Revolucao Industrial, com sua énfase na
informdtica e nas telecomunicagdes, chegaram efetivamente a grande parte da Amazodnia.
Ainda hoje, existem comunidades inteiras que sequer possuem acesso regular a energia
elétrica ou a internet, o que evidencia uma profunda defasagem estrutural e tecnoldgica em
relagdo ao restante do pais € ao mundo.

Embora dados consolidados e de facil acesso sobre o numero exato de pessoas ou
domicilios sem acesso a energia elétrica e a internet na totalidade da Amazonia Legal sejam
complexos de obter a partir das fontes oficiais como o Censo 2022 do IBGE e os portais da
ANATEL, iniciativas como o projeto "Conexao Povos da Floresta" demonstram a escala do
desafio e o progresso em segmentos especificos. Até agosto de 2024, mais de 1.000 (mil)
comunidades tradicionais foram conectadas, com a meta de alcangar 4.537 (quatro mil,
quinhentos e trinta e sete) comunidades até 2025, beneficiando diretamente cerca de 81.000
(oitenta e um mil) pessoas (Brasil, 2024).

Esse cendrio de invisibilidade e abandono reforca a critica de que o modelo de
desenvolvimento vigente ndo apenas fracassou em incluir a regido nas cadeias produtivas de
maior valor agregado, mas também perpetuou dinamicas de subalternidade, voltadas a

exportacdo de commodities primarias e a expropriacao territorial.
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O discurso de sustentabilidade e inovagdo, muitas vezes capturado por interesses do
capital global, pode resultar em formas mais sofisticadas de exploragdo da forca de trabalho,
mascaradas sob o rotulo de empreendedorismo verde e inovagao social.

No campo social, o modelo desenvolvimentista aprofundou as desigualdades
existentes. Isso se justifica, pois a promessa de geragao de empregos e melhoria das condi¢des
de vida ndo se concretizou para a maioria da populagdo amazonica, ao contrario, o que se
observa ¢ a reproducdo de um padrao de concentracao de renda, com beneficios concentrados
em pequenos grupos econdmicos € em grandes empresas nacionais e internacionais. As
comunidades tradicionais, frequentemente deslocadas de seus territdrios ou sujeitas a
condi¢des de trabalho precarias, permanecem a margem dos processos decisorios e das
cadeias produtivas de maior valor agregado.

Para exemplificar a problematica, cita-se a precarizagdo do trabalho na cadeia
produtiva do Oleo de Palma/Dendé no Estado do Para, importante insumo da matriz
energética nacional. Em uma analise mais detalhada do caso paraense, revela-se que essa
integracdo ndo tem resultado em efetiva melhoria das condi¢des socioecondOmicas das
populagdes locais. Segundo Backhouse (2013), o Programa Federal de Producao Sustentavel
de Palma de Oleo, implementado a partir de 2010, estabeleceu um arranjo de produgio no
qual grandes empresas do agronego6cio, como a Agropalma S.A., passaram a dominar o acesso
a terra, os meios de producdo e os canais de comercializagdo, relegando os agricultores
familiares a uma posi¢ao de subordinacdo contratual e econdmica.

Este cenario se conecta com a analise critica de Byung-Chul Han (2024), ao evidenciar
o deslocamento da exploracdo tradicional para formas subjetivas de autoexploracdo, em que
os trabalhadores amazonicos podem ser incorporados como prestadores de servigos
autonomos, precarizados e desprovidos de direitos sociais basicos. Assim, o que se apresenta
como desenvolvimento pode, na pratica, intensificar a crise de subjetividade, individualizar
ainda mais as relagdes laborais e fragilizar os lagos coletivos de resisténcia, agravando o

quadro de exclusao social e econdmica na Amazonia.

3 A NOVA MORFOLOGIA DO TRABALHO E SEUS EFEITOS NA REALIDADE
AMAZONICA

Impulsionada pela evolugdo do modelo capitalista, a sociedade brasileira vem
constantemente modificando suas caracteristicas sociais e, consequentemente, também as

relacdes de trabalho. A partir da década de 1970 a crise estrutural do capitalismo vem
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inserindo mudancgas na busca pela reversdo de um possivel quadro de recessao econdmica e
busca pela reestruturagdo produtiva do capital que se ampara em avangos tecnologicos e na
instauracao de uma financeirizagao mundial (Arnaud e Gomes, 2025, p. 862).

As transformagdes recentes no mundo do trabalho, especialmente a partir da
reestruturacdo produtiva das décadas de 1980 e 1990, deram origem ao que Antunes
denomina de "nova morfologia do trabalho", caracterizada pela flexibilizagdo, precarizagio e
ampliacao da informalidade (Antunes, 2014).

Esse novo desenho estrutural, marcado pela fragmentacdo dos vinculos laborais e pela
instabilidade contratual, acentuou dinamicas de individualizagdao entre os trabalhadores,
substituindo antigas formas de organizac¢ao coletiva por relagdes pautadas pela competicao,
polivaléncia e gestdo por desempenho. A classe trabalhadora possui um novo formato e
caracteristicas proprias que combinam elementos da classe industrial com elementos
produtivistas modernos pautados na superexploragdo da mao-de-obra em vista da
maximizac¢ao dos ganhos.

A partir da década de 1980, politicas neoliberais foram adotadas no contexto mundial
como tentativa de enfrentamento das crises econdmicas e reducdo das desigualdades entre os
paises. Estas contrastam com a ideia do Estado de bem-estar social com discursos de que as
politicas ndo intervencionistas t€ém o verdadeiro potencial de fomentar oportunidades a todos
e, por conseguinte, reduzir as desigualdades.

Contudo, ¢ importante destacar que o desenvolvimento econdmico por si sO nao
implica necessariamente na reducgdo das desigualdades sociais. As estratégias da Industria 4.0
tendem a automatizar processos, fechar fabricas e gerar desemprego, catalisando processos de
concentracao de renda e perpetuacao da subalternidade.

Outro fator que se apresenta como determinante para alteragdo das estruturas laborais
no processo de modernizagdo ¢ o da individualizacdo do trabalhador. Este movimento
potencializou a desestruturagcdo dos movimentos coletivos trabalhistas, intensificando ainda
mais os impactos na realidade brasileira. Isto porque no Brasil vive-se a heranga de um
capitalismo dependente/periférico, marcado por uma intensa concentracdo de renda e
desigualdade econdmica e social de seus membros (Antunes, 2015, p. 409).

Vivemos hoje na chamada “sociedade do desempenho”, na qual seus individuos cuja
ideologia de serem empresarios de si e dominados pela logica da produtividade e que se auto
explora em um ciclo vicioso de liberdade e coacdo capaz de gerar como consequéncia

diversas patologias psiquicas a si (Han, 2024, p. 23-29).
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Como aponta Han (2024), a sociedade disciplinar deu vez a sociedade de desempenho,
a qual gera subjetividades marcadas pelo cansago, autoexploragdo e adoecimento psiquico.
Esses fendmenos se tornam ainda mais perversos quando associados as condi¢des precarias
que caracterizam grande parte das relacdes de trabalho na Amazonia. Nesse novo cenario, a
individualizagdo do trabalhador ndo ¢ apenas uma exigéncia produtiva, mas um dispositivo de
controle social que enfraquece os lacos e dificulta a organizacdo de respostas coletivas aos
processos de exploracao e exclusao.

No contexto amazodnico, tais mudancas assumem contornos ainda mais dramaticos,
dada a historica fragilidade das estruturas sindicais e a escassa presenga de politicas publicas
de protecao social na regido, como abordado no topico anterior.

A polivaléncia, ou habilidade multi-tarefas pode ser compreendida, entdo, como um
retrocesso. O excesso de estimulos dificulta o processo de atengdo profunda e transforma a
dindmica trabalhista em uma espécie de dinamica produtivista marcada pela esséncia
neoliberal da busca pela aquisicdo de riqueza a todo custo, gerando, portanto, a logica de
exploracao do trabalho por meio de sua intensa precarizacao.

Desse modo, a intensificagdo da logica da produtividade individual, conjugada a
auséncia de direitos laborais minimos, tem contribuido para o esvaziamento de formas
tradicionais de solidariedade comunitaria e para o aumento da vulnerabilidade social.

Para ilustrar a referida argumentacao, retoma-se ao exemplo da cadeia produtiva do
Oleo de Palma/Dendé no Estado do Para, a qual materializa as dinAmicas da nova morfologia
do trabalho, caracterizada pela intensa precarizagao.

Como analisa Vieira (2015), a expansdo do monocultivo do Oleo de Palma tem sido
acompanhada pela disseminacdo de contratos de trabalho marcados pela informalidade,
terceirizagdo e auséncia de garantias minimas de direitos. Trabalhadores sdao frequentemente
submetidos a jornadas extenuantes, baixos salarios e condi¢des laborais que colocam em risco
sua saude e seguranca, sem acesso efetivo a politicas de prote¢do ao trabalho decente.

A instabilidade no vinculo empregaticio, somada ao isolamento geografico das areas
de plantio, dificulta a organiza¢ao sindical e fragiliza a capacidade de resisténcia coletiva dos
trabalhadores, reforcando um ciclo de vulnerabilidade.

Ha também de se destacar os efeitos subjetivos da implementagdo da logica do capital
na exploragdo do Oleo de Palma/Dendé. Como demonstra Vieira (2015), muitas familias que
antes praticavam a agricultura de subsisténcia agora se veem dependentes de contratos
instaveis com as grandes empresas produtoras de 6leo de palma, perdendo gradativamente sua

autonomia econOmica e seu controle sobre a terra.
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Essa realidade refor¢a a compreensdo de que a nova morfologia do trabalho na
Amazonia, longe de representar um avango em dire¢do ao trabalho decente, configura-se
como uma etapa de aprofundamento das desigualdades e da exploragao social.

E possivel afirmar, entdo, que vivemos em um processo intenso de crise
socioecoldgica, pois as dindmicas que envolvem os processos de exploracdo dos recursos
naturais amazonicos sofrem desgaste ndo somente sob a perspectiva econdomica oriunda da
crise do capitalismo financeiro, mas também um aprofundamento das crises sociais com a
perpetuagdo de relagdes de subalternidades das populagdes amazonidas (Backhouse, 2013, p.
8).

Ao retornar para a analise da cadeia produtiva do Oleo de Palma, Backhouse é
categorica ao afirmar que a expansdo do setor gerou um deslocamento na estrutura de poder
das regides afetadas. Antigos poderosos das regides extrativistas possuem relevante papel na
implementagdo das sistematicas produtivas atuando como negociantes de terra, proprietarios
de empresas terceirizadas ou como consultores técnicos de grandes empresas que se instalam
na regido sob a premissa de desenvolvimento sustentdvel. Todavia, os trabalhadores
permanecem excluidos dos grandes ciclos de capital e as desigualdades sociais permanecem
inalteradas (Backhouse, 2013, p. 15).

Frisa-se ainda, a falta de sentimento e forca do movimento coletivo na defesa dos
direitos trabalhistas na regido, uma vez que os sindicatos se encontram dispersos e incapazes
de demonstrar for¢a para se manifestarem coesamente contra as medidas governamentais
adotadas na regido (Backhouse, 2013, p. 15).

Vieira, ao analisar detidamente os dados colhidos em sua pesquisa classifica os
camponeses em bons € maus produtores dentro da cadeia produtiva. Demonstra-se, na pratica,
a insercdo da logica produtivista de que somente ¢ um bom produtor aquele que aderiu ao
protocolo da producdo de dendé, capaz de ter maiores produgdes, maiores ganhos e melhor
relacionamento com as empresas. Em outro plano, os maus produtores seriam justamente
aqueles que ndo conseguem atingir a capacidade produtiva que lhes ¢ exigida, necessitando de
maior atengao e investimento das empresas (Vieira, 2015, p. 127).

Assim, nota-se que a precarizagdo das relagdes trabalhistas segue presentes. Discursos
desenvolvimentistas estdo pautados em ideais neoliberais que transformam o sujeito em
empreendedor de si, que para ter sucesso deve se auto explorar, o que pode ocasionar a
insuficiente protecao laboral, além de adoecimento e hipervulnerabilidade social.

Desta feita, ao se teorizar sobre politicas que visem a exploragdo dos recursos naturais

amazoOnicos e, concomitantemente, tenha objetivo de fomentar o desenvolvimento local, ¢
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necessario transformar a estrutura paradigmatica de desigualdade/injustica a qual pretende

combater.

4 TRABALHO DECENTE COMO CAMINHO PARA UM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E HUMANO NA AMAZONIA

O conceito de trabalho decente possui ligagcdo intrinseca com os Direitos Humanos.
Nesta toada, o objetivo principal da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), ao
preceituar os objetivos do trabalho decente, ¢ garantir a primazia da dignidade humana nas
relagdes de trabalho.

Para efetivacdo das garantias fundamentais minimas ao cidaddo trabalhador, ndo ¢
suficiente que lhe seja assegurado o acesso livre ao trabalho, mas garantir condi¢des dignas
para exercé-lo. Desse modo, deve-se estabelecer condigcdes que preservem a higiene, satde e
seguranga do trabalho, além de uma contraprestacdo adequada e respeito as limitacdes fisicas
com estipulacdo de jornada razoavel com direito a repouso e ao lazer (Ferreira; Ferreira, 2023,
p. 36).

As normativas internacionais da OIT' estabelecem 5 diretrizes béasicas que compdem a
base do trabalho decente, sendo elas: a) a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do
direito de negociagdo coletiva; b) a eliminagdo de todas as formas de trabalho forcado ou
obrigatorio; c) a aboli¢do efetiva do trabalho infantil; d) a elimina¢do da discriminagdo em
matéria de emprego e ocupagio; € €) garantia a seguranga e saude no trabalho?.

O Brasil ¢ um pais em que a desigualdade social ¢ elemento central de discussdes que
envolvem efetivacdo e garantia de direitos fundamentais. Com o fortalecimento de ideais
neoliberais, conforme abordado nos capitulos anteriores, politicas publicas foram moldadas
em seu entorno, potencializando ainda mais as desigualdades internas no pais.

A Constituigdo de 1988 constitui importante marco para o reconhecimento de diversos
direitos sociais pelo ordenamento juridico brasileiro, entrincheirando interesses e
necessidades das classes que mais necessitam do Estado como garantidor de sua protegao.
Nela, o direito do trabalho tornou-se um direito fundamental, o qual merece ser garantido em
conjunto com os demais valores e principios nela previstos como a preservagdo da dignidade

humana.

' Convengdes 29, 105, 100, 111, 138, 182.
2 Convém ressaltar que essa 52 categoria foi inserida em 10 de junho de 2022, ap6s a realizagio da
1102 Conferéncia Internacional do Trabalho promovida pela OIT.
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Respeitar os preceitos minimos para garantir a dignidade do trabalhador além de
possibilitar a sua inclusio econdomica na busca pelo equilibrio a relagdo
empregado-empregador também ¢ capaz de estabelecer a sua inclusdo social. O trabalho
digno, portanto, deve ser capaz de garantir ao obreiro o seu desenvolvimento pessoal,
possibilitando o estabelecimento de planejamentos de vida particular (Dania, 2015, p.63-64).

A efetivacdao do trabalho decente na Amazonia pressupde a superagdo de um modelo
de desenvolvimento centrado na exploracdo intensiva de recursos naturais € na desvalorizagao
da for¢a de trabalho local. Assim, partindo do pressuposto de que o trabalho deve ser
compreendido ndo somente como instrumento de lucro dentro da logica neoliberal
desenvolvimentista, ¢ necessaria a elaboragdo de politicas publicas voltadas a formalizacdo, a
fiscalizacdo efetiva e a valorizagcdo dos saberes e formas de vida amazonicas.

Reconhecer o papel estratégico dos trabalhadores na conservacdo ambiental, na
soberania alimentar ¢ na sustentacdo das economias locais torna-se elemento fundamental na
garantia do trabalho decente na Amazonia — elementos estes frequentemente invisibilizados
nas analises econdmicas convencionais.

A OIT, conjuntamente com o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente,
divulgou em 2008, pela primeira vez, um relatério envolvendo impactos ambientais,
alteracdes climaticas e a suas relagdes com o trabalho. No relatério, atestou-se os efeitos
negativos das praticas extrativistas aos trabalhadores envolvidos. Além disso, a denominagdo
“empregos verdes”, correspondente aqueles que se preocupam com a preservagao ou
restauragdo da qualidade ambiental (PNUMA, 2008, p. 5).

No relatério, ¢ exposto a intrinseca relacdo entre o conceito de sustentabilidade no
trabalho para com o de trabalho decente, sendo expressamente atestado que empregos verdes
ndo sao necessariamente decentes. A extrema preocupagdo com o discurso do
desenvolvimento sustentdvel ignorou os elementos pessoais envolvidos, devendo ser
resguardadas as diretrizes tragadas para a concretizagdo do trabalho ja trabalhadas em topico
anterior.

Desse modo, a definicdo de empregos verdes para a OIT representa a transformacgao
das dindmicas econdmicas globais buscando guiar os seus agentes a um processo de
desenvolvimento economico que observe os direitos humanos do trabalhador e lhes conserve
o trabalho decente (Bonelli; Lazzareschi, 2015, p. 229).

Reymao e Koury destacam que, a despeito da preocupacao ja delineada no ambito
internacional, uma preocupagdo mais voltada para a pratica da aplicagdo desses preceitos

permanece inexistente. O processo de transicdo ecologica na Amazdnia deve promover a
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concretizacdo dos direitos fundamentais preceituados na Constituicdo de 1988 e nas
normativas internacionais dos trabalhadores que participam desse processo (Reymao; Koury,
2022, p. 94).

A presenca recorrente de praticas laborais degradantes, a informalidade disseminada e
a exploracdo em cadeias produtivas voltadas a exportagdo revelam uma desconexao alarmante
entre os fundamentos constitucionais e a realidade social dos trabalhadores da regido.

Na cadeia produtiva do 6leo de palma, por exemplo, evidencia de forma paradigmatica
a negagdo dos pressupostos do trabalho decente. A explora¢do da for¢a de trabalho em
condi¢des de extrema precariedade, aliada a auséncia de protecdo social e ao isolamento
geografico dos polos de produgdo, configura, segundo Brito Filho, formas modernas de
exploracdo incompativeis com o principio da dignidade humana (Ferreira; Ferreira, 2023, p.
45).

Nesse cenario, o trabalhador € instrumentalizado, reduzido a um eclemento funcional e
acessorio da cadeia produtiva, sem acesso a mecanismos efetivos de defesa de seus direitos e
submetido a jornadas exaustivas, metas inatingiveis e riscos a saude. Trata-se de uma
configuragdo que ndo apenas viola a ordem juridica, mas nega ao trabalhador a possibilidade
de realizacdo de sua humanidade por meio do trabalho.

Sob o manto do discurso da sustentabilidade, praticas da bioeconomia, como
exemplificado no caso da cadeia produtiva do 6leo de palma demonstram a precariedade das
relagdes de trabalho e a presenga de trabalho em condigdes degradantes, as quais merecem ser
analisadas também sob a 6tica do trabalho decente.

A efetivacdo do trabalho decente na Amazonia exige, portanto, a ruptura com modelos
de desenvolvimento assentados na desvalorizacdo da forca de trabalho e na mercantilizacao
da natureza. Como adverte Brito Filho, o trabalho nao pode ser concebido como simples fator
de produgdo, mas como expressdo fundamental da dignidade da pessoa humana, exigindo
condi¢des materiais e simbdlicas que assegurem liberdade e bem-estar (Brito Filho, 2023, p.
48).

Por fim, perpassadas as consideragdes acerca do conceito do trabalho decente e a sua
importancia para a garantia e satisfacdo dos preceitos basicos da dignidade humana nas
relacdes de trabalho, ¢ importante salientar breves considera¢des para a sua efetivacdo na
regido amazonica, mundialmente visada pela riqueza de sua biodiversidade.

Ferreira e Ferreira destacam a importancia de buscar o fortalecimento de institui¢des e

atores tripartites que envolvam o governo, organizagdes dos trabalhadores e organizagdes dos
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empregadores com intuito de promover o didlogo social e garantia dos preceitos democraticos
(Ferreira; Ferreira, 2023, p. 53).

Preservar a integridade do trabalhador ¢ dever estatal e ndo pode ser apenas formal,
com o reconhecimento e positivagdo de direitos e garantias. Destarte, os debates de politicas
publicas devem ser voltadas para uma atuacdo mais contundente no que se refere as
fiscalizacdes, e atuacdes do Poder Publico em todas as suas esferas (Executivo, Legislativo e
Judiciério) sensiveis para com a realidade degradante vivida pelos trabalhadores na regiao
amazonica (Ferreira; Ferreira, 2023, p. 54).

Ademais, ¢ fundamental resgatar o sentido de pertencimento de classe dos
trabalhadores de modo a fortalecer entidades coletivas (sindicais) como ferramenta essencial
para o fortalecimento das lutas sociais e representacdo perante as autoridades.

E preciso, porém, garantir que a representagio coletiva, a luz da nova morfologia das
relagdes de trabalho presentes na sociedade do capital, articule-se com outras dimensdes
decisivas para um processo de tomada de decisdo, como género, geracional e étnica. Antunes
destaca a importancia do papel do sindicato como um agente capaz de promover uma
reestruturacdo do sistema desenvolvimentista instituido sob a légica do capital (Antunes,
2015. p. 424)

Ressalta-se que a busca pela liberdade sindical compde uma das diretrizes
estabelecidas pela OIT para efetivagdo do trabalho decente. Brito Filho destaca que o
processo de reconhecimento de direitos minimos dos trabalhadores contou com participagao
imprescindivel das organizagdes coletivas e ensina que associacdes verdadeiramente
representativas sdo fundamentais para a prote¢ao da dignidade do trabalhador (Brito Filho,
2023, p. 61/88).

Portanto, a busca pela concretizacao do trabalho decente deve guiar, conjuntamente
com o ideal desenvolvimentista, os parametros a serem implementados na regido amazonica,
sob pena de perpetuacdo das desigualdades historicamente construidas e manuten¢do da

regido como mera fornecedora de matéria-prima com exploragao de trabalho degradante.
5 CONCLUSAO
As mudancas nas dindmicas econdmicas € sociais vém sofrendo constante alteracao

em aspecto global. Os avangos tecnoldgicos t€ém propiciado o crescimento constante de

discursos que abordam o uso responsavel dos recursos naturais. Assim, politicas publicas de
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inser¢ao das tecnologias da Industria 4.0 s3o anunciadas sob o pretexto da materializagdo do
desenvolvimento sustentavel.

Contudo, a partir da analise critica das transformagdes morfoldgicas nas relagdes de
trabalho na regido, demonstra que a busca pela concretizagdo da Amazdnia 4.0 deve também
se preocupar com a concretizacdo do paradigma do trabalho decente. As tentativas historicas
de industrializagdo e integracdo da regido ao projeto economico nacional falharam em garantir
progresso social, revelando-se ineficazes diante da complexidade territorial, cultural e
ambiental da Amazonia.

A persisténcia de déficits estruturais no acesso a direitos basicos, a precarizagdo
laboral acentuada por novas formas de organizacdo produtiva e a naturalizagdo de condigdes
indignas de trabalho evidenciam a auséncia de um compromisso real com a dignidade dos
trabalhadores amazonicos. Nesse cendrio, emergem relacOes trabalhistas marcadas pela
informalidade, individualiza¢do e fragilizagdo das protecdes sociais pelos atores estatais e
coletivos de classe.

A promocao do trabalho digno e do fortalecimento das entidades coletivas sao
imprescindiveis para a difusdo de verdadeiros empregos verdes. Para tanto, deve-se contar
com a presenca ativa do Estado no fortalecimento das instituicdes de fiscalizacdo, o
reconhecimento das economias locais e o respeito aos saberes tradicionais. A dignidade do
trabalho precisa ser afirmada em seu sentido mais amplo: como possibilidade de
autorrealizagdo, de inclusdo social e de exercicio pleno da cidadania.

Assim, a proposta desenvolvimentista da Amazonia 4.0 ndo demonstrou
necessariamente uma ruptura com os modelos de exploracdo ja adotados na regido, de modo
que a construcdo de uma Amazonia socialmente justa, economicamente viavel e
ambientalmente sustentavel passa, necessariamente, pela centralidade do trabalho decente.
Somente a partir desse compromisso ético e politico sera possivel refundar o projeto de

desenvolvimento da Amazonia sob bases verdadeiramente democraticas e emancipatorias.
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