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APRESENTACAO DOS TRABALHOS

E com elevado senso de responsabilidade académica e profunda satisfagdo intelectual que
apresentamos ao publico cientifico os trabalhos selecionados para integrar a publicacgo nos



reestruturacdo produtiva acelerada, a plataformizacdo da economia, a disseminacdo da
inteligéncia artificial nos processos decisérios do mercado laboral, a intensificacdo das
formas de controle algoritmico, a crise do modelo sindical tradicional e o aprofundamento
das desigualdades estruturais colocam em xeque os fundamentos tedricos e normativos que
sustentam a protecdo trabalhista construida ao longo do século XX. Ao mesmo tempo,
emergem novas categorias de vulnerabilidade — de género, de raca, de condicdo fisica e de
classe —, gque desafiam as fronteiras disciplinares do Direito do Trabalho e impdem o
didogo com ateoria dos direitos humanos, a sociologia juridica, afilosofia politica e a critica
decolonial.

Os vinte e dois artigos que compdem este grupo de trabalho refletem, com rigor

metodol gico e criatividade analitica, esse panorama complexo. Organizados em torno de
€iX0s teméticos que se entrecruzam — plataformizacéo e uberizacdo; inteligéncia artificial e
automacao; salde mental e meio ambiente do trabalho; novos regimes de jornada; incluséo e
diversidade; interseccionalidade de raca e género; trabalho escravo e vulnerabilidades
estruturais; pensamento decolonial e sindicalismo —, os textos agui reunidos expressam o
estado da arte da pesquisa juslaboral brasileira e contribuem de modo relevante para 0 avango
do debate cientifico na area.

O primeiro eixo tematico que se destaca € o da plataformizacdo do trabalho e da
subordinacéo algoritmica. O artigo de Gabriela Nunes Rodrigues e Silvia Gabriele Correa
Tavares, intitulado “A ‘Uberizacdo’ do Trabalho e a Precarizagdo das Condicdes Laborais:
uma Analise a Luz do Ordenamento Juridico Brasileiro”, examina de forma minuciosa como
as plataformas digitais reconfiguram a estrutura tradicional de emprego, ao impor

mecanismos de controle algoritmico que geram novas formas de subordinacéo disfarcadas de
autonomia, concluindo pelainsuficiéncia do marco normativo vigente. O artigo de Munique
Soares Felix, Marcelino Meleu e Feliciano Alcides Dias, “ Trabalho por Plataformas Digitais
e Subordinacdo Algoritmica: da Igualdade Complexa a Protecéo do Precarizado”, aprofunda
a andlise a partir do referencial tedrico de Michael Walzer, demonstrando como a gestéo



Machado, no artigo “O Impacto da Inteligéncia Artificial nas Relacbes de Trabaho”,
investigam a suficiéncia do ordenamento juridico brasileiro para assegurar a dignidade do
trabalhador diante da automagdo em massa, analisando o PL 2.338/2023 e os riscos da
denominada subordinacdo algoritmica. Por seu turno, Heber Clemente Benatti, em
“Tecnologia e Cultura Organizacional: em qual Nivel da Cultura Organizacional a
Tecnologia pode Impactar a Reducéo do Passivo Trabalhista nas Organizacdes?’, adota o
modelo de Schein para demonstrar como a adocdo de sistemas de informagdo, quando
alinhada aos valores corporativos, pode transformar a gestéo trabalhista de reativa em
preventiva, com atencéo especial ao cumprimento da L GPD.

O segundo eixo tematico de expressiva presenca neste grupo é o da salde mental, direito a
desconexdo e riscos psicossociais no meio ambiente do trabalho. Alvaro dos Santos Maciel e
Saulo Bichara Mendoncga, no artigo “Direito a Desconexdo e Sindrome de Burnout no
Teletrabalho: a NR-1 como Marco da Responsabilidade Civil do Empregador”, demonstram
gue a Portaria MTE n° 1.419/2024, ao incluir os riscos psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos, opera como fator de inversdo qualificada do 6nus probatorio,
configurando nexo causal entre a conduta patronal e o dano psiquico no contexto do
teletrabalho. Aryanne Rodrigues dos Reis e Silvia Gabriele Correa Tavares, em “Direito a
Desconexdo e o Dano Existencial na Era Digital: Analise Jurisprudencial e Fundamentos
Constitucionais’, evidenciam, a partir de dois julgados paradigméticos do TST, a
heterogeneidade jurisprudencial na protecdo ao tempo existencial e a necessidade de
uniformizacdo de critérios decisorios. Maria Luiza Lana Bretas Cortes e Vanessa Rocha
Ferreira, em “Violéncia Psicossocial contra a Mulher: NR-1 e o Compliance Trabalhista’,
examinam 0s avangos normativos introduzidos pela NR-1 no enfrentamento da violéncia
psicologica no ambiente laboral, especiamente no que afeta as mulheres. Andrea Antico
Soares, no denso artigo “Assédio Moral Sistémico como Risco Psicossocial: Invisibilizacgo
Institucional, Adoecimento Mental e os Limites Estruturais da NR-01", alicercado no
materialismo historico-dialético e em dados epidemiologicos do Observatorio SmartLab
/INSS, demonstra que a invisibilizagdo institucional do adoecimento mental tem l|égica



concluindo pela necessidade de instrumentos regul atorios equilibrados. Vaena Jacob Chaves
e Augusto Cesar Costa Ferreira, em “Projeto-Piloto 4 Day Week e a PEC n°® 8/2025",
apresentam dados empiricos de 19 empresas brasileiras participantes do modelo 100-80-100,
demonstrando que a reducédo da carga horéria para 35 horas semanais mostrou-se
economicamente produtiva e funcionou como catalisador tecnologico para a prevencdo de
riSCos psicossocials.

No campo da inclusdo, diversidade e vulnerabilidades estruturais, destacam-se cinco artigos
de forte carga critica. Alvaro dos Santos Maciel, em “Trabalho, Cidadania e Pessoas com
Deficiéncia: a Superacdo do Paradigma Econdmico e a Protecédo Juridica Emancipatoria’,
articula ateoria do reconhecimento de Axel Honneth e a critica a racionalidade econémica de
André Gorz para demonstrar que, ndo obstante os avancos normativos, persiste uma
“inclusdo indpia’ que ndo rompe com as estruturas excludentes. Germano Campos Silva e
Gheovanna Santos da Silva, em “Ressocializacdo e Precarizacdo das Relacbes de Trabalho:
os Desafios a Reinsercdo Social de Egressos do Sistema Prisional”, evidenciam que 0s
obstéculos a reinsercéo de egressos prisionais ndo decorrem exclusivamente da condicéo
penal, mas da interagdo entre baixa escolaridade, estigma social e um mercado de trabalho
progressivamente excludente. Anna Clara Carvalho Reis e Roberta Freitas Guerra, no
instigante artigo “Raizes do Pensamento Justrabalhista Contemporéneo Brasileiro: uma
Andlise Decolonial sobre as Matrizes Cognitivas Construtoras de Conceitos e Institutos do
Direito do Trabalho”, empreendem pesquisa quanti-qualitativa sobre os programas analiticos
de Universidades Federais, concluindo que o conhecimento eurocéntrico influencia de modo
significativo o que se ensina sobre aformacao historica justrabal hista no Brasil.

No mesmo eixo, dois artigos aprofundam a discusséo a partir do enfoque interseccional de
raca e género, articulando-a as multiplas fases da vida laboral. Carla de Santana Souza
Maciel, Rosane Teresinha Porto e Wesley Roberto Mariano da Silva, no artigo “Mulheres
Negras no Mundo do Trabalho: Interseccionalidade, Desigualdades Estruturais e Acesso a
Justica’, investigam, mediante método hipotético-dedutivo apoiado em revisdo bibliogréfica,



Em didlogo direto com essa reflexdo, Wesley Roberto Mariano da Silva, Rosane Teresinha
Porto e Carla de Santana Souza Maciel, no artigo “Trabalho Infantil e Racismo Estrutural:
entre a Promessa Normativa e a Seletividade da Protecdo a Infancia Negra’, deslocam a
andlise interseccional para a infancia, examinando, a partir de abordagem qualitativa e
dedutiva fundada em legislacbes, relatorios institucionais e bases de dados do IBGE, do
FNPETI, da UNICEF e do Ministério do Trabalho e Emprego, em que medida o marco
normativo formado pela Constituicdo Federal de 1988, pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente e pelo Estatuto da Igualdade Racial enfrenta o trabalho infantil de modo
verdadeiramente antirracista. Os autores sustentam gue o racismo estrutural, enraizado nas
instituicdes e na cultura brasileira, limita a formulagdo e a implementacéo de politicas
publicas efetivamente transversais e interseccionais, de sorte que a dimensdo étnico-racial
permanece tratada de forma insuficiente ou residual, reproduzindo um ciclo de exploracéo
gue recai desproporcionalmente sobre ainfancia negra e pobre.

Lidos em conjunto, os dois artigos revelam a persisténcia de um duplo obstaculo — de
género e de raca — que atravessa, do inicio ao longo de toda a trajetdria produtiva, a vida
laboral das mulheres e das criangas negras brasileiras, e reforcam a urgéncia de uma agenda
de pesguisa juslaboral genuinamente interseccional, capaz de superar a neutralidade aparente
do discurso juridico-formal e de enfrentar, na prética institucional e decisoria, as

desigualdades estruturais que o racismo e o patriarcado impdem ao mundo do trabal ho.

O quinto eixo temético agrupa contribuicdes que articulam o Direito do Trabalho com os
Direitos Humanos e o Sistema Interamericano. Bruna Flora Brosgue e Isabel de Oliveira
Antonio, no artigo “Meio Ambiente do Trabalho como Direito Humano: Estudo do Caso
Empregados da Fabrica de Fogos de Santo Anténio de Jesus perante a Corte Interamericand’,
demonstram que a tragédia de Santo Anténio de Jesus ndo decorreu de evento isolado, mas
de um contexto estrutural de vulnerabilidade social, negligéncia estatal e precarizacéo do
meio ambiente do trabalho, impondo deveres de prevencdo ao Estado e aos empregadores.
Tiago Moita Koury Alves e Vaena Jacob Chaves, em “A Figura do Monitor nos Processos



Almeida, em “Entre Fragilizacdo e Resiliéncia: 0 Desmantelamento Sindical no Brasil e a
Experiéncia Argentina (1990-2017) em Perspectiva Comparada’, demonstram, mediante
andlise comparada, que a fragilizacdo sindical brasileira é fruto de processo histérico,
juridico e sociopolitico mais amplo que antecede a Reforma Trabalhista de 2017, e que a
Argentina preservou maior capacidade institucional de resisténcia sindical. Sérvio Tulio
Macedo Estacio e Vanessa Rocha Ferreira, em “Amazénia 4.0 e a Nova Morfologia do
Trabalho: Desenvolvimento para Quem?’, analisam criticamente a proposta da Amazénia 4.0
a partir da nova morfologia do trabalho e do paradigma do trabalho decente, concluindo que,
sem politicas publicas estruturantes, a proposta tende a reproduzir a precarizacdo das relacoes
laborais na regido.

Dois textos de cardter mais dogmético, mas igual mente relevantes, completam o conjunto.
Gabriel Chiusoli Ruscito e Beatriz Ferraz Gorgatti, em “Reflexdes sobre a Aplicacdo do
Principio da Dignidade da Pessoa Humana no Direito do Trabalho Brasileiro”, investigam as
concepgdes, componentes e contelidos da dignidade (a partir de Rao, Sarmento e Barroso),
alertando para os riscos de seu uso retdrico e propondo areflexdo emancipatoria nas rel acdes
laborais. Camilla Marchioro, Eduarda Zago e Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi, em
“Desafios Juridicos da Multiculturalidade Intergeracional: Reconfiguracdo de Valores e
Expectativas Laborais’, investigam a tensdo entre as expectativas laborais das geracbes
Millennial e Z e a CLT de 1943, identificando lacunas normativas profundas e propondo
adequacdes regul atdrias cal cadas na Constituicdo Federal.

O conjunto dos trabalhos aqui apresentados, para além de sua relevancia individual, forma
um mMosaico coerente gue aponta para 0s nés criticos do Direito do Trabalho brasileiro no
atual estadgio do capitalismo. A precarizacdo estrutural, a invisibilizacdo dos riscos
psicossociais, ainsuficiéncia normativa diante das novas morfologias do trabal ho, os desafios
da inclusdo substantiva — inclusive sob o prisma interseccional de raca e género — e a
necessidade de releitura critica dos fundamentos tedricos do ramo sdo temas que perpassam,
com diferentes énfases e perspectivas metodol 6gicas, a totalidade dos artigos reunidos neste
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RESSOCIALIZACAOE PBECARIZACAO DASRELACOESDE TRABALHO: OS
DESAFIOS A REINSERCAO SOCIAL DE EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL

RESOCIALIZATION AND THE PRECARIZATION OF LABOR RELATIONS:
CHALLENGESTO THE SOCIAL REINTEGRATION OF FORMER PRISONERS

Germano Campos Silva Campos Silva 1
Gheovanna Santos da Silva 2

Resumo

O presente artigo analisa a efetividade da ressocializacdo por meio do trabalho no contexto
do sistema prisional brasileiro, investigando em que medida a precarizacéo das relagdes de
trabalho compromete a reinsercéo socia de reeducandos e egressos prisionais. Parte-se da
compreensao de que o trabalho, historicamente reconhecido como instrumento de promocao
da dignidade humana e de construcéo da identidade social, encontra limitacbes concretas
diante das transformagdes contemporaneas do mercado laboral, marcadas pela flexibilizacéo
de direitos, pela informalidade e pela ampliacéo de vinculos precarios. Para tanto, adota-se
pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida mediante revisdo bibliografica e

documental, com utilizacdo dos métodos 10gico-dedutivo e diaético, a partir da andise de
producdo doutrinéria, dados estatisticos e documentos institucionais. Os resultados

evidenciam que os obstaculos a reinsercéo social de pessoas oriundas do sistema prisional
ndo decorrem exclusivamente da condicdo penal, mas também da interacdo entre baixa
escolaridade, estigma social, desigualdades estruturais e um mercado de trabalho

progressivamente excludente. Constatou-se, ainda, que a fragmentacéo das politicas publicas
voltadas a qualificacdo profissional e a insercéo laboral compromete a concretizacdo da
funcdo ressocializadora da pena, distanciando o trabalho de seu potencial como instrumento
eficaz de reintegracéo social.

Palavr as-chave: Ressocializacdo, Precarizacdo laboral, Egressos prisionais

Abstract/Resumen/Résumé
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contemporary transformations in the labor market, marked by the flexibilization of labor
rights, informality, and the expansion of precarious working arrangements. To this end, a
qualitative research approach was adopted, based on bibliographic and documentary review,
using the logical-deductive and dialectical methods, through the analysis of doctrinal
production, statistical data, and institutional documents. The findings demonstrate that the
obstacles to the socia reintegration of individuals from the prison system do not arise
exclusively from their criminal status, but also from the interaction between low educational
attainment, social stigma, structural inequalities, and an increasingly exclusionary labor
market. It was also found that the fragmentation of public policies aimed at vocational
training and labor market inclusion compromises the realization of the resocializing function
of punishment, distancing work from its potential as an effective instrument of social
reintegration.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Resocialization, Labor precarization, Former
prisoners
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1 INTRODUCAO

As transformagdes recentes nas relagdes de trabalho, impulsionadas pelo avango
tecnologico e pela reestruturagdo produtiva, tém intensificado processos de precarizagdo
laboral, flexibilizacdo de direitos e ampliagdo da informalidade. Nesse cenario, observa-se o
agravamento das desigualdades socioeconomicas, especialmente pelo crescimento acelerado
das cidades e pela insuficiéncia de politicas publicas capazes de mitigar os efeitos excludentes
dessas mudangas.

Dentre os grupos afetados por essa dindmica, destacam-se os reeducandos e egressos
do sistema prisional, cuja insercdo no mercado de trabalho encontra barreiras significativas em
razdo da baixa escolaridade, da auséncia de qualificacdo profissional e do estigma social
associado a condicao penal.

Nesse contexto, a persistente percepcao do trabalho prisional como fonte de mao de
obra barata e facilmente exploravel, aliada a logica contemporanea de precarizagdo das relagoes
laborais, configura relevante entrave ao acesso desses individuos a vinculos formais de
emprego.

Diante disso, questiona-se em que medida € possivel assegurar a ressocializagdo por
meio da atividade laboral em um cendrio marcado pela vulnerabilidade e pela precarizagao das
relagdes de trabalho.

Nesse sentido, o objetivo geral do estudo ¢ analisar a efetividade da reinsercao social
de reeducandos e egressos prisionais por meio da atividade laboral, considerando a
vulnerabilidade vivenciada por esse grupo diante da precarizacao das relagdes laborais. Busca-
se, ainda, avaliar o papel da gestao estatal e da execucdo de politicas publicas no enfrentamento
do desemprego estrutural e da exclusao social.

Para tanto, trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida mediante
revisao bibliografica e documental, com utilizacdo dos métodos ldgico-dedutivo e dialético,
buscando compreender a situacdo desses individuos a luz do ordenamento juridico brasileiro e
das transformagdes contemporaneas nas relagdes de trabalho, considerando direitos humanos e
sociais fundamentais.

O trabalho de investigagdo se utiliza da pesquisa bibliografica e documental, sendo
realizada a andlise de artigos cientificos, de relatorios institucionais, de documentos oficiais e
de dados produzidos por 6rgaos estatais, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e o Conselho Nacional de
Justica (CNJ).
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O estudo se concentra no levantamento teodrico e na analise de dados secundarios,
especialmente relacionados a informalidade, a precarizagdo laboral e ao perfil socioecondmico
da populacdo prisional. As informagdes sdo sistematizadas por meio de revisdo bibliografica
critica, visando subsidiar a andlise e o aprofundamento dos resultados.

Nesse sentido, a presente pesquisa justifica-se pela necessidade de aprofundaro debate
acerca das contradigdes entre a funcdo ressocializadora atribuida ao trabalho pelo ordenamento
juridico e as condicdes concretas do mercado de trabalho contemporaneo, evidenciando os

limites da reinsercao social em contextos marcados pela precarizagdo das relagdes laborais.

2 O PAPEL DO TRABALHO NA PROMOCAO DE DIGNIDADE E IDENTIDADE

Historicamente, o trabalho esteve vinculado a satisfagdo de necessidades imediatas de
sobrevivéncia humana, assumindo, ao longo dotempo, uma fungado progressivamente associada
a producao de riquezas e a logica economica (Coutinho; Krawulski; Soares, 2007, p. 33).

Entretanto, a analise da literatura demonstra que o trabalho ndo se restringe a sua
dimensao econdmica, ocupando posi¢ao central na constituicdo da dignidade e da identidade
humana. Nessa perspectiva, Fernandes e Ribeiro (2018, p. 350) destacam que o trabalho
dignifica e confere sentido a existéncia humana, possibilitando a inser¢do do individuo na
condic¢do de cidadao por meio do exercicio de uma atividade laboral.

Desse modo, o trabalho pode ser compreendido como elemento fundante da propria
existéncia humana, tendo em vista que, conforme Antunes (1995, p. 123), ele constitui condi¢ao
essencial para a existéncia do ser social, representando o ponto de partida do processo de
humaniza¢ao e um fator decisivo para a realizacao social do individuo.

Em complemento, Brito Filho (2004, p. 45) destaca que “dar trabalho, e em condicdes
decentes, ¢ forma de proporcionar ao homem direitos que decorrem desse atributo que lhe ¢
proprio: a dignidade”. A luz dessa compreensdo, constata-se que a dignidade ndo decorre da
mera inser¢ao do individuo no mercado de trabalho, mas da efetiva garantia de condigdes
laborais adequadas, aptas a assegurar uma existéncia digna.

Nessa linha, o trabalho, para além de sua fungdo de subsisténcia, assume papel
estruturante na vivéncia dos individuos, tanto pelo tempo que lhe ¢ dedicado quanto pela
relevancia social que lhe ¢ atribuida.

Sob esse enfoque, Coutinho, Krawulski e Soares (2002, p. 35) apontam que as
transformagoes e rupturas nas trajetérias profissionais se entrelagam ao processo de construgao

da identidade, evidenciando a indissociabilidade entre trabalho e formagao subjetiva.

291



Por sua vez, Tonelli (2001, p. 244) assinala que as geragdes contemporaneas se veem
compelidas a responder de forma 4gil a um fluxo continuo de transformagdes, bem como a
administrar miltiplas exigéncias que se impdem simultaneamente nos ambitos da vida pessoal
e do trabalho, em um contexto marcado pela intensificagdo das dinamicas sociais e pela
ampliacdo da interdependéncia entre diferentes esferas da vida.

Nesse contexto, o trabalho nao se limita a dimensdo produtiva, mas assume também
uma fung¢do social, na medida em que viabiliza a integragdo do individuo na coletividade, o
reconhecimento de sua utilidade social e a construgao de vinculos que reforgam sua identidade
e pertencimento.

A partir dessa compreensdo, ao transpor essa logica para o sistema prisional,
evidencia-se a relevancia da manutengdo do trabalho em sua fungdo social como instrumento
essencial a ressocializagdo dos apenados.

No plano normativo, o artigo 38 do Codigo Penal assegura que, excetuada a restrigdo
a liberdade, permanecem garantidos todos os demais direitos do preso (Brasil, 1940). De igual
modo, Sarlet (2001, p. 52), leciona que a dignidade dapessoa humana constitui atributo inerente
a todos, inclusive aqueles que praticam condutas consideradas indignas e infames, ndo sendo
passivel de supressdo em razdo dessas circunstancias.

Contudo, ao se confrontar essa previsao normativa € o entendimento doutrinario com
a realidade do sistema prisional, observa-se que a atividade laboral frequentemente se afasta da
promogao da dignidade. Conforme destacam Fernandes e Ribeiro (2018, p. 350), o trabalho
prisional viabiliza a exploracdo de mdo de obra barata, exercida em condic¢des precarias, sem a
devida garantia de direitos e, por vezes, sem remunera¢ao adequada, sendo percebido pelos
detentos predominantemente como meio de remi¢do de pena ou antecipagdo da liberdade.

Em mesmo sentido, Silva et al. (2021, p. 338) lecionam que, no periodo posterior a
saida do sistema prisional, as expectativas dos egressos sao marcadas predominantemente por
experiéncias de repressao e intimidagdo, razdo pela qual o trabalho passa a ser percebido,
sobretudo, como meio de subsisténcia e de provisao familiar, € ndo como instrumento de
reintegracdo moral a sociedade.

Tal compreensdo evidencia o distanciamento entre a funcao ressocializadora atribuida
ao trabalho e sua concretizacdo na realidade desses individuos. Nesse cenario de esvaziamento
da fungdo social do trabalho, Fernandes (2019, p. 6) sustenta que a auséncia de oportunidades
laborais no cércere, bem como sua oferta em condi¢cdes inadequadas, compromete a
reconstru¢do da cidadania do apenado, contribuindo para o aprofundamento de processos de

exclusdo social.
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Diante do exposto, evidencia-se que, embora o trabalho seja reconhecido como
instrumento fundamental de promoc¢do da dignidade e da identidade, sua concretizagdo no
ambito prisional ainda se mostra marcada por contradigdes estruturais que comprometem sua

fungdo ressocializadora.

3 APRECARIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO E SEUS IMPACTOS
SOCIAIS

Embora se reconheca a relevancia da atividade laboral na constituicdo da identidade
humana, as transformagdes contemporaneas no mundo do trabalho tém promovido a
centralidade do valor econdmico em sua defini¢do, reorientando seus propositos e contribuindo
para processos de precarizacdo, vulnerabilidade e fragmentacdo estrutural. Nesse cenario,
observam-se mudancas na propria configuracdo da classe trabalhadora, que passa a abranger a
totalidade dos individuos que vendem sua forca de trabalho (Coutinho; Krawulski; Soares,
2002, p. 33).

Nessa perspectiva, o trabalho precario pode ser compreendido como aquele marcado
pela restricdo de direitos, pela redu¢do da protegdo social, pela baixa qualidade das ocupagdes
e pelo enfraquecimento dos mecanismos de negociagao coletiva (Cobo; Oliveira, 2024, p. 11).

Nesse contexto, a precarizagdo também se manifesta por meio da flexibilizagdo das
garantias trabalhistas e da transferéncia dosriscos econdmicos ao trabalhador, que passa a arcar
individualmente com a instabilidade inerente as novas formas de organizagdo do trabalho.

Trata-se, portanto, de um fenomeno multifacetado, associado a transformacdes
tecnologicas, mudancas regulatorias e reestruturagcdes econdmicas, refletindo-se na fragilidade
dos vinculos empregaticios, na instabilidade remuneratoria e na intensificagdo das exigéncias
laborais (Monteiro, 2025, p. 361).

Em mesmo sentido, ao relacionar essas dinamicas com a incorporagdo de novas

tecnologias, Borges e Yamamoto (2014, p. 62) destacam que:

A compreensdo aqui ndo ¢ a de que nem o trabalho, nem a exploragdo estdo se
extinguindo, masde que estdo se transformando. As novastecnologias ndo liberam a
humanidade do trabalho, apenas de certostipos de trabalho, o que poderia ser benéfico
a humanidade, se as novas formas de trabalho seguissem institucionalizadas e
oferecendo ao trabalhadoras protegdes sociais necessarias. Sob o capital, entretanto,
atendéncia é a de essas melhorias ocorrerem exclusivamente quando faltarem bragos
no mercado, fazendo o capital precisar investir na manuten¢do dos quadros. As
vivéncias sdo, portanto, desinstitucionalizacdo e desestabilizagdo. Nessa perspectiva,
o tempo liberado do trabalhadorpela adog¢do de novas tecnologias ¢ métodos de
trabalho,no lugarde emancipar, é ocupadoou pornovas demandas (no caso do nticko
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da economia) ou pela precariedade e pelo desemprego, no caso da periferia
socioecondmica.

A partir dessa andlise, observa-se que as inovagdes tecnoldgicas, embora
potencialmente capazes de reduzir a carga laboral, t€m sido incorporadas de modo a intensificar
a instabilidade e a precarizagdo dasrelagdes de trabalho, sobretudo em contextos marcados por
desigualdades estruturais. Assim sendo, em vez de promover emancipagao, tais transformagdoes
tendem a ampliar a competitividade e a flexibilizacdo, deslocando os riscos econémicos para o
trabalhador e contribuindo para a fragilizagdo dos vinculos empregaticios.

Como desdobramento desse processo, verifica-se a ampliacdo de formas atipicas de
inser¢ao no mercado detrabalho. Assim sendo, conforme Souza (2020, p. 50), em razdo deuma
massa de trabalhadores desempregados, consolida-se a percepcao de que o trabalho precarizado
seria preferivel a auséncia total de ocupagdo, o que impulsiona a busca por atividades em
plataformas digitais, como a Uber.

Desse modo, Rodrigues e Lima (2019, p. 154) afirmam que:

Compreende-se que a evolugdo do trabalho ao longo do tempo foi marcada pel sua
ascensio de uma atividade margnalizada para um elemento essencial no
desenvolvimento pessoal e profissional. Contudo, mesmo com esse reconhecimento,
persistem desigualdades estruturais que valorizam determinadas ocupacdes em
detrimento de outras, baseadas em critérios como educacdo formal e status
socioecondmico.

A partir dessa analise, observa-se que, embora o trabalho tenha adquirido centralidade
na organizagdo social contemporanea, sua valorizacdo ndo ocorre de forma uniforme, sendo
atravessada por critérios que reproduzem hierarquias sociais preexistentes. Nesse contexto, a
precarizacdo dasrelagdes de trabalho tende a reforgar tais desigualdades, restringindo o acesso
de determinados grupos a ocupagdes mais estdveis e socialmente reconhecidas, o que
compromete ndo apenas suas condigdes materiais de vida, mas também sua insercdo digna na
coletividade.

Nesse sentido, a analise dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (IBGE, 2025) evidenciou que o mercado de trabalho brasileiro apresenta niveis
elevados de informalidade e exclusdo laboral. No terceiro trimestre de 2025, cerca de 38,7
milhdes de pessoas encontravam-se em atividades informais, representando aumento de
aproximadamente 2,5 milhdes em relagdo ao primeiro trimestre de 2020, periodo

imediatamente anterior a consolidacao dos impactos da pandemia da COVID-19 no mercado
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de trabalho. Além disso, cerca de 65,9 milhdes estavam fora da forca de trabalho, evidenciando
limites estruturais na absor¢do da mao de obra.

Esses dados revelam que a precarizagdo ndo constitui fendmeno isolado, mas
expressdo de uma dindmica estrutural do mercado de trabalho brasileiro, marcada pela
dificuldade de absor¢ao da forga de trabalho em condig¢des dignas e estaveis.

Contudo, conforme aponta o Conselho Nacional de Justica (2024, p. 40), a
precarizacdo ndo se restringe as ocupagdes informais, alcancando também vinculos
formalizados, a exemplo dos contratos atipicos e das relagdes de emprego disfarcadas. Em
consonancia, Ravanjak et al. (2025, p. 223) destacam que mesmo em relagdes formais pode-se
observar uma dinamica de serviddo pessoal, na qual o trabalhador se mantém disponivel de
forma permanente para a preservagdo do emprego, configurandouma dindmica de subordinagdo
ampliada.

Nessa perspectiva, a precarizagdo ultrapassa as condi¢des objetivas de trabalho,
alcangando dimensdes subjetivas, nas quais o corpo, a imagem e a performance do trabalhador
passam a integrar mecanismos de controle e avaliagao.

Sob essa otica, a precarizacao dasrelagdes de trabalho tende a repercutir diretamente
na construgdo das trajetorias individuais, ndo apenas no plano econdomico, mas também nas
dimensdes subjetivas e sociais da existéncia. Nesse contexto, Rodrigues e Lima (2025, p. 162)

destacam que:

O reconhecimento da necessidade de pausa e recuperagdo é crucial para garantirndo
apenasa saude fisica, mastambéma satide mental. Promoverum equilibrio saudavel
entre vida pessoal e profissional ndo s6 valoriza a experi€ncia humana, mastambém
apoia a no¢do de quea dignidade ¢ uma premissa fundamentalda convivéncia social.

A partir dessa compreensdo, observa-se que a intensificacao das exigéncias laborais,
associada a instabilidade dos vinculos de trabalho, compromete ndo apenas as condigdes
materiais de subsisténcia, mas também a possibilidade de construcao de trajetdrias marcadas
pelo bem-estar, pela autonomia e pelo reconhecimento social, elementos indispensaveis a
efetivagdo da dignidade humana.

De igual modo, Borges e Yamamoto (2014, p. 62) afirmam que trabalhadores
submetidos a condigdes precarias e ao subemprego frequentemente ndo t€m acesso a recursos
minimos para uma vida digna, o que evidencia que a precarizagdo laboral se articula a producao

de vidas igualmente precarizadas.
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Nesse contexto, a precarizagdo do trabalho nao se distribui de maneira homogénea
entre os trabalhadores, incidindo de forma mais intensa sobre grupos historicamente
vulnerabilizados. Trata-se, portanto, de um mecanismo de exclusdao seletiva, que aprofunda
desigualdades preexistentes ao restringir o acesso a empregos formais e a direitos trabalhistas.
Assim, individuos ja inseridos em posigdes sociais fragilizadas tendem a ocupar postos mais
instaveis, mal remunerados e desprovidos de protecdo social, o que contribui para a reprodugao
de ciclos de vulnerabilidade.

Ao transpor essa dinamica para a realidade dos reeducandos e egressos do sistema
prisional, observa-se o aprofundamento dessas vulnerabilidades. Conforme Silva et al. (2021,
p- 339), as expectativas desses individuos restringem-se, em regra, as oportunidades laborais
imediatamente disponiveis, ainda que em ocupagdes inferiores as anteriormente exercidas,
situacdo agravada pela baixa escolaridade e pela auséncia de qualificacao profissional.

A analise dedados oficiais obtidos por meio daSecretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN) evidenciou que parcela expressiva da populagdo carcerdria apresenta baixa
escolaridade. No primeiro semestre de 2025, apenas 13,27% das pessoas privadas de liberdade
possuiam ensino médio completo, enquanto 9,81% haviam concluido o ensino fundamental
(BRASIL, s.d.), revelando limitagdes significativas a inser¢do qualificada no mercado de
trabalho.

Além disso, o Conselho Nacional de Justica (2024, p. 24) aponta que a populagdo
carceraria ¢ predominantemente jovem e composta majoritariamente por individuos pretos e
pardos, evidenciando a intersec¢do entre desigualdades sociais e raciais no sistema prisional.
Tais fatores antecedem o encarceramento, indicando que o carcere ndo inaugura a exclusao
social, mas aprofunda trajetorias previamente marcadas por vulnerabilidade.

Nesse cenario, nota-se, ainda, que as praticas de sele¢do no mercado de trabalho
configuram obstaculo adicional a reinsercdo social. Conforme Gaulejac (2007 apud Maximo;
Barros; Lhuilier, 2023), exige-se do trabalhador um perfil desvinculado de marcas negativas
em sua trajetoria, o que dificulta a inser¢do de individuos com antecedentes criminais em
empregos formais.

De forma ilustrativa, Carnelutti (2008, p. 80) evidencia a persisténcia do estigma social

associado ao egresso prisional, ao destacar que:

Certamente, ao retornar o servigo um ex-ladrdo no proprio estabelecimento ou na
propria casa,éum risco: poderia estar, mastambém poderia ndo estarcurado. O risco
da caridade! E as pessoas racionais procuram evitar os riscos, assim o ex-ladrao fica
sem trabalho. Logo, o ex-ladrdo ¢ marcado na face (...) A constituigdo o considera
ainda inocente, mas um inocente que ndo tem mais o direito de ganhar o pao.
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A partir dessa perspectiva, evidencia-se que o estigma social produz efeitos concretos
sobre as oportunidades de inser¢ao no mercado de trabalho. Em consequéncia, Silva et al.
(2021, p. 339) sustentam que o estigma social atribuido aos egressos intensifica mecanismos de
vigilancia permanente e discriminatodria, configurando, assim, uma extensao simbdlica e social
do encarceramento para além dos limites formais da pena.

Diante disso, os resultados indicam que a centralidade do trabalho para a dignidade
humana contrasta com um mercado marcado por informalidade, subutilizacdo e precarizagao,
cenario especialmente desfavoravel a reinser¢ao de reeducandos e egressos prisionais. Soma-
se a 1sso o perfil socioecondmico da populacdo prisional, configurando barreiras estruturais a

concretizagdo da ressocializacdo por meio do trabalho.

4 POLITICAS PUBLICAS DE INSERCAO LABORAL E RESSOCIALIZACAO

As politicas publicas podem ser compreendidas como “um conjunto de decisdes e
acoes adotadas por 6rgdos publicos e organiza¢des da sociedade, intencionalmente coerentes
entre si, que, sob coordenagdo estatal, destinam-se a enfrentar um problema politico” (Schmidt,
2018, p. 127).

No contexto de paises em desenvolvimento, como o Brasil, tais politicas assumem
papel ainda mais relevante, uma vez que, conforme destaca Bucci (2013), cabe ao Estado atuar
na transformagdo de estruturas sociais e processos falhos, como aquelas relacionadas aos
processos de reintegracao social, que reproduzem o atraso ¢ a desigualdade.

Nesse sentido, a discussdo acerca da ressocializagdo por meio do trabalho,
anteriormente abordada, revela que sua efetivagdao ndo depende apenas do reconhecimento
tedrico de sua importancia para a dignidade e a identidade humana, mas também da
implementagdo de politicas publicas capazes de viabilizar concretamente essa inser¢do. Como
observa Pastore (2011), a transi¢do do céarcere para o mercado de trabalho ndo ocorre de forma
automatica, sendo indispensdvel a atuacdo estatal na intermediagdo desse processo,
especialmente para superar resisténcias estruturais do setor privado.

Nessa perspectiva, a atuacdo estatal revela-se elemento central para a superagdo dessas
barreiras, ndo apenas na formulagao de politicas publicas, mas também na sua implementagao
efetiva e continua.

A auséncia deuma atuacdo coordenada e estruturada contribui para a manutencao de

um cendrio em que a responsabilidade pela reinsercdo social €, em grande medida, transferida

297



ao proprio individuo, desconsiderando as limitagdes impostas por fatores estruturais que
escapam ao seu controle.

De mesmo modo, Coyle (2004, p. 54) sustenta que, ao assumir o direito de privar o
individuo de sua liberdade, o Estado também assume o dever de garantir condigdes dignas e

humanas de tratamento, conforme se observa:

[...] assume para sio direito de privar alguém de sua liberdade, porqualquerrazao que
seja, ele também deve assumir para si a obrigagdo de assegurar que essa pessoa seja
tratada de modo digno e humano. O fato de os cidadaos que néo estdo presos terem
dificuldade de viver com dignidade nunca pode ser usado como justificativa pelo
Estado para deixardetrataraqueles que estdo sob seus cuidados de modo digno. Esse
principio reflete o cerne da sociedade democratica, na qualos 6rgdos do Estado devem
ser vistos como exemplos do modo como devem ser tratados todos os cidadaos.

Essa compreensdo ¢ refor¢cada, ainda, por Ragazzi e Queiroz (2019, p. 10 apud Farias,
2025, p. 51), ao sustentarem que a ressocializagdo somente se concretiza mediante a atuagao
conjunta do Estado e da sociedade, por meio da efetivagdo de politicas publicas voltadas a
saude, a educagao e a qualificagdo profissional.

Todavia, ao se analisar a realidade brasileira, verifica-se a existéncia de entraves
estruturais que comprometem a implementacdo dessas medidas. Sob essa perspectiva,

Rodrigues (2024) aponta que:

A infraestrutura precaria é outra questdo crucial que afeta o sistema prisional
brasileiro. Muitas prisdes carecem de estruturas adequadas, incluindo espacos para
atividades educacionais, de trabalho e de lazer. A falta de recursos financeiros e a ma
gestio impedem a realizagdo de investimentos significativos na constru¢do e
manutencdo dasinstalagdes. Essa deficiéncia estrutural dificulta a implementacédo de
programas de ressocializagio eficazes, agravando o ciclo de reincidéncia criminal.

Em mesmo sentido, em andlise a Lei de Execugdo Penal, Mauricio (2011 apud
Fernandes, 2019, p. 5) aponta a existéncia de contradi¢cdes no atendimento as necessidades dos
apenados, na medida em que a efetivacao de seus direitos ndao se concretiza plenamente como
expressdo de cidadania, permanecendo condicionada as limitagdes estruturais e a
disponibilidade de recursos humanos no sistema penitenciario.

De forma complementar, Almeida (2024, p. 55) destaca que, em um cendrio marcado
pela priorizagao da austeridade fiscal, os investimentos em programas de reinsercao social
tendema ser vistos como custos indesejaveis, o que contribui para a limitagcdo dessas iniciativas.

Como resultado, as politicas publicas de ressocializagdo no Brasil mostram-se, em

grande medida, insuficientes e fragmentadas. Desse modo, conforme ressaltam Aguiar et al.

298



(2023, p. 20), a efetividade da ressocializagdo demanda a criagdo de oportunidades concretas
de qualificagdo e desenvolvimento, o que nao se verifica de forma ampla no sistema prisional
brasileiro.

Em sentido convergente, Santos, Junqueira e Faquim (2025, p. 352) apontam a
precariedade das agdes voltadas a reinsercao social e profissional de egressos, evidenciando a
dificuldade de superagdo do ciclo de exclusao.

Por sua vez, Brito (2025, p. 41) destaca que, embora existam iniciativas institucionais
relevantes, como os Escritorios Sociais! implementados no ambito do Programa Justica
Presente, observa-se que essas agdes frequentemente apresentam carater pontual, carecendo de
continuidade e de financiamento adequado, o que limita seu alcance e efetividade.

Essa insuficiéncia das politicas publicas deve ser compreendida a luz das
transformagdes contemporaneas no mundo do trabalho anteriormente analisadas. Em um
cendrio marcado pela flexibilizacdo das relacdes laborais, pela instabilidade dos vinculos
empregaticios e pela ampliagdo da informalidade, a inser¢do de egressos do sistema prisional
torna-se ainda mais dificultada.

Assim, as barreiras enfrentadas por esses individuos ndo decorrem exclusivamente de
sua condi¢do penal, mas também de um mercado de trabalho estruturalmente excludente, que
limita o acesso a oportunidades formais e refor¢a dinamicas de marginalizagao.

Nesse contexto, observa-se que a discussdo acerca dos obstaculos a ressocializagdo
costuma ocorrer de maneira isolada, partindo da premissa de que a superagdo de um entrave
especifico seria suficiente para promover a inclusdo produtiva.

Todavia, a realidade evidencia que as multiplas dimensdes de vulnerabilidade nao
atuam de forma independente, mas se inter-relacionam e se reforcam mutuamente. Nesse
sentido, Vahdat et al. (2019) apontam que existe a interacdo entre diferentes areas de
dificuldade, o que exige uma compreensao integral do fenomeno e a formulagao deintervengdes
articuladas e multidimensionais para que se alcancem resultados efetivos.

Ademais, verifica-se que as politicas publicas voltadas a ressocializagdo carecem de
integracdo entre suas diferentes dimensdes, especialmente no que se refere a articulagdo entre
educagdo, qualificacdo profissional, assisténcia social ¢ inser¢do laboral. A atuagdo

fragmentadadessas politicas reduzsua efetividade, uma vez que ndo enfrentade forma conjunta

' Os Escritorios Sociais consistem em equipamentos publicos voltados ao acolhimento de pessoas egressas do
sistema prisional e de seus familiares, promovendo encaminhamentos e 0 acesso as politicas publicas necessarias
a reintegragd o social.
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os multiplos fatores que condicionam a exclusdo social, limitando o alcance das iniciativas
implementadas.

Diante desse panorama, verifica-se que a efetivagdo da ressocializagdo por meio do
trabalho ndo pode ser compreendida apenas como um ideal normativo, mas como um desafio
estrutural que demanda a atuagdo concreta e continua do Estado por meio de politicas publicas
integradas.

A auséncia de investimentos adequados, a precariedade das condig¢des prisionais € a
fragmentacdo das iniciativas existentes evidenciam um cendrio em que a fungdo
ressocializadora da pena se mostra comprometida.

Assim, torna-se imprescindivel a implementagdo de politicas publicas que ndo apenas
ampliem o acesso ao trabalho, a educagdo e a qualificagdo profissional no ambiente prisional,
mas que também assegurem a continuidade desse processo no periodo pds-carcere, de modo a
viabilizar a efetiva reinsercdo social dos egressos e a concretizacdo da dignidade da pessoa

humana.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigagdo realizada permitiu compreender que as transformacdes recentes nas
relagdes de trabalho, impulsionadas por avangos tecnoldgicos e pela reestruturagdo produtiva,
tém intensificado processos de precarizagdo, flexibilizacdo de direitos e ampliagdo da
informalidade. Nesse cenario, o trabalho perde sua fungdo de constituir dignidade e identidade,
tornando-se seletivo e excludente, sobretudo para grupos em situagao de vulnerabilidade social.

A luz dessa realidade, a presente investigagio teve como propdsito examinar em que
medida o trabalho, historicamente reconhecido como instrumento de promoc¢ao da dignidade
humana, pode viabilizar a reinser¢do social desses individuos em um contexto marcado pela
precarizacao das relagdes laborais e pela permanéncia de desigualdades estruturais.

A analise evidenciou que os individuos oriundos do sistema prisional se inserem em
uma dindmica particularmente adversa, uma vez que suas trajetorias sdo marcadas por fatores
que antecedem o encarceramento, como baixa escolaridade, inser¢do precaria no mercado de
trabalho e pertencimento a grupos socialmente marginalizados. O carcere, longe de interromper
esse percurso, tende a intensifica-lo, ampliando as barreiras a reintegracao social e consolidando

processos de exclusdo que se estendem para além do cumprimento da pena.
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Verificou-se, assim, que, embora o trabalho seja concebido, no plano tedrico e
normativo, como elemento central na constituicdo da dignidade e da identidade humana, sua
concretizagcdo no ambito prisional e no periodo pds-carcere ocorre de forma distorcida.

Nesse sentido, dentro das unidades prisionais, a atividade laboral frequentemente se
afasta de sua fung¢ao social, sendo instrumentalizada como mecanismo de gestao da populagao
carceraria e, em diversos casos, associada a explora¢ao de mao de obra em condigdes precarias
e desprovidas de garantias fundamentais. Por sua vez, no contexto extramuros, a inser¢do dos
egressos no mercado de trabalho ¢ marcada por obstdculos estruturais, dentre os quais se
destacam o estigma social, a exigéncia de perfis profissionais padronizados e a auséncia de
oportunidades compativeis com suas condigdes reais.

Nessa dinamica, o trabalho passa a ser percebido predominantemente como meio de
subsisténcia imediata, desvinculando-se de sua dimensdo formadora e de seu potencial de
reconstrucdo da cidadania.

Essa realidade evidencia que o encarceramento nao se limita a privacdo formal da
liberdade, mas se projeta no tempo e no espago, manifestando-se por meio de mecanismos
sociais de vigilancia, discriminacdo e exclusdo. O estigma associado a condi¢ao penal opera
como elemento estruturante dessas barreiras, restringindo o acesso a direitos e reforgando
trajetorias de marginalizagdo que dificultam a efetiva reintegracao social.

Ademais, constatou-se que as vulnerabilidades que atingem a populagdo prisional nao
se apresentam de forma isolada, mas articulam-se em um complexo sistema de
interdependéncias que envolve fatores educacionais, economicos, raciais e institucionais. Tal
configuragdo revela que a exclusdo social ndo ¢ produto deum tnico fator, mas deuma estrutura
que se reproduz e se intensifica na auséncia de intervengdes estatais adequadas e coordenadas.

Nesse sentido, a andlise das politicas publicas evidenciou um cendrio marcado pela
fragmentagdo das iniciativas, pela insuficiéncia de investimentos e pela auséncia de articulagao
entre as diferentes esferas de atuacdo estatal. Embora existam programas voltados a
qualificacdo profissional e a inser¢cdo laboral de egressos, sua abrangéncia limitada e
descontinuidade comprometem significativamente sua efetividade, impedindo a construcao de
trajetorias consistentes de reinser¢ao social.

Diante desse quadro, torna-se possivel afirmar que a ressocializagdo por meio do
trabalho permanece, em grande medida, como um ideal normativo ndo plenamente realizado.
A precarizacdo das relagdes de trabalho, associada a insuficiéncia das politicas publicas e a
persisténcia de barreiras sociais estruturais, compromete a capacidade do trabalho de atuar

como instrumento efetivo de inclusdo e reconstrucio de dignidade.
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Assim, a promocdo da ressocializagdo nao pode ser compreendida como resultado
automatico da oferta de atividades laborais, sobretudo quando estas se apresentam em
condi¢des precarias e desvinculadas de garantias minimas. Ao contrario, exige-se a
implementag¢do de politicas publicas integradas, continuas e multidimensionais, capazes de
articular educagdo, qualificagdo profissional, assisténcia social e inser¢do no mercado de
trabalho, tanto no periodo de cumprimento da pena quanto apds a sua extingao.

Por fim, conclui-se que a permanéncia de um modelo que, simultaneamente, proclama
a ressocializagdo como finalidade da pena e reproduz condicdes que inviabilizam sua
concretizagdo revela uma contradigdo estrutural do proprio sistema.

Nesse sentido, enquanto o trabalho continuar sendo ofertado em condigdes que
reforcam a precarizagdo e enquanto persistirem mecanismos sociais que dificultam a insercao
de egressos, a funcao ressocializadora da pena permanecera comprometida.

Desse modo, o trabalho, longe de se consolidar como instrumento de emancipacao,
tende a operar como elemento de manutencdo das desigualdades, esvaziando, na pratica, o
contetldo material da dignidade humana e convertendo a promessa de reintegracdo social em
uma expectativa que dificilmente se concretiza.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de implementagdo de politicas publicas
intersetoriais permanentes, capazes dearticular sistema penitenciario, qualificagao profissional,
assisténcia social e incentivos concretos a contratacdo de egressos, de modo a transformar o
trabalho em instrumento efetivo de reintegracao social e de concretizacdo da dignidade da

pessoa humana.
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