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APRESENTACAO DOS TRABALHOS

E com elevado senso de responsabilidade académica e profunda satisfagdo intelectual que
apresentamos ao publico cientifico os trabalhos selecionados para integrar a publicacgo nos



reestruturacdo produtiva acelerada, a plataformizacdo da economia, a disseminacdo da
inteligéncia artificial nos processos decisérios do mercado laboral, a intensificacdo das
formas de controle algoritmico, a crise do modelo sindical tradicional e o aprofundamento
das desigualdades estruturais colocam em xeque os fundamentos tedricos e normativos que
sustentam a protecdo trabalhista construida ao longo do século XX. Ao mesmo tempo,
emergem novas categorias de vulnerabilidade — de género, de raca, de condicdo fisica e de
classe —, gque desafiam as fronteiras disciplinares do Direito do Trabalho e impdem o
didogo com ateoria dos direitos humanos, a sociologia juridica, afilosofia politica e a critica
decolonial.

Os vinte e dois artigos que compdem este grupo de trabalho refletem, com rigor

metodol gico e criatividade analitica, esse panorama complexo. Organizados em torno de
€iX0s teméticos que se entrecruzam — plataformizacéo e uberizacdo; inteligéncia artificial e
automacao; salde mental e meio ambiente do trabalho; novos regimes de jornada; incluséo e
diversidade; interseccionalidade de raca e género; trabalho escravo e vulnerabilidades
estruturais; pensamento decolonial e sindicalismo —, os textos agui reunidos expressam o
estado da arte da pesquisa juslaboral brasileira e contribuem de modo relevante para 0 avango
do debate cientifico na area.

O primeiro eixo tematico que se destaca € o da plataformizacdo do trabalho e da
subordinacéo algoritmica. O artigo de Gabriela Nunes Rodrigues e Silvia Gabriele Correa
Tavares, intitulado “A ‘Uberizacdo’ do Trabalho e a Precarizagdo das Condicdes Laborais:
uma Analise a Luz do Ordenamento Juridico Brasileiro”, examina de forma minuciosa como
as plataformas digitais reconfiguram a estrutura tradicional de emprego, ao impor

mecanismos de controle algoritmico que geram novas formas de subordinacéo disfarcadas de
autonomia, concluindo pelainsuficiéncia do marco normativo vigente. O artigo de Munique
Soares Felix, Marcelino Meleu e Feliciano Alcides Dias, “ Trabalho por Plataformas Digitais
e Subordinacdo Algoritmica: da Igualdade Complexa a Protecéo do Precarizado”, aprofunda
a andlise a partir do referencial tedrico de Michael Walzer, demonstrando como a gestéo



Machado, no artigo “O Impacto da Inteligéncia Artificial nas Relacbes de Trabaho”,
investigam a suficiéncia do ordenamento juridico brasileiro para assegurar a dignidade do
trabalhador diante da automagdo em massa, analisando o PL 2.338/2023 e os riscos da
denominada subordinacdo algoritmica. Por seu turno, Heber Clemente Benatti, em
“Tecnologia e Cultura Organizacional: em qual Nivel da Cultura Organizacional a
Tecnologia pode Impactar a Reducéo do Passivo Trabalhista nas Organizacdes?’, adota o
modelo de Schein para demonstrar como a adocdo de sistemas de informagdo, quando
alinhada aos valores corporativos, pode transformar a gestéo trabalhista de reativa em
preventiva, com atencéo especial ao cumprimento da L GPD.

O segundo eixo tematico de expressiva presenca neste grupo é o da salde mental, direito a
desconexdo e riscos psicossociais no meio ambiente do trabalho. Alvaro dos Santos Maciel e
Saulo Bichara Mendoncga, no artigo “Direito a Desconexdo e Sindrome de Burnout no
Teletrabalho: a NR-1 como Marco da Responsabilidade Civil do Empregador”, demonstram
gue a Portaria MTE n° 1.419/2024, ao incluir os riscos psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos, opera como fator de inversdo qualificada do 6nus probatorio,
configurando nexo causal entre a conduta patronal e o dano psiquico no contexto do
teletrabalho. Aryanne Rodrigues dos Reis e Silvia Gabriele Correa Tavares, em “Direito a
Desconexdo e o Dano Existencial na Era Digital: Analise Jurisprudencial e Fundamentos
Constitucionais’, evidenciam, a partir de dois julgados paradigméticos do TST, a
heterogeneidade jurisprudencial na protecdo ao tempo existencial e a necessidade de
uniformizacdo de critérios decisorios. Maria Luiza Lana Bretas Cortes e Vanessa Rocha
Ferreira, em “Violéncia Psicossocial contra a Mulher: NR-1 e o Compliance Trabalhista’,
examinam 0s avangos normativos introduzidos pela NR-1 no enfrentamento da violéncia
psicologica no ambiente laboral, especiamente no que afeta as mulheres. Andrea Antico
Soares, no denso artigo “Assédio Moral Sistémico como Risco Psicossocial: Invisibilizacgo
Institucional, Adoecimento Mental e os Limites Estruturais da NR-01", alicercado no
materialismo historico-dialético e em dados epidemiologicos do Observatorio SmartLab
/INSS, demonstra que a invisibilizagdo institucional do adoecimento mental tem l|égica



concluindo pela necessidade de instrumentos regul atorios equilibrados. Vaena Jacob Chaves
e Augusto Cesar Costa Ferreira, em “Projeto-Piloto 4 Day Week e a PEC n°® 8/2025",
apresentam dados empiricos de 19 empresas brasileiras participantes do modelo 100-80-100,
demonstrando que a reducédo da carga horéria para 35 horas semanais mostrou-se
economicamente produtiva e funcionou como catalisador tecnologico para a prevencdo de
riSCos psicossocials.

No campo da inclusdo, diversidade e vulnerabilidades estruturais, destacam-se cinco artigos
de forte carga critica. Alvaro dos Santos Maciel, em “Trabalho, Cidadania e Pessoas com
Deficiéncia: a Superacdo do Paradigma Econdmico e a Protecédo Juridica Emancipatoria’,
articula ateoria do reconhecimento de Axel Honneth e a critica a racionalidade econémica de
André Gorz para demonstrar que, ndo obstante os avancos normativos, persiste uma
“inclusdo indpia’ que ndo rompe com as estruturas excludentes. Germano Campos Silva e
Gheovanna Santos da Silva, em “Ressocializacdo e Precarizacdo das Relacbes de Trabalho:
os Desafios a Reinsercdo Social de Egressos do Sistema Prisional”, evidenciam que 0s
obstéculos a reinsercéo de egressos prisionais ndo decorrem exclusivamente da condicéo
penal, mas da interagdo entre baixa escolaridade, estigma social e um mercado de trabalho
progressivamente excludente. Anna Clara Carvalho Reis e Roberta Freitas Guerra, no
instigante artigo “Raizes do Pensamento Justrabalhista Contemporéneo Brasileiro: uma
Andlise Decolonial sobre as Matrizes Cognitivas Construtoras de Conceitos e Institutos do
Direito do Trabalho”, empreendem pesquisa quanti-qualitativa sobre os programas analiticos
de Universidades Federais, concluindo que o conhecimento eurocéntrico influencia de modo
significativo o que se ensina sobre aformacao historica justrabal hista no Brasil.

No mesmo eixo, dois artigos aprofundam a discusséo a partir do enfoque interseccional de
raca e género, articulando-a as multiplas fases da vida laboral. Carla de Santana Souza
Maciel, Rosane Teresinha Porto e Wesley Roberto Mariano da Silva, no artigo “Mulheres
Negras no Mundo do Trabalho: Interseccionalidade, Desigualdades Estruturais e Acesso a
Justica’, investigam, mediante método hipotético-dedutivo apoiado em revisdo bibliogréfica,



Em didlogo direto com essa reflexdo, Wesley Roberto Mariano da Silva, Rosane Teresinha
Porto e Carla de Santana Souza Maciel, no artigo “Trabalho Infantil e Racismo Estrutural:
entre a Promessa Normativa e a Seletividade da Protecdo a Infancia Negra’, deslocam a
andlise interseccional para a infancia, examinando, a partir de abordagem qualitativa e
dedutiva fundada em legislacbes, relatorios institucionais e bases de dados do IBGE, do
FNPETI, da UNICEF e do Ministério do Trabalho e Emprego, em que medida o marco
normativo formado pela Constituicdo Federal de 1988, pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente e pelo Estatuto da Igualdade Racial enfrenta o trabalho infantil de modo
verdadeiramente antirracista. Os autores sustentam gue o racismo estrutural, enraizado nas
instituicdes e na cultura brasileira, limita a formulagdo e a implementacéo de politicas
publicas efetivamente transversais e interseccionais, de sorte que a dimensdo étnico-racial
permanece tratada de forma insuficiente ou residual, reproduzindo um ciclo de exploracéo
gue recai desproporcionalmente sobre ainfancia negra e pobre.

Lidos em conjunto, os dois artigos revelam a persisténcia de um duplo obstaculo — de
género e de raca — que atravessa, do inicio ao longo de toda a trajetdria produtiva, a vida
laboral das mulheres e das criangas negras brasileiras, e reforcam a urgéncia de uma agenda
de pesguisa juslaboral genuinamente interseccional, capaz de superar a neutralidade aparente
do discurso juridico-formal e de enfrentar, na prética institucional e decisoria, as

desigualdades estruturais que o racismo e o patriarcado impdem ao mundo do trabal ho.

O quinto eixo temético agrupa contribuicdes que articulam o Direito do Trabalho com os
Direitos Humanos e o Sistema Interamericano. Bruna Flora Brosgue e Isabel de Oliveira
Antonio, no artigo “Meio Ambiente do Trabalho como Direito Humano: Estudo do Caso
Empregados da Fabrica de Fogos de Santo Anténio de Jesus perante a Corte Interamericand’,
demonstram que a tragédia de Santo Anténio de Jesus ndo decorreu de evento isolado, mas
de um contexto estrutural de vulnerabilidade social, negligéncia estatal e precarizacéo do
meio ambiente do trabalho, impondo deveres de prevencdo ao Estado e aos empregadores.
Tiago Moita Koury Alves e Vaena Jacob Chaves, em “A Figura do Monitor nos Processos



Almeida, em “Entre Fragilizacdo e Resiliéncia: 0 Desmantelamento Sindical no Brasil e a
Experiéncia Argentina (1990-2017) em Perspectiva Comparada’, demonstram, mediante
andlise comparada, que a fragilizacdo sindical brasileira é fruto de processo histérico,
juridico e sociopolitico mais amplo que antecede a Reforma Trabalhista de 2017, e que a
Argentina preservou maior capacidade institucional de resisténcia sindical. Sérvio Tulio
Macedo Estacio e Vanessa Rocha Ferreira, em “Amazénia 4.0 e a Nova Morfologia do
Trabalho: Desenvolvimento para Quem?’, analisam criticamente a proposta da Amazénia 4.0
a partir da nova morfologia do trabalho e do paradigma do trabalho decente, concluindo que,
sem politicas publicas estruturantes, a proposta tende a reproduzir a precarizacdo das relacoes
laborais na regido.

Dois textos de cardter mais dogmético, mas igual mente relevantes, completam o conjunto.
Gabriel Chiusoli Ruscito e Beatriz Ferraz Gorgatti, em “Reflexdes sobre a Aplicacdo do
Principio da Dignidade da Pessoa Humana no Direito do Trabalho Brasileiro”, investigam as
concepgdes, componentes e contelidos da dignidade (a partir de Rao, Sarmento e Barroso),
alertando para os riscos de seu uso retdrico e propondo areflexdo emancipatoria nas rel acdes
laborais. Camilla Marchioro, Eduarda Zago e Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi, em
“Desafios Juridicos da Multiculturalidade Intergeracional: Reconfiguracdo de Valores e
Expectativas Laborais’, investigam a tensdo entre as expectativas laborais das geracbes
Millennial e Z e a CLT de 1943, identificando lacunas normativas profundas e propondo
adequacdes regul atdrias cal cadas na Constituicdo Federal.

O conjunto dos trabalhos aqui apresentados, para além de sua relevancia individual, forma
um mMosaico coerente gue aponta para 0s nés criticos do Direito do Trabalho brasileiro no
atual estadgio do capitalismo. A precarizacdo estrutural, a invisibilizacdo dos riscos
psicossociais, ainsuficiéncia normativa diante das novas morfologias do trabal ho, os desafios
da inclusdo substantiva — inclusive sob o prisma interseccional de raca e género — e a
necessidade de releitura critica dos fundamentos tedricos do ramo sdo temas que perpassam,
com diferentes énfases e perspectivas metodol 6gicas, a totalidade dos artigos reunidos neste
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REFLEXOES SOBRE A APLICACAO DO PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA NO DIREITO DO TRABALHO BRASILEIRO

REFLECTIONSON THE APPLICATION OF THE PRINCIPLE OF HUMAN
DIGNITY IN BRAZILIAN LABOR LAW

Gabrid Chiusoli Ruscito
Beatriz Ferraz Gor gatti

Resumo

A dignidade da pessoa humanafoi eleita pelo Constituinte enquanto um dos fundamentos da
Republica. E referenciada na doutrina como a origem de todos os direitos humanos; o
verdadeiro nucleo-fonte de todos os demais direitos fundamentais do cidadéo; o principio
central em que se baseiam todos os direitos humanos. Dessa forma, enquanto fonte de todos
os direitos, esse valor nuclear tem sido evocado em toda a sorte de decisdes para defender,
igualmente, toda a sorte de posi¢des. Dai a necessidade de uma investigacdo mais profunda,
na érea trabalhista, acerca do principio da dignidade da pessoa humana. O presente artigo,
entéo, propde-se a aprofundar a discussdo sobre a aplicacdo do principio da dignidade da
pessoa humana ao Direito do Trabalho, destacando sua vagueza semantica e necessidade de
debate sério para evitar uso retorico. Para tanto, traga seus precedentes histéricos desde a
Antiguidade Classica, passando pela Idade Média, Renascimento e Iluminismo, que
universaliza o valor na racionalidade e autonomia, a sua juridificacdo no seculo XX. Para
concretude, sistematiza concepgdes (Rao, 2011), componentes (Sarmento, 2016) e contetidos
(Barroso, 2025). Conclui pela reflexdo emancipatoria nas relaces laborais, superando
utilizagbes massivas e irrefletidas. Por fim, o estudo, de natureza exploratoria e descritiva,
adota, como métodos de procedimento, o levantamento por meio de pesquisa bibliogréfica e
documental; como métodos de abordagem, adota-se 0 dedutivo para a o levantamento
bibliografico e o indutivo para o levantamento documental.

Palavras-chave: Autonomia, Dignidade da pessoa humana, Direito do trabalho, Minimo
existencial, Valor intrinseco
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semantic vagueness and the need for serious debate in order to avoid merely rhetorical uses.
To this end, it traces its historical precedents from Classical Antiquity through the Middle
Ages, the Renaissance, and the Enlightenment—which universalized this value through
rationality and autonomy—to its juridification in the twentieth century. In pursuit of greater
concreteness, the study systematizes conceptions (Rao, 2011), components (Sarmento, 2016),
and contents (Barroso, 2025). It concludes by advocating an emancipatory reflection on labor
relations, overcoming massive and unreflective uses of the principle. Finally, this exploratory
and descriptive study adopts bibliographic and documentary research as methods of
procedure; with regard to methods of approach, the deductive method is employed for the
bibliographic survey, and the inductive method for the documentary survey.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Autonomy, Human dignity, Labor law, Existential
minimum, Intrinsic value
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1 INTRODUCAO

Os principios representam a base do ordenamento juridico. S3o, a0 mesmo tempo, os
alicerces axiologicos que o sustentam, que lhe preenchem e lhe dao robustez; os elos que o
mantém uno, coeso e coerente; € o farol que lhe ilumina o caminho. Para Paulo Bonavides
(2011, p. 295), os principios fazem “[...] a congruéncia, o equilibrio e a essencialidade de um
sistema juridico legitimo. Postos no apice da piramide normativa, elevam-se, portanto, ao grau
de norma das normas, de fonte das fontes. Sdo qualitativamente a viga-mestra do sistema, o
esteio da legitimidade constitucional, o penhor da constitucionalidade das regras de uma
Constitui¢do”. Nesse mesmo sentido, Humberto Avila (2024, p. 235) explica que, “[...] sdo
normas imediatamente finalisticas, primariamente prospectivas e com pretensdao de
complementariedade e de parcialidade, para cuja aplicacio demandam uma avaliagdo da
correlacdo entre o estado de coisas a ser promovido e os efeitos decorrentes da conduta havida
necessaria a sua promog¢ao”. Em outras palavras, os principios sdo normas que apontam fins a
serem alcancados, orientam comportamentos futuros e precisam ser aplicados de forma
ponderada, levando em consideracao a efetividade das agdes escolhidas.

Entende-se por principios gerais de Direito aqueles que, dispostos no texto
constitucional, estabelecem os alicerces de todo o ordenamento juridico, sem correlagdo direta
com um ramo especifico do Direito patrio, mas de inegavel aplicacao indireta a todo ele. Sao
os postulados axiologicos que regem e conduzem a propria nogao de Direito, perpassando por
todos os ramos das ciéncias juridicas. A titulo de exemplo, pode-se citar os principios da
lealdade e da boa-f¢, da protecao da dignidade da pessoa humana, da proporcionalidade e da
razoabilidade.

Aplicaveis também ao Direito do Trabalho, quando nesse ramo especializado, tais
principios merecem um tratamento diferenciado, levando em consideragdo a principiologia
propria desse ramo especializado, concebido da luta por melhores condi¢des de vida a partir do
trabalho: “E que esse ramo juridico deve ser interpretado sob um enfoque de certo modo
valorativo (a chamada jurisprudéncia axiologica), inspirado pela prevaléncia dos valores e
principios essenciais ao Direito do Trabalho no processo de interpretacdo. Assim, os valores
sociais preponderam sobre os valores particulares, os valores coletivos sobre os individuais. A
essa valoracdo especifica devem se agregar, ainda — e harmonicamente —, os principios
justrabalhistas, especialmente um dos nucleares do ramo juridico, o principio da norma mais

favoravel” (Delgado, 2019. p. 273).
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Partindo da nog@o acima exposta, o presente trabalho se propde, pelos fundamentos a
seguir apresentados, a aprofundar a reflexdo sobre a aplicagdo de um dos principios gerais de
Direito ao Direito do Trabalho: o principio da dignidade da pessoa humana. Para tanto, num
primeiro momento, expde-se a necessidade de um debate mais sério e profundo sobre o tema.
Na sequéncia, analisa-se os precedentes historicos da dignidade da pessoa humana, até a sua
juridificacdo. Entdo, debruga-se sobre a vagueza, a abertura semantica e a plasticidade da
expressao juridica eleita para designar esse principio. Como tentativa de trazer concretude ao
debate, analisa-se suas concepgoes, seus componentes e seus conteudos. Finalmente, propde-se

uma reflexdo sobre a dignidade da pessoa humana nas relagdes de trabalho.

2 DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA: DA NECESSIDADE DE UM DEBATE MAIS
PROFUNDO

A dignidade da pessoa humana foi eleita pelo Constituinte enquanto um dos
fundamentos da Republica. E referenciada na doutrina como a “[...] origem de todos os direitos
humanos [...]” (Ramos, 2025); o “[...] verdadeiro nucleo-fonte de todos os demais direitos
fundamentais do cidadao [...]” (Mazzuoli, 2025); o “[...] principio central em que se baseiam
todos os direitos humanos [...]” (Piovesan; Cruz, 2021). Dessa forma, enquanto fonte de todos
os direitos, esse valor nuclear tem sido evocado em toda a sorte de decisdes para defender,
igualmente, toda a sorte de posigdes'.

Atentando-se a Justica do Trabalho, area de interesse dessa pesquisa, no Tribunal
Superior do Trabalho, referido principio foi utilizado em 250.555 decisdes, sendo 172.308

acordios e 78.247 decisdes monocraticas?.

! Adverte-se que o presente trabalho nfo pretende realizar uma andlise jurisprudencial extensa e exaustiva sobre o
entendimento dos tribunais brasileiros acerca do principio da dignidade da pessoa humana. Embora possa se
utilizar de técnicas proprias das metodologias de pesquisas jurisprudenciais, as consultas aqui expostas atuam
meramente como refor¢o argumentativo a consabida utilizagdo massiva e irrefletida da dignidade humana em
decisdes judiciais. Ainda assim, por honestidade académica, os principais parametros das consultas constam
expostos em formato de notas de rodapé.

2 ParAmetros da pesquisa:

Base de dados: https:/jurisprudencia.tst.jus.br/ (repertorio oficial de jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho).

Palavras-chave: “Dignidade da pessoa humana”.

Filtros selecionados: Em documentos, “Acordaos” e “Decisdes monocraticas”.

Recorte temporal: nao houve.

Recorte espacial: nao houve.

Recorte institucional: ndo houve.

Data da consulta: 02 de janeiro de 2026.
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A titulo de comparacao, usando os mesmos parametros de busca nos repertdrios oficiais

das demais Cortes Superiores do pais, tém-se os seguintes niimeros absolutos:

(i) STF: 11.634 decisdes, sendo 929 acérdios e 10.705 decisdes monocraticas’;

(ii) STJ: 89.457 decisdes, sendo 1.787 acordios e 87.670 decisdes monocraticas?;

(iii) TSE: 561 decisdes, sendo 83 acérdios e 478 decisdes monocraticas’; e

(iv) STM: 1.182 documentos — o buscador nao oferece a possibilidade de filtro por decisdes
colegiadas e monocraticas®.

Exemplificativamente, levando em consideragdo 3 dos acoérddos mais recentes
resultantes da consulta, o principio da dignidade da pessoa humana foi utilizado para defender
que os valores constantes nos pedidos apresentados de forma liquida na peti¢do inicial de uma
reclamacdo trabalhista devem ser considerados como mera estimativa, ndo limitando a

condenacdo’; a responsabilizacdo do Municipio (Administragdo Publica Direita) no contrato de

3 Parametros da pesquisa:

Base de dados: https:/jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search (repertério oficial de jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal).

Palavras-chave: “Dignidade da pessoa humana”.

Filtros selecionados: “Acordaos” e “Decisdes monocraticas”.

Recorte temporal: ndo houve.

Recorte espacial: ndo houve.

Recorte institucional: ndo houve.

Data e horario da consulta: 03 de janeiro de 2026.

4 ParAmetros da pesquisa:

Base de dados: https://scon.stj.jus.br/SCON/ (repertodrio oficial de jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica).
Palavras-chave: “Dignidade da pessoa humana”.

Filtros selecionados: “Por termo”, somando os resultados para “Acdrddos 17, “Acorddos 2” e “Decisdes
monocraticas”.

Recorte temporal: ndo houve.

Recorte espacial: ndo houve.

Recorte institucional: ndo houve.

Data da consulta: 03 de janeiro de 2026.

5 ParAmetros da pesquisa:

Base de dados: https:/jurisprudencia.tse.jus.br/#/jurisprudencia/pesquisa (repertério oficial de jurisprudéncia do
Tribunal Superior Eleitoral).

Palavras-chave: “Dignidade da pessoa humana”.

Filtros selecionados: “Acorddos” e “Decisdes monocraticas”.

Recorte temporal: nao houve.

Recorte espacial: ndo houve.

Recorte institucional: ndo houve.

Data da consulta: 03 de janeiro de 2026.

6 ParAmetros da pesquisa:

Base de dados: https:/jurisprudencia.stm.jus.br/# (repertorio oficial de jurisprudéncia do Superior Tribunal
Militar).

Palavras-chave: “Dignidade da pessoa humana”.

Filtros selecionados: “Todos os campos”.

Recorte temporal: nao houve.

Recorte espacial: nao houve.

Recorte institucional: ndo houve.

Data da consulta: 03 de janeiro de 2026.

7TST, 1* Turma, RRAg 0000540-60.2024.5.12.0030, rel. Amaury Rodrigues Pinto Junior, 10.12.2025.
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terceirizagdo de servicos, vez que nao fiscalizou o contrato com a empresa prestadora de
servigos e se beneficiou da forca de trabalho da postulante®; e a rescisdo indireta do contrato de
trabalho de empregado que trabalhava sob condi¢des insalubres sem o pagamento do respectivo
adicional’.

Conclui-se, entdo, por um consenso entre doutrina e jurisprudéncia sobre a centralidade
do principio da dignidade da pessoa humano no ordenamento juridico nacional, que confere ao
sistema juridico unidade axioldgica, “[...] fornecendo um substrato material para que os direitos
possam florescer” (Ramos, 2025)°.

A questdo que permanece ¢é: essa centralidade dogmatica conferida a dignidade da
pessoa humana ¢ garantia de eficacia social? Esse principio, consagrado na Constituicao
enquanto um fundamento da Republica, reconhecido na doutrina enquanto centro irradiador de
todos os demais direitos e apropriado pela Corte Superior trabalhista enquanto fundamento de
milhares de suas decisdes tem bastado para tornar boa a vida de cada trabalhadora e trabalhador
brasileiros? E garantidor de um trabalho decente? De um trabalho livre de exploracio e
violéncias? Com remuneragdo justa? Um trabalho que satisfaca as necessidades fisicas e
extrafisicas daquele que o executa?

A resposta ¢ ndo. Pelo menos aos 65.598 trabalhadores resgatados em condigdes
analogas a de escravos pela Auditoria-Fiscal do Trabalho (Ministério do Trabalho ¢ Emprego)
entre 1995 e 2024 (SmartLab, 2026a). Pelo menos aos 1,650 milhdo de criancas e adolescentes
entre 5 e 17 anos em situag@o de trabalho infantil (IBGE, 2023). Pelo menos aos 8.824.286 de
trabalhadores acidentados entre 2012 e 2024, sendo que 31.981 desses acidentes resultaram em
morte (SmartLab, 2026b). Pelo menos nao as trabalhadoras brasileiras, que recebem em média,
20,9% a menos que os homens (Brasil, 2025).

Ha, portanto, um profundo abismo entre a centralidade dogmatica conferida a dignidade
da pessoa humana e a experiéncia concreta de trabalhadoras e trabalhadores no Brasil. Embora
enaltecido no Texto Constitucional, na doutrina e na jurisprudéncia, o principio ndo tem sido
suficiente para assegurar, no cotidiano, um trabalho verdadeiramente digno, livre de
exploragdo, violéncia e discriminagdo. Em muitos casos, a dignidade da pessoa humana opera
mais como um ornamento retoérico do que como vetor efetivo de transformagdo das relagoes de
trabalho, sendo mobilizada para conferir ares humanistas a decisdes e escritos, sem maior

reflexdo sobre suas concepgoes, seus componentes e seu conteudo normativo. Trata-se de um

8 TST, 8* Turma, RR 1000564-47.2016.5.02.0445, rel. Evandro Pereira Valadao Lopes, 17.12.2025.
9 TST, 6* Turma, AIRR 1000019-04.2024.5.02.0313, rel. Katia Magalhaes Arruda, 17.12.2025.
10 RAMOS, André de Carvalho. Curso de Direitos Humanos. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025 (ebook).
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verdadeiro “coringa” argumentativo, capaz de justificar solugdes por vezes antagonicas, o que
fragiliza sua densidade tedrica e seu potencial emancipatorio.

E precisamente por isso que, nos paragrafos que seguem, aprofunda-se a abordagem do
principio da dignidade da pessoa humana voltada ao mundo do trabalho, buscando explicitar
seus contornos, fungdes e limites, para que possa servir menos a retérica e mais a efetivagao

concreta de direitos dos trabalhadores.

3 PRECEDENTES HISTORICOS DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

A dignidade da pessoa humana, enquanto valor-fonte de todo o Direito e elemento
definidor da condigdo humana, ¢ uma constru¢do relativamente recente, datada da
Modernidade. Antes de assumir esse carater universalizante, porém, foi necessario um longo
caminhar moral, filosofico e religioso.

Retornando a Antiguidade Cléssica, a palavra “dignidade” tem origem do latim dignus,
que referencia aquele/aquilo que merece, que ¢ justo e honesto (Rezende; Bianchet, 2014),
aquele/aquilo que possui honra ou importancia (Ramos, 2025). Suas bases encontram-se, dentre
outras fontes, na antropologia estoica, através do conceito romano de dignitas'!. A partir de
entdo, o esfor¢o cognitivo se volta ao homem, que passa a ser a medida de todas as coisas, das
coisas que sdo, enquanto sdo, das coisas que nio sdo, enquanto nio sio'>. Mas nem todos o0s
homens.

Conquanto a racionalidade humana “[...] tenha sido exaltada como qualidade distintiva
fundamental a busca da verdade e do autoconhecimento, como defendido por Socrates, a ideia
de dignitas comportava gradagdo (pessoas mais ou menos dignas), porquanto explicava-se pela
posicao socialmente reconhecida por determinado individuo” (Beltramelli Neto, 2021). Basta
recordar-se que, embora reconhecida como ber¢o da democracia, Atenas estava muito mais
proxima de uma republica aristocratica, com um terco da populacdo composta por escravos €
os estrangeiros, mesmo que livres, sem direito a participacao politica, assim como as mulheres.
Das 300 mil pessoas que viviam na Cidade-Estado, cerca de 40 mil ostentavam o status de
cidaddo (homens, maiores de 20 anos e nascidos de pais atenienses) (Barroso, 2025).

Durante a Idade Média, prevalecia a ideia de valor impar advindo do nascimento, do

mundo natural (Sarmento, 2016), inato a condigdo humana. Retomando a tradi¢ao judaico-

' "M¢érito, merecimento, dignidade. Consideragdo, prestigio, honorabilidade. Categoria, cargo honorifico.
Nobreza, virtude. Magnificéncia, beleza viril (em oposi¢do a uenustas)." (Rezende; Bianchet, 2014).
12 Famosa méaxima do sofista grego Protagoras de Abdera, 481 a 411 a.C.
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crista, que enfatiza a natureza "divina" do homem criado @ imagem de Deus (Rao, 2011), o ser
humano ¢ tomado enquanto superior em relagdo aos outros seres vivos € as coisas, 0 que se
pode associar a uma noc¢do de dignidade da espécie humana (Beltramelli Neto, 2021).
Novamente, a nog¢ao de dignidade nado refletia uma ideia de igualdade, visto que os seres
humanos foram criados a imagem e a semelhanga de Deus, mas uns eram mais parecidos com

Ele que outros.

Como explica Beltramelli Neto (2021), “Santo Agostinho (354 a 430 d. C.) exaltara a
racionalidade humana como atributo distintivo concedido por obra divina, tendo, todavia,
desenvolvido o conceito de ‘graca divina’ enquanto circunstancia também oferecida por Deus
ao ser humano, mas ndo a todos, sendo apenas a certos eleitos, a quem sera conferida a
salvacdo. J4 Sdo Tomas de Aquino (1225 a 1274) fez uso da expressao ‘dignidade humana’
como atributo divino que dota o ser humano de liberdade intrinseca a sua natureza, conformada
por sua autodeterminac¢do (livre arbitrio), contudo, aquiesce com a vigéncia de uma ordem

hierarquica entre as pessoas, determinada pela Providéncia Divina”.

Vale recordar que o feudalismo europeu moldou uma sociedade estamental,
rigidamente hierarquizada e dividida em 3 ordens: laboratores (trabalhadores, servos ou
vassalos); bellatores (guerreiros, nobres ou senhores feudais); e oratores (clérigos), de tal sorte
que os primeiros produziam alimentos em condi¢@o de serviddo para com os segundos, que os
protegiam, e os Ultimos realizavam a conexdo com o divino. Ainda, a justificativa divina de
uma desigualdade natural entre os seres humanos, sendo uns eleitos e outros ndo, criou uma
visdo organicista da sociedade, na qual cada ordem desempenhava uma fungdo especifica e
necessaria, naturalizando a falta de mobilidade social (UFES, [s.d.]). Nascer em um estamento

significava morrer nesse estamento.

A dignidade enquanto valor universalizante s6 comeg¢a a tomar forma durante o
Renascimento, quando pensadores como Pico della Mirandola (1956) passam a associar a
gloria humana em sua capacidade, generosamente concedida por Deus, de ter o que escolher,

de ser o que quiser ser, de definir sua propria natureza'>.

Posteriormente, na Era Moderna, a filosofia iluminista de Immanuel Kant fundamenta
a dignidade na racionalidade e na autonomia humanas, a partir da qual cada pessoa deve ser

tratada como um fim em si mesma, e nunca apenas como um meio. Kant, ainda, formula a

13 “A natureza de todas as outras criaturas ¢ definida e limitada pelas leis que nos estabelecemos; vocé, contudo,
que ndo estd impedido por tais restrigdes, pode, por sua propria livre vontade, a qual nds lhe confiamos, tracar por
si mesmo os contornos de sua propria natureza.” (Mirandola, 1956, p. 7).
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ideia de imperativos categéricos como mandamentos morais absolutos e incondicionais
derivados da razdo pura, ou seja, comportamentos validos e esperados de toda pessoa, em
qualquer tempo e espaco (Beltramelli Neto, 2021). “No reino dos fins tudo tem um prego ou
uma dignidade. Quando uma coisa tem prego, pode ser substituida por algo equivalente; por
outro lado, a coisa que se acha acima de todo o prego, e por isso ndo admite qualquer
equivaléncia, compreende uma dignidade [...] essa apreciacdo dé, pois a conhecer como
dignidade o valor de uma tal disposi¢do de espirito e pde-na infinitamente acima de todo o
preco, com o qual nao pode se por confronto nem em calculo comparativo, sem de um modo

ou de outro ferir a sua santidade” (Kant, 2005, p. 65).

Essa visao humanista de Kant, calcada nos ideais iluministas de liberdade, igualdade e
fraternidade, dissocia a dignidade de uma providéncia divina aos (poucos) eleitos,
reconhecendo-a, a partir de uma perspectiva jusnaturalista, a todas e todos. Havia algo em
todos os seres humanos, inerente ao seu nascimento enquanto pessoa humana que ¢, que lhe

dava racionalidade e autonomia e esses atributos fundamentavam a dignidade.

Representativa do idedrio iluminista, essa noc¢do de dignidade foi adotada pelo
liberalismo politico e se firmou no campo juridico nas Declaragdo de Independéncia dos
Estados Unidos da América (1776), Constitui¢do dos EUA (1787), e Declaracdo do Homem ¢
do Cidadao da Franga (1789). Apesar de enfrentar algumas criticas, ainda hoje impera como

um grande referencial filosofico, politico e juridico (Beltramelli Neto, 2021).

Na Contemporaneidade, o termo vem passando por inumeros transformacdes,
firmando-se enquanto arena de debates e disputas filosoficas, politicas e socais. Adiante,

analisa-se alguns desses contornos.

3.1 Juridificaciao da dignidade da pessoa humana

Apesar de ter servido como referencial filosofico, politico e juridico a importantes
documentos emancipatorios ainda no século XVIII, uma visdo universalizante da dignidade da
pessoa humana s6 passa a constar expressamente de Textos Constitucionais e tratados
internacionais a partir da primeira metade do século XX. A titulo de exemplo, pode-se citar a
Constituicdo de Weimar, de 1919; a Constitui¢do portuguesa, de 1933; e a Constitui¢ao da
Irlanda, de 1937 (Sarlet; Marinoni; Mitidiero, 2025).

E, porém, a partir da segunda metade do século XX, apds os horrores vivenciados

durante a 2* Guerra Mundial, que a dignidade humana realmente se firma no cenario
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internacional. O grande marco da juridificacdo desse principio € a sua inclusdo no primeiro
paragrafo do preAmbulo da Carta das Nagdes Unidas (1945)!4. Adiante, em 1948, a Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos (DUDH) expandiu essa presenca, mencionando a dignidade
universalizando, inerente a todos os membros da familia humana, também em seu preambulo,

em seu Artigo 1 e em outras 3 oportunidades'>!6,

Essas inclusdes serviram de ponto de partida para que o valor-fonte da dignidade da
pessoa humana permeasse as legislagdes domésticas, como no caso da Lei Fundamental da

Alemanha (1949).

No caso brasileiro, a dignidade da pessoa humana assume protagonismo, figurando
enquanto um direito fundamental e um dos fundamentos da Republica, apenas na Constitui¢ao
da Republica Federativa do Brasil de 1988. Contudo, desde 1934, antes da maioria das demais
ordens constitucionais, o termo ja figurava na Carta Maior pétria'’.

E de se notar que até a Constituigdo de 1988, as mengdes a uma existéncia digna ou,
entdo, a dignidade humana estavam direta e expressamente vinculadas ao trabalho, revelando
sua centralidade estruturante na propria concep¢do de pessoa humana nas Cartas anteriores. O
trabalho, entdo, ndo ¢ mero instrumento econdmico, mas elemento ontologico da dignidade,
condicdo indispensavel para a existéncia plena e realiza¢do pessoal do individuo. A elevagao
do principio a fundamento da Republica em 1988 ndo rompeu essa tradicdo, visto que “A

ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por

14 “NOS, OS POVOS DAS NACOES UNIDAS, RESOLVIDOS a preservar as geracdes vindouras do flagelo da
guerra, que por duas vezes, no espaco da nossa vida, trouxe sofrimentos indiziveis a humanidade, e a reafirmar a
fé nos direitos fundamentais do homem, na dignidade e no valor do ser humano, na igualdade de direito dos homens
e das mulheres, assim como das na¢des grandes e pequenas, e a estabelecer condi¢des sob as quais a justi¢a € o
respeito as obrigagdes decorrentes de tratados e de outras fontes do direito internacional possam ser mantidos, ¢ a
promover o progresso social e melhores condigdes de vida dentro de uma liberdade ampla.” (ONU, 1945).

15 “preambulo Considerando que o reconhecimento da dignidade inerente a todos os membros da familia humana
e de seus direitos iguais e inalienaveis ¢ o fundamento da liberdade, da justi¢a e da paz no mundo, [...]
Considerando que os povos das Nagdes Unidas reafirmaram, na Carta, sua fé nos direitos fundamentais do ser
humano, na dignidade e no valor da pessoa humana e na igualdade de direitos do homem e da mulher e que
decidiram promover o progresso social e melhores condi¢des de vida em uma liberdade mais ampla, [...]

Artigo 1 Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de razdo e
consciéncia e devem agir em relag@o uns aos outros com espirito de fraternidade.

Artigo 22 Todo ser humano, como membro da sociedade, tem direito a seguranga social, a realizagio pelo esfor¢o
nacional, pela cooperagdo internacional e de acordo com a organizagdo e recursos de cada Estado, dos direitos
econdmicos, sociais e culturais indispensaveis a sua dignidade e ao livre desenvolvimento da sua personalidade.
Artigo 23 [...] 4. Todo ser humano tem direito a organizar sindicatos e a neles ingressar para prote¢do de seus
interesses.” (ONU, 2000).

16 Novamente, agora em diploma internacional de Direitos Humanos, tem-se a dignidade humana expressamente
vinculada ao trabalho.

17 Vide art. 115 da Constituicdo de 1934; art. 145 da Constitui¢io de 1946; art. 157, inciso II, da Constitui¢do de
1967 (e EC n° 1/1969); e art. 1°, inciso III, da Constitui¢ao de 1988.
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fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social [...]”!® (Brasil,
1988), mas a universalizou, ampliando sua abrangéncia sem perder sua raiz trabalhista

essencial.

4 VAGUEZA, ABERTURA SEMANTICA E PLASTICIDADE

Conforme verificado no topico anterior, apds receber, por séculos, tratamento de
conceito religioso ou moral, sem for¢a normativa, como forma de confrontar os horrores da 2*
Guerra Mundial, a dignidade foi positivada em tratados internacionais e constitui¢des nacionais.
Mas, afinal, qual ¢ o seu conceito? Da construcdo do termo, desde as segregantes filosofia
estoica e tradi¢cdo judaico-cristd, até a universalizagdo iluminista kantiana, nenhum conceito
hermético, fechado e exaustivo foi usado para definir esse valor-fonte. Aparenta, pois, ser um
conceito aberto, um caixa na qual se pode colocar tudo e, a0 mesmo tempo, nada.

Essa ndo ¢ uma percepgdo vazia. A dignidade da pessoa humana ¢, de fato, um termo
vago, plastico e com abertura semantica. Eis, alids, um dos motivos que levaram, em muitos
casos, a sua ado¢do mais como um ornamento retérico do que como vetor efetivo de
transformagdo das relacdes de trabalho, sendo mobilizada para conferir ares humanistas a
decisOes e escritos, sem maior reflexdo sobre suas concepgdes, seus componentes € seu
contetdo normativo. Trata-se de um verdadeiro “coringa” argumentativo, capaz de justificar
solucdes por vezes antagdnicas, o que fragiliza sua densidade tedrica e seu potencial
emancipatorio.

Rao (2011) explica que, quando da concepgdo da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos (DUDH), em 1948, os delegados da ONU, representantes dos mais diversos paises e
culturas, com cargas filosoficas, religiosas e morais igualmente diversas, ndo conseguiam
chegar a um consenso sobre uma base tedrica Unica para os direitos humanos. Alguns
defendiam fundamentos religiosos, outros, o individualismo liberal ou ideais comunitarios. A
dignidade, entdo, foi escolhida pelos redatores da DUDH por ser um termo vago, com abertura
semantica e plastico. Ainda que os delegados nao concordassem com seu significado,
concordavam que a dignidade era uma coisa boa e essa coisa boa poderia fundamentar a
existéncia e a prote¢do dos Direitos Humanos. Houve siléncio deliberado sobre as questdes
fundamentais para evitar controvérsias que impediriam o acordo. Assim, a dignidade permitiu

que pessoas de crengas e origens dispares concordassem com o termo, mesmo que falhassem

18 Art. 170, caput, da Constitui¢ido de 1988.
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em concordar com o seu significado exato, permitindo que cada grupo inserisse sua propria
teoria no debate.

Nesse mesmo sentido, Daniel Sarmento (2016, p. 16-17) explica que: “Essa
maleabilidade do principio da dignidade da pessoa humana gera um efeito paradoxal. Por um
lado, como o principio comporta as mais divergentes leituras, praticamente todas as forcas
politicas e sociais podem endossa-lo, sem comprometer o seu idedrio: libertarios, favoraveis ao
Estado minimo, e socialistas, defensores da apropriagdo coletiva dos meios de producao;
religiosos, que se batem pela prote¢ao absoluta da vida do nascituro, e feministas, que pugnam
pela ampla legaliza¢ao do aborto. Todos se apresentam como defensores da dignidade da pessoa
humana, desde que - ¢é claro - interpretada sob a sua Otica. [...] Mas, por outro lado, essa
indeterminacdo e ambiguidade comprometem a capacidade do principio da dignidade humana
de equacionar controvérsias juridicas e sociais. Dai que a dignidade humana ¢ empregada tanto
para assegurar o respeito a autonomia dos individuos como para obriga-los a viver de acordo
com valores que nao professam; ¢ utilizada ora para fundamentar a inclusdo dos miseraveis e
dos outsiders, ora para legitimar hierarquias sociais cristalizadas.”.

Assim, em muitos casos, a dignidade acaba por funcionar como um espelho: “[...] cada
um projeta nela a sua propria imagem, os seus valores e convicgdes” (Barroso, 2025).

Apesar da importancia da abertura semantica do termo quando da constru¢cdo de um
valor-fonte para os Direitos Humanos, atualmente, essa mesma caracteristica pode levar a sua
banaliza¢do. Daniel Sarmento (2016) expressa preocupagdo quanto a “carnavalizagdo” do
principio da dignidade da pessoa humana, na medida em que sua ado¢do generalizada e
irrefletida leva a desvalorizacao no discurso juridico; traz inseguranca juridica e problemas do
ponto de vista democratico, possibilitando que juizes ndo eleitos imprimam seus valores e
preferéncias aos jurisdicionados. Enfim, se a dignidade da pessoa humana pode tudo, em
verdade, ela ndo pode nada.

Deve-se, pois, abandonar o principio da dignidade da pessoa humana? Nao. Primeiro
porque o Constituinte o elegeu enquanto um dos fundamentos da Republica e essa decisao
politica quando da constru¢do de um novo Estado ha de ser respeitada. Segundo porque, a
despeito de todos os problemas acima mencionados, a constru¢do, o debate e a aplicacdo do
ordenamento juridico a partir de um fator distintivo, a dignidade humana, que coloca o ser
humano como seu centro, assegurando-lhe direitos representa um avanco significativo no
patamar minimo civilizatorio da espécie. Ainda, como explica Sarmento (2016, p. 19), “O
principio da dignidade da pessoa humana, corretamente interpretado, pode ajudar a colorir com

tintas mais emancipatorias a ordem juridica; pode servir como arma de combate, nos tribunais
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e fora deles, contra praticas sociais injustas e opressivas; pode contribuir para o enraizamento

de um genuino sentimento constitucional na sociedade em favor da inclusdo e da justica”.

Resta, pois, aprofundar-se um pouco mais a abordagem do principio da dignidade da
pessoa humana, sempre com o olhar voltado ao mundo do trabalho, buscando explicitar seus
contornos, fungdes e limites, para que possa servir menos a retorica € mais a efetivagao

concreta de direitos dos trabalhadores.

5 CONCEPCOES, COMPONENTES E CONTEUDOS

Trazer concretude a um termo propositalmente concebido pela sua vagueza, abertura
semantica e plasticidade é necessario a efetivagao de seu potencial emancipatorio. Dessa forma,
neste topico, exploram-se as concepgdes (Rao, 2011), componentes (Sarmento, 2016) e
conteudos (Barroso, 2025) do principio da dignidade da pessoa humana.

Adverte-se, contudo, que nao ¢ intengdo alcancar uma defini¢ao final, hermeticamente
fechada e estanque, que resolva de uma vez o problema de sua conceituagdo. Isso porque, como
tem se mostrado nas discussdes travadas sobre a dignidade até aqui, essa ¢ uma ideia em
movimento, em constante constru¢io e desconstrucao, desde as segregantes filosofia estoica e
tradi¢do judaico-cristd, até a universalizacdo iluminista kantiana. Conforme leciona Ramos
(2025), “[...] o conceito de dignidade humana ¢ polissémico e aberto, em permanente processo
de desenvolvimento e constru¢ao”.

Assim, o que se pretende ¢ trazer mais clareza ao valor-fonte, investigar as formas em
que ¢ entendido e empregado na doutrina e na jurisprudéncia, evidenciar seus elementos
estruturantes e explicitar as tensoes internas que atravessam o discurso da dignidade, justamente
para evitar seu uso meramente retorico ou como clausula vazia de contetido normativo. Adota-
se, para tanto, 3 referenciais tedricos:

Quadro 1: Referenciais teoricos para a analise das concepgdes, dos componentes e dos contetidos do
principio da dignidade da pessoa humana.

Autor Sistematizacio
Dignidade inerente;
Neomi Rao (2011): 3 concepgoes de dignidade Dignidade substantiva; e

Dignidade enquanto reconhecimento.
Valor intrinseco;

Autonomia (privada e publica);
Minimo existencial; e
Reconhecimento.

Valor intrinseco;

Luis Roberto Barroso (2025): 3 contetidos de dignidade | Autonomia; e

Valor comunitario.

Daniel Sarmento (2016): 4 componentes de dignidade
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5.1 Dignidade inerente; valor intrinseco

Num primeiro plano de andlise, ¢ possivel identificar uma concepgdo de dignidade
universal, focada no valor intrinseco de cada individuo pelo simples fato de ser humano (Rao,
2011).

Este componente, inspirado na filosofia de Immanuel Kant, fundamenta-se na premissa
de que cada ser humano possui um valor absoluto e infinito, ndo podendo ter "pre¢o" ou ser
tratado como uma mercadoria. Proibe, assim, a coisificagao do individuo pelo Estado ou pela
sociedade, o que impede, por exemplo, o uso da tortura ou a manuten¢do de condicdes
carcerarias degradantes (Sarmento, 2016). Ela ndo depende de inteligéncia, moralidade ou
status social e € igual para todos (natureza ontologica) (Rao, 2011; Sarmento, 2016).

Nesse sentido, Barroso (2025) explica que: “O valor intrinseco ¢, no plano filoséfico, o
elemento ontolégico da dignidade, ligado a natureza do ser. Trata-se da afirmacdo da posi¢ao
especial da pessoa humana no mundo, que a distingue dos outros seres vivos ¢ das coisas. A
inteligéncia, a sensibilidade e a capacidade de comunicagdo (pela palavra, pela arte, por gestos,
pelo olhar ou por expressdes fisiondmicas) sao atributos unicos que servem para dar-lhes essa
condi¢do singular.”.

Neomi Rao (2011) associa essa concepgao de dignidade (dignidade inerente) a liberdade
negativa (liberdade contra a interferéncia do Estado) e a autonomia individual, garantindo um
espaco para que o individuo faca suas proprias escolhas sobre a "vida boa". Daniel Sarmento
(2016) e Roberto Barroso (2025), ao seu turno, identificam essa caracteristica enquanto

componente e contetido distintos.

5.2 Autonomia

A autonomia refere-se ao reconhecimento do ser humano como um agente moral capaz
de tomar decisdes sobre sua propria vida e de participar dos destinos da comunidade (Sarmento,
2016). Liga-se as duas concepcdes de liberdade identificadas por Isaiah Berlin (1969): uma
negativa e outra positiva.

A liberdade negativa relaciona-se a area na qual o sujeito — pessoa ou grupo de pessoas
— pode ser ou fazer aquilo que pode ser ou fazer, sem a interferéncia de outras pessoas ou do
Estado; a “[...] capacidade de autodetermina¢do do individuo, de decidir os rumos da prépria
vida e de desenvolver livremente a sua personalidade” (Barroso, 2025). Vincula-se a concepcao

moderna de liberdade, segundo a qual “Quanto menos palpavel a presenga do Estado nos atos
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da vida humana, mais larga e generosa a esfera de liberdade outorgada ao individuo. Caberia
este fazer ou deixar de fazer o que lhe aprouvesse” (Bonavides, 2001, p. 60). Trata-se da
componente “autonomia privada” da dignidade da pessoa humana, ou seja, a faculdade de se
autodeterminar e realizar escolhas existenciais (como religido, orientagdo sexual e projetos de
vida) sem interferéncias paternalistas ou moralistas do Estado (Sarmento, 2016).

J& a liberdade positiva exprime o desejo de autogoverno; de ser seu proprio mestre ou,
de alguma forma, participar do processo que controla e regula a vida das pessoas. Liberdade,
na concepgao positiva de Berlin (1969), ¢ ser sujeito, € nao objeto, ser quem faz, e ndo que €
mandado a fazer; ¢, acima de tudo, ser consciente de si como um ser pensante, ativo,
responsavel pelas proprias escolhas. Essa ¢ a componente publica de autonomia, conecta-se
com a concep¢ao antiga de liberdade, que consistia em exercer diretamente a soberania coletiva
na praca publica, deliberando sobre guerra e paz, tratados, leis, julgamentos, contas e atos dos
magistrados, podendo acuséa-los ou absolvé-los perante o povo. Contudo, essa liberdade
coletiva era compativel com a submissdo total do individuo a autoridade do conjunto
(Bonavides, 2001). Diz respeito a democracia, garantindo o direito do cidadao de participar em
igualdade de condic¢des na formagdo da vontade politica do Estado (Sarmento, 2016).

Enfim, a autonomia ndo ¢ apenas a auséncia de obstaculos (liberdade negativa), mas a

poténcia de impactar os rumos da vida do Estado.

5.3 Dignidade substantiva; minimo existencial; valor comunitario

Barroso (2025) e Rao (2011) concordam na existéncia de uma faceta da dignidade
humana moldada pelo senso coletivo daquilo que seria uma vida boa, uma "maneira certa" de
viver, um valor comunitario que limita a dignidade inerente e a autonomia privada, impedindo
que seres humanos vivam abaixo de um patamar minimo coletivamente ajustado. Trata-se do
elemento social da dignidade humana, a partir de normas sociais ou padrdoes comunitarios de
comportamento (como autocontrole, coragem ou modéstia). Nao mais se trata de escolhas
individuais, mas sim da responsabilidade e dos deveres a elas associados (Barros, 2025).

A partir do momento em que se tem um valor comunitario de “boa vida” e que o Estado
pode usar da for¢a para impedir que os sujeitos vivam fora desse padrao, ¢, também, dever de
o Estado assegurar as condi¢des materiais basicas indispensaveis para essa vida digna. Dessa
forma, a dignidade substantiva estd relacionada as politicas paternalistas nas quais o Estado

proibe condutas consideradas "indignas", bem como garante o direito de bem-estar social,
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vinculando a dignidade a condi¢des materiais minimas de vida. Trata-se de um minimum
standard of living (Rao, 2011) ou de um minimo existencial (Sarmento, 2025).

Esse padrao minimo de vida nao se limita ao respeito as liberdades positiva e negativa
(dignidade inerente e autonomia) ou a mera subsisténcia, mas abrange, também, a satisfacao de
direitos como educacdo, saude, alimentacdo, trabalho, moradia, transporte, lazer, seguranga,
previdéncia social, prote¢do a maternidade e a infancia e assisténcia aos desamparados (direitos
sociais). Alids, como sustenta Sarmento (2025), o atendimento dessas necessidades basicas ¢
condig¢do para o exercicio das liberdades civis e politicas, pois individuos famintos ou doentes
ndo conseguem exercitar plenamente sua autonomia.

Finalmente, vale mencionar o sempre evocado debate entre 0 minimo existencial e a
reserva do possivel, sendo este um dos componentes da dignidade da pessoa humana, que
compreende o conjunto de condi¢des materiais basicas indispensaveis para que uma pessoa
tenha uma vida digna, incluindo a satisfagdo dos direitos sociais, ¢ aquele, a alegagdo estatal de
que a efetivacdo de direitos sociais depende da disponibilidade de recursos financeiros, atrelada
a existéncia real de dinheiro nos cofres ou na sociedade, a necessidade de autorizagdao em lei
or¢amentdria para realizar a despesa e a analise se a prestacdo exigida ¢ proporcional diante de
outros encargos estatais (Sarmento, 2016).

No Brasil, a jurisprudéncia, especialmente a partir de decisdes do Supremo Tribunal
Federal, firmou o entendimento de que a reserva do possivel ndo pode ser invocada para
aniquilar o minimo existencial. Conforme explica Sarmento (2016), o Estado ndo pode usar a
falta de previsdo no orcamento (reserva juridica) como desculpa para ndo garantir o minimo,
pois esses direitos sdo pressupostos da propria democracia. No mesmo sentido, Flavio Martins
(2024) leciona que “O minimo existencial dos direitos € irredutivel, intangivel, inviolavel e ndo
pode ser objeto de ponderagdes. Da mesma maneira que ndo se pode restringir o nucleo
essencial dos direitos de defesa, ndo se pode negligenciar com as imposigdes de cumprimento
do minimo existencial dos direitos sociais.”.

Por outro lado, Sarmento (2016) reconhece que se os recursos realmente nao existirem,
o Direito ndo tem como "revogar" a lei econdmica da escassez. Nesse caso, o Judicidrio pode
intervir quando o Estado alega falta de verbas para o minimo, mas continua realizando gastos
supérfluos (como publicidade ou shows), pois o atendimento as necessidades basicas goza de

prioridade constitucional.
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5.4 Dignidade enquanto reconhecimento

Esta concepgao de dignidade depende de como o individuo ¢ visto e valorizado pela
sociedade e pelo Estado. A identidade do "eu" € constituida pela comunidade, e a dignidade
exige que as particularidades e escolhas de vida de cada um sejam validadas (ou, no minimo,
respeitadas) pelos outros (Rao, 2011).

Exige que as instituigdes e praticas sociais tratem com igual respeito a identidade de
todos, combatendo estigmas e humilhagdes contra grupos marginalizados (como negros,
mulheres, pessoas indigenas, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e pessoas
LGBTQIAPN+) (Sarmento, 2016). E a base para demandas de combate ao discurso de 6dio e
discriminagdes, bem como pela busca por reconhecimento simbodlico, como ¢ o caso do
reconhecimento de unides homoafetivas.

Implica o dever de ajustar normas e ambientes para atender necessidades especificas de
minorias sociopoliticas, como o acesso de pessoas com deficiéncia ou o respeito a rituais

religiosos de grupos tradicionais.

6 DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA NAS RELACOES DE TRABALHO

Em diversos momentos, sob diversos pretextos, e a partir de diferentes perspectivas, a
dignidade da pessoa humana se relaciona umbilicalmente com o trabalho. Nao por acaso o
Judiciario trabalhista a adota como fundamento de mais de 250 mil decisoes. Esse valor-fonte,
nas relacdes de trabalho, aparece como eixo que conecta protecao contra a coisificagdo do
trabalhador, a garantia de autonomia individual e coletiva, a efetivagdo de um minimo
existencial e o reconhecimento de identidades e diferengas. A seguir, o quadro sistematiza

como cada uma dessas 4 dimensodes se manifesta nas relagdes de trabalho:

Quadro 2: Sistematiza como cada uma dessas 4 dimensdes se manifesta nas relagdes de trabalho

Dignidade da pessoa humana nas relacoes de trabalho

Concepcao /
componente / Ideia central Exemplos de reflexos no mundo do trabalho
contetdo

Proibigdo da mercantilizagdo absoluta da forca de trabalho: o
trabalho ndo pode degradar a condicdo humana do prestador.

Todo ser humano possui ~ .
. POSSUL | v/o ja-se a reducao do trabalhador a mero custo ou instrumento de

Dignidade valor inerente, ndo tem lucro

inerente / valor | preco ¢ ndo pode ser ‘. . -
., .| Prote¢do contra tratamento desumano: impede condicdes de
intrinseco tratado como mercadoria

trabalho analogas a escravidao, tortura ou ambientes degradantes
que violem a integridade fisica e moral, afirmando o trabalhador
como fim em si mesmo, independentemente de sua produtividade.

ou coisificado.
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Capacidade de 0
individuo ser agente

Liberdade negativa (autonomia privada): garante ao trabalhador o
direito de fazer escolhas existenciais sem interferéncia patronal
indevida (ex.: liberdade de crenga, orientacdo sexual, vida privada

Autonomia moral, tomar dgcisc?es fora .da empresa), protegendo-o contra paternalismos ou
] sobre sua propria vida | moralismos do empregador.
(prrlva.da € (liberdade negativa) e | Liberdade positiva (autonomia publica): assegura a participagdo
publica) .. . -
participar dos destinos da | do trabalhador na definicdo das normas que regem seu trabalho,
comunidade (liberdade | materializada na liberdade sindical, no direito de greve e na
positiva). negociagdo coletiva, permitindo que ele seja sujeito ativo (e ndo
apenas objeto) das regras trabalhistas.
Minimo existencial trabalhista: o Estado e a sociedade devem
garantir direitos sociais basicos (salario capaz de atender a suas
necessidades vitais basicas e as de sua familia com moradia,
Existéncia de um padrdo | alimentacdo, educacdo, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte
Dignidade comunitdrio de '"vida | e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhe preservem
substantiva/ | boa" que limita a | o poder aquisitivo; condi¢do adequadas de seguranca e satide no
minimo liberdade individual e | trabalho) que assegurem um patamar de vida digno,
existencial / impde ao Estado o dever | independentemente das escolhas individuais.
valor de garantir condigdes | Limites a autonomia da vontade: justifica normas de ordem
comunitario materiais basicas para | publica (imperativas) que impedem o trabalhador de aceitar,
uma vida digna. mesmo voluntariamente, condi¢cdes de trabalho indignas ou
abaixo do padrio comunitario aceitavel (ex.: proibigdo de
trabalhos humilhantes, vendas de 6rgdos, trabalho extenuante sem
limites ou fraudes a relagdo de emprego).
Combate a discriminagdo: exige ambientes de trabalho livres de
A identidade de cada um | preconceito por raga, género, orientag@o sexual, idade, deficiéncia
deve ser validada e | ou qualquer outro fator injustificadamente discriminante (ex.:
Dignidade respeitgda p.ela proibigﬁo Qe r@vi.stas ir}timas, exigéncia de testes de gravidez ou
comunidade; exige | anuncios discriminatorios).
enquanto . o ~ . . I . .
reconhecimento tratamento 1guahtqr10 e Prorpo.gaoida 1g,iualdalde,e. inclusdo: impde medidas ativas para
combate a  estigmas | corrigir distor¢des historicas (como cotas para pessoas com
contra grupos | deficiéncia e politicas de igualdade salarial entre homens e
marginalizados. mulheres), garantindo que particularidades identitarias sejam

respeitadas e valorizadas no ambiente de trabalho.

Nessa perspectiva, o principio da dignidade da pessoa humana opera simultaneamente

como um escudo contra a coisificacdo (dignidade inerente) e a discriminagdo (reconhecimento),

e como uma alavanca para a participacdo democratica (autonomia) e a garantia de condi¢des

materiais justas (dignidade substantiva), estruturando um Direito do Trabalho que ndo apenas

regula trocas econdmicas, mas protege e promove a condicdo humana em todas as suas

dimensoes.

7 CONCLUSAO

Em suma, pode-se concluir que:

(1) H4 um profundo abismo entre a centralidade dogmatica conferida a dignidade da

pessoa humana e a experiéncia concreta de trabalhadoras e trabalhadores no Brasil.

Embora enaltecido no Texto Constitucional, na doutrina e na jurisprudéncia, o
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(i)

(iii)

principio ndo tem sido suficiente para assegurar, no cotidiano, um trabalho
verdadeiramente digno, livre de exploracdo, violéncia e discriminacdo. Em muitos
casos, a dignidade da pessoa humana opera mais como um ornamento retorico do que
como vetor efetivo de transformagao das relagdes de trabalho, sendo mobilizada para
conferir ares humanistas a decisdes e escritos, sem maior reflexdo sobre suas
concepgdes, seus componentes e seu conteudo normativo. Trata-se de um verdadeiro
“coringa” argumentativo, capaz de justificar solugdes por vezes antagonicas, o que

fragiliza sua densidade tedrica e seu potencial emancipatorio;

A dignidade da pessoa humana, enquanto valor-fonte do Direito e definidora da
condi¢do humana, ¢ uma constru¢do moderna que demandou um longo percurso moral,
filosofico e religioso. Na Antiguidade Cléssica, originada do latim dignus e
influenciada pela antropologia estoica romana, a dignitas era graduada por posi¢do
social, excluindo escravos, mulheres e estrangeiros da cidadania ateniense. Na Idade
Me¢édia, a tradi¢do judaico-cristd elevou o homem a imagem divina, mas manteve
hierarquias estamentais e a graga divina seletiva, como visto em Santo Agostinho ¢ Sao
Tomas de Aquino, naturalizando a imobilidade social no feudalismo. O Renascimento,
com Pico della Mirandola, e especialmente o I[luminismo kantiano, universalizaram a
dignidade na racionalidade e autonomia humanas, influenciando documentos como as
Declaracdes de 1776 e 1789. Sua juridificagdo plena ocorreu no século XX, apds a 2%
Guerra Mundial, com marcos como a Carta da ONU (1945), a DUDH (1948) e a
CF/1988, que a erigiu como fundamento republicano intrinsecamente ligado ao

trabalho humano;

Para concretizar o principio da dignidade da pessoa humana, apesar de sua vagueza
intencional, adotou-se referenciais teoricos de Rao (2011), Sarmento (2016) e Barroso

(2025), sem pretender defini¢do fechada:

a. Dignidade inerente e valor intrinseco: valor absoluto e ontologico de todo

ser humano, independentemente de atributos;

b. Autonomia: capacidade de autodeterminagdo (liberdade negativa/privada) e

participacdo politica (liberdade positiva/publica);

c. Dignidade substantiva, minimo existencial e valor comunitério: padrio

coletivo de "boa vida" que impde deveres estatais de bem-estar; e
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d. Dignidade como reconhecimento: validagdo social das identidades
individuais e coletivas, combatendo discrimina¢des contra minorias, via

respeito simbolico, ajustes normativos e proibi¢ao de estigmas.

(iv)  Nessa perspectiva, o principio da dignidade da pessoa humana opera simultaneamente
como um escudo contra a coisificagdo (dignidade inerente) e a discriminagdo
(reconhecimento), e como uma alavanca para a participagdo democratica (autonomia)
e a garantia de condi¢cdes materiais justas (dignidade substantiva), estruturando um
Direito do Trabalho que ndo apenas regula trocas econdmicas, mas protege € promove

a condicdo humana em todas as suas dimensoes.
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