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Apresentacao

O IX Congresso Latino-Americano sobre Democracia e Direitos Sociais realizou-se entre os
dias 28 e 31 de outubro de 2025, na Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo, sob o
tema central "Mudancas Constitucionais e Democraciad'. Organizado pelo Programa de Pos-
Graduacéo em Direito da FDSBC, em parceria com o CONPEDI, a REDDES, a Se¢do

Brasileira do Instituto Iberoamericano de Direito Constitucional, o Grupo de Pesquisa

Direitos Fundamentais (PUC-SP/CNPq), o Projeto DIAL (CNPg) e o EURODEM (Médulo
Jean Monnet, UNICAP/Unido Europeia), e com apoio da CAPES, o encontro reuniu

pesquisadores, docentes e estudantes de diferentes paises da Ameérica Latina e Europa em

torno das transformagdes por que passam as ordens constitucionais da regido.

Com a presente coletanea, os resultados desse encontro passam a contribuir para o debate
contemporaneo sobre a democracia, a protecéo de direitos, a evolugdo do controle de
constitucionalidade e outros temas centrais do constitucionalismo latino-americano.

Os trabalhos que integram estes anais foram submetidos por meio do sistema do CONPEDI e
avaliados segundo o método do duplo cego, no qual autores e pareceristas permanecem
desconhecidos entre si ao longo de todo o processo. Esse procedimento assegurou que a
selecdo se orientasse exclusivamente pela qualidade e pela consisténcia cientifica de cada
texto, conferindo aos resultados aqui reunidos a credibilidade propria da avaliago por pares.

Aprovados na avaliagdo, os artigos foram apresentados e debatidos em sessdes tematicas
organizadas por grupos de trabalho, que reuniram as pesquisas segundo suas afinidades e
permitiram o confronto de perspectivas entre pesguisadores de instituicbes e de paises
distintos. Essas sessdes constituiram o nucleo cientifico do congresso e ofereceram aos
autores um espaco qualificado para discusséo e aprimoramento de seus trabal hos.

Os textos ora publicados refletem a amplitude dos debates travados nesses grupos. Parte
expressiva das contribuicdes dedicou-se aos processos de erosdo e de crise democrética, as
suas causas e mecanismos e as condi¢des de sustentacdo do consenso democratico. Outro
conjunto voltou-se a protecdo de direitos, abrangendo os direitos sociais e a distribuicéo de
recursos publicos, a inclusdo de minorias, os direitos das pessoas com deficiéncia, das
comunidades indigenas e ribeirinhas e a tutela de dados de criancas e adolescentes no



ambiente digital. Um terceiro eixo examinou a evolugdo do controle de constitucionalidade e
a atuacdo das cortes, com analises sobre o controle judicia de politicas publicas, o estado de
coisas inconstitucional e as tensfes institucionais entre 6rgaos de cupula. A esses eixos
somaram-se investigagdes sobre o sistema interamericano e o controle de convencionalidade,
aregulacdo das plataformas digitais e o colonialismo digital, e a efetivacdo de direitos sociais
em contextos de diversidade.

Concluida a etapa de apresentacdo e submetidos os textos a revisdo rigorosa, apresentamos
agora ao publico os resultados desse percurso. Estes anais registram o trabalho coletivo
desenvolvido ao longo do congresso e oferecem a comunidade académica um panorama atual
da reflex&o latino-americana sobre a democracia e os direitos sociais. Agradecemos a todos
0s autores, pareceristas, coordenadores de grupos de trabalho e institui¢bes parceiras cuja
colaboragao tornou possivel esta publicacéo.

Luiz Guilherme Arcaro Conci

Thais Novaes Caval canti

Lucas Catib de Laurentiis

Coordenadores do Congresso



HOLDING COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO E ESG
URBANISTICO: GOVERNANCA PATRIMONIAL VOLTADA A
SUSTENTABILIDADE URBANA

HOLDING ASAN INSTRUMENT OF SUCCESSION PLANNING AND URBAN
ESG: ASSET GOVERNANCE ORIENTED TOWARD URBAN SUSTAINABILITY

Thamiris Schiavinoto Guimar aes Buzeto 1
MariaManoelaLa Serra Casati 2

Resumo

O artigo analisa como as holdings podem atuar como instrumentos estratégicos de

plangjamento sucessorio alinhados aos principios Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG). A partir de uma abordagem interdisciplinar, investiga-se a interse¢cdo entre

governanga corporativa, sucessdo de empresas familiares e sustentabilidade urbana. Destaca-
se gque a estrutura de holdings, ao organizar a sucessdo patrimonial, promove préticas de
governanga responsaveis e contribui para a funcdo social da propriedade e para o

desenvolvimento urbano sustentéavel. Conclui-se que o modelo favorece a continuidade
empresaria e a efetividade dos direitos sociais no contexto democratico brasileiro.

Palavras-chave: Holdings, Plangjamento sucessorio, Esg, Sustentabilidade urbana,
Governanga corporativa

Abstract/Resumen/Résumé

This article examines how holding companies can serve as strategic instruments for
succession planning aligned with Environmental, Social and Governance (ESG) principles.
Through an interdisciplinary approach, it explores the intersection between corporate
governance, family business succession, and urban sustainability. The study highlights that
holding structures, by organizing asset succession, promote responsible governance practices
and reinforce the socia function of property. It concludes that this model supports business
continuity, fosters sustainable urban development, and contributes to the realization of social
rights within the framework of Brazilian democratic society.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Holding companies, Succession planning, Esg,
Urban sustainability, Corporate governance, Family business

1 Mestranda em Direito pela Faculdade de Direito de Séo Bernardo do Campo (FDSBC). Advogada.

2 Mestranda em Direito pela Faculdade de Direito de So Bernardo do Campo (FDSBC). Advogada,
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1. Introducao

O presente artigo integra o Grupo de Trabalho 15 (Democracia, direitos sociais e
distribuicao de recursos) do IX Congresso Latino-Americano Democracia e Direitos Sociais:
Democracia e Mudancas Constitucionais na América Latina, promovido pela Faculdade de
Direito de Sao Bernardo do Campo em parceria com institui¢des latino-americanas e europeias.
O Grupo de Trabalho tem por objetivo refletir sobre os mecanismos de efetivagao dos direitos
sociais e a distribuicdo equitativa de recursos em sociedades marcadas por desigualdades
estruturais, investigando como as escolhas juridicas e econdmicas impactam a consolidagdo de
uma democracia substancial. Inserido nesse contexto, o presente estudo propde analisar o papel
das holdings familiares como instrumentos de planejamento sucessorio e governanga
patrimonial orientados pelos principios de Environmental, Social and Governance (ESG) e
voltados a sustentabilidade urbana.

O debate contemporaneo sobre governanga patrimonial e sustentabilidade urbana
impoe ao Direito o desafio de reinterpretar seus institutos classicos a luz de novos paradigmas
sociais e ambientais. O planejamento sucessorio, que historicamente se restringia a organiza¢ao
da heranga e a mitigacdo de conflitos familiares, passa a ser compreendido como instrumento
de governanca democratica, voltado a preservacdo da funcdo social da propriedade e a
promocao da sustentabilidade urbana. A holding familiar, consolidada no ordenamento juridico
brasileiro, torna-se protagonista nesse processo. Mais do que um mecanismo de blindagem
patrimonial ou eficiéncia tributéria, ela se configura como estrutura de governanca capaz de
alinhar o patrimonio privado a objetivos de interesse coletivo, contribuindo para o equilibrio
das cidades e para a concretizagdo de direitos sociais (MAMEDE; MAMEDE, 2018;
CHALHUB NETO, [s.d.]).

A integracdo entre planejamento sucessorio e praticas de Environmental, Social and
Governance (ESG) urbanistico representa uma evolugdo normativa e cultural do Direito
Privado, reposicionando a governanca patrimonial como vetor de cidadania, sustentabilidade e
solidariedade social. Ao incorporar principios de transparéncia, equidade e responsabilidade
ambiental, as holdings familiares transcendem o papel de meros veiculos de transmissdo de
bens e passam a desempenhar fung¢ao publica relevante, aproximando o Direito Patrimonial da
¢ética da corresponsabilidade. Em um pais como o Brasil, marcado pela concentragdo de riqueza
e pela desigualdade de oportunidades, a gestdo responsavel do patrimonio ¢ um indicador
concreto de compromisso com a justi¢a intergeracional e com a democracia econdmica

(RAWLS, 2008; HINORAKA, 2018).
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A holding sucessoria, ao instituir regras claras de administragdo e sucessao, promove
segurancga juridica, reduz litigios e assegura a continuidade das atividades empresariais,
protegendo empregos e fortalecendo o capital produtivo (PORTER; KRAMER, 2011;
EIZIRIK, 2019). Assim, contribui diretamente para a estabilidade social e para a manutengao
de direitos fundamentais no espaco urbano. O planejamento sucessorio deixa, portanto, de ser
apenas um ato de organizagdo privada e se transforma em mecanismo de governanga
responsavel, orientado por principios constitucionais como a fungao social da propriedade e o
desenvolvimento sustentavel (CF/88, arts. 5°, XXIII e 182; HUMBERT, 2009; DALLARI,
2011).

Ao adotar politicas de governanga que incorporam critérios ESG, como a criagdo de
comités de sustentabilidade, a presenca de conselheiros independentes e o estabelecimento de
métricas de desempenho socioambiental, as holdings familiares assumem papel relevante na
concretizagdo de uma nova ética patrimonial. Nessa logica, o patrimonio familiar deixa de
representar mera acumulagdo de bens e passa a expressar valor social e coletivo, tornando-se
instrumento de cidadania urbana e de transformagdo democratica (LEE; BADARO;
PERROTTI, 2023; CANELA; FRATTARI; LENTE, 2024).

A presente pesquisa, ao articular o Direito Civil (Sucessdes), o Direito Empresarial
(Societario e de Governanga) e o Direito Urbanistico, propde demonstrar que a governanga
patrimonial estruturada via holding familiar pode ser um meio eficaz de efetivacao dos direitos
sociais e de construgdo de cidades mais justas, sustentaveis e solidarias. A hipotese que orienta
este estudo ¢ a de que o planejamento sucessorio, quando orientado por principios de
sustentabilidade e funcdo social, transforma a propriedade privada em instrumento de
governanga democratica e responsabilidade coletiva, reafirmando o papel do Direito como

instrumento de equilibrio entre o capital e a cidadania.

2. Fundamentos tedricos e juridicos do planejamento sucessorio

2.1. Breve historico do planejamento sucessorio no Brasil

Historicamente, o planejamento sucessorio no pais evoluiu em resposta a
complexificacdo do capital e a demanda por otimizagao de custos e previsibilidade. A adogao
da sociedade empresaria como veiculo de gestdo patrimonial — a holding — representa o
amadurecimento dessa area, conferindo-lhe um carater mais profissionalizado e gerencial,

afastando-se da mera perspectiva post mortem (MENDES FREITAS, 2020).
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Nesse sentido, observa-se que a consolidacdo das holdings familiares no cenario
brasileiro reflete ndo apenas uma resposta a crescente sofisticagdo das relagdes patrimoniais,
mas também um movimento de adaptagdo normativa as exigéncias de governanca,
transparéncia e eficiéncia requeridas pela contemporaneidade.

Ao concentrar a titularidade e a administragao dos ativos sob uma estrutura societaria,
as holdings permitem a implementa¢do de mecanismos de controle mais rigorosos, facilitando
o cumprimento de obrigacdes legais, a definicdo de politicas internas e a antecipagdo de
eventuais conflitos sucessorios. Tal arranjo, além de proporcionar maior coesdao na gestao dos
bens, favorece a adocdo de clausulas especificas que asseguram a continuidade do patrimonio
familiar e a sua adequago aos principios constitucionais, preparando o terreno para a analise
das caracteristicas e finalidades dessas sociedades, que se apresentam como instrumentos
estratégicos para a centralizacdo da administracdo, uniformizacdo da gestdo e transi¢do

patrimonial planejada.

2.2. Conceito, caracteristicas e finalidade das holdings familiares

A holding, em sua esséncia, ¢ uma sociedade que detém participagdes societarias ou
bens, atuando como centro de comando do acervo (REQUIAOQ, 2019). No arranjo familiar, ela
se distingue por sua finalidade precipua: ser o instrumento de governanca que centraliza a
administragdo, uniformiza a gestdo e, sobretudo, antecipa a transi¢do patrimonial. A
distribuicdo de quotas/agdes, com a instituicdo de cldusulas especificas, proporciona uma
sucessao organica e estruturada, substituindo a complexidade do inventario pela estabilidade

do Direito Societario MAMEDE; MAMEDE, 2018).

2.3. Principios constitucionais aplicaveis: fun¢io social da propriedade, justica

distributiva e dignidade da pessoa humana

A legalidade da holding deve ser interpretada a luz da ordem constitucional. O
principio da fun¢do social da propriedade (CF/88, art. 5°, XXIII) deve ser o guia da gestdo de
ativos imobiliarios sob a holding, demandando que o planejamento sucessério incorpore a
responsabilidade pelo uso adequado do bem urbano (MARES, 2016). Ademais, a holding é um
instrumento potente de justica distributiva (RAWLS, 2008), pois, ao evitar o desperdicio de
capital e a litigiosidade, protege o nucleo familiar e a empresa, elementos que sustentam a

dignidade da pessoa humana de seus membros e colaboradores.
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Nesse sentido, a atuagdo da holding sucessoria, ao promover a convergéncia entre a
legalidade e os principios constitucionais, viabiliza a implementagdo de politicas patrimoniais
que favorecem tanto a gestdao eficiente dos ativos quanto a sua inser¢ao em um contexto de
responsabilidade social ampliada, alinhando-se a necessidade de garantir que o patrimonio
atenda a coletividade e ndo apenas ao interesse privado.

Essa postura proativa permite que a estrutura societdria se antecipe aos desafios
urbanos e ambientais contemporaneos, fomentando a ado¢do de mecanismos internos de
governanga que propiciem transparéncia, participac¢ao intergeracional e o fortalecimento do
vinculo entre familia, empresa e sociedade.

Assim, a holding ndo apenas minimiza conflitos e protege interesses familiares, mas
se consolida como agente estratégico para a distribui¢do equitativa de recursos e para o
atendimento de direitos sociais, contribuindo de forma efetiva para a constru¢do de um

ambiente urbano mais justo, sustentavel e solidario.

3. Holding sucesséria como instrumento de distribuiciio de recursos e direitos sociais

3.1. A reducio de litigios familiares e a promocao da seguranca juridica

A principal virtude social da holding reside na antecipagao e clarificacdo de regras. Ao
disciplinar a sucessdo intervivos por meio de acordos de quotistas e estatutos sociais, a estrutura
mitiga a principal fonte de dispersdo de capital e instabilidade social: o litigio sucessorio. Essa
prevencdo de conflitos ¢ um ativo inestimavel de seguranca juridica, que libera recursos
(financeiros e emocionais) para o investimento produtivo.

Além disso, ao criar um ambiente de estabilidade e previsibilidade para todos os
envolvidos, a holding sucessoria contribui para o fortalecimento institucional da empresa
familiar, pois permite que decisdes estratégicas sejam tomadas sem as pressoes tipicas de
disputas hereditarias, refor¢ando a confianca dos colaboradores, parceiros e investidores na
perenidade do negocio.

Com esse arcabouco, a holding ndo apenas protege o patrimoénio coletivo, mas
assegura que o ciclo produtivo permaneca integro diante das mudangas geracionais,
estabelecendo as bases para a preservacao do valor economico e social da empresa, o que,
inevitavelmente, reflete na manutencdo de postos de trabalho e na continuidade das atividades
empresariais como elementos essenciais para o desenvolvimento sustentdvel e a coesdo das

comunidades em que esta inserida.
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3.2. Preservaciao da empresa familiar e manutencio de empregos

A dissolucao de uma empresa familiar em virtude de um inventario malconduzido
representa uma perda social grave, com o impacto direto na cadeia de empregos e no capital
produtivo. A holding sucessoria age como um escudo corporativo, isolando a gestao
empresarial das disputas individuais dos herdeiros e garantindo a continuidade negocial
(PORTER; KRAMER, 2011). Isso assegura a manutencao de postos de trabalho, um direito

social fundamental para a estabilidade da comunidade urbana.

3.3. Justica intergeracional e protecio do niicleo familiar

A estrutura societaria garante uma justica intergeracional ao evitar que a imprudéncia
ou desunido de uma geragdo comprometa o capital acumulado e as oportunidades das geragdes
subsequentes. A disciplina imposta pela holding na sucessdo protege a coesdo familiar,
assegurando que a transmissdo do patrimonio seja um fator de ordem, e ndo de ruptura, o que
reverbera positivamente na saude social do ntcleo e, por extensdo, na comunidade em que esté

inserido (HINORAKA, 2018).

4. ESG e urbanismo sustentavel: uma nova lente para o planejamento sucessorio

A integracdo do planejamento sucessorio com praticas de ESG urbano implica a
necessidade de modelos de governanca aptos a enfrentar tanto as complexas dinamicas das
empresas familiares quanto as crescentes demandas de sustentabilidade. Observa-se que tal
integragcdo pressupde diferentes niveis de coordenacdo, abrangendo desde o conselho de
administracdo até as estruturas operacionais e politicas internas da organizag¢do. No ambito do
conselho, ¢ juridicamente recomendéavel a instituicdo de comités especificos voltados a
supervisao das questdes ligadas ao ESG e a sustentabilidade urbana, bem como a representagao
intergeracional, com vistas a participagdo de membros familiares de diferentes geracdes no
processo decisorio. Ressalta-se igualmente o valor da inclusdo de conselheiros independentes
detentores de expertise em temas correlatos a sustentabilidade e ao urbanismo, e ainda a
vinculacdo da remuneracdo e da sucessdo de executivos as métricas de desempenho relativas

ao ESG.
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Sob o prisma normativo, destaca-se a necessidade de desenvolvimento de politicas
integradas que contemplem simultaneamente a sustentabilidade e o planejamento sucessorio,
mediante alinhamento dos critérios de alocacao de capital com metas especificas de sucessao e
objetivos ESG. E imperativo para a boa gestio a implementagio de métricas compartilhadas
capazes de monitorar efetivamente o progresso das acgdes e dos resultados alcangados,
promovendo a revisdo regular das politicas internas sob o crivo das melhores praticas do setor.
Quanto a coordenacdo operacional, recomenda-se que subsidiarias adotem iniciativas de
sustentabilidade de modo colaborativo, usufruindo de servicos comuns destinados a relatorios,
medi¢des e aprimoramento continuo de indicadores ESG. A realizacdo de programas conjuntos
de capacitacdo, com enfoque em lideranca e praticas sustentaveis, assim como o engajamento
estruturado das partes interessadas, sdo instrumentos juridicos que fortalecem a atuagdo das
holdings no contexto urbano.

No que tange a alocacdo de capital e decisdes de investimento, impde-se estabelecer
critérios rigorosos alinhados aos principios de ESG, valendo-se de métricas objetivas para
quantificar impactos ambientais e sociais € incorporando, nas avaliagdes, os riscos climaticos e
sociais incidentes sobre os investimentos. A busca ativa por oportunidades em sustentabilidade
urbana deve ser acompanhada pela gestao de portfolio orientada tanto para o retorno financeiro
quanto para o equilibrio do impacto ESG. As financas sustentdveis, por sua vez, exigem a
emissao de titulos verdes, acesso a fundos focados em ESG, participagdo em programas de
empréstimos vinculados a sustentabilidade e a elaboragdo de estruturas inovadoras sujeitas a
conformidade legal e ao alinhamento de interesses entre investidores e diretrizes de
sustentabilidade.

No escopo da construgdo de riqueza intergeracional, revela-se relevante o investimento
em energia renovavel, infraestrutura sustentavel, apoio a empresas que enfrentam desafios
urbanos, diversificagdo de ativos em setores sustentaveis e a criagdo de oportunidades de valor
compartilhado para familias e coletividades urbanas, tudo sob o amparo das normas juridicas
pertinentes. A mensuracdo de desempenho e a responsabilizagdo empresarial demandam a
elaboragao criteriosa de métricas que abranjam tanto aspectos sucessorios quanto de ESG, além
da avalia¢do do engajamento familiar, do monitoramento dos impactos urbanos produzidos e
da eficacia das praticas de governanca integrada. Nesse sentido, a analise do desempenho
financeiro associado as estratégias adotadas ¢ fundamental para assegurar a conformidade
juridica e o alcance dos objetivos socioambientais.

No plano da transparéncia e comunicagdo, ¢ recomendavel a producao de relatorios

anuais integrados relativos ao planejamento sucessorio € ao desempenho ESG, bem como a
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adocao de mecanismos de comunicacdo segmentada voltados aos diversos publicos envolvidos,
a formulagdo de compromissos publicos respaldados por instrumentos de responsabilizagdo
ligados as metas de sustentabilidade urbana e a realizagao de reunides regulares para atualizagao
e analise dos avangos e dificuldades encontradas. O principio da melhoria continua deve nortear
a conduta empresarial, sendo necessaria a avaliagdo sistematica das estratégias de integracao, o
cotejo com organizagdes similares e melhores praticas do setor, a coleta e o processamento de
feedbacks advindos das partes interessadas e a experimentacao de novas metodologias sob a
¢gide da legalidade.

Por fim, conclui-se que a integracao entre planejamento sucessorio e praticas de ESG
urbano representa tema de relevancia estratégica para empresas familiares e holdings atuantes
na gestdo de ativos urbanos, exigindo estruturas de governanca que conciliem as dimensdes
societarias, familiares e patrimoniais aos principios de sustentabilidade, transparéncia e
responsabilidade social preconizados pelo ordenamento juridico vigente. O desenvolvimento
de comités especializados, a inclusdo de representantes multigeracionais, a presenga de
conselheiros independentes, o estabelecimento de metas de remuneragdo vinculadas a
indicadores de desempenho ESG, a formulagdo de politicas internas alinhadas e a revisdo
periddica dessas diretrizes, associadas ao engajamento das partes envolvidas, constituem
medidas relevantes para a consolidacdo de praticas responsaveis e sustentaveis no contexto

empresarial contemporaneo.

4.1. O planejamento sucessorio nas empresas familiares e a governanca corporativa

O planejamento sucessorio nas empresas familiares tem se tornado um tema cada vez
mais relevante diante da complexidade das relacdes entre familia, propriedade e gestao.

Nesse contexto, a constituicdo de uma holding familiar surge como uma alternativa
estratégica, especialmente quando associada a praticas de governanga corporativa. Segundo
CANELA, FRATTARI E LENTE (2024), a ado¢ao de mecanismos de governanga em holdings
familiares pode mitigar conflitos e promover maior estabilidade na transi¢do entre geracdes,
como evidenciado na analise da série Succession, que ilustra os desafios da sucessdo em grandes
conglomerados familiares.

A literatura especializada também destaca a importancia de compreender o processo
sucessorio por meio de modelos tedricos. Teston (2019) propde o modelo tridimensional de
Gersick et al. (1997), que considera a interdependéncia entre os sistemas da familia, da empresa

e da propriedade, sendo essencial para entender os dilemas enfrentados pelas organizacdes
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familiares em momentos de transicdo. Esse modelo permite visualizar como decisdes
empresariais sdo influenciadas por dindmicas familiares e patrimoniais.

Além disso, Gouveia (2021) ressalta que, embora muitas empresas familiares
sobrevivam por décadas sem mecanismos formais de governanca, a auséncia desses
instrumentos pode comprometer a continuidade do negdcio. A autora argumenta que a riqueza
socioemocional — ou seja, o valor afetivo atribuido a empresa pela familia — pode ser um
fator de resisténcia a profissionalizagdo, mas também representa um ativo importante na

constru¢do de uma cultura organizacional solida.

4.2. Governancga e gestiao responsavel de ativos urbanos

No contexto do ESG urbano, a governanga exige uma atuagdo baseada em
transparéncia rigorosa ¢ ampla participacdo social, sobretudo por parte das holdings
responsaveis pela administragdo de ativos urbanos. Essa abordagem envolve o engajamento
direto dessas sociedades empresarias com os sistemas urbanos, destacando a criagdo de
conselhos consultivos comunitarios como mecanismos de participagdo da sociedade nas
decisdes corporativas, além da elaboracdo periddica de relatérios ESG que apresentem
indicadores objetivos de impacto urbano.

O planejamento participativo surge como instrumento essencial para alinhar as
decisdes estratégicas aos interesses difusos e coletivos, garantindo que a coletividade disponha
de meios acessiveis para apresentar manifestagdes, reclamagdes e sugestdes. E fundamental,
ainda, compatibilizar as estratégias corporativas das holdings com os instrumentos e planos das
politicas publicas municipais voltadas para a sustentabilidade, como a incorporagdao de metas
de a¢do climatica, envolvimento em parcerias publico-privadas e apoio a politicas setoriais de
sustentabilidade.

Nesse cenario, a atuagdo das holdings ultrapassa a simples observancia da legislagao
vigente, incluindo o monitoramento e divulgacao do desempenho ambiental, adoc¢ao de padroes
e certificacdes voluntérias, e participagdo ativa em iniciativas setoriais de sustentabilidade.
Dessa forma, promovem praticas inovadoras e contribuem para o desenvolvimento urbano

responsavel.

4.3. Dimensao social: sucessido ordenada e funcio social da propriedade urbana

29



No ambito social do ESG urbano, as holdings ocupam papel central na promocao da
equidade social, do desenvolvimento comunitario e da garantia da qualidade de vida nos centros
urbanos. O planejamento sucessorio patrimonial, quando realizado de forma adequada, preserva
a fungdo social da propriedade urbana, permitindo a continuidade de empreendimentos sociais
que assegurem o acesso a moradia digna, o desenvolvimento inclusivo e o engajamento da
comunidade nos processos decisorios.

Dentre as praticas essenciais, destacam-se a adogao de politicas antideslocamento, o
incentivo as empresas locais e a incorporacao de principios de design universal em projetos
imobilidrios. Além disso, fortalecem-se a economia local por meio de politicas de contratagao
e aquisicao voltadas prioritariamente a comunidade, programas de qualificacdo e capacitagdo
profissional, apoio a empresas de minorias ¢ mulheres ¢ a implementacao de politicas
remuneratorias justas e beneficios aos colaboradores.

A promogao da satide e do bem-estar comunitario também se destaca, podendo ser
concretizada por meio de projetos que valorizem a qualidade do ar, o acesso a luz natural e o
incentivo ao transporte ativo. Ademais, as holdings podem apoiar programas de satde
comunitéria, iniciativas de seguranga alimentar, hortas urbanas, atividades varejistas de

alimentos saudaveis e o desenvolvimento de espagos publicos ¢ areas de lazer.

4.4. Dimensao ambiental: preservacio, uso responsavel e construcdes sustentaveis

A dimensdo ambiental do ESG urbano refere-se a influéncia das holdings sobre a
qualidade e sustentabilidade dos ambientes urbanos. Diante do fato de que os centros urbanos
sdo responsaveis por cerca de 70% das emissdes globais de gases de efeito estufa, torna-se
imprescindivel a mitigacdo e adaptacdo as mudangas climaticas como dever primordial.

As holdings contribuem significativamente ao investir em eficiéncia energética,
modernizacdo de sistemas, implementacdo de tecnologias inteligentes, obtengdo de
certificagOes sustentaveis e ado¢do de fontes renovaveis de energia, como instalagdo de painéis
solares e aquisicao de energia limpa. Além disso, destacam-se o suporte a infraestrutura para
veiculos elétricos, incentivo ao transporte publico e implementagdo de praticas logisticas
ambientalmente responsaveis, reforcando a importancia de mensurar, reportar e reduzir as
emissoes de carbono.

Em relacao a economia circular e a eficiéncia de recursos, o ambiente urbano oferece
oportunidades para programas de reducdo de residuos, reciclagem, conservagdo e manejo de

aguas pluviais, uso de materiais provenientes de fornecedores locais e sustentaveis, além de
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projetos focados em desmontagem e recuperagao de materiais. Por fim, a biodiversidade urbana
e a infraestrutura verde ocupam papel relevante nos portfolios imobilidrios das holdings, por
meio de acdes como instalacao de telhados verdes, paredes vivas, paisagismo com espécies
nativas e conservagdo de ecossistemas naturais, promovendo a integragdao dos sistemas

ambientais aos espagos edificados.

5. Conexoes interdisciplinares: democracia, sucessio patrimonial e sustentabilidade

urbana

A interacdo entre direito sucessorio, governanga patrimonial e sustentabilidade urbana
revela uma perspectiva contemporanea sobre o exercicio da cidadania e a efetivagao de direitos
sociais. Tradicionalmente voltado a preservacdo do patrimdnio familiar, o planejamento
sucessorio ganha uma dimensao publica e democratica ao ser analisado sob a 6tica do ESG e
da funcdo social da propriedade. Quando holdings familiares sdo utilizadas para organizar
juridicamente a sucessdo e a administragdo de bens, promovem praticas de governanga que
extrapolam o nuacleo privado, contribuindo para a democracia econdmica ¢ para a
sustentabilidade das cidades (CANELA et al., 2024).

Essa abordagem integrada potencializa a corresponsabilidade dos agentes privados na
promocao de cidades mais justas e resilientes, uma vez que o planejamento sucessorio orientado
por critérios de sustentabilidade e governanga favorece a continuidade de iniciativas
socioambientais e a preservacdo do interesse coletivo. Ao internalizar praticas transparentes,
¢ticas e inclusivas, holdings familiares passam a desempenhar papel relevante na consolidagao
de uma cultura de cidadania urbana ativa, na qual a propriedade ndo ¢ apenas instrumento de
acumulacdo, mas de realizacdo dos direitos fundamentais a moradia, a0 meio ambiente
equilibrado e ao desenvolvimento socioecondmico. Assim, a articulagdo entre direito
sucessorio, governanga patrimonial e ESG amplia o alcance democratico da gestdo do
patrimonio urbano, fortalecendo o compromisso com a justi¢a intergeracional e a construgao
de comunidades sustentaveis e solidarias.

Nesse sentido, a convergéncia entre planejamento sucessorio, praticas de governanga
patrimonial e principios de sustentabilidade reflete uma evolugdo normativa e cultural que
reposiciona o papel das holdings familiares no contexto urbano. Ao se articularem de forma
interdisciplinar, tais instrumentos viabilizam a integracdo de valores democraticos,
responsabilidade coletiva e inovacdo na administracdo do patrimdnio, estimulando solugdes

que atendem tanto aos interesses privados quanto aos anseios sociais € ambientais. Essa
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integracdo se manifesta na criagdo de mecanismos participativos de tomada de decisdo, no
incentivo a profissionalizacdo da gestdo imobilidria ¢ na consolidagdo de compromissos de
longo prazo com a comunidade e o meio ambiente. Dessa forma, o patrimonio urbano sob
gestdao de holdings deixa de ser visto apenas sob a 6tica da propriedade individual, ganhando
significado ampliado como vetor de desenvolvimento social, inclusdo e equidade, em

consonancia com os principios da governanga democratica e da sustentabilidade urbana.

5.1. O papel das holdings no fortalecimento da democracia econdomica

Holdings familiares, quando estruturadas sob praticas de governanga corporativa,
tornam-se ferramentas para o fortalecimento da democracia econdmica. Isso ocorre porque
reduzem a concentracao decisdria, ampliam a transparéncia e estimulam a corresponsabilidade
na gestdo do patrimonio (GOUVEIA, 2021). A adog¢do de regras claras de governanga,
conselhos familiares e protocolos sucessorios, conforme destacam CANELA et al. (2024),
contribui para prevenir conflitos e profissionalizar a administragdo patrimonial, favorecendo
uma sucessao planejada e equitativa. Com isso, reforca-se o valor da autonomia privada
responsavel, harmonizado com os valores constitucionais da democracia e da solidariedade.

Além disso, a governanca nas holdings familiares dialoga diretamente com o pilar de
“Governance” do ESG, que preconiza transparéncia, €tica e accountability nas relagdes
econdmicas (LEE; BADARO; PERROTTI, 2023). Assim, a holding deixa de ser apenas um
instrumento de gestdo patrimonial, tornando-se um espaco institucional que internaliza praticas
democraticas no ambito econdmico e privado. Isso contribui para a estabilidade social e para a

redugdo de assimetrias de poder dentro das familias empresarias (TESTON, 2019).

6. Patrimonio urbano e responsabilidade coletiva na sua utilizacio

Quando incorporado a estrutura de uma holding, o patrimdnio urbano ultrapassa a
condicdo de ativo econdmico, sendo compreendido também sob a oOtica da funcdo social e
ambiental. A responsabilidade coletiva na gestdo do espaco urbano manifesta-se em decisdes
patrimoniais que consideram impactos ambientais, comunitarios e sociais (HUMBERT, 2009;
BLANC, 2004). Segundo Humbert (2009), a funcdo socioambiental da propriedade urbana ¢
elemento central da democracia material, pois subordina o exercicio do direito de propriedade

aos valores de sustentabilidade, bem comum e justica intergeracional.

32



Aplicado as holdings familiares, esse principio se traduz na gestdo responsavel de
imoveis, na preservacao do uso social do solo e no atendimento a normas urbanisticas e
ambientais. Ferreira et al. (2023) observam que praticas ESG na gestdo imobilidria — como
eficiéncia energética, reaproveitamento de espacos e valorizacdo de comunidades —
estabelecem um novo paradigma para o setor, no qual o patrimonio ¢ administrado como
instrumento de cidadania urbana. Assim, a administracdo patrimonial orientada por critérios
ESG contribui para a efetivacao do direito a cidade, previsto no Estatuto da Cidade (Lei n°

10.257/2001), reforgando o papel democratico e coletivo da propriedade urbana.

7. Planejamento sucessorio como instrumento de cidadania e de concretizacio de

direitos sociais

O planejamento sucessorio, quando conduzido de forma transparente, preventiva e
alinhada a principios de governancga, constitui instrumento de cidadania. Ele possibilita ao
titular do patrimdénio exercer sua autonomia privada de modo socialmente responsavel,
garantindo continuidade de empresas, manuten¢do de empregos e circulagdo ordenada de
riquezas — fatores diretamente ligados a efetividade dos direitos sociais (CANELA et al.,
2024).

Para Teston (2019), a sucessdo organizada pelo modelo tridimensional de governanca
— familia, propriedade e empresa — favorece a harmonia intergeracional, contribuindo para a
sustentabilidade institucional dos empreendimentos familiares, mitigando conflitos e
promovendo justica entre geracoes. Essa estabilidade economica reflete-se na democratizagao
do acesso a oportunidades e na consolidacdo de uma cultura de responsabilidade patrimonial.

No contexto urbano, o planejamento sucessorio que incorpora critérios ESG e respeita
a funcgao social da propriedade fortalece a democracia material ao alinhar interesses privados e
coletivos. Conforme Humbert (2009), a propriedade que cumpre sua fungdo socioambiental
torna-se meio de concretizacdo dos direitos fundamentais a moradia, ao meio ambiente
equilibrado e ao desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, o planejamento sucessdrio, especialmente quando realizado por meio de
holdings familiares, ultrapassa a mera preservagao patrimonial, tornando-se instrumento
juridico de governanga democratica, promotora de estabilidade economica e social, e de

efetivagdo pratica dos direitos sociais consagrados na Constituigdo Federal.

8. Conclusao
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A integracdo entre planejamento sucessorio e praticas de ESG urbano representa um
tema de relevancia estratégica para empresas familiares e holdings que atuam na gestao de
ativos urbanos. Este estudo demonstrou que a interface entre planejamento sucessorio, o
arcabouco das holdings familiares e a necessaria sustentabilidade urbana ¢ inadiavel,
reposicionando o papel dessas estruturas no contexto social e econdmico.

O planejamento sucessorio, que historicamente transitou de uma mera estratégia de
otimizagdo tributaria para um mecanismo de governanga patrimonial complexa, ganha uma
dimensdo publica e democratica quando analisado sob a otica da funcdo social da propriedade
e do ESG. Argumenta-se que a holding sucessoria, ao estabelecer um regime estruturado de
administracdo, transforma a propriedade de um mero objeto de sucessao em um instrumento de
governanga urbana, voltado a concretizagdo de direitos sociais.

Nesse sentido, a holding se consolida como uma ferramenta juridica potente de justica
distributiva, pois a antecipacdo e clarificacdo das regras sucessorias, via estatutos e acordos,
mitigam o litigio — principal fonte de dispersdo de capital e instabilidade social. Essa
estabilidade protege o nucleo familiar e a empresa, agindo como um escudo corporativo que
assegura a manutencao de postos de trabalho e a continuidade produtiva, elementos cruciais
para a estabilidade da comunidade urbana. Além disso, a disciplina imposta pela holding
garante a justi¢a intergeracional, evitando que imprudéncias de uma geragdao comprometam o
capital acumulado e as oportunidades das geragdes subsequentes.

Para que o patrimdénio sob gestdo da holding cumpra plenamente sua fungdo
socioambiental, ¢ fundamental que a governanga adote modelos que conciliem as dimensdes
societarias, familiares e patrimoniais com os principios de sustentabilidade e responsabilidade
social. Isso demanda:

1. A adocgdo de critérios rigorosos na alocagdo de capital e decisdes de investimento,
alinhados aos principios de ESG.

2. A criagdo de comités especializados em ESG, a inclusdo de conselheiros
independentes com expertise em temas de sustentabilidade e urbanismo, e a representacao
intergeracional no processo decisorio.

3. A implementagdo de métricas objetivas para quantificar impactos € o
desenvolvimento de politicas internas que contemplem simultaneamente a sustentabilidade e o
planejamento sucessorio, sujeitas a revisdo periddica e melhoria continua.

4. No ambito da dimensdo social e ambiental, exige-se transparéncia rigorosa,

participacao social (como a criagdo de conselhos consultivos comunitarios), a preservagao da
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fun¢do social da propriedade urbana (incluindo politicas antideslocamento e incentivo a
empresas locais), e a mitigacdo das mudangas climaticas por meio de eficiéncia energética e
infraestrutura verde.

Em conclusao, a convergéncia entre planejamento sucessorio, praticas de governanga
patrimonial e principios de sustentabilidade fortalece a democracia econdmica ao reduzir a
concentragdo decisoria e ampliar a transparéncia na gestdo da riqueza. Ao internalizar praticas
¢éticas e inclusivas, as holdings familiares promovem uma cultura de cidadania urbana ativa.
Dessa forma, o patrimdnio urbano sob gestao das holdings transcende a oOtica da propriedade
individual, ganhando um significado ampliado como vetor de desenvolvimento social, inclusao
e equidade, e servindo como instrumento juridico de efetivagdo pratica dos direitos sociais

consagrados no ordenamento.
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