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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
FORMAS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOSI|I

Apresentacdo

Apresentacéo

Com grande satisfagdo, registramos a realizagdo do VIII Encontro Virtual do CONPEDI,
ocorrido entre os dias 24 e 28 de junho de 2025, sob o tema “ Direito, Governanca e Politicas
de Inclusdo”. O evento reafirmou seu papel como um dos principais espacos de didlogo e
difusdo cientificano campo juridico, reunindo pesquisadores de diferentes regides do pais em
um ambiente virtual acessivel, dindmico e inclusivo.

No ambito dessa programagéo, tivemos a honra de coordenar o Grupo de Trabalho “Formas
Consensuais de Solugdo de Conflitos 11", que se consolidou como um espago plural e
qualificado de reflexdo sobre os caminhos alternativos a judicializagdo. Os trabalhos
apresentados demonstraram a maturidade crescente da pesquisa voltada a mediagéo,
conciliac8o, negociagdo, justica restaurativa e demais métodos autocompositivos, tanto no
plano tedrico quanto pratico.

Com o objetivo de favorecer o aprofundamento temético e a articulagdo entre os diferentes
enfoques apresentados, 0s coordenadores organizaram os artigos em quatro blocos teméticos:

Bloco 1 — Justica Restaurativa, Fraternidade e Novas Perspectivas Humanizadas do Conflito
Bloco 2 — Autocomposi¢do, Mediacdo e Politicas Publicas de Resolugdo de Conflitos

Bloco 3 — Autocomposicaéo em Conflitos Socioambientais, Fundos Complexos e Direitos de



A seguir, apresentam-se 0s artigos aprovados e apresentados no Grupo de Trabalho “Formas
Consensuais de Solucéo de Conflitos 11", organizados segundo os blocos teméticos definidos
pela coordenacéo:

Bloco 1 — Justica Restaurativa, Fraternidade e Novas Perspectivas Humanizadas do Conflito
Este bloco reline trabalhos que propdem uma reinterpretacdo das préticas juridicas a partir de
valores como empatia, didlogo e reconciliagdo. As pesquisas exploram a justica restaurativa
como uma via alternativa a logica punitivista tradicional, ressaltando seu potencial para
promover solucdes mais humanizadas, transformadoras e socialmente inclusivas nos
processos de conflito. Trabal hos apresentados:

1. A abordagem restaurativa dos conflitos como contribuicdo para uma sociedade fraterna

2. Justica restaurativa como alternativa no Jecrim: fundamentos e casos de sucesso

3. Justica restaurativa e a cooperacdo no ambito da fase investigatéria criminal: o projeto
Pacificar — experiéncia da Policia Civil do Estado do Acre

4. A intersecdo entre o principio da fraternidade e a mediacéo de conflitos: perspectivas para
o0 seculo XXI

5. Humanizando o Direito: a visdo sistémica, o incobmodo e a rejeicao sobre a aplicacdo da
constelacdo familiar avivénciajuridica

Bloco 2 — Autocomposi¢ao, Mediacdo e Politicas Publicas de Resolucéo de Conflitos

Os artigos deste bloco abordam os instrumentos autocompositivos sob a perspectiva de sua



3. Central de triagem de mediacdo nos juizados especiais civels de Fortaleza: estudo de
viabilidade e contribuicéo para a efetividade da politica pablica de autocomposi ¢éo

4. O poder do acordo: como a mediacao fortalece vincul os e soluciona conflitos

5. A mediacdo na gestéo de conflitos fundiérios

6. O emprego de métodos consensuais na resolucdo de conflitos coletivos agrarios no
Maranhéo: estudo de caso sobre a atuacdo do Poder Judiciario no conflito da comunidade
“Baix&o dos Rochas”

Bloco 3 — Autocomposic¢ao em Conflitos Socioambientais e Direitos de Minorias

Neste bloco, os trabalhos tratam da aplicacdo de métodos consensuais em contextos
marcados por desigualdades estruturais e conflitos de alta complexidade, como agueles que
envolvem questdes ambientais, populacdes tradicionais e grupos em situacdo de

vulnerabilidade. Os textos destacam a importancia da escuta ativa, da participacéo socia e do

desenho de solucdes sensiveis as especificidades desses cenarios. Trabal hos apresentados:

1. A resolucdo consensual de conflitos em matéria socioambiental: caminhos para a solugéo
daextracéo de cloreto de potassio em Autazes-Amazonas-Brasil

2. E possivel conciliar o marco temporal e o marco ancestral? Comissio Especial para
Conciliacdo no Supremo Tribunal Federal — STF

3. Conflitos nas relacdes internacionais: o Exército de Resisténcia do Senhor

Bloco 4 — Autonomia da Vontade, Autocomposicdo em Direito Privado e Teoria dos Jogos



2. A Emenda Constitucional n°® 66 e a expansdo da solucdo extrajudicial dos conflitos no
direito de familia

3. Andlise critica e ponderacéo entre os desafios e 0s beneficios da extrajudicializacéo de
inventarios e divorcios envolvendo incapazes permitida pela Resolucdo n. 571/2024 do

Conselho Nacional de Justica

4. A relevanciadaLei de Arbitragem na consolidacdo da autonomia da vontade nos contratos
internacionais aluz do PL n.° 1.038/2020 e do art. 2° da Lei n.° 9.307/1996

5. O equilibrio de Nash e sua aplicacéo nos meios de autocomposi¢éo no Brasil: ateoria dos
j0gos na cooperacao processual

Os artigos aqui reunidos refletem o compromisso da comunidade académica com a
construcdo de uma cultura de paz, a democratizacéo do acesso a justica e o fortalecimento de
préticas juridicas mais dialdgicas, eficientes e sensiveis as especificidades sociais dos
conflitos contemporaneos.

Boaleitural

Profa Dra Agatha Gongalves Santana (Universidade da Amazonia- UNAMA)

Prof. Dr. Horacio Monteschio (Universidade Paranaense - UNIPAR)

Professor Doutor Valter Moura do Carmo (Programa de Pos-Graduagdo em Prestacdo
Jurisdicional e Direitos Humanos - ESMAT e UFT)



HUMANIZANDO O DIREITO: A VISAO SISTEM ICA, O INCOM ODOEA
REJEICAO SOBRE A APLICACAO DA CONSTELACAO FAMILIAR A VIVENCIA
JURIDICA

THE REJECTION REGARDING THE APPLICATION OF FAMILY
CONSTELLATIONSTO LEGAL PRACTICE

M ar cos Antonio Nunes Da Silva 1

Resumo

O artigo tem como objetivo investigar a busca por humanizacéo no Direito, explorando a
aplicacdo da abordagem sistémica, em especial a Constelagdo Familiar, como instrumento
complementar aos métodos tradicionais de resolucéo de conflitos. A problematica central
reside na compreensdo de como as dinamicas relacionais e emocionais subjacentes aos
litigios podem enriquecer a pratica juridica, promovendo solucdes mais justas, eficazes e
alinhadas as necessidades das partes envolvidas. Destaca-se, ainda, o papel dos métodos de
solucdo de conflitos que priorizam o didlogo, a escuta ativa, a responsabilizacdo e a
reparacéo. Adota-se 0 método |0gico-dedutivo, com base em pesquisa bibliogréfica e
documental. Os resultados indicam que a Constelacéo Familiar pode representar um caminho
promissor para uma compreensdo mais profunda das dinamicas relacionais e emocionais que
sustentam os conflitos, preparando o terreno para a aplicacao de outros métodos ou atuando
de forma complementar. A integracdo das perspectivas sistémica, restaurativa e multiportas
contribui para a constru¢éo de um Direito mais sensivel as complexidades humanas e mais
apto a promover a paz social. Conclui-se que é imprescindivel um Direito que va além do
legalismo, buscando solucdes que atendam as reai s necessidades das partes e contribuam para
a construcdo de uma sociedade mais justa, pacifica e harmoniosa, em consonancia com 0s
principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da solidariedade social e do
acesso ajustica

Palavras-chave: Constelacdo familiar, Direito sistémico, Humanizacdo do direito, Resolucéo
efetiva de conflitos, Acesso ajustica
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accountability, and reparation. The study further emphasizes the significance of alternative
dispute resolution mechanisms that prioritize dialogue, active listening, accountability, and
reparation. A logical-deductive methodology is adopted, based on bibliographic and

documentary research. The results indicate that Family Constellation may represent a
promising avenue for a deeper understanding of the relational and emotional dynamics that
underlie conflicts, thereby paving the way for the application of other methods or serving as a
complementary approach. The integration of systemic, restorative, and multi-door

perspectives contributes to the construction of a legal framework that is more responsive to
human complexity and better positioned to promote social peace. It is concluded that a legal
system that transcends strict legalism is essential, seeking solutions that address the real
needs of the parties and contribute to the construction of a more just, peaceful, and
harmonious society, in aignment with the constitutional principles of human dignity, social
solidarity, and access to justice.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Family constellation, Systemic law, Humanization of
law, Effective conflict resolution, Accessto justice
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INTRODUCAO

A intersecc¢do entre métodos terapéuticos, como as Constelagdes Familiares, e o campo
do Direito pode, a primeira vista, parecer incomum.

A aparente dicotomia entre a objetividade da lei e a subjetividade das emocgdes
humanas pode gerar questionamentos sobre a pertinéncia de se estabelecer uma conexdo entre
esses dois dominios.

Uma analise mais aprofundada, no entanto, revela uma conexao profunda, enraizada
na compreensdo das dindmicas sistémicas que influenciam o comportamento humano e as
estruturas organizacionais.

A Constelacdo Familiar, desenvolvida pelo psicoterapeuta alemdo Bert Hellinger,
propoe que os individuos estao profundamente interconectados dentro de sistemas maiores,
como suas familias, locais de trabalho ou outros grupos sociais.

Os sistemas operam de acordo com ordens e principios especificos, muitas vezes
inconscientes, que regem as relacdes entre seus membros. Quando essas ordens sdo perturbadas,
seja por eventos traumaticos, exclusdes ou desequilibrios, podem surgir conflitos e desarmonias
que se manifestam em diversos niveis, desde o individual até o organizacional.

No Direito, a compreensdo das dindmicas sist€émicas pode oferecer reflexdes e
percepcdes valiosas sobre as causas profundas de disputas legais. Muitas vezes, os litigios que
chegam aos tribunais sdo apenas a ponta do iceberg, revelando conflitos subjacentes que se
originam em sistemas familiares ou organizacionais disfuncionais.

A aplicacdo de uma perspectiva sist€émica, inspirada nas Constelagdes Familiares, ao
campo do Direito, portanto, ndo se limita a uma mera curiosidade tedrica, mas configura uma
ferramenta pratica para a resolu¢ao de conflitos de forma mais eficaz e humanizada.

No intrincado cendrio das relagdes humanas, em que as fronteiras entre o pessoal e o
profissional se tornam cada vez mais ténues, a busca por abordagens inovadoras para a
compreensao e resolucdo de conflitos tem se intensificado.

O artigo explora a conexdo entre as praticas terapéuticas e os arcabougos juridicos,
buscando preencher a lacuna existente, por meio da andlise dos principios da ordem sistémica,
pertencimento, hierarquia e equilibrio, e seu impacto sobre individuos e organizagdes.

A premissa central ¢ que a compreensao das dindmicas sistémicas subjacentes pode
auxiliar os profissionais do Direito a identificarem as raizes dos conflitos, promover a

reconciliagdo entre as partes e construir solugdes mais justas e duradouras.



A pesquisa justifica-se em razdo da lacuna investigativa, além de contribuir para a
constru¢ao de um sistema legal mais sensivel as necessidades humanas e mais apto a promover
a paz social.

As sec¢oes seguintes aprofundarao a estrutura conceitual das Constelagdes Familiares,
seus principios fundamentais e as potenciais aplica¢des no contexto juridico.

Serdo analisadas as formas pelas quais as dindmicas sistémicas, muitas vezes
origindrias em sistemas familiares, podem se manifestar em ambientes organizacionais e,
consequentemente, impactar disputas legais. Além disso, serdo examinados casos praticos e
exemplos concretos de como a abordagem sistémica pode ser utilizada na resolucao de conflitos
em diversas areas do Direito, como o Direito de Familia, o Direito Empresarial e o Direito do
Trabalho.

Ao integrar essas perspectivas, o artigo busca fornecer uma abordagem inovadora e
perspicaz para a compreensao e o enfrentamento das complexidades do cenario juridico,
visando a um futuro em que o Direito seja um instrumento de promogao da justica, da paz e do

bem-estar social.

2 O DIREITO NA ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: A BUSCA POR UM
EQUILIBRIO ENTRE TECNOLOGIA E HUMANIDADE

As Constelagdes Familiares partem do pressuposto de que cada individuo esté inserido
em um sistema maior, como sua familia, seu ambiente de trabalho ou qualquer outro grupo
social, e que esses sistemas operam de acordo com determinadas ordens e principios.

A abordagem sistémica das Constelagdes Familiares oferece uma nova perspectiva
para a compreensdo das dindmicas que influenciam as relagdes humanas, tanto no ambito
individual quanto no organizacional.

Nesse sentido, € possivel conceituar a empresa como um sistema complexo, onde as
relagdes entre os membros da equipe, a cultura organizacional e os valores da empresa se
interconectam e se influenciam mutuamente. Além disso, a perspectiva sistémica permite
identificar a influéncia de conflitos familiares no ambiente organizacional, reconhecendo que
as questdes nao resolvidas no ambito familiar podem se manifestar no ambiente de trabalho,
afetando o desempenho e o bem-estar dos colaboradores.

Diante desse panorama, surge a questdo central: em qual ponto a tematica das
Constelacdes Familiares (sejam elas familiares, sistémicas ou organizacionais) se intersecta

com o campo do Direito? A resposta reside na propria natureza sistémica das Constelagdes
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Familiares, que considera que cada individuo faz parte de um sistema maior e que as dindmicas
que ocorrem nesse sistema podem ter um impacto significativo em suas vidas e em suas
relacdes.

Ao compreender essas dinamicas, ¢ possivel identificar as causas profundas de
conflitos e disputas legais, buscando solu¢des mais justas e eficazes. Essa abordagem sistémica
entende que os problemas ou dificuldades de uma pessoa podem estar relacionados a dindmicas
ocultas dentro desse sistema, muitas vezes herdadas de geragdes anteriores.

Ora, o Direito como um todo tem por vocagdao o dimensionamento, a prevengao ¢ a
solugdo de problemas e dificuldades, sejam individuais, coletivas, empresariais, olhando, entdo,
para um mesmo norte que a Constelagao olha.

E despiciendo dizer que o Direito €, historica, cientifica, e existencialmente muito mais
antigo do que a Constelag@o. Ele caminha com a sociedade desde os mais remotos tempos, €
sua era € tdo antiga quanto a evolu¢do da humanidade.

Embora tdo pretérito, ¢ da natureza do Direito se modernizar em momentos historicos,
caminhar em conjunto com a vida humana e as descobertas que a vida social ou cientifica
provoca, a cada tempo mais e mais velozes.

Assim, no avango da tecnologia, da medicina, da farmacologia, ou, nas mutagdes
sociais, nos comportamentos humanos e na diversificacdo dos valores por geragodes a fio, o
Direito jamais foi um espectador andnimo. Em contrario, sempre foi o mentor de regras,
comportamentos, € sempre patenteou o dominio da ordem e por consequéncia, sempre foi a
métrica daquilo que € punivel e a medida dessa punibilidade.

O despontar da inteligéncia artificial (Al) permeia hoje quase a totalidade da vida
terrestre, influenciando e modificando o convencional. A metodologia da vida ndo ¢, sem
sombra de duvida, a mesma.

Focada em produtividade a geragao atual assiste uma disputa voraz das hightechs que
a cada dia lancam seus pensadores artificiais, substituindo, em tese, muitas maos que estavam
a obra até entdo. E o que Klaus Schwab (2016, p. 159 - 170) desenhou para a chamada 4°
Revolucdo Industrial.

Klaus Schwab (2016, p. 159 - 170), fundador do Féorum Econémico Mundial, define a
Quarta Revolugdo Industrial como um periodo de transformacao radical, marcado pela fusao
de tecnologias nos dominios fisico, digital e bioldgico.

Essa convergéncia impulsiona mudangas em velocidade e escala sem precedentes,
remodelando sistemas inteiros, desde governos e empresas até a propria sociedade. A énfase

recal sobre a interacdo entre tecnologias como inteligéncia artificial, robotica, internet das
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coisas e biotecnologia, que, juntas, transcendem a mera melhoria de processos produtivos,
impactando profundamente a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos (Schwab,
2016, p. 159 - 170).

Conforme escreveu Efing e Tamiozzo (2020, p. 308 - 312), o que Klaus defende ¢ que
a quarta revolucdo industrial alterard profundamente a maneira como se vive, se relaciona e se
trabalha. Ele se baseia na revolucdo digital, caracterizada pela difusdo da internet de forma
ubiqua, movel e integrada, por sensores menores, mais baratos e potentes, pela inteligéncia
artificial e a aprendizagem automatica das maquinas.

Ao tempo em que despontam novas tecnologias, riscos aparentes sdo sentidos. As
possibilidades de influéncia no mercado de trabalho, a ociosidade de novas geragdes, o
desinteresse por habitos corriqueiros da humanidade, como a leitura, a ciéncia e a pesquisa, a
supressdo de cargos e tarefas, dando lugar ao animico e gélido pensar tecnologico, sdo
realidades debatidas e de alguma forma podem trazer panico e temor com a sustentabilidade de
humanidade.

O olhar, contudo, ndo ¢ estritamente negativo. Inegével que intmeros beneficios
podem ser obtidos com esse avango nada lento que a 4* Revolucao Industrial e a inteligéncia
artificial tem provocado.

O Direito ocupa duplo espaco nesse cenario. Ao mesmo tempo que também ¢ atingido
pelo caminhar tecnologico nesta onda revolucionaria, por via das lawtechs e a imposig¢ao de
novos métodos de trabalho, ainda, através de novos personagens ndo humanizados, cumpre a
ele estabelecer todas aquelas regras possibilitadoras ou limitadoras das novas inteligéncias.

Esses pontos sdo suscitados para atentar a algo que ¢ evidente. O caminhar da
humanidade ¢ seguido, ou ao menos deve ser pelo olhar do Direito.

Ao vislumbrar novas realidades da sociedade, entdo sob o viés do acesso a justica e a
necessidade de respostas eficientes do Poder Judicidrio, as alternativas de solug¢do de conflitos
se fizeram no passado e no presente uma inevitavel necessidade.

Partindo do pressuposto para Ingrid Zanella Andrade Campos (2019, p. 236 - 27), a
satisfacdo do anseio constitucional do acesso a justica ndo se realiza em completude com o
tradicionalismo e adstricdo aos mecanismos de resolucdo concentrados no papel do Estado —
que assume de forma monopolizada o papel de declarar a incidéncia do direito sobre caso
concreto — sendo evidente a necessidade de amplia¢do sist€émica e em multiplas formas de
pacificacdo das questdes sociais que clamam por incidente solugao.

Ao entorno dessas portas que se abrem ao novo Direito, a Constelagdo iniciou com seu

espaco, mesmo de modo timido e combalido pela maioria das jurisdi¢des e seus jurisdicionados.
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Desponta, neste cenario o nascimento de um novo ramo que originariamente foi chamado por
seu precursor Sami Storch (2020, p. 106) como Direito Sistémico, que ¢ uma abordagem
inovadora no campo do direito que busca compreender e solucionar conflitos de forma mais
ampla e profunda, considerando as dinamicas e relagdes entre as pessoas envolvidas.

Essa nova apresentac¢ao do Direito se baseia na visao de que os conflitos ndo ocorrem
de forma isolada, mas estdo inseridos em um sistema complexo de relacdes familiares, sociais
e profissionais. Utiliza-se, entdo, dos principios das Constelagdes Familiares, desenvolvidas por
Bert Hellinger, para identificar padrdes e dindmicas ocultas que contribuem para os conflitos.

A ideia central é buscar solu¢des que promovam a harmonia e o equilibrio em todo o
sistema, € ndo apenas entre as partes diretamente envolvidas no conflito.

A finalidade primordial do Direito Sistémico reside na promocao de solugdes pacificas
e duradouras, buscando o equilibrio e a harmonia nas relagdes humanas, com uma abordagem
que transcende a visdo tradicional do direito, e incorpora a compreensdo das emogdes, dos
relacionamentos ¢ das dindmicas sistémicas subjacentes aos conflitos.

Ao investigar as causas profundas dos conflitos, o Direito Sistémico visa prevenir sua
recorréncia, cultivando uma cultura de paz e justica. Em esséncia, essa abordagem busca
humanizar o direito, reconhecendo as pessoas e seus relacionamentos como elementos cruciais

na busca por solugdes justas e equilibradas.

3 CONTRARIEDADES A APLICACAO DO DIREITO SISTEMICO E A REJEICAO
JURIDICA E NAO JURIDICA A CONSTELACAO FAMILIAR

Por 6bvio, a visdo sistémica do Direito ndo foi amplamente recebida pela comunidade
juridica. Hellinger frequentemente destaca como as pessoas tendem a resistir a mudangas e
novidades, especialmente aquelas que desafiam suas crencas e valores arraigados. Essa
resisténcia surge do medo do desconhecido e da inseguranca que ele provoca.

Em 22 de fevereiro de 2022 o Senador Humberto Costa, no cargo de Presidente da
Comissao de Direitos Humanos e Legislacao Participativa do Senado, encaminhou ao 6rgao a
ideia legislativa n® 157869 cuja intencdo era a de obter votagdo para o banimento da Constelagao
Familiar das institui¢cdes publicas.

Atualmente existe o Projeto de Lei n® 2166/2024, apresentado na Céamara dos
Deputados, que visa proibir a pratica de Constelacdo Familiar no ambito do Poder Judiciario,

inclusive na resolugdo alternativa de conflitos. Em Sao Paulo, por exemplo, o Projeto de Lei n°
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293/2023 pretende coibir a pratica da Constelagdo Familiar nos 6rgdos publicos de saude,
educacio, assisténcia social e administragdo publica do Estado de Sdo Paulo.!

Os propdsitos contrarios a Constelacdo como método tem suas raizes na auséncia de
comprovagao cientifica, no nao reconhecimento da técnica como terapéutica de acordo com os
Conselhos de Psicologia e na exposi¢ao da pessoa aos traumas e problemas do passado.

Um dos pilares da Constelacdo ¢ sua fenomenologia, ou seja, concentra-se na descri¢ao
e compreensao dos fenomenos tal como eles se manifestam a consciéncia, sem tentar reduzi-
los a explicagdes causais ou teoricas pré-concebidas. Quando profundamente analisadas as
criticas de oposi¢ao, notam-se que elas sdo frutos de analises distantes. Ou seja, sdo norteadas
por relatos ndo presenciais e experiéncias negativas com o método.

Embora ndo seja a regra, ¢ inegavel que a literatura médica, a psiquiatria e a psicologia,
assim como ocorrem em outras areas ¢ profissoes, eventualmente possam ser permeadas por
equivocos, abusos e falta de conhecimento em suas praticas por parcela de seus profissionais.
Ou seja, a possibilidade de desacertos, resultados indesejados, ou mesmo a utilizagdo
inadequada de um saber pode ser observada em muitos ramos e aplicagdes profissionais.

E notério que tantas técnicas ja foram sujeitas a embates antes de sua aceitagio. Outros
modelos terapéuticos ja foram consagrados com sua maxima eficécia, até se tornarem métodos
recusados pelas mesmas areas que os criaram. Como disse Jung (2016, p. 115) “[...] mesmo um
homem altamente intelectualizado pode cometer grandes enganos por falta de intuicdo ou de
sensibilidade.”.

Atualmente, a psicologia, por exemplo, guiada por evidéncias cientificas ou a falta
delas, rejeita praticas terap€uticas sem comprovacao, como Constelacdo Familiar, regressao de
vidas passadas e cura quantica. Segundo suas razdes, as abordagens carecem de embasamento
cientifico, podem reviver traumas sem suporte adequado e induzir a crencas prejudiciais.
Contudo, a psicologia também demonstrou flexibilidade e capacidade de revisdo em muitas de
suas rejeigoes. A terapia cognitivo-comportamental (TCC), antes criticada por focar apenas no
comportamento observavel, hoje ¢ uma das abordagens mais utilizadas e com maior respaldo
cientifico. A TCC reconhece a importancia dos pensamentos disfuncionais nas emocgdes e
comportamentos, promovendo mudancas positivas.

Embora a psicanalise classica de Freud tenha sido criticada por sua falta de evidéncias

empiricas, algumas de suas ideias, como a importancia do inconsciente, influenciaram o

! Artigo 1° - Fica proibida a pratica da Constelagdo Familiar nos 6rgios publicos de: satde, educagio, assisténcia
social e administragdo publica, bem como nos demais 6rgaos nao especificados do Legislativo, Executivo e
Judiciario no ambito do Estado de Sdo Paulo.
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desenvolvimento de outras abordagens terap€uticas. A terapia psicodinamica, uma derivacao da
psicanalise, que busca integrar conceitos psicanaliticos com a pesquisa cientifica passou entao
a ser recepcionada pelos profissionais da area.

Como se v€, muito do que hoje se tem, aplica-se e se admite como métodos
terapéuticos ligados a satide humana foram rejeitados antes de serem recepcionados. Se
fizéssemos um paradoxo com a Constelagdo e suas Ordens foram excluidos do sistema e,
depois, para o equilibrio desse, necessitaram serem devolvidas ao seu lugar.

A negacdo e o desafio da verdade quanto ao novo fazem parte da histéria humana.
Hume (2009, p. 214), quando do Tratado da Natureza Humana ja ponderava sobre isso, quando
escreveu sobre o ceticismo humano e o campo de suas limitagoes.

Dessa forma, se a Constelagdo ndo for observada e sentida de um ponto de vista mais
real do fendmeno, as vozes contrarias padecerao do mesmo problema, ndo terao base concreta
para apontar a disfuncionalidade do método.

Assim como ha relatos de experiéncias negativas e prejudiciais do método, inimeros
casos podem demonstrar o contrario, ou seja, 0 uso correto, €tico e preparado da terapia familiar
sistémica ¢ capaz de gerar inimeros beneficios ao trazer para o consciente a questdo problema
e demonstrar como ele pode conter hipdteses de solugao.

Jung, grande nome na Psicologia, propdem em uma de suas obras, algo que desafia o
pensamento reducionista. Aqui, essa proposi¢ao pode ser usada em sentido contrario aos que
se submeteram desafiar a eficacia das Constelagdes Familiares (Jung, 2016, p. 133):

Conhego bastante do ponto de vista cientifico para compreender o quanto ¢ irritante
lidar com fatos que ndo podem ser apreendidos apropriada ou totalmente. O problema
com esse tipo de fendmeno é que sdo fatos que ndo podem ser negados, mas que
também ndo podem ser formulados em termos racionais. Para fazé-lo precisariamos

ser capazes de compreender a propria vida, pois ¢ ela a grande criadora de emogdes e
ideias simbolicas.

Essa mencao de Jung vem da necessidade de justificar o que o simbolismo encontra
de contrariedade dentro da sua propria existéncia como fenomeno e a sua incompreensao
cientifica racional. Diz ele que os “fendmenos como o simbolismo sdo um verdadeiro
aborrecimento por ndo poderem formular-se de maneira precisa para o intelecto e a logica”
(Jung, 2016, p. 133).

A raiz disso, € desprezar a forca que o inconsciente € o ndo conhecido pelo viés da
consciéncia individual podem perceber, como ele mesmo relata: “[...] os simbolos apontam

direcdes diferentes daquelas que percebemos com nossa mente consciente; e, portanto,
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relacionam-se com coisas inconscientes ou apenas parcialmente conscientes” (Jung, 2016, p.
133).

Diante de tais posicionamentos, ¢ cedi¢o que o Direito Sistémico encontraria na pratica
alguma contrariedade e por alguns seria alvo de invalidagdo.

Por ser sistémico como pressuposto, essa linha de pensamento juridico vai buscar a
capacidade de perceber o todo de maneira expandida, considerando o tempo e o espago.

Pensar sistemicamente nao significa negar uma racionalidade cientifica, mas entender
que ela ndo oferece tudo que ¢ necessario para o desenvolvimento humano e para o universo
material e por isso “[...] deve ser desenvolvida conjuntamente com a subjetividade das artes e
das diversas tradigdes espirituais” (Espindola; Branca, 2000 apud Branca; Matteu (coord.),
2000, p. 62).

O olhar sistémico pela lente do Direito ¢ sem divida uma ruptura que pode por vezes
ser relegada ao indevido e imprudente.

Como o tradicionalismo do Direito, adepto a solugdo dos conflitos com base em
modelos visiveis como o roteiro legal, vide os Cddigos de Processo Civil ou Processo Penal,
por exemplo, poderia abrir espaco a uma metodologia que se apega ao fendmeno, ao historico
de vida, as experiéncias transgeracionais, para também chegar a mediacao e solucdo de uma
causa?

Ainda que a pauta fosse sobre outros métodos chamados de alternativos, como a
arbitragem, a mediagdo ou a conciliacdo, ali se tem um conteudo legal ou procedimental, que
funciona como uma férmula de aplicagdo, conduzindo o empregador da forma por caminhos
previamente estabelecidos. A violagdo procedimental ou metodologica podera ser inclusive
invocada para efeitos de nulidade de um resultado obtido.

Se, por exemplo, o procedimento arbitral, que estd descrito na Lei Federal n°
9.307/1996 esbarra em uma das hipoteses mencionadas expressamente no artigo 23, todo o
procedimento sofrerd as agruras da nulidade. Assim, a sentenca arbitral pode ser anulada
judicialmente nas hipdteses previstas no artigo 32 da Lei n® 9.307/1996, entre as quais se
destacam a nulidade ou invalidade da convengdo de arbitragem, a inabilitacdo do arbitro e a
prolacdo da decisdo fora dos limites estabelecidos pelas partes.

Se, em outra exemplo, as partes se submetem a convencao de arbitragem prevista no
artigo 337 do Codigo de Processo Civil, a grosso modo, aquele acordo entre partes para resolver
um litigio por meio de arbitragem, sem envolver o Poder Judiciario, geralmente combinado em

clausula ou anexo contratual, e, ao ser instaurado o mecanismo de solu¢do do litigio, o contexto
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procedimental vai observar todos os regramentos que ja foram avengados nessa composicao, e,
ainda, vai obedecer ao conjunto de regras que foram pré-existentes na cdmara arbitral escolhida.

A descrigao meramente narrativa desses procedimentos todos seria suficiente para um
artigo completo.

E evidente, portanto, que nosso direito ainda é fruto da confianga tradicionalista do
substrato normativo para dar validade ampla, conforto, ordem e equilibrio ao fazer e ndo fazer
para que um conflito seja dirimido sob o exercicio do Direito. Nem mesmo a mediagdo ¢ um
método livre, pois, a Lei Federal 13.140/2015 vem deixar claros os principios da mediagao, a
figura dos mediadores, o procedimento a ser seguido, e estabelecer, como o direito positivo
aprecia, toda uma normatividade legal para que a mediagao seja utilizada.

No artigo intitulado “O Pensamento Sistémico na Compreensdo do Ato Juridico de
Julgar”, Cordeiro, Kfouri, Sayeg e Martins (2020, p. 73 — 103), tecem uma justaposi¢do entre
o pensamento linear ¢ o sistémico ao longo do desenvolvimento humano. As transi¢des da
modernidade e po6s-modernidade, analisadas a luz de pensadores contemporaneos como
Bauman e a liquidez, fluidez e desligamentos politicos, sociais e ideoldgicos da nova geragao,
fazem jus a necessidade inevitavel de se a0 menos reconhecer que o novo, sistémico e diferente
do que era linear a matematico tem buscado espaco.

O debate instaurado reverte no fato de que uma mudanc¢a fundamental no pensamento
cientifico do século XX, que abandonou a abordagem racionalista e reducionista (linear) em
favor do pensamento sistémico. Sistematizado principalmente por Fritjof Capra, esse novo
modelo enfatiza as conexoes e inter-relacdes dentro de um contexto.

A visdo sistémica argumenta que as propriedades essenciais de um sistema (como um
organismo vivo) pertencem ao todo e emergem das interagdes entre as partes, ndo podendo ser
encontradas nas partes isoladas. Destruir o sistema (mesmo que teoricamente) elimina essas
propriedades essenciais, pois o todo ¢ mais do que a simples soma de suas partes. Capra e Luisi
utiliza a metafora da "teia da vida" para ilustrar essa interdependéncia dos fenomenos. Ao
contrario do pensamento linear (que foca em opostos e limita a visao), o pensamento sistémico
analisa as partes sem perder de vista sua relacdo com o todo, o que permite a identificacdo e o
desenvolvimento de novas propriedades e variaveis dentro do sistema (Capra, 2014 apud
Cordeiro; Neto; Sayeg; Martins, 2020, p. 88).

O que se propde ¢ o olhar para o individuo, suas inter-relagdes e conexdes com o
sistema. As linhas introdutorias ja permeiam, essa realidade. Essa nova concepcao filosofica

contribui para a compreensdo do ato de julgar a partir de uma reflexao sobre a jurisprudéncia
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de valores e das relagdes estabelecidas pelo individuo (Cordeiro; Neto; Sayeg; Martins, 2020,

p. 81).

4 O DIREITO SISTEMICO EM FACE DO TRADICIONALISMO E O APEGO
PROCEDIMENTAL

Eis que, em meio a esse apego ao procedimento, a Constelagao, que nao podera jamais
ser roteirizada, vem buscar um espago como também um meio de aniquilar um conflito.

A Constelagao aparece, assim, sem um mapa de procedimentos, focada em suas ordens
e principios como forma de chegar a esse resultado. Aqui ndo hé senten¢a, ndo hd uma firma de
compromisso escrito ou acordado, ndo ha (ainda) uma camara ou tribunal da Constelacao.
Existe o que ¢ revelado e as consequéncias obtidas em cada uma das sessdes de Constelagao.

Necessario também honrar e dar lugar ao preconizador desse olhar sistémico do
Direito. Como dito alhures, Sami Storch € o responsavel pela abertura das portas do que hoje
se chama de Direito Sistémico, ou seja, aplicar os fundamentos da Constelacio ao mundo
juridico, como forma de se chegar a um resultado de solugao.

Ao ser questionado de como a ideia surgiu Storch respondeu que nos primeiros
contatos coma Constelagdo, pensou na demora da justica para resolucao de um determinado
caso, € via nos whorkshops praticos a solucdo de conflitos de modo rapido e eficaz. Nos
primeiros contatos com a literatura de Hellinger passou a anotar em quais pontos se aplicariam
aqueles conceitos como em agdes de guarda, em casos de crimes sexuais, uso de drogas e
violéncia doméstica, sempre relacionando as falas de Bert aos fatos juridicos que ja tivera
contato enquanto juiz (Storch; Migliari, 2020, p. 46).

Mas, de fato, como isso poderia ser aplicavel ao Direito e em quais momentos ter-se-
1a essa serventia da Constelacdo aos aspectos juridicos relevantes? Primeiramente, olhe-se para
a figura do proprio Magistrado, de quem se exige julgar com imparcialidade, relegada ao quase
sobre humano, sem defesas, instintos ou influenciados por experiéncias. Seria isso mesmo
possivel?

O juiz ou qualquer outro profissional, aqui tendenciosamente relacionados a aplicagdo
do Direito, necessitam se distanciar das ideologias formadas dentro de si. Como preconizam
Sami Storch e Daniela Migliari (2020, p. 69) “[...] distanciando-se, dando um passo para tras,

pode-se observar o que estd acontecendo no conjunto sem qualquer julgamento.”
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E quanto as partes, qual forma de contributo da Constelagdo na perspectiva do Direito?
O que o método permitird ver, sentir e ouvir a respeito da dindmica pessoal, do emaranhado, e
do conflito? E, ainda, qual o resultado possivel ou ao menos esperado?

Um exemplo hipotético (mas nao tdo hipotético assim): Em um processo litigioso de
separagdo, Jodo e Ana (nomes ficticios) disputavam a guarda do filho de seis anos em meio a
um cendrio de hostilidade e acusagdes mutuas. O vinculo entre eles havia se deteriorado a ponto
de inviabilizar qualquer tentativa de acordo, prolongando o conflito judicial por mais de um
ano.

Diante da situagdo, o juiz da Vara de Familia indicou, com o consentimento das partes,
a participagcdo em uma sessao de constelacdo familiar conduzida no &mbito do CEJUSC (Centro
Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania), com o objetivo de revelar as dinamicas ocultas
por tras do litigio.

Durante a constelagdo, emergiram padrdes inconscientes que influenciavam o
comportamento de ambos: Jodo, por exemplo, repetia um sentimento de abandono herdado da
relacdo com seu pai, temendo ser afastado do filho, enquanto Ana carregava uma lealdade cega
a historia de sua mae, que criou os filhos sozinha e nutria desconfianga em relagao aos homens.

A imagem simbolica do filho no campo da constelacdo, colocado isolado e sem apoio,
comoveu profundamente os pais, que passaram a perceber que a disputa ndo atendia ao melhor
interesse da crianga.

Como resultado, Jodo e Ana aceitaram elaborar um plano parental com o auxilio da
mediacdo e chegaram a um acordo de guarda compartilhada, que foi homologado em juizo. A
constelagdo familiar, ao trazer a luz as dindmicas emocionais envolvidas, foi essencial para
desbloquear o conflito e permitir uma solu¢do mais humana, eficiente e voltada a pacificagao
das relacoes.

Sobre acordos, por exemplo, Storch e Migliari (2020, p. 73) relembram experiéncias
de causas em que as pessoas nao chegavam a uma composicao por valores materiais
insignificantes comparados aos que estavam sendo discutidos. Como relatam, “[...] ndo se trata
de dez reais. Na verdade, ndo fazem acordo porque existe um muro invisivel que ndo estdo
conseguindo transpor. A necessidade de reconhecimento, um agradecimento ou um pedido de
desculpas.”

Em outro caso de divorcio, agora com pacto antenupcial de separagdo total de bens,
um casal, mesmo com a partilha definida contratualmente, enfrentava intensos conflitos
emocionais, especialmente relacionados a uma empresa que haviam construido juntos antes do

casamento. Embora juridicamente ndo houvesse comunhao patrimonial, a mulher alegava ter
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contribuido decisivamente para o crescimento da empresa, enquanto o homem, ressentido por
se sentir pressionado a assinar a separagdo de bens anos antes, resistia em reconhecer qualquer
partilha informal ou compensacao.

O processo de divorcio, que deveria ser simples, se transformou em uma batalha
judicial, permeada por magoas profundas e ressentimentos que os advogados tinham
dificuldade em traduzir juridicamente.

A constelagao familiar foi proposta como forma de facilitar a comunicagao entre as
partes e trazer a tona o que realmente estava sendo disputado além dos bens — o
reconhecimento, o pertencimento e a reparagdo emocional.

Durante a constelacdo, surgiram dindmicas ocultas: ela buscava ser vista pelo ex-
marido como parceira legitima e cofundadora do sucesso empresarial; ele, por sua vez,
carregava culpa por decisdes passadas e se sentia desvalorizado como provedor. Com essa nova
consciéncia, o casal conseguiu, fora do litigio judicial, estabelecer um acordo de compensagao
financeira simbolica e definir com mais serenidade os vinculos que desejavam manter na gestao
da empresa, inclusive com regras claras para a saida dela da sociedade.

O divorcio pdde entdo seguir de forma consensual e mais leve, com a constelacdo

familiar servindo como catalisadora de um encerramento pacifico e respeitoso.

5 PARA ENTENDER FORMA BREVE A DINAMICA DA CONSTELACAO NA
ATIVIDADE JUDICIARIA

Para entender melhor como essa dindmica da Constelacdo Familiar pode ser aplicada
e acontece, por exemplo, em uma audiéncia de conciliagdo com conciliadores e mediadores
devidamente preparados para tal, ou mesmo o juiz capacitado em praticas restaurativas percebe
que, apesar de a separagdo de bens estar clara no pacto antenupcial, o conflito entre o casal ndo
era patrimonial, mas emocional.

O exemplo aqui simulado por ser aquele do divorcio do casal que havia entre si o pacto
antenupcial de separacdo total dos bens.

Com o consentimento das partes, ¢ proposta uma sessdo de constelacdo familiar em
ambiente sigiloso e facilitado — normalmente, em uma sala reservada no CEJUSC ou em local
habilitado para esse fim.

Na sessdo, conduzida por um facilitador sistémico (geralmente alguém com formagao
em Direito e capacitacdo em constelacdo, podendo, como dito ser um conciliador, servidor ou

mesmo o juiz), foram convidados os dois ex-conjuges.
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O facilitador vai explicard que ndo se tratava de julgamento nem mediagdo, mas de
uma dindmica fenomenoldgica para observar as raizes emocionais ocultas do conflito. A seguir,
sao convidados representantes — pessoas presentes na sessdo ou objetos — para ocupar
simbolicamente os papéis de: Ela (a ex-esposa); Ele (o ex-marido); a Empresa que fundaram
juntos e, eventualmente, os pais de ambos, ou figuras relevantes da histdria familiar.

Conforme os representantes vao se posicionados no espago (o chamado "campo"),
surgem percepgoes espontaneas: o representante dela se mantém a frente da empresa, em
postura de esfor¢o e dedicacao; o dele, um pouco afastado, com o olhar distante e expressao de
culpa. O facilitador, entdo, faz intervengdes verbais simples e diretas, como: “Vocé pode dizer
a ela: Eu vejo o que vocé fez.” Ou: “Vocé pode dizer a ele: Eu respeito sua escolha de ndo
dividir os bens, mas sinto que parte de mim ficou 14.”

Essas frases, ditas com intencao e reconhecimento, muitas vezes geram reconciliagdes
internas e permitem que as partes liberem magoas, ressentimentos e vinculos inconscientes de
lealdade (por exemplo, repetir historias familiares de abandono, exclusdo ou injustica).

A ex-esposa pode ser reconhecida como parceira essencial no crescimento da empresa;
o ex-marido pode dizer que, apesar da separacdo de bens, havia nela algo que sempre
respeitaria. Ao final, ambos se sentiram mais em paz, ¢ isso refletiu diretamente na postura deles
fora da sessdo.

Com essa transformag@o emocional, a negociagao sera retomada com outro tom, pode
ocorrer uma compensacao simbolica (ndo vinculada a obrigacdo juridica, mas como gesto
voluntario), que vira a ser aceita, por também desejar o encerramento digno da historia dos dois.

A constelacdo, nesse caso, ndo resolveria a questdo legal, mas desbloquearia a
comunica¢do emocional, permitindo que o processo legal se encerre de forma consensual, com
respeito e sem desgaste adicional.

E por que a constelagdo caminharia ao lado, ou, seria ponte para um modelo
restaurativo de Justica?

A Justica Restaurativa representa uma mudanca paradigmatica no tratamento dos
conflitos juridicos, especialmente no campo penal e familiar. Mais do que aplicar sangdes
legais, esse modelo busca restaurar os vinculos rompidos, promover o reconhecimento dos
danos causados e facilitar a responsabilizacdo ativa por parte do ofensor. Seu fundamento
repousa na ideia de que o crime — ou o conflito — ndo ¢ apenas uma violacao a norma, mas
um abalo nas relagdes interpessoais € comunitarias, exigindo, portanto, uma resposta que va

além do aspecto punitivo.
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Trata-se de um modelo relacional de justica, que se orienta por valores como empatia,
escuta qualificada, pertencimento e reparagdo. Ao colocar as pessoas envolvidas no centro do
processo — e nao apenas os fatos ou os dispositivos legais — a Justica Restaurativa permite a
construgdo de espagos seguros de fala, reconhecimento e reconstrugdo de sentido.

Parte-se do principio de que o verdadeiro encerramento do conflito ocorre quando ha
restauragdo de alguma ordem interna, tanto para a vitima quanto para o ofensor e, muitas vezes,
para a comunidade em que ambos estdo inseridos. Nesse sentido, a Constelacdo Familiar atua
como uma poderosa ponte para a experiéncia restaurativa.

Por meio de sua metodologia fenomenologica, ela oferece um campo de visualizagdo
das dinamicas emocionais e relacionais que sustentam os litigios, favorecendo a emergéncia de
contetidos que muitas vezes escapam a racionalidade juridica. Quando aplicada no contexto de
um conflito, a constelagdo ndo busca atribuir culpa ou definir responsabilidades legais, mas sim
ampliar a percep¢do das partes sobre os vinculos inconscientes, lealdades familiares e
sentimentos de exclusdo que mantém o embate ativo.

Essa ampliagao de consciéncia produz efeitos restaurativos porque facilita a escuta do
outro, promove o reconhecimento da dor alheia, e abre espaco para a autorresponsabilizagao
genuina — elementos centrais da Justica Restaurativa.

A constelagdo, nesse contexto, pode atuar antes de um circulo restaurativo (preparando
emocionalmente as partes), durante o processo (como dispositivo de aprofundamento das
percepcdes) ou apds a escuta restaurativa (para facilitar a reintegracdo interna do que foi
vivenciado).

Além de seu contributo para o desejo restaurativo, ¢ também a Constelacdo uma forma
de contemplar o anseio da Justica Multiportas. Como trazido por Leonardo Cunha (2016, p.
637) "[...] a expressdo multiportas decorre de uma metafora: seria como se houvesse, no atrio
do forum, varias portas; a depender do problema apresentado, as partes seriam encaminhadas
para a porta da mediacao, ou da concilia¢do, ou da arbitragem, ou da propria justica estatal.”

O modelo denominado Justica Multiportas propde uma reconfiguragdo do acesso a
justica ao ampliar as possibilidades de tratamento dos conflitos além da via jurisdicional
classica. Inspirado na proposta do professor Frank Sander, apresentada na Pound Conference
de 1976, esse paradigma visa adequar o método de resolugdo ao tipo especifico de controvérsia,
reconhecendo que a sentencga judicial ndo ¢, necessariamente, a solu¢ao mais eficaz para todas
as disputas.

Essa abordagem busca romper com a rigidez da cultura adversarial e introduzir um

sistema mais flexivel e responsivo, que considera a complexidade das relagdes humanas e a
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multiplicidade de demandas sociais. No Brasil, essa perspectiva foi formalmente incorporada
ao ordenamento juridico por meio da Resolucao n°® 125/2010 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que instituiu a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judiciario.

Essa norma estabeleceu diretrizes para que os tribunais implementem nucleos
permanentes e centros especializados (os CEJUSCs), destinados a promog¢ao da mediacao,
conciliacao e outras praticas autocompositivas. O objetivo € oferecer ao cidadao mais de uma
“porta de entrada” para a solug¢ao de seus conflitos, permitindo que ele escolha, conforme as
especificidades do caso, se deseja dialogar, negociar, mediar ou recorrer ao julgamento formal.
Trata-se, portanto, de um modelo que reconhece a pluralidade dos métodos e respeita a
autonomia das partes na condugao de seus proprios interesses.

A Justiga Multiportas, nesse sentido, ndo apenas busca reduzir a sobrecarga do sistema
judiciario, mas também promover solu¢des mais efetivas, sustentaveis e voltadas a preservagao
dos vinculos sociais. Ferramentas como a Justica Restaurativa e metodologias inovadoras como
a Constelagcdo Familiar Sistémica encontram terreno fértil nesse ambiente, na medida em que
possibilitam abordagens mais sensiveis e personalizadas, sobretudo nos conflitos de natureza
relacional ou emocionalmente complexa.

Ao permitir que o conflito seja acolhido de forma integral, a Justica Multiportas
fortalece a nog¢do de um Judiciario comprometido ndo apenas com a entrega de decisdes, mas
com a pacificagdo social verdadeira, em sintonia com os valores de empatia,
corresponsabilidade e participacao cidada. Esse movimento reflete uma mudanga de paradigma:
de um sistema centrado na autoridade do Estado para um sistema centrado no sujeito em
conflito, reconhecendo sua capacidade de participar ativamente da construcdo de solugdes
justas e adequadas.

Partindo-se desses pressupostos, a Constelagdo pode ser vista como um dessas portas,
em que os individuos em conflito podem optar em bater e, uma vez abertas, adentrarem para
uma solu¢do ou a0 menos, uma pacificacao de fases intermediarias a resolu¢ao de um assunto.

O principio fundamental da Justica Multiportas ¢ a adequacdo procedimental: cada
tipo de conflito deve ser tratado com o método mais apropriado as suas caracteristicas. Conflitos
que envolvem emocdes profundas, vinculos familiares ou repeti¢des transgeracionais, como €
comum no Direito de Familia, Sucessério, Criminal e at¢ Empresarial, muitas vezes nao se

resolvem plenamente com a sentenca judicial.
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A Constelagdo Familiar, ao acessar as dindmicas ocultas por tras do litigio, ajuda a
restaurar a ordem relacional e abre caminho para solugdes mais conscientes e pacificadas. Por

isso, pode ser a "porta" mais adequada em determinadas situagoes.

CONCLUSAO

O estudo revelou a relagdo entre a crescente busca por humaniza¢ao no Direito ¢ a
aplicacdo de abordagens sistémicas, em particular a Constelacdo Familiar, como ferramentas
complementares aos métodos tradicionais de resolug@o de conflitos.

A analise demonstrou que, embora o tradicionalismo juridico, com seu apego a norma
e ao procedimento, continue a ser um pilar fundamental do sistema de justica, sua rigidez nem
sempre ¢ suficiente para abarcar a complexidade das dinamicas relacionais € emocionais
subjacentes aos litigios.

O Direito Sistémico, impulsionado pela visdo pioneira de Sami Storch, surge como
uma abordagem inovadora, capaz de ampliar a compreensdo dos conflitos ao considerar o
individuo inserido em um sistema maior, influenciado por padroes e lealdades familiares muitas
vezes inconscientes.

A aplicacdo da Constelacdo Familiar, embora ainda cercada de resisténcias e
questionamentos quanto a sua comprovagao cientifica e aos riscos de reviver traumas, revela-
se um instrumento valioso para trazer a luz dindmicas ocultas que perpetuam os conflitos.

O método possibilita que as partes envolvidas transcendam a mera disputa judicial e
alcancem uma compreensdao mais profunda tanto de suas proprias motivagdes quanto das do
outro. No entanto, ¢ fundamental que sua aplicag¢do seja realizada com ética e cautela, sendo
conduzida por profissionais devidamente capacitados e, idealmente, integrada a outras
abordagens terapéuticas fundamentadas em evidéncias.

As metodologias que priorizarem o dialogo, a escuta ativa, a responsabilizagdo ¢ a
reparagdo, restauram os vinculos rompidos e promovem uma pacificagdo mais genuina e
duradoura, em contraposi¢do a logica adversarial e punitiva do sistema tradicional.

A consolidagdo de outros métodos de solucao de conflitos, como a mediacdo e a
conciliagdo, bem como a crescente adesao aos principios da Justica Restaurativa, evidencia uma
mudanca paradigmatica no tratamento dos litigios.

Neste contexto, a Constelagdo Familiar se apresenta como uma dessas portas, um

caminho a ser percorrido em busca de uma compreensdo mais profunda das dindmicas
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relacionais e emocionais que alimentam o conflito, preparando o terreno para a aplicagdo de
outros métodos ou complementando-os de forma integrada.

A implementagao efetiva das abordagens inovadoras depende, em grande medida, da
capacitagdo dos profissionais do Direito, que devem desenvolver habilidades de comunicagao,
empatia e compreensao sistémica, além do dominio das técnicas juridicas tradicionais.

O estudo evidencia a necessidade de um Direito mais sensivel as complexidades
humanas, capaz de ir além da mera aplicagdo da lei e de promover solugdes que atendam as
reais necessidades das partes envolvidas, contribuindo para a construgao de uma sociedade mais
justa, pacifica e harmoniosa. Essa visdo esta em consonancia com os principios constitucionais
da dignidade da pessoa humana, da solidariedade social e do acesso a justica, demonstrando
que o Direito Sistémico ndo ¢ apenas uma inovagdo tedrica, mas um imperativo ético e

constitucional para a constru¢do do justo e do igualitario.

100



REFERENCIAS

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei n® 2166, de 4 de junho de 2024. Dispde
sobre a vedagdo a pratica de constelacao familiar no ambito do Poder Judiciario. Disponivel

em: https://www.camara.leg.br/proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=2437739.
Acesso em: 23 abr. 2025.

BRASIL. [Constitui¢ao (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Rio de
Janeiro: Roma Victor, 2002.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolu¢ao n° 125, de 29 de novembro de 2010.
Dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses
no ambito do Poder Judiciario e dé outras providéncias. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/156. Acesso em: 23 abr. 2025.

BRASIL. Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973. Institui o Codigo de Processo Civil.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/15869impressao.htm. Acesso em: 23
abr. 2025.

BRASIL. Senado Federal. Oficio n° 04/2022/SCOM. Ideia Legislativa n® 157869. Banir a
Pratica da Constelacdo Familiar das Institui¢des Publicas. Disponivel em:
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9074623 &disposition=inline. Acesso
em: 23/04/2025.

CAMPOS, Ingrid Zanella Andrade. Dirigismo constitucional e acesso a justi¢a: uma analise a
partir do monopdlio da atividade jurisdicional e da importancia dos meios alternativos de
solugdo de conflitos. Revista Juridica, Curitiba, v. 2, p. 236 - 271, abr. 2019. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/Rev]Jur/article/view/3392. Acesso em: 19 out.
2020

CARNELUTTI, Francesco. Como nasce o Direito. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Pillares, 2015.

CORDEIRO, Jefferson Rosa; NETO, Miguel Kfouri; SAYEG, Ricardo Hasson; MARTINS,
Victoria Moreira. O pensamento sistémico na compreensao do ato juridico de julgar. Revista
Relacdes Internacionais no Mundo Atual, Curitiba, v. 3, n. 28, p. 79 - 103, 2020.
Disponivel em: https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RIMA/article/view/4544. Acesso
em: 23 abr. 2024.

CUNHA, Leonardo Carneiro da. A Fazenda Publica em Juizo. 13. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2016.

EFING, Antonio Carlos; TAMIOZZO, Henrico César. Resenha: “A quarta revolugao
industrial”, de Klaus Schwab. Revista de Direito Economico e Socioambiental, Curitiba, v.
11,n. 1, p. 308 - 312, jan./abr. 2020. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/direitoeconomico/article/view/27751. Acesso em: 23 abr. 2025.

ESPINDOLA, Aloisio; BRANCA, Carla Alessandra. Pensamento Sistémico Estratégico. /n:

BRANCA, Carla Alessandra; MATTEU, Douglas de (coord.). O futuro humanizado do
Direito. Sao Paulo: Literare Books International, 2000.

101


https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RIMA/article/view/4544

HUME, David. Tratado da Natureza Humana: Uma tentativa de introduzir o método
experimental de raciocinio nos assuntos morais. 2. ed. Sao Paulo: Editora Unesp, 2009.

JUNG, Carl G. O homem e seus simbolos. 3. ed. especial. Rio de Janeiro: HarperCollins
Brasil, 2016.

ROSA, Jodo Luiz; SANTANA, Ivone. Salto da inteligéncia artificial impde desafios a
economia global. Jornal Valor Econémico, 5 set. 2023. Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/05/salto-da-inteligencia-artificial-impoe-
desafios-a-economia-global-sembarreira.ghtml. Acesso em: 14 dez. 2024.

SAO PAULO. Assembleia legislativa. Projeto de Lei n® 293, de 28 de margo de 2023. Proibe
a pratica da constelagdo familiar nos 6rgdos publicos do Estado. Disponivel em
https://www.al.sp.gov.br/spl/2023/03/Propositura/1000485548 1000622831 Propositura.pdf.
Acesso em: 23 abr. 2025.

SCHWAB, Klaus. A quarta revoluc¢io industrial. Traducio: Daniel Moreira Miranda. 2. ed.
Sao Paulo: Edipro, 2016.

STORCH, Sami. Direito sistémico ¢ uma luz no campo dos meios adequados de solugdo de
conflitos. Revista Consultor Juridico, 20 jun. 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-jun-20/sami-storch-direito-sistemico-euma-luz-solucao-
conflitos/. Acesso em: 23 abr. 2024.

STORCH, Sami; MIGLIARI, Danicla. A origem do Direito Sistémico. 1. ed. Brasilia:
Tagore Editora, 2020.

102


https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/05/salto-da-inteligencia-artificial-impoe-desafios-a-economia-global-sembarreira.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/09/05/salto-da-inteligencia-artificial-impoe-desafios-a-economia-global-sembarreira.ghtml
https://www.al.sp.gov.br/spl/2023/03/Propositura/1000485548_1000622831_Propositura.pdf
https://www.conjur.com.br/2018-jun-20/sami-storch-direito-sistemico-euma-luz-solucao-conflitos/
https://www.conjur.com.br/2018-jun-20/sami-storch-direito-sistemico-euma-luz-solucao-conflitos/

