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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITOS SOCIAIS, SEGURIDADE E PREVIDENCIA SOCIAL

Apresentacdo

Apresentacéo

Com elevada estima, comunicamos a realizacdo do VIII Encontro Virtual do CONPEDI,
ocorrido entre os dias 24 e 28 de junho de 2025, sob o tema “Direito, Governanca e Politicas
de Inclusdo”. No ambito desse importante evento cientifico, tivemos a honra de coordenar o
GT 68 — Direitos Sociais, Seguridade e Previdéncia Social I.

Por oportuno, divulgamos os resultados dos artigos aprovados e apresentados durante o grupo
de trabalho. Os trabalhos foram elaborados por autores vinculados a Programas de Pés-
Graduaco e cursos de Graduacéo em Direito de diversas regides do pais, reunindo docentes
e discentes em um ambiente de debate qualificado e producdo académica de exceléncia.

As reflexdes desenvolvidas e a diversidade tematica abordada contribuem significativamente
para o fortalecimento do conhecimento juridico na érea dos Direitos Sociais, da Seguridade
Social e da Previdéncia Social, refletindo o compromisso da comunidade académica com a

efetivagcdo de direitos fundamentais.

Os artigos aprovados estéo integralmente disponiveis para consulta publica na presente
publicagdo, conforme listado a seguir.

BLOCO 1 - Previdéncia Social, acesso a direitos e os impactos da tecnologia

No artigo intitulado “O IMPACTO DA ATUACAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO



sociais e institucionais da automacédo, com o objetivo de compreender os fundamentos
constitucionais da protegdo social, diagnosticar falhas de governanca e propor caminhos para
uma governanca mais inclusiva e garantidora de direitos. Conclui-se que a ado¢do da IA
exige salvaguardas que preservem a justica socia e o carater alimentar das prestacoes.

No artigo denominado “PRATICAS ESG DE INCLUSAO SOCIAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL — INSS DIGITAL E OS DESAFIOS DA
REVOLUGAO TECNOLOGICA”, de autoria de Juliana de Almeida Salvador, Isadora
Ribeiro Correa e Carla Bertoncini, as autoras abordam o tema ESG como ferramenta aplicada
ao setor publico, com foco em objetivos sustentavels e sociais, especialmente a inclusdo. Na
esfera estatal, observam gue as medidas de inclusdo social visam promover o bem-estar
coletivo e proteger principios constitucionais como a dignidade da pessoa humana e a
cidadania. A pesquisa busca responder ao seguinte problema: na sociedade brasileira
contemporanea, marcada pela informatizacéo, de que forma a administracdo publica pode
implementar préticas ESG em beneficio da sociedade? As autoras defendem que, na gestéo
dos beneficios, em respeito aos principios da eficiéncia e da boa administracdo, o INSS deve
observar os ditames constitucionais na conducdo do servico publico, a fim de atender
adequadamente a col etividade.

No artigo “A PERIODICIDADE DA AVALIACAO SOCIAL E PERICIA MEDICA

OFERTADAS PELO INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDADE SOCIAL AOS

RESIDENTES DOS MUNICIPIOS DO INTERIOR DO AMAZONAS’, de autoria de Lucas
Nonato Cardoso e Bernardo Silva de Seixas, 0s autores evidenciam os desafios enfrentados
na efetivacao dos direitos sociais pelos moradores do interior do Estado do Amazonas, diante
da escassez de ofertaregular de profissionais do INSS para a realizacdo de pericias médicas e
avaliagdes sociais. O estudo destaca as dificuldades de acesso a esses servigos institucionais,
essenciais a concessdo do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), especialmente

considerando a periodicidade anual com que séo disponibilizados. A analise se concentra na
relacdo entre a limitacéo estrutural do atendimento e a efetividade dos direitos sociais desses



do cardter alimentar dos beneficios previdenciérios. Os autores argumentam que a exigéncia
de devolucdo dessas parcelas atenta contra a boa-fé, a seguranca juridica e o principio da
dignidade da pessoa humana, especialmente considerando a condicéo de miserabilidade de
grande parte dos segurados. A pesquisa, de natureza qualitativa, baseia-se em doutrina,
jurisprudéncia e andlise da legislagdo vigente, concluindo que a protecdo do equilibrio
atuarial da seguridade social ndo deve se sobrepor ao direito a subsisténcia dos beneficiérios.

No artigo “DESEMPREGO ESTRUTURAL NO BRASIL E O PAPEL DA SEGURIDADE
SOCIAL: TRANSICAO DO FOCO PREVIDENCIARIO PARA O ASSISTENCIAL”, de
autoria de Lucas Matheus Alves, Lourival José de Oliveira e Marilia Candido Pegorin
Orlando, os autores analisam o impacto do desemprego estrutural — intensificado pelo
avanco tecnolégico — sobre o sistema de seguridade social brasileiro. Diante do
envelhecimento populacional e da precarizacdo das relacbes de trabalho, sustentam a
hipétese de que 0 modelo tradicional de protecdo previdenciaria precisa ser revisto. Propdem,
como alternativa, a transicao para um modelo assistencial mais amplo, capaz de abarcar os
trabal hadores excluidos da protecdo contributiva. Como forma de financiamento, sugerem a
criacdo de contribuicdes sociais incidentes sobre o uso intensivo de tecnologias que
substituem postos de trabalho. O estudo adota metodologia dedutiva e baseia-se em dados
sobre déficit previdenciario e transformacfes no mundo do trabal ho.

O artigo “A ‘REVISAO DA VIDA TODA’ E A EFICACIA DO PRECEDENTE EM FACE
DO ARGUMENTO FINANCEIRO: O JULGAMENTO DO TEMA 1102 PELO STF”, de
autoria de Sérgio Felipe de Melo Silva, Roberta Silva dos Reis e Marcio de Melo Andrade,
realiza um estudo de caso sobre a tese fixada pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento
do RE 1.276.977/DF (Tema 1.102). A andlise percorre os fundamentos determinantes da
decisdo, o contexto legislativo da “revisdo da vida toda’ e o impacto da modulacdo dos
efeitos do precedente, especiamente diante do argumento de ordem financeira. O trabalho
adota método hipotético-dedutivo e utiliza pesquisa bibliogréfica e documental para
examinar o alcance da tese fixada, suas implicacGes na sistemética dos precedentes e 0s



gualitativa), demonstra que a reforma compromete a efetividade da protecdo social aos
familiares dos reclusos, agravando a situacdo de vulnerabilidade desse grupo.

Por fim, o artigo “REFERENCIAL DE INCAPACIDADE PARA OS SEGURADOS
FACULTATIVOS DO REGIME GERAL DE PREVIDENCIA SOCIAL”, de autoria de
Saulo Simon Borges, 0 autor investiga a auséncia de critérios objetivos para a avaliacdo da
incapaci dade nos casos de segurados facultativos. A vinculagéo do conceito de incapacidade
a atividade habitual gera desafios na andlise de beneficidrios que ndo desempenham funcbes
laborais regulares, submetendo-os a uma excessiva subjetividade nas pericias médicas. O
estudo evidencia a inseguranca juridica e a desigualdade de tratamento geradas por essa
lacuna normativa, defendendo a necessidade de parametros mais claros e adequados, a fim de
garantir a isonomia e a protecdo efetiva aos segurados do Regime Geral de Previdéncia
Social.

BLOCO 3 - Previdéncia, género, maternidade, idosos e grupos vulneraveis

O artigo intitulado “DIREITO SOCIAL DA PROTECAO A MATERNIDADE: ASPECTOS
JURIDICOS DA OFENSA AOS DIREITOS DE GESTANTES E PARTURIENTES’, de
autoria de Ana Maria Viola de Sousa e José Maria Andrade de Souza, propde investigar
caminhos para garantir a seguranga materna e o reconhecimento dos direitos de gestantes e
parturientes, com foco na violéncia obstétrica. O estudo destaca a lacuna legidativa e as
desigualdades estruturais que dificultam o reconhecimento e o enfrentamento dessa forma de
violéncia contraa mulher durante agravidez e o parto.

As autoras Vitéria Agnoletto e Anna Paula Bagetti Zeifert, no artigo “DIREITOS SOCIAIS
DOS IDOSOS. ENTRE A VULNERABILIDADE E A (IN)EFICACIA DAS
FERRAMENTAS ADMINISTRATIVAS’, apontam para a ineficacia das atuais ferramentas
administrativas em garantir os direitos sociais das pessoas idosas, especialmente em
contextos de vulnerabilidade. Enfatizam a urgéncia de novas politicas publicas



tem como escopo a analise da contribui¢do previdenciaria inferior ao salario minimo no
contrato de trabalho intermitente e o consequente comprometimento da tutela previdenciéria
dos trabal hadores, com énfase no contexto do estado do Maranh&o.

Por fim, o estudo intitulado “A INCLUSAO DOS TRABALHADORES MAIS VELHOS
NO MERCADO FORMAL: A RESPONSABILIDADE DAS EMPRESAS NA PROTECAO
PREVIDENCIARIA E O CASO DO GRUPO BOTICARIO”, de autoria de Carolina
Silvestre, Fernanda Veiga de Magalhdes e Liege Novaes Margues Nogueira, destaca a
necessidade de inclusdo de trabalhadores mais velhos no mercado formal como estratégia
para enfrentar os desafios do envelhecimento populacional no Brasil. O artigo enfatiza a
corresponsabilidade entre Estado, empresas e sociedade civil na promocédo de politicas
inclusivas e no combate ao etarismo, visando garantir a sustentabilidade previdenci&ria e a
justica social.

Os trabal hos reunidos nos trés blocos teméticos refletem a diversidade e a profundidade das
pesquisas desenvolvidas na area do Direito Previdenciario e da Seguridade Social,

especialmente diante dos desafios impostos pelas transformacdes legidlativas, sociais e
tecnol 6gicas contemporaneas.

As reflexdes apresentadas evidenciam o comprometimento dos autores com a efetivacéo dos
direitos fundamentais, a inclusdo de grupos vulneraveis e o aperfeicoamento institucional do
sistema de protecdo social no Brasil. Ao promover o dialogo entre diferentes perspectivas
tedricas e experiéncias praticas, o conjunto de artigos aqui publicados contribui para o
fortalecimento da pesquisa juridica e para a construcdo de respostas criticas e qualificadas as
demandas atuais da sociedade brasileira.

Prof. Dr. José Ricardo Caetano Costa (Universidade do Rio Grande)

Profa. Dra. Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi (Universidade Regional Integrada do Alto



A INCLUSAO DOS TRABALHADORESMAISVELHOS NO MERCADO FORMAL:
A RESPONSABILIDADE DASEMPRESASNA PROTECAO PREVIDENCIARIA E
O CASO DO GRUPO BOTICARIO

THE INCLUSION OF OLDER WORKERSIN THE FORMAL MARKET: THE
RESPONSIBILITY OF COMPANIESIN SOCIAL SECURITY PROTECTION AND
THE CASE OF GRUPO BOTICARIO

Carolina Silvestre 1
Fernanda Veiga De M agalhaes 2
Liége Novaes Marques Nogueira 3

Resumo

O envelhecimento populacional no Brasil impde desafios significativos ao sistema
previdenciario, exigindo a formulacdo de estratégias de inclusdo dos trabalhadores mais
velhos no mercado formal. Este estudo, fundamentado na abordagem juridico-sociologica e
utilizando o método hipotético-dedutivo, investiga o papel das empresas na protecdo
previdenciaria e na promocdo da diversidade etéria no ambiente de trabalho. A partir da
andlise das transformagcbes demograficas, das vulnerabilidades enfrentadas pelos

trabalhadores idosos e da funcéo social e solidéaria das empresas, busca-se evidenciar a
necessidade de corresponsabilidade entre Estado, setor privado e sociedade civil na
construcao de politicas inclusivas. O caso pratico do Grupo Boticario, pioneiro no setor de
beleza ao obter a certificagcdo Age Friendly, demonstra como praticas empresariais inclusivas
podem contribuir para o fortalecimento da protecéo social. Conclui-se que a superacdo do
etarismo e a valorizacdo da experiéncia sdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade
previdenciéria e promover ajustica social no contexto do envelhecimento populacional.

Palavras-chave: Agenda 2030, Sustentabilidade da previdéncia, Etarismo, Funcao solidaria
daempresa, Grupo boticario

Abstract/Resumen/Résumé
The aging population in Brazil poses significant challenges to the social security system,
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method, investigates the role of companiesin socia security protection and in promoting age
diversity in the workplace. Based on an analysis of demographic changes, the vulnerabilities
faced by older workers, and the social and supportive role of companies, the study seeks to
highlight the need for joint responsibility between the State, the private sector, and civil
society in the construction of inclusive policies. The practical case of Grupo Boticario, a
pioneer in the beauty sector by obtaining the Age Friendly certification, demonstrates how
inclusive business practices can contribute to strengthening social protection. The study
concludes that overcoming ageism and valuing experience are essential to ensuring social
security sustainability and promoting socia justice in the context of population aging.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Agenda 2030, Socia security sustainability, Ageism,
Solidarity function of the company, Boticario group
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INTRODUCAO

O processo de envelhecimento populacional brasileiro tem se intensificado nas tltimas
décadas, gerando profundas transformacfes sociais, econdmicas e juridicas. A transicdo
demogréfica, caracterizada pela queda das taxas de fecundidade e pelo aumento da longevidade,
altera a estrutura etaria da populacdo e impGe novos desafios a sustentabilidade do sistema
previdenciario nacional. Diante da reducao da base de contribuintes e do aumento da demanda
por beneficios previdenciarios, surge a necessidade de refletir sobre mecanismos de protecédo
social que contemplem a inclusdo dos trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho
formal.

Neste contexto, a presente pesquisa delimita-se a analise do papel das empresas como
agentes de transformacdo social, responsaveis ndo apenas pela geracdo de emprego, mas
também pela promoc¢do de préticas inclusivas que favorecam a protecdo previdenciaria de
trabalhadores com idade avancada. Parte-se do reconhecimento de que a exclusdo etaria do
mercado de trabalho contribui para o agravamento da inseguranca social na velhice e
compromete o equilibrio do sistema de seguridade social.

O problema central que orienta este estudo €: de que forma as empresas podem
contribuir para a protecdo previdenciaria e para a inclusdo dos trabalhadores mais velhos no
mercado formal, em um contexto de envelhecimento populacional e crise de sustentabilidade
previdenciaria? Busca-se, portanto, identificar praticas empresariais que promovam a
diversidade etéaria, combater o etarismo e fortalecer a funcdo social e solidaria das corporacgdes.

Os objetivos especificos consistem em: (i) examinar os impactos do envelhecimento
populacional no sistema previdenciario brasileiro; (ii) analisar a situacdo dos trabalhadores
mais velhos no mercado de trabalho e os obstaculos a sua inclusao; (iii) discutir a funcéo social
e solidaria da empresa na perspectiva da protecédo previdencidria; e (iv) apresentar a atuacao do
Grupo Boticério, que evidencia o potencial transformador da atuacdo empresarial.

A metodologia adotada € a juridico-socioldgica, por meio de uma abordagem
hipotético-dedutiva. Parte-se da hipotese de que a incluséo ativa de trabalhadores mais velhos
no mercado formal, incentivada pelas empresas, constitui fator relevante para a sustentabilidade
do sistema previdenciario e para a promocao da justica social. A pesquisa fundamenta-se em
fontes bibliogréficas, documentos normativos nacionais e internacionais, além da analise de
praticas empresariais reconhecidas no cenario atual.

Dessa forma, a investigacao se insere na linha de estudos que buscam repensar o papel

do setor produtivo na efetivacdo dos direitos fundamentais, especialmente no que se refere a
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dignidade da pessoa humana e a protecdo social no curso do envelhecimento. O objetivo é
contribuir para o debate académico e para a formulacdo de politicas publicas e empresariais
mais inclusivas e solidéarias, alinhadas aos principios constitucionais e aos compromissos da

Agenda 2030 da Organizacédo das Nagdes Unidas.

1 ENVELHECIMENTO POPULACIONAL E OS DESAFIOS DA PROTECAO
PREVIDENCIARIA NO BRASIL

Nas Ultimas décadas, o Brasil tem experimentado um processo acelerado de transicao
demogréfica, caracterizado pela queda nas taxas de fecundidade e aumento da expectativa de
vida. Tal fenébmeno culmina em uma profunda alteracéo na estrutura etaria da populacéo, com

uma crescente proporcao de idosos em relacdo a populacdo economicamente ativa.

Horvath Janior (2024, p. 142) explica que “O envelhecimento populacional provocado
pelo aumento da expectativa de vida concomitante a queda nas taxas de natalidade configura o
denominado duplo envelhecimento (fenémeno social e econémico detectado a partir da década
de 1970).”

A tabela da Agéncia IBGE (2024) abaixo demonstra que expectativa de vida aumentou

em 11,3 meses em 2023 em relagéo a 2022:

Imagem 1: Expectativa de vida ao nascer — Brasil — 1940/2023
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Expectativa de vida ao nascer - Brasil - 1940/2023

Expectativa de vida ao nascer (anos) Diferencial
Ano entre
Total Homem Mulher 0s sexos (anos)
1940 45,5 429 48,3 54
1950 48,0 45,3 50,8 5,5
1960 52,5 49,7 55,5 5.8
1970 57.6 54,6 60.8 6,2
980 62,5 59,6 65,7 6
99 66,9 63,2 70,9 7.7
2000 71.1 67.3 75.1 7.8
2010 74,4 70,7 781 7.4
2019 76,2 72,8 79.6 6.8
2020 74,8 71,2 78,5 7.3
2021 72,8 69,3 76,4 7.1
2022 754 72,1 78,8 6,7
2023 76.4 73.1 79.7 6.6
variacdo 30,9 30,2 31.4

(1940/2023)

Fonte: Agéncia de Noticias IBGE. 2024.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2022, o total de
pessoas com 65 anos ou mais no pais (22.169.101) chegou a 10,9% da populacdo, com alta de
57,4% frente a 2010, quando esse contingente era de14.081.477, ou 7,4% da populacdo. Além
disso, a idade mediana, que é um indicador que divide uma populacéo entre 0s 50% mais jovens
e 0s 50% mais velhos, subiu de 29 anos (2010) para 35 anos (2022), evidenciando o

envelhecimento da populacédo (Secretaria de Comunicacgédo Social, 2023).

Esse cenario impde sérios desafios ao modelo previdenciario brasileiro, historicamente
estruturado sob a l6gica do pacto intergeracional, no qual os trabalhadores ativos financiam os
beneficios dos inativos. Com a reducdo da base de contribuintes e 0 aumento da longevidade
dos beneficiarios, esse pacto tende ao desequilibrio, pressionando as financas publicas e
exigindo reestruturacdes no sistema. A questdo que se impde ndo é apenas de ordem fiscal, mas
de natureza social e ética: como garantir a sustentabilidade da seguridade social sem

comprometer os direitos fundamentais dos trabalhadores idosos?

Para Horvath Junior:
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O envelhecimento populacional em massa representa amplificacdo do risco social e
implica no enfrentamento de desafios sociais, econdmicos e culturais, familiares e
sociais como um todo. O modo como cada pais enfrentara tais desafios determinara
se a sociedade encara os idosos como um fardo ou se prepara para colher os beneficios
e dividendos da longevidade (2024, p. 148).

Além disso, 0 processo de transicdo demogréfica ocorre em um contexto marcado por
desigualdades regionais, informais e setoriais no mercado de trabalho. A auséncia de politicas
publicas integradas de longo prazo, voltadas a adaptacdo das instituicGes previdenciarias ao
novo perfil demografico, acentua as fragilidades do sistema e expde os trabalhadores mais

velhos a inseguranca social na velhice.

1.1 O trabalhador mais velho no mercado de trabalho: exclusédo, estigmas e

vulnerabilidades

A longevidade, embora seja um indicativo positivo do desenvolvimento humano, ndo
se traduz automaticamente em qualidade de vida ou em inclusdo social. No mercado de
trabalho, os trabalhadores mais velhos enfrentam multiplos obstaculos que os afastam da
protecdo previdenciaria: estigmas relacionados a produtividade, barreiras tecnologicas,

discriminacdo etaria e escassez de oportunidades de requalificacdo profissional.

Horvath Junior ressalta que a pandemia da Covid-19 agravou essa dinamica, ao
impulsionar a retirada precoce dos trabalhadores idosos do mercado formal em virtude da maior
vulnerabilidade de satde desse grupo e do risco elevado de desenvolvimento de formas graves

da doenga:

O mercado de trabalho em relacdo ao trabalhador idoso € restritivo, expulsando os
idosos devido ao avanco das novas tecnologias. Gerando uma reducdo da faixa de
trabalho para essa faixa etaria. O choque da Covid-19 acelerou a retirada dos
brasileiros com 60 anos ou mais do mercado de trabalho. Dentre os fatores que
levaram a um maior impacto da pandemia sobre os trabalhadores com maior idade
estdo a vulnerabilidade de salde e os maiores riscos de contrair formas graves da
doenga, mesmo com o uso dos equipamentos de protecdo individual e a cobertura
vacinal. Tendéncia de diminuiu, mas ainda se faz presente apds a pandemia (2024, p.
154).
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A cultura empresarial brasileira, muitas vezes ancorada em um ideal produtivista
associado a juventude, tende a marginalizar o trabalhador idoso, contribuindo para sua precoce

expulsdo do mercado formal. Nesse sentido, Magalhaes:

Todavia, em nosso pais, quando se relaciona idoso e mercado de trabalho tem-se um
retrato tipico da exclusdo social e da discriminacdo. Esse quadro encontra-se
agravado, ainda mais, com a evolucédo tecnoldgica e com a globalizagdo da economia
que tém acarretado para os trabalhadores, de um modo geral, exclusdo no processo
produtivo e o desemprego (2008, p. 33).

Tal exclusdo tem impactos diretos na trajetoria contributiva desses individuos,
inviabilizando o cumprimento dos requisitos para acesso aos beneficios previdenciarios ou

reduzindo significativamente o valor das aposentadorias.

Do ponto de vista juridico, embora a legislacdo proiba a discriminagdo por idade e
reconheca a protecdo a dignidade da pessoa idosa, observa-se um hiato entre a normae a prética.
O envelhecimento no trabalho ainda carece de uma abordagem interseccional que considere
fatores como classe, género, raca e territorio, elementos que intensificam as desigualdades na

velhice e dificultam o acesso equitativo aos direitos previdenciarios.

Ademais, a informalidade constitui outro fator de vulnerabilizagdo. Muitos
trabalhadores mais velhos, apos a perda de vinculos formais, migram para o trabalho auténomo
ou precario, e ndo contribuem para a previdenciaria. 1sso amplia o contingente de pessoas que
envelhecem sem acesso a aposentadoria ou que dependem de beneficios assistenciais, como o

Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), evidenciando falhas na incluséo previdenciaria.

1.2 Sistema previdenciario: sustentabilidade e incluséo social

Frente a esse contexto, torna-se imprescindivel repensar o papel da previdéncia social
ndo apenas como um sistema de reparticdo de recursos, mas como um instrumento de justica
social e inclusdo cidada. A sustentabilidade da previdéncia deve ser compreendida de maneira
ampliada, incorporando dimensdes econémicas, sociais e humanas. Ndo se trata apenas de
garantir o equilibrio financeiro do sistema, mas de assegurar a protecdo digna a todos 0s

trabalhadores, independentemente de sua idade. Nesse sentido, Horvath Janior:
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A seguridade social tem papel relevante e determinante na minimizacdo dos efeitos
do envelhecimento, atuando para diminuir o impacto da perda da autonomia das
pessoas idosas, criando estruturas de protecdo e acolhimento, além da geracdo da
renda (2024, p. 142).

Nesse sentido, politicas publicas voltadas a permanéncia dos trabalhadores mais
velhos no mercado formal, a requalificacdo profissional ao longo da vida e a promogéo de
ambientes laborais inclusivos s&o medidas essenciais para a manutengdo do pacto

previdenciario.

A inclusdo previdenciaria deve ser fortalecida com mecanismos de incentivo a
contribuicdo, ampliacdo da cobertura e combate a informalidade, com a participacao ativa do

setor empresarial como agente corresponsavel nesse processo.

A protecdo previdenciaria dos trabalhadores mais velhos deve ser pensada em
consonancia com as transformacg6es do mundo do trabalho, considerando a heterogeneidade das

trajetorias laborais e as necessidades especificas da populacdo idosa.

Assim, o desafio contemporéaneo consiste em equilibrar a sustentabilidade financeira
da previdéncia com o imperativo ético de inclusdo e justica social. O enfrentamento do
envelhecimento populacional precisa de uma abordagem integrada, que envolva Estado,
empresas e sociedade civil na construcdo de um modelo previdenciario mais equitativo,

humanizado e adaptado as novas realidades demogréaficas.

No préximo topico sera abordado o papel das empresas e a necessidade de
corresponsabilizacdo de diversos atores sociais na promocao da protecdo previdenciaria dos

trabalhadores mais velhos.

2 A PARCERIA ENTRE ESTADO, EMPRESAS E SOCIEDADE CIVIL E O
COMPROMISSO SOLIDARIO DA EMPRESA

Diante do avanco do envelhecimento populacional e da crescente exclusdo dos
trabalhadores mais velhos do sistema previdenciario, torna-se imprescindivel a formulagao de
politicas publicas integradas que articulem diferentes esferas governamentais e setores da

sociedade.
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A‘inclusdo previdenciaria desse grupo nao deve ser tratada de forma isolada, mas como
parte de uma estratégia nacional de envelhecimento ativo, que compreenda trabalho, salde,

educacéo continuada e protecao social. Horvath Junior explica o termo envelhecimento ativo:

O termo “envelhecimento ativo” foi adotado pela Organizagdo Mundial da Satide no
fim da década de 1990. Terminologia que veio substituir a expressdo “envelhecimento
saudavel”, posto que envolve outras varidveis além da satde, como inclusdo social e
no mercado de trabalho. Entende-se envelhecimento ativo como o processo de
otimizacdo das oportunidades de salde, participagdo e seguranga, com 0 objetivo de
melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas ficam mais velhas (2024, p.
146).

Nesse contexto, a atuacdo do Estado é fundamental tanto como agente regulador
qguanto como promotor de medidas que incentivem a permanéncia de idosos no mercado de
trabalho formal. Tais politicas devem ir além da normatizacdo e buscar modificar a cultura
institucional e empresarial, combatendo a discriminacdo etaria e valorizando a experiéncia
acumulada desses trabalhadores ao longo da vida.

Uma das estratégias mais eficazes para estimular a inclusdo previdenciaria de
trabalhadores mais velhos é a adogéo de incentivos fiscais, financeiros e normativos para as
empresas que desenvolvem boas praticas nesse campo. Tais incentivos podem assumir diversas
formas, como reducdo de encargos trabalhistas, linhas de crédito especificas, certificacdes de
responsabilidade social e prioridade em licitagGes publicas.

A construcdo de um modelo de protecdo previdenciaria efetivo e sensivel ao
envelhecimento populacional requer a corresponsabilizacdo dos diferentes atores sociais. O
Estado, como garantidor dos direitos fundamentais, deve liderar o processo, mas a colaboracéo
do setor privado e da sociedade civil organizada é essencial para a capilaridade e a efetividade
das acoes.

Nesse modelo de corresponsabilidade, as empresas sdo chamadas a participar
ativamente da construcdo de um ambiente laboral inclusivo, com politicas de diversidade etéria,
combate ao preconceito e valorizacdo do saber acumulado. Do mesmo modo, sindicatos e
organizagOes da sociedade civil podem exercer papel relevante na conscientizacdo social, na
defesa de direitos e na fiscalizacdo da efetividade das politicas publicas.

O fortalecimento de espagos de dialogo tripartite — envolvendo governo,
empregadores e trabalhadores — pode favorecer a elaboracdo de estratégias conjuntas,

alinhadas as reais necessidades do mercado de trabalho e da populacdo idosa. Esses foruns
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devem ser institucionalizados, com carater deliberativo, para garantir que as decisdes sobre a

inclusdo previdenciaria ndo sejam unilaterais ou meramente simbdlicas.

2.1 A Responsabilidade Social Da Empresa E Sua Funcgdo Solidaria Frente Ao

Envelhecimento Da Forga De Trabalho

No contexto contemporaneo, a empresa transcende sua funcdo meramente econémica
para assumir um papel de relevancia social. Em especial em sociedades marcadas por
desigualdades estruturais, como a brasileira, a atuagdo empresarial encontra-se cada vez mais
vinculada a ideia de corresponsabilidade no enfrentamento dos problemas sociais, entre os quais

se destaca a inclusdo de trabalhadores mais velhos e a promocao de sua protecéo previdenciaria.

A funcéo social da empresa, que tem raizes no constitucionalismo social e no Estado
Democrético de Direito, orienta-se pelo reconhecimento de que a atividade econdmica deve
estar comprometida com a realizacdo dos direitos fundamentais e com a promocdo do bem-
estar coletivo. A empresa ndo € um ente isolado, mas sim parte integrante do tecido social,
dotada de deveres perante a coletividade, sobretudo no que se refere a inclusdo de grupos

vulneraveis no mercado formal de trabalho.

No ordenamento juridico brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no seu
artigo 170, que a ordem econdmica deve fundar-se na valorizagdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tendo como principio a funcdo social da propriedade. Esse conceito foi
posteriormente ampliado para abranger a fungéo social da empresa, que implica a necessidade
de as empresas contribuirem para o desenvolvimento social, econdbmico e ambiental da

coletividade.

E, portanto, um dever juridico ou fonte de imposi¢do, como destaca Eros Roberto

Grau:

O que mais releva enfatizar, entretanto, € o fato de que o principio da funcéo social
da propriedade imp&e ao proprietario — ou a quem detém o poder de controle, na
empresa - 0 dever de exercé-lo em beneficio de outrem e néo, apenas, de ndo o exercer
em prejuizo de outrem. Isso significa que a funcédo social da propriedade atua como
fonte da imposi¢do de comportamentos positivos — prestagéo de fazer, portanto, e néo,
meramente, de ndo fazer — ao detentor do poder que deflui da propriedade (2010, p.
250).
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Enquanto a funcdo social esta relacionada ao cumprimento de obrigagdes legais e ao
respeito aos direitos fundamentais, a fungao solidaria implica um engajamento voluntario em

causas que beneficiam a sociedade.

Essa fun¢do ¢ baseada no principio constitucional da solidariedade (Artigo 3°, inciso I,
da Constituicdo Federal) e ¢ uma expressao da terceira dimensdo dos direitos humanos, que

envolve a solidariedade social. Nesse sentido, Santiago e Medeiros:

Trata-se de pensar a funcdo solidaria da empresa em seus aspectos de geradora de
oportunidades, mediante o desenvolvimento de a¢des sustentaveis, como a criagdo de
projetos sociais voltados para o amparo da regido em que se encontra a empresa,
preservando o meio ambiente, bem como fomentando o desenvolvimento local em
todos os seus aspectos (2017, p. 114).

Nesse sentido, a promocao de praticas empresariais que valorizem a diversidade etéria,
gue combatam o etarismo e que incentivem a permanéncia dos trabalhadores mais velhos em

condicdes dignas de trabalho insere-se no escopo da responsabilidade social corporativa.

A inclusdo ativa desses trabalhadores ndo apenas atende aos principios constitucionais
de igualdade e dignidade da pessoa humana, mas também contribui para a sustentabilidade dos
sistemas de protecgéo social.

A partir da compreensdo de que a funcdo social e solidaria da empresa transcende a
mera observancia legal, assumindo o compromisso ativo com a promocao da dignidade e da
inclusdo social, torna-se imprescindivel analisar de maneira concreta as praticas empresariais

voltadas a valorizagdo dos trabalhadores mais velhos.

2.2 Empresas e politicas de inclusdo de trabalhadores mais velhos: acdes afirmativas,

requalificacdo e retencéo

Frente ao envelhecimento da forga de trabalho, as empresas tém a oportunidade de
atuar como protagonistas na construcdo de ambientes laborais que reconhecam e valorizem a
experiéncia dos trabalhadores mais velhos. Para tanto, torna-se essencial a adocao de politicas
internas que promovam a inclusdo ativa, combata o preconceito etério e incentivem a retengéo

desses profissionais em suas equipes.
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Acdes afirmativas como programas de reaprendizagem, mentorias intergeracionais,
flexibilizacdo de jornadas, readaptacdo de funcdes e ajustes ergondmicos demonstram um
compromisso efetivo com a diversidade etéria e contribuem diretamente para a permanéncia
dos idosos no mercado formal. Além disso, politicas de capacitacdo continua e requalificacdo
profissional devem ser incorporadas como estratégia empresarial de inclusdo e produtividade.

Né&o se trata apenas de cumprir um papel humanitario, mas de reconhecer o potencial
desses trabalhadores como capital humano valioso. Pesquisas revelam que a incluséo de equipes
multigeracionais contribui para o aumento da criatividade, para a transmissdo de conhecimento
e para a construcdo de ambientes organizacionais mais colaborativos. A presenca ativa de
trabalhadores mais velhos, portanto, agrega valor a empresa e fortalece sua reputacdo

institucional.

A empresa, nesse contexto, ndo é apenas contribuinte do financiamento da
previdéncia, mas também corresponsavel pela promocéo de relagdes laborais inclusivas, que

favorecam a continuidade contributiva dos trabalhadores mais velhos.

3 ATUACAO DO GRUPO BOTICARIO E CONSONANCIA COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No Brasil, ainda que de forma incipiente, ha exemplos de empresas que
implementaram programas voltados a valorizacdo do trabalhador idoso, com resultados

positivos tanto do ponto de vista social quanto econdmico.

Tais boas praticas demonstram que a inclusdo do trabalhador mais velho ndo é apenas
viavel, mas necessaria para a sustentabilidade do modelo de previdéncia social e para a
construcdo de um mercado de trabalho mais justo. A difusdo e o reconhecimento dessas
experiéncias devem ser incentivados por politicas publicas, selos de responsabilidade social e

mecanismos de compliance voltados a diversidade etéria.

3.1  Atuacdo do Grupo Boticério
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Em 2025, o Grupo Boticario alcangou um marco relevante no setor de beleza ao se
tornar a primeira empresa brasileira do ramo a conquistar a certificacdo Age Friendly,
concedida pelo Age Friendly Institute e representada no Brasil pela empresa Maturi.

O selo reconhece organizagdes que promovem a valorizagdo e inclusdo de
profissionais com mais de 50 anos, atestando o compromisso da empresa com a diversidade
etaria e a construcdo de ambientes laborais inclusivos e livres de estereétipos. Esta conquista
se insere no contexto do Pacto Prateado, langado em 2024, durante o ano antietarista
promovido pela companhia (Grupo Boticério, 2025).

Entre as a¢des que impulsionaram o reconhecimento, destacam-se a criagdo da "Trilha
Antietarista”, eventos de capacitacdo voltados ao publico 45+, e iniciativas como o programa
"Novos Comecos”, que capacitou mais de duas mil mulheres acima de 45 anos em
empreendedorismo.

A “Trilha Antietarista” do Grupo Boticério € uma iniciativa educacional voltada a
promocdo da conscientizacdo sobre o etarismo — termo que designa o0 preconceito ou
discriminacdo baseada na idade. Integrando o Programa de Formacdo em Diversidade da
empresa, a Trilha tem como objetivo principal sensibilizar colaboradores e a sociedade sobre a
existéncia e os impactos do etarismo nas relagdes sociais € no ambiente de trabalho. Além de
apresentar 0s mecanismos que perpetuam essa forma de preconceito, a formagao propde uma
abordagem interseccional, evidenciando como o etarismo se conecta a outras dimensdes da
discriminagdo, como género, raga e deficiéncia. A Trilha oferece ainda ferramentas praticas e
estratégias de enfrentamento, com a finalidade de estimular a constru¢do de ambientes mais
inclusivos e respeitosos em relagéo as diferentes faixas etarias. Ao investir em a¢@es formativas
como a Trilha Antietarista, o0 Grupo Boticario reafirma seu compromisso institucional com a
diversidade etaria, a equidade de oportunidades e a superacao de estere6tipos no mercado de
trabalho (Grupo Boticario, s.d.).

A atuacdo estratégica do Grupo Boticario em Diversidade e Inclusdo (D&I) é
estruturada em torno de cinco dimensdes prioritarias — pessoas negras, mulheres, comunidade
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e pessoas 45+ —, com temas anuais focados desde 2020.

Em 2024, a diversidade etaria foi a dimenséo central, resultando em acdes de grande
alcance e impacto social, como o apoio continuo ao Férum Gerac¢es e Futuro do Trabalho e a
realizacdo de campanhas de conscientizagdo em veiculos de grande audiéncia.

Ao integrar ac¢Bes voltadas a inclusdo etéaria no centro de sua cultura organizacional, a
empresa contribui efetivamente para o combate ao etarismo no mercado de trabalho,

promovendo a dignidade e a sustentabilidade das trajetdrias laborais de profissionais maduros.
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3.2 Perspectivas futuras e ODS

A sustentabilidade do sistema previdenciario brasileiro, diante do envelhecimento
populacional, depende da consolidagédo de um novo pacto social intergeracional, baseado na
solidariedade, na corresponsabilidade e na justica distributiva. Esse pacto exige que se
ultrapassem as visdes meramente atuariais do sistema, incorporando dimensdes sociais, éticas
e humanas ao debate previdenciario.

A incluséo dos trabalhadores mais velhos deve ser compreendida como um imperativo
democratico e ndo apenas como uma medida compensatéria. Ao garantir oportunidades de
trabalho digno, de contribuicdo previdenciaria e de protecdo na velhice, o Estado brasileiro
reafirma os compromissos assumidos em sua Constituicdo Cidadd e d4 um passo importante

rumo a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

E necessario contextualizar, ainda, a presente temdtica com a agenda 2030 da
Organizagdo das Nagdes Unidas-ONU, que ¢ um plano de acdo global que tem como objetivo

atingir em 2030 um mundo melhor para os povos € nagdes.

A agenda 2030 reune 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas universais, criados com o objetivo de erradicar a pobreza e a fome, proteger o meio

ambiente e o clima, promover sociedades pacificas e inclusivas (ONU, 2015).

Na Agenda 2030, o trabalho decente é tratado no Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel n. 08: “promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel,

pleno emprego produtivo e trabalho decente para todos” (ONU, 2015).

Dentre as metas que compdem esse objetivo, duas possuem relacdo direta com o
presente trabalho, sdo elas: n° 8.5, “Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia,
e remuneracdo igual para trabalho de igual valor” e de n° 8.8 possui relagdo direta com o
presente trabalho: “Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros
e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular

as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios” (ONU, 2015).

Além disso, o Objetivo de desenvolvimento sustentavel n. 10, que trata da reducdo das
desigualdades, em suas metas n. 10.2, 10.3 e 10.4, também reforca a necessidade de politicas

corporativas que superem barreiras discriminatérias baseadas na idade:

228



10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdbmica e politica de
todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido,
condicdo econdmica ou outra

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados,
inclusive por meio da eliminagdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e da
promocao de legislacdo, politicas e aces adequadas a este respeito

10.4 Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de prote¢do social, e alcancar
progressivamente uma maior igualdade (ONU, 2015).

Vé-se, portanto, que a atuacdo empresarial solidaria na valorizacdo da diversidade
etaria configura ndo apenas uma resposta aos desafios contemporaneos, mas também um
compromisso com 0s parametros internacionais de desenvolvimento sustentavel.

O enfrentamento dos desafios impostos pelo envelhecimento deve ser entendido como
oportunidade de inovagéo social e de fortalecimento institucional. A transformacao do sistema
previdenciario e do mercado de trabalho em direcdo a inclusdo dos trabalhadores mais velhos

ndo € apenas viavel, mas necessaria para a coesdo social e para a promog¢ao do bem comum.

CONSIDERACOES FINAIS

O envelhecimento populacional brasileiro, fendmeno irreversivel e acelerado nas
Gltimas décadas, impde profundas transformacdes nos sistemas de prote¢do social e no mercado
de trabalho. A pesquisa demonstrou que a inclusdo dos trabalhadores mais velhos no mercado
formal e no sistema previdenciario € condicdo indispensavel para a sustentabilidade
previdenciaria e para a promocdo da justica social em uma sociedade cada vez mais longeva.

O estudo confirmou a hipotese de que a atuacao empresarial, pautada pela funcéo social
e solidaria, desempenha um papel estratégico no enfrentamento dos desafios previdenciarios
contemporaneos. A analise revelou que praticas corporativas inclusivas, como as desenvolvidas
pelo Grupo Boticario — pioneiro na implementacéo de politicas de valorizacao da diversidade
etaria—, tém potencial para combater o etarismo, promover o envelhecimento ativo e fortalecer
0 pacto intergeracional que sustenta o sistema de seguridade social.

A pesquisa também evidenciou que a superacdo do preconceito etario e a valorizagdo
da experiéncia dos trabalhadores mais velhos demandam uma mudanca cultural, que deve ser

impulsionada pela corresponsabilizacdo entre Estado, empresas e sociedade civil, em
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consonancia com 0s principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da
solidariedade e da funcdo social da propriedade.

A integragdo das praticas empresariais com as diretrizes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n.
8 e 10, reafirma a necessidade de consolidar politicas publicas e privadas voltadas para a
inclusdo e protecdo social da populacdo idosa. Ao reconhecer o trabalhador mais velho como
sujeito de direitos e agente ativo no processo produtivo, avanca-se na construcdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e preparada para os desafios do envelhecimento.

Conclui-se, portanto, que o futuro da protecdo previdenciaria no Brasil depende do
fortalecimento de praticas inclusivas no mercado de trabalho, da promocdo continua da
diversidade etaria nas organizacdes e da ado¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel
baseado na solidariedade e na justica intergeracional. A transformacdo desse cenario constitui
ndo apenas uma necessidade econ6mica, mas sobretudo um compromisso ético com a

efetividade dos direitos fundamentais em todas as fases da vida
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