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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO DE FAMILIA E DAS SUCESSOES |

Apresentacdo

O VIII Encontro Virtual do CONPEDI, realizado entre os dias 24 e 28 de junho de 2025,
consolidou-se como um dos eventos académico mais relevantes voltados ao fortalecimento
da pesqguisa juridica comprometida com a promocdo da justica, da dignidade e da incluséo
social. Tendo como tema central “Direito, Governanca e Politicas de Inclusdo”, o evento
reafirmou o papel transformador da ciéncia juridica diante dos novos desafios sociais e
institucionais.

No ambito desse encontro, o Grupo de Trabalho “Direito de Familia e das Sucessdes |” se
destacou pela densidade tedrica e atualidade das pesquisas apresentadas, que evidenciaram a
transversalidade da governanca e das politicas inclusivas nas relagdes familiares e
sucessorias. O GT foi coordenado pelos professores doutores Ana Elizabeth Lapa Wanderley
Cavalcanti (Mackenzie), Frederico Thales de Araljo Martos (FDF e UEMG) e Josanne
Cristina Ribeiro Ferreira Faganha (UEMA), e contou com a participacéo de autores de
diversas institui¢es de ensino superior e centros de pesquisa do pais.

As apresentacOes demonstraram como o Direito de Familia e das Sucessdes ocupa posi¢ao
estratégica na efetivacdo de politicas publicas inclusivas, ao refletir diretamente os desafios
contemporaneos das relagdes humanas, tais como a protecdo da crianca e do adolescente, a
valorizacéo da afetividade, o reconhecimento de novas configuragoes familiares, a dignidade
da pessoa idosa, 0 combate a invisibilizagdo de vinculos, a sucessdo digita e a preservacéo
do patrimoénio familiar em contextos rurais e urbanos.

Com base em um rigoroso sistema de avaliagdo cega por pares, os trabalhos apresentados
evidenciam ndo apenas exceléncia académica, mas também alto grau de comprometimento
ético e social. A seguir, listam-se, em ordem alfabética, os titulos e respectivos autores dos
trabal hos aprovados e apresentados:

- “A aplicabilidade do art. 249 do ECA nos casos de irresponsabilidade parental com base no
REsp 2.138.801", de Matheus Arcoleze Marelli, Maria Clara Bianchi Firmino e Carla
Bertoncini.

- “A existéncia e a resisténcia de maternidades solos faveladas como forma de manutengéo
dafamilia’, de Gabriella Andréa Pereira.



- “A sucessdo dos bens digitais hibridos no Brasil: entre o direito & heranca e a protegdo aos
direitos da personalidade”, de Dirce do Nascimento Pereira, Emily de Siqueira Diedrichs e
ZildaMara Consalter.

- “Dano existencial na auséncia de registro civil de paternidade: a necessidade do seu
reconhecimento e o papel da Defensoria Publica na promogdo da dignidade humana’, de
Eliana Magno Gomes Costa e Camille da Silva Azevedo Ataide.

- “Depoimento especia de criangas e adolescentes nas agfes de familia em que se discute
alienacdo parental”, de Monique Araljo Lopes e Marcos Antonio Ferreira.

- “Dinadmica de parentesco e os desafios do Direito de Familia’, de Ana Maria Viola de
Sousa e Felipe Marguette de Sousa.

- “Entre a protegdo e ainvisibilizagdo: a Lei da Alienagdo Parental sob o olhar da violéncia
domeéstica’, de Marcela Luisa Foloni e Edinilson Donisete Machado.

- “Entre retrocessos e avangos na contratualizacdo do Direito de Familia brasileiro: umaviséo
remodelada’, de Rodrigo Oliveira Acioli Lins e Juliano Ralo Monteiro.

- “Monetizacdo de canais do YouTube e 0 processo de inventério: novas obrigacfes do
inventariante”, de Andressa Margotto Gramelich e José Claudio Domingues Moreira.

- “O principio da afetividade como norteador das relages familiares. (im)possibilidade de
'desfiliacdo’ nos casos de abandono afetivo”, de Paloma Tonon Boranelli, Dirce do
Nascimento Pereirae Maria Cristina Bal uta.

- “O reconhecimento do parentesco socioafetivo post mortem e seus reflexos no Direito
Sucessorio brasileiro”, de Maria Carolina Vidal Siqueira, Matheus Quadros Lacerda Troccoli
e Vinicius de Negreiros Calado.

- “Quando a liberdade precede a disputa: reflexos do REsp 2.189.143/SP no processo civil
atual”, de Frederico Thales de Araljo Martos, Miguel Teles Nassif e Jorge Teles Nassif.

- “Senexd@o como tutela da pessoa idosa em familia substituta e seus impactos no Direito de
Familia e no sistema de parentesco”, de Ana Maria Viola de Sousa e Felipe Marquette de
Sousa.



- “Sucessdo digital de perfis em redes sociais. desafios juridicos contemporaneos e protecéo
da privacidade de terceiros’, de Clara Angélica Gongalves Cavalcanti Dias, Livia Sobral dos
Santos e Hellen Crystian Silva Prado.

- “Sucessdo rural e organizagdo patrimonial: mecanismos juridicos para a efetivacdo da
transmissdo e continuidade produtiva’, de Frederico Thales de Araljo Martos e Ana Laura
Faleiros.

Cada uma dessas pesquisas contribui, de forma solida e inovadora, para a consolidacdo de
uma dogmética juridica alinhada com os valores constitucionais da dignidade humana, da
inclusdo social, da solidariedade intergeracional e da governanca responsavel das relacbes
afetivas e patrimoniais.

Convidamos todos a explorarem os anais do evento, certos de que encontrardo ndo apenas
reflexdes rigorosas, mas também inspiracdes éticas e intelectuais para a construcéo de um
Direito de Familia e das Sucessdes comprometido com os desafios de nosso tempo.
AnaElizabeth Lapa Wanderley Cavalcanti (Mackenzie)

Frederico Thales de Araljo Martos (FDF e UEMG)

Josanne Cristina Ribeiro Ferreira Facanha (UEMA)



SU'CESSAO RURAL E ORGANINZA(;AO PATRIMONIAL: MECANISMOS
JURIDICOSPARA A EFETIVACAO DA TRANSMISSAO E CONTINUIDADE
PRODUTIVA

RURAL SUCCESSION AND ASSET ORGANIZATION: LEGAL MECHANISMS
FOR THE EFFECTIVENESS OF TRANSMISSION AND PRODUCTIVE
CONTINUITY

Frederico Thalesde Aradjo Martos1
AnalLauraFaleiros

Resumo

O plangjamento sucessorio consgtitui ferramenta essencial para garantir a continuidade da
atividade rural e preservar o patrimoénio familiar. A sucessdo de iméveis rurais no Brasil

envolve desafios especificos, em razéo da fungcdo socia da terra, da indivisibilidade
econdmica de propriedades produtivas e das complexidades tributérias e juridicas que
permeiam a transmissdo de bens. A auséncia de um plangjamento eficaz pode gerar conflitos
familiares, descontinuidade produtiva e desvalorizagdo patrimonial. Diante desse cenario,
este artigo analisa instrumentos juridicos disponiveis para estruturar a sucessdo de forma
segura, como o testamento, a doagdo em vida com clausulas restritivas, a constituicéo de
holdings rurais e a formag&o de empresas familiares. Ainda sdo exploradas alternativas como
trust, previdéncia privada e estratégias patrimoniais conjugais. A pesquisa, de natureza
bibliografica e documental, utiliza legislagdo, doutrina e jurisprudéncia para examinar as
vantagens e limitacfes de cada mecanismo. O estudo busca oferecer subsidios técnicos para
gue produtores rurais possam escolher solugbes compativeis com suas necessidades,

assegurando a protecdo patrimonial e a continuidade da producéo agricola entre geragoes, em
harmonia com os principios do direito agrério e sucessorio.

Palavras-chave: Plangjamento sucessorio, Sucessdo rural, Protecdo patrimonial,
Continuidade produtiva, Estratégias sucessorias

Abstract/Resumen/Résumé

Succession planning is an essential tool to ensure the continuity of rural activities and
preserve family assets. The inheritance of rural properties in Brazil presents specific
challenges due to the social function of land, the economic indivisibility of productive
estates, and the legal and tax complexities involved in property transmission. The absence of
effective planning may result in family conflicts, disruption of productive activities, and asset
devaluation. In this context, this article examines available legal mechanisms to structure
succession securely, such as wills, lifetime donations with restrictive clauses, the
establishment of rural holdings, and the creation of family businesses. It also explores

1 Doutor e Mestre em Direito pela FADISP.Professor Titular de Direito Civil na FDF. Professor efetivo de
Direito Civil na UEMG.Professor permanente do PPGD/FDF. Pesquisador Bolsista-Produtividade em Pesquisa
Edital 13/2024PQ/UEMG
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alternatives like trusts, private pension plans, and matrimonial property strategies. The
research, based on bibliographic and documentary analysis, draws on legislation, legal
doctrine, and case law to evaluate the advantages and limitations of each mechanism. The
study aims to provide technical support for rural producers to select solutions best suited to
their needs, ensuring asset protection and the continuity of agricultural production across
generations, in accordance with the principles of agrarian and succession law.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Succession planning, Rural succession, Asset
protection, Productive continuity succession strategies
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INTRODUCAO

A continuidade da atividade rural e a preservacao do patrimonio familiar representam
preocupacdes centrais no cenario juridico brasileiro contemporaneo. A sucessdao de imdveis
rurais, permeada pela fungéo social da terra e pelas complexidades juridicas e tributarias que
regem a transmissdo patrimonial, exige a adocdo de estratégias sucessorias eficazes para
evitar a fragmentacdo da propriedade e a perda da viabilidade econdmica da producéo
agricola.

A finalidade desta pesquisa é oferecer uma analise critica e propositiva sobre 0s
instrumentos juridicos de planejamento sucessorio voltados a atividade rural, visando
assegurar a protecdo patrimonial, a continuidade da producdo e a estabilidade das relacGes
familiares. Busca-se estruturar caminhos que conciliem a protecdo de direitos fundamentais, o
desenvolvimento econdmico e o cumprimento da funcéo social da propriedade.

A problemética que inspira esta investigagdo decorre da necessidade de
compatibilizar a preservacdo do patrimonio rural com a protecdo das relacfes familiares e a
estabilidade produtiva, sem que haja violagdes aos principios constitucionais e agrarios.
Questiona-se: como o ordenamento juridico pode viabilizar a sucessdo rural de maneira
eficiente, sem comprometer a funcdo social da terra e a sustentabilidade das atividades
produtivas?

O objetivo principal é examinar as alternativas juridicas mais adequadas —
testamentos, doacGes com clausulas restritivas, holdings rurais, constituicdo de empresas
familiares, trust e previdéncia privada —, identificando suas vantagens, limitacbes e
aplicabilidades préaticas. A inquietacdo juridica centra-se na busca por mecanismos que, além
de juridicos, sejam éticos e funcionalmente adequados ao contexto agrario, conforme destaca
a necessidade de novos paradigmas interpretativos no Direito Civil contemporaneo.

A justificativa do estudo repousa na crescente importancia do planejamento
sucessorio como vetor de democratizacdo do acesso a terra, de fortalecimento da autonomia
privada e de protecdo da continuidade produtiva, elementos que refletem o0s novos
compromissos sociais do Direito Civil diante das transformagbes da sociedade
contemporanea.

Metodologicamente, a pesquisa adota como método central o estudo bibliografico e
documental, com andlise de doutrina especializada, legislacdo vigente e jurisprudéncia

atualizada. Como métodos complementares, emprega-se 0 exame critico de casos praticos e a
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reflexdo comparativa sobre experiéncias juridicas inovadoras, com o intuito de proporcionar
uma abordagem ampla, dialdgica e conectada as exigéncias reais da sucessao rural.

A partir desse percurso, pretende-se oferecer subsidios técnicos e criticos para a
elaboracdo de planejamentos sucessOrios que preservem o patrimonio rural, respeitem a

funcdo social da terra e garantam o desenvolvimento sustentavel para as futuras geragoes.

1. A SUCESSAO NO MEIO RURAL: DESAFIOS, RISCOS E NECESSIDADE DE
PLANEJAMENTO ESTRUTURADO

O planejamento sucessério constitui um conjunto de medidas juridicas destinadas a
assegurar a transmissdo ordenada do patriménio, evitando conflitos familiares e promovendo
a continuidade da gestdo dos bens. Gagliano e Pamplona Filho (2016, p. 404) explicam que
“consiste 0 planejamento sucessdrio em um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia
e a manutencdo organizada e estavel do patriménio do disponente em favor dos seus
sucessores”.

De maneira assertiva, Martos e Silva (2023, p. 190 ) ressaltam que é

importante que se dé maior atencdo ao planejamento patrimonial e
sucessorio pois, quando desenvolvido e implementado da maneira adequada,
proporciona um grande retorno positivo tanto do ponto de vista econémico,
uma vez que é possivel a diminui¢do da carga tributaria e economia com
dispéndios de abertura de inventario e eventuais provocagdes ao poder
judiciéario, quanto do ponto de vista emocional.

Trata-se de um instrumento que, no contexto rural, assume relevancia ainda maior,
dada a necessidade de manter a atividade agropecuaria em funcionamento e de preservar a
funcdo social da propriedade.

A sucessdo hereditaria rural ndo se limita a partilha de bens; ela exige a preservacao
da unidade produtiva da terra, elemento essencial para o desenvolvimento econémico e para a
seguranca alimentar. O planejamento sucessorio busca evitar a fragmentacdo patrimonial e
promover uma sucessdo estavel, permitindo aos sucessores a administragédo eficiente dos bens,
sem prejuizo para a continuidade da atividade produtiva.

Barros e Novais (2024,p. 03) explicam  que “quando a familia ndo planeja a
sucessdo ela se depara com grandes problemas em um momento de enorme abalo
emocional. A falta de planejamento sucessorio € uma das principais formas de morte dos

negocios familiares”
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A situacdo se intensifica na seara rural que apresenta particularidades que dificultam
a sucessdo ordenada. Um dos desafios mais recorrentes é a auséncia de interesse das novas
geracOes pela continuidade das atividades agropecuarias.

Além dos desafios administrativos e familiares, a sucessdo das propriedades rurais
também impacta diretamente a funcdo social da terra. Nesse sentido, a administracdo conjunta
de uma propriedade rural pode dificultar a tomada de decisGes e prejudicar a manutencao da
terra, levando a sua desvalorizacdo e comprometendo sua produtividade.

Em especial, quando estamos falando de agronegdcio, atividade que precisa
de um cuidado bastante préximo, a administracdo conjunta acabaria por
tornar muito mais morosa qualquer decisdo que devesse ser tomada,
prejudicando a manutengdo da terra, a qual € o principal patriménio do
empresario rural. A falta de cuidados ou a demora destes acarreta uma
enorme desvalorizacdo e consequente dificuldade em retomar uma boa
gestdo (Nunes, Kojima e Placha, 2021, p. 78).

Em diversas regides, verifica-se o afastamento dos herdeiros da terra, motivado
tanto pelas mudancas socioecondmicas quanto pela atragdo de atividades urbanas. Essa
realidade impde a necessidade de adocdo de instrumentos que incentivem a sucessdo
qualificada e a permanéncia no campo.

Teixeira (2007, p. 30) enfatiza que

E neste periodo turbulento que muitas fazendas produtivas, deixam de
produzir ou sdo invadidas, quer pela dificuldade de acordo entre os
herdeiros, quer pelo proprio procedimento legal para divisdo da heranga ou a
atividade empresarial rural que ndo pode ser paralisada. Em razédo disso, a
solucdo mais eficaz tem sido o planejamento sucessorio, com a cria¢do de
holdings familiares. O fundador tem visdo de perpetuidade do seu
empreendimento, 11 mas é sabido que para obter éxito deve-se tragar um
plano firme e bem alinhado, capaz de profissionalizar ainda mais as
atividades rurais desenvolvidas até entao.

Outro aspecto relevante diz respeito as dificuldades estruturais e culturais no
processo de sucessao. A governanca familiar, ainda pouco desenvolvida em muitos nucleos
rurais, e a tradicional resisténcia a inclusdo de mulheres nas atividades administrativas
limitam a diversificacdo e a modernizacéo da gestéo agricola.

Além dos obstaculos familiares e sociais, a sucessao rural também demanda cuidados
especificos quanto aos impactos tributarios e a estruturagdo patrimonial.

A constituicdo de holdings familiares, embora néo seja solucéo Unica, revela-se como
importante alternativa para organizar a sucessdo de maneira estratégica. Esse modelo permite
a centralizacdo da gestéo, a divisdo equitativa de quotas entre herdeiros e a otimizacéo fiscal,
reduzindo riscos de litigios e preservando a funcionalidade da terra. Mamede e Mamede,

(2017, p. 105) complementam que
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a holding pode se tornar um polo para a consolidacdo de posturas uniformes,
definidas em conformidade com as melhores préticas tributéarias, ndo s6
visando a economia no recolhimento de impostos, taxas e contribui¢fes, mas
também evitando a verificacdo de erros e 0s respectivos prejuizos que podem
causar ao caixa.

Contudo, a utilizacdo de instrumentos societarios para o planejamento sucessorio
exige rigorosa atencdo a sua implementagdo. A auséncia de cuidado técnico pode
comprometer a protecdo patrimonial, gerar conflitos familiares ou, ainda, inviabilizar a
manutencdo da atividade rural, especialmente quando a administracdo da propriedade fica
dividida entre multiplos herdeiros, dificultando a tomada de decisdes.

A falta de planejamento também compromete diretamente a funcdo social da
propriedade, prevista constitucionalmente como requisito para a regularidade da posse da
terra. A fragmentacdo excessiva, 0 abandono e a exploracdo inadequada da terra reduzem a
sua produtividade e violam o principio da funcdo social, podendo ensejar san¢des juridicas e
econdmicas.

Assim, o planejamento sucessorio eficiente no meio rural vai além da protecéo
patrimonial; ele se configura como instrumento de preservacdo da atividade produtiva e de
promocdo do desenvolvimento econémico sustentavel. A escolha dos instrumentos juridicos
mais adequados — entre testamentos, doacGes com clausulas restritivas, constituicdo de
holdings e outros — deve ser cuidadosamente alinhada as caracteristicas da propriedade, as
dindmicas familiares e aos objetivos de continuidade produtiva.

A atuacdo de profissionais especializados em direito de familia, direito agrario e
direito societario € fundamental para a elaboracdo de um planejamento sucessoério eficaz,
capaz de conciliar seguranca juridica, eficiéncia administrativa e cumprimento da funcéo

social da terra.

2. TESTAMENTO E DOACAO EM VIDA NO MEIO RURAL: INSTRUMENTOS
TRADICIONAIS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO E PROTECAO
PATRIMONIAL

O planejamento sucessorio, concebido como um conjunto de medidas juridicas
destinadas a transmissdo ordenada do patrimdnio, adquire no meio rural um papel ainda mais
sensivel e estratégico. Ao lado da protecdo dos interesses familiares, impde-se o dever de
preservar a funcionalidade econdmica da propriedade e assegurar o cumprimento da fungao

social da terra, principio basilar do ordenamento juridico brasileiro.
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A sucessdo rural, portanto, ndo se restringe a partilha de bens; ela envolve a
manuten¢do da unidade produtiva como vetor de desenvolvimento econdmico, de seguranga
alimentar e de continuidade das tradi¢des que vinculam a familia ao espago agrario.

A fragmentagdo patrimonial desordenada, frequentemente resultante da auséncia de
planejamento sucessorio, representa um dos maiores riscos a sustentabilidade das atividades
agropecuarias. A doutrina especializada reconhece que a sucessdo eficiente busca evitar essa
desagregacdo, promovendo a estabilidade da gestdo e permitindo que os sucessores
administrem os bens com a eficiéncia necessaria a continuidade produtiva. Nao se trata
apenas de garantir a transmissdo da propriedade formalmente, mas de assegurar que a terra
permaneca produtiva, integra e apta a cumprir seu papel social.

As particularidades do meio rural impdem desafios adicionais a sucessao. A falta de
interesse das novas geragdes pela continuidade das atividades agricolas tem sido observada
como um fendmeno crescente, impulsionado pela urbanizacdo e pela diversificagdo de
oportunidades econdmicas.

Essa tendéncia evidencia a necessidade de estratégias que ndo apenas transmitam o
patrimonio, mas que também incentivem a permanéncia e o engajamento dos herdeiros na
gestao rural, preservando o ciclo produtivo e evitando o esvaziamento econdomico das areas
agricolas.

Somam-se a esses obstaculos questdes estruturais e culturais que historicamente
marcaram o ambiente rural brasileiro. A deficiéncia na implantag@o de praticas de governanga
familiar e a resisténcia a inclusdo das mulheres nas estruturas decisérias agravam o problema
da sucessdo, limitando a modernizacdo e a diversificagcdo da gestdo agricola.

Experiéncias exitosas no setor da pecuaria leiteira, que demonstram a importancia da
participagdo feminina para a continuidade e o fortalecimento da producdo, contrastam com a
persisténcia de praticas tradicionais excludentes que ainda dificultam a profissionalizagdo e a
inovagao no campo.

Nesse cenario, a constituigdo de holdings familiares desponta como estratégia
relevante para organizar a sucessdo de modo a preservar o valor econdmico da propriedade
rural e evitar litigios. Segundo Silva e Figueiredo Junior (2022, p. 111): a holding familiar
pode ser caracterizada “pela protecdo do patrimdnio familiar, bem como pelo sucesso da
empresa que, em ultima instancia, pertence a familia. Sabe-se que a heranca hereditaria, seja
na familia ou empresarial, geralmente representando uma questdo espinhosa dentro do nucleo
familiar”.

Mamede e Mamede (2015, p. 134) explicam que
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Com a constituigdo de uma holding familiar, nomeadamente uma sociedade
de participagOes, todos os herdeiros, junto com seus pais, sao colocados na
mesma condi¢do: sdo todos sécios. A receita da sociedade é composta
exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio,
pagos pelas sociedades nas quais tem participacdes.

A centralizacdo dos bens em uma pessoa juridica permite a gestdo unificada dos
ativos, a divisdo equitativa de quotas entre os sucessores € a racionalizacao tributaria, fatores
fundamentais para manter a viabilidade econdmica da exploracao agricola.

As holdings rurais, conforme revelado nas andlises recentes, conferem protecdo
patrimonial contra eventuais execugdes e promovem a continuidade da atividade produtiva,
ainda que o quadro societario se modifique com a sucessao.

Entretanto, a constituicdo de uma holding familiar ndo deve ser compreendida como
mera formalidade. A sua estruturagdo exige planejamento técnico rigoroso, analise tributéria
adequada e previsdo de cldusulas que assegurem a preservacao da autonomia da gestdo
agricola. Sem essa cautela, a centralizacdo patrimonial pode transformar-se em fonte de
conflitos internos, comprometer a liquidez dos bens e dificultar a administrac¢ao eficiente da
atividade rural.

Martos e Silva (2023, p. 193) explicam que

Dentre os mais diversos beneficios da constituicdo da holding patrimonial
familiar estdo a facilitacdo da administracdo do patriménio e a sua protecao.
Com a transmissdo dos bens da pessoa fisica a sociedade, torna-a
proprietaria dos mesmos e centraliza sua administragdo e manutencdo no
ambito societario, passando a reger-se pelas disposi¢fes previstas no
contrato ou estatuto social da holding, o que oferece maior seguranga
juridica de todos os atos da administragdo. Ainda, considerando a autonomia
patrimonial da pessoa juridica, uma vez que é uma entidade legalmente
distinta de seus socios, os bens e recursos da holding permanecem
protegidos e resguardados em situagdes de dificuldades financeiras ou
questdes patrimoniais envolvendo os s6cios ou acionistas da sociedade.

Assim sendo, a auséncia de planejamento sucessorio, para além dos riscos familiares
e econdomicos, compromete diretamente a fun¢do social da propriedade. A fragmentagdo da
terra, o abandono de sua exploracdo ou a exploragdo inadequada configuram hipdteses de
descumprimento dessa fungado, sujeitando os imoveis a desapropriacao para fins de reforma
agraria, nos termos da Constituicdo Federal.

A responsabilidade social do proprietario rural ndo se extingue com a transmissao
patrimonial; ao contrario, ela se projeta para as geragdes sucessoras, exigindo mecanismos

que assegurem a continuidade da produtividade e a conservagdo ambiental.
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O testamento ¢ um dos principais instrumentos de planejamento sucessorio,
permitindo ao testador definir a destinagdo de seus bens apds a morte. Sua natureza juridica €
de um negdcio juridico unilateral, no qual o testador expressa sua vontade em conformidade
com os pressupostos de existéncia, validade e eficicia estabelecidos pelo ordenamento
juridico (Gagliano; Pamplona Filho, 2023).

Embora o atual Codigo Civil ndo traga uma definicdo expressa, a doutrina
compreende o testamento como um instrumento que permite tanto disposi¢des patrimoniais
quanto nao patrimoniais, como o reconhecimento de filhos e a autorizagao para reproducao
assistida post mortem (Hironaka; Tartuce, 2019).

Nesse sentido, o planejamento sucessorio eficiente assume fei¢do de verdadeira
responsabilidade intergeracional. A escolha dos instrumentos juridicos — testamentos,
doagdes com clausulas restritivas, constituicdo de holdings, utilizacdo de previdéncia privada
ou, conforme o caso, estruturas fiduciarias inspiradas em modelos estrangeiros — deve ser
orientada ndo apenas pela conveniéncia tributdria ou pela vontade individual, mas pela
necessidade de assegurar a permanéncia da atividade produtiva e a observancia dos valores
constitucionais que regem a propriedade rural.

A doagdo, por sua vez, ¢ um dos instrumentos mais utilizados no planejamento
sucessorio brasileiro, sendo definida pelo artigo 538 do Codigo Civil como “o contrato em
que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu patrimonio bens ou vantagens para o de
outra” (BRASIL, 2002, art. 538).

Esse mecanismo permite a antecipagdo da sucessdo, facilitando a organizagdo
patrimonial e evitando litigios entre os herdeiros (Hironaka; Tartuce, 2019). No entanto, para
garantir que os bens doados sejam utilizados conforme a inten¢ao do doador € possivel incluir
clausulas restritivas, como usufruto, inalienabilidade e reversdo (Gagliano; Pamplona Filho,
2023).

A doacao com reserva de usufruto, também chamada de usufruto deducto, ¢ uma das
formas mais comuns de planejamento sucessorio (Hironaka; Tartuce, 2019). Adicionalmente,
Madaleno (2014, p. 199) explica que

Sociedades familiares constituidas com bens particulares para a aquisicao de
outros bens tambem tém circulacdo corrente na pratica brasileira, doando em
vida a nua propriedade de bens imdveis, acBes ou quotas sociais de
sociedades empresarias, e resguardando o doador o usufruto dos imoveis e
das participagdes societarias, sendo comum reservar-se também do poder de
administracdo da sociedade, sobre a qual conduz os negécios societarios em
conformidade com o seu estilo de empreendedor.
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Gagliano e Pamplona Filho (2023) destacam que nesse modelo a propriedade do bem
¢ transferida ao donatario, mas o doador mantém o direito de uso e fruicado do imovel até sua
morte. Essa estratégia ¢ amplamente utilizada para evitar inventarios, garantindo que os
herdeiros recebam a propriedade ja partilhada.

Outra cldusula relevante ¢ a inalienabilidade, que impede o donatario de vender ou
transferir o bem a terceiros (Hironaka; Tartuce, 2019). Essa restricdo tem como objetivo
proteger o patrimdnio familiar, assegurando que o imovel permaneca dentro do nucleo
sucessorio.

A jurisprudéncia reconhece o cardter vitalicio dessa cldusula quando ndo ha
estipulacdo de prazo, conforme decidido pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais:

Ndo tendo os doadores estipulado prazo para a vigéncia das clausulas
restritivas que recaem sobre o imoével doado, devem ser elas consideradas
vitalicias, validas pelo periodo de vida dos donatérios, levando-se em conta,
ainda, que o sentimento daqueles, ao gravarem o bem com clausula de
inalienabilidade, por certo, foi o de assegurar aos donatérios, seus filhos,
além da moradia, meio para que obtenham sustento por toda a vida (TIMG,
Ap. n° 1.0024.03.152292-3/001 - Comarca de Belo Horizonte. Rel. Des.
Batista Franco, Jurisp. Mineira, Belo Horizonte, a. 55, n° 170, p. 63-310,
out./dez. 2004, p. 198).

Por fim, a clausula de reversdo, prevista no artigo 547 do Codigo Civil, permite que
os bens doados retornem ao patriménio do doador caso o donatdrio faleca antes dele
(BRASIL, 2002). Esse mecanismo ¢ especialmente util quando o doador deseja evitar que os
bens doados sejam transmitidos a terceiros que nao fagam parte do nicleo familiar (Hironaka;
Tartuce, 2019).

Acerca da clausula de reversdo, Madaleno (2014, p. 198) esclarece o seguinte:

A doacdo com clausula de reversdo fica subordinada a condicdo de o
donatério falecer antes do doador (CC, art. 547), voltando os bens doados ao
patriménio do doador e vedando o Cdédigo Civil, no paragrafo Unico do
artigo 547, a inclusdo de clausula que estipule a reversdo dos bens doados
em favor de terceiro, caracterizando uma espécie de fideicomisso inter vivos,
que, na legislagdo brasileira, sO existe na versdo testamentaria. Nada obsta
que o doador estipule uma doacdo a termo, no sentido de o bem doado
reverter ao patrimoénio do doador antes mesmo da morte do donatério.

No entanto, o Cdédigo Civil estabelece que essa cldusula ndo pode beneficiar
terceiros, sendo personalissima para o doador. Como explica Hironaka e Tartuce (2019), “a
clausula de retorno ¢ personalissima para o doador, ndo prevalecendo em favor de terceiro,

conforme o paragrafo tinico do artigo 547 do Codigo Civil”.
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Desta maneira, ao comparar o testamento ¢ a doagdo em vida como estratégias de
planejamento sucessorio, observa-se que cada instrumento possui vantagens e limitagdes que
devem ser consideradas conforme a situacao especifica do titular do patrimonio.

No contexto do Direito Agrario, o planejamento sucessorio assume um papel ainda
mais relevante, pois a continuidade da exploracdo agricola depende da adequada transmissao
do patrimdnio rural. A fragmentacdo desordenada das propriedades pode comprometer sua
produtividade e inviabilizar o cumprimento da fung¢ao social da terra, principio constitucional
essencial para o setor agrario.

A atuagdo de profissionais especializados, que compreendam a transversalidade do
tema envolvendo o direito de familia, o direito agrario, o direito empresarial e o direito
tributério, ¢ indispenséavel para o €xito de qualquer projeto sucessorio no campo. A sucessao
rural exige solugdes juridicas sofisticadas, adaptadas as especificidades da produgao agricola,
as dinamicas familiares e as exigéncias de desenvolvimento sustentavel.

A transmissdo patrimonial, especialmente no meio rural, ndo pode ser entendida
como um simples ato de divisao de bens. Ela ¢, fundamentalmente, um ato de preservagao de
projetos, de continuidade de modos de vida e de reafirmacdo de vinculos histéricos com a
terra. O planejamento sucessorio responsavel assegura que a sucessao nao represente ruptura,
mas sim a renovagdo das potencialidades econdmicas, sociais e culturais que a propriedade

rural abriga.

3 HOLDINGS RURAIS E EMPRESAS FAMILIARES: PLANEJAMENTO
CORPORATIVO DA SUCESSAO

O planejamento sucessério no meio rural, quando estruturado por mecanismos
corporativos, representa uma das respostas mais consistentes aos desafios contemporaneos da
transmissao patrimonial. A constituicao de holdings familiares rurais se insere nesse contexto
como estratégia juridica e economica capaz de harmonizar a prote¢do do patriménio com a
continuidade da atividade produtiva, refor¢cando a fun¢do social da propriedade e mitigando os
riscos de fragmentacao e litigio entre herdeiros.

A palavra holding deriva do verbo inglés to hold, que significa “manter”, “controlar”,
“segurar”. No campo juridico, trata-se de uma sociedade que tem por finalidade a

administracdo de bens proprios ou a participagdo no capital de outras empresas, podendo

assumir a forma de sociedade limitada ou anonima (Aratjo; Rocha Junior, 2020).
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No direito brasileiro, a holding é reconhecida como pessoa juridica dotada de
autonomia patrimonial, podendo ser constituida como sociedade limitada ou sociedade
anonima, adequada as necessidades especificas de cada ntcleo familiar rural e as
particularidades da gestdo de bens agropecuarios.

A fungdo estratégica da holding rural transcende a mera concentragdo de ativos.
Conforme demonstrado em recentes estudos doutrinarios € analises de casos concretos, sua
estruturacdo viabiliza a antecipagdo da sucessdo, a gestdo racional do patrimonio e a
preservacao da unidade produtiva, fatores essenciais para a manutencao da eficiéncia
econdmica da terra e para a sustentabilidade da atividade rural em face das exigéncias
contemporaneas de competitividade e inovagao.

A holding, ao assumir o papel de centro organizacional dos bens da familia, permite
que a sucessdo ocorra de forma planejada, por meio da distribui¢do de quotas entre os
herdeiros, preservando a continuidade administrativa e evitando o esvaziamento produtivo
decorrente de partilhas judiciais.

Importante destacar que embora muito se fale sobre as holdings, ainda ha certa
confusdo conceitual sobre sua aplicagdo pratica, especialmente em propriedades rurais. Assim,
a adocdao da holding rural representa uma evolugdo no tratamento juridico da sucessdo
familiar, alinhando os interesses dos herdeiros a manutencdo da atividade produtiva no
campo.

A protecdo do patrimdnio contra execugdes individuais de sdcios e a possibilidade de
planejamento tributario eficiente — mediante regimes como o lucro presumido e o
aproveitamento de incentivos fiscais especificos — sdo vantagens relevantes que, no entanto,
exigem analise criteriosa e gestdo qualificada para sua efetiva concretizagao.

Os beneficios fiscais advindos da constitui¢do de holdings ndo sdo automaticos,
tampouco garantidos pela simples formaliza¢do da pessoa juridica. A eficacia da estrutura
societaria depende da conformidade dos atos constitutivos com a legislacao vigente, da efetiva
separacao patrimonial entre a holding e seus socios e da adogdo de praticas de governanga
empresarial compativeis com a complexidade da atividade desenvolvida. A auséncia dessas
cautelas pode ndo apenas frustrar os objetivos do planejamento, como também expor o
patrimonio familiar a riscos tributdrios e societarios graves.

No ambito sucessorio, a holding rural possibilita a realizacdo de doagdes em vida de
quotas sociais, com a inclusdo de cldusulas restritivas como usufruto, inalienabilidade e
reversdo, assegurando aos patriarcas o controle sobre a gestdo do patriménio enquanto vivos e

permitindo uma sucessdo escalonada e menos traumatica. Essa estratégia favorece a formagao
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progressiva dos herdeiros na administragdo dos bens e reduz a probabilidade de rupturas
familiares, fortalecendo o vinculo intergeracional com a terra.

A formagdo da holding também introduz no meio rural a cultura da governanca
corporativa, essencial para a perenizagdo dos negocios agricolas. A defini¢ao clara de regras
internas de administragdo, a ado¢do de politicas de deliberacdo e sucessdo, ¢ a implementacgao
de mecanismos de resolu¢do de conflitos internos, como os acordos de quotistas, representam
praticas que reduzem significativamente o risco de dissolucdes judiciais e perdas
patrimoniais.

A auséncia de governanga, como evidenciado em experiéncias praticas, ¢ uma das
principais causas da faléncia de empresas familiares rurais e da dilapidacdo de patrimonios
construidos ao longo de geracdes.

Entretanto, a formagdo de holdings familiares rurais exige rigor técnico e
sensibilidade juridica. A escolha do tipo societdrio mais adequado, a correta descri¢do do
objeto social, o registro preciso dos bens transferidos e a definicao equilibrada dos direitos e
deveres dos socios sdo etapas que, se negligenciadas, podem comprometer toda a estrutura
sucessoria.

A literatura adverte que a constitui¢do de holdings aparentes, sem efetivo proposito
organizacional e sem verdadeira gestdo dos ativos, pode ensejar a desconsideracdo da
personalidade juridica e a responsabilizacao pessoal dos socios.

Assim, a criagdo de uma holding rural ndo pode ser vista como solu¢do automatica
para os problemas sucessorios. Trata-se de um projeto de longo prazo, que demanda
planejamento estratégico, assessoria juridica e contabil especializada, e alinhamento com os
valores e objetivos da familia empresaria rural. A holding ¢, antes de tudo, um instrumento
para garantir que o patrimonio rural cumpra sua fungdo social de forma continua, produtiva e
responsavel.

No ambiente contemporaneo, em que a agricultura brasileira se internacionaliza e se
conecta cada vez mais aos mercados globais, a preservacao do ativo rural exige mais do que a
simples protecdo da terra. Exige a profissionalizagdo da gestdo, a antecipacdo de cenarios
sucessorios e a adogdo de estruturas juridicas robustas e adaptaveis.

Nesse contexto, a holding rural se consolida como solugdo sofisticada e necessaria
para assegurar ndo apenas a transmissao ordenada dos bens, mas também a perpetuacao do
legado produtivo e social das familias rurais. Ao permitir a organizacdo racional dos ativos, a

continuidade da producdo agropecudria, a reducdo das cargas tributarias incidentes sobre a
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transmissdo de bens e a harmonizac¢do das relacdes familiares, a holding rural responde de
forma eficaz as exigéncias de um meio rural em transformagao.

Assim sendo, sua adocdao consciente e bem planejada revela-se fundamental para
fortalecer a seguranca juridica da sucessao, proteger a identidade familiar associada a terra e
garantir a contribuicdo sustentdvel da atividade agricola para o desenvolvimento econdmico e

social do pais.

4. OUTRAS ESTRATEGIAS PARA O PLANEJAMENTO SUCESSORIO RURAL

O planejamento sucessorio no meio rural contemporaneo demanda solugdes que
ultrapassem as praticas tradicionais, exigindo uma articulacdo técnica entre diferentes
instrumentos juridicos para assegurar a continuidade produtiva da terra e a preservagdo do
patrimonio familiar. A evolugdo das estruturas patrimoniais e a crescente complexidade das
relagdes familiares impuseram aos operadores do direito o dever de repensar as ferramentas
sucessorias, reconhecendo que a sucessao, no campo, envolve ndo apenas a transmissao de
bens, mas a manutencdo de projetos produtivos e da identidade social ligada a terra.

Com a alteragdo do regime sucessorio pelo Codigo Civil de 2002, especialmente no
que se refere a posi¢do do conjuge e do companheiro como herdeiros necessarios, instaurou-
se um cendrio de instabilidade juridica e de incertezas quanto a partilha dos bens. Essa
imprevisibilidade, como ressaltado na literatura especializada, imp0s uma transformacao na
cultura juridica sucessoria, exigindo maior previsibilidade, organizagdo e protecao patrimonial
para as familias empresarias rurais.

Entre os instrumentos que se tornaram essenciais nesse novo contexto estd a
previdéncia privada, que permite a transmissdo de recursos fora do inventario, conferindo
agilidade, sigilo e reducdo de custos sucessoOrios. A separacdo patrimonial promovida pelos
planos de previdéncia, cuja escolha dos beneficiarios ¢ desvinculada da ordem da vocacdo
hereditaria, fortalece a capacidade do titular de realizar uma sucessao personalizada, adaptada
as necessidades de continuidade econdmica e protecao dos herdeiros.

Contudo, a andlise critica evidencia que a utilizacao isolada da previdéncia privada
ou de testamentos ndo basta para assegurar uma sucessao eficiente, especialmente quando se
trata de propriedades rurais, cuja indivisibilidade economica deve ser resguardada para o

cumprimento da fungdo social da terra.

276



O planejamento contemporaneo exige a combinacdo de instrumentos, com o
emprego simultaneo de testamento, doacdo com cldusulas restritivas, previdéncia privada e
mecanismos societarios, como as holdings rurais.

A constituicao de holdings familiares rurais, como explorado nos estudos analisados,
revela-se como uma das mais eficazes estratégias de planejamento sucessorio ¢ de gestdo
patrimonial. A holding, ao centralizar a administracdo de bens sob uma Unica pessoa juridica e
ao permitir a distribuicdo de quotas entre os herdeiros, evita a fragmentagdo da propriedade,
assegura a continuidade da producdo e promove ganhos fiscais relevantes, respeitando os
principios da racionalizagdo tributaria e da fungdo econdmica da empresa rural.

As andlises trazidas, em especial, apontam que a constitui¢do de holdings deve ser
conduzida com rigor técnico, respeitando os limites legais e estruturais impostos pelo
ordenamento brasileiro. A ado¢do desse modelo societdrio exige uma governanga corporativa
solida, capaz de harmonizar os interesses dos soOcios e estabelecer regras claras de
administracao, sucessao ¢ solu¢do de conflitos.

A governanga adequada reduz significativamente os riscos de litigios familiares e
preserva a eficiéncia administrativa, fatores essenciais para a sustentabilidade de
empreendimentos agricolas multigeracionais.

Outro aspecto relevante identificado nas pesquisas ¢ o tratamento do planejamento
tributario dentro da estrutura da holding. A possibilidade de adoc¢ao de regimes como o lucro
presumido, a isen¢do de ITBI na integralizagdo de bens imoveis e a prote¢do patrimonial
decorrente da separagdo entre o patrimonio pessoal e o patrimdnio social figuram como
vantagens importantes para a gestdo de grandes propriedades rurais. Essas vantagens, porém,
dependem de uma avaliacdo criteriosa das atividades desenvolvidas, do volume de receita e
da necessidade de preservacao dos vinculos familiares com a terra.

Complementarmente, merece destaque a andlise das estruturas juridicas
internacionais, como o fideicomisso e o frust, apontadas nos estudos como fontes de
inspiragdo para o aprimoramento do planejamento sucessorio brasileiro.

O fideicomisso, ao dissociar a titularidade da gestdo patrimonial, permite a
conservagdo de bens agricolas sob administracdo profissional, evitando a deterioragdo do
patrimonio e assegurando sua funcionalidade até que as condigdes estabelecidas para sua
transmissao definitiva sejam satisfeitas.

Para Marino (2004, p. 44):

A nogéo de Trust determina que certos bens serdo administrados por um ou
varios trustes, no interesse de uma ou varias pessoas. Esse acordo visa
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preencher vérias finalidades, como liquidar patriménios hereditérios,
proteger incapazes e mulheres casadas, além de contar com inlmeras
aplicacGes do direito societario e das fundaces.

Ainda que o frust nao possua personalidade juridica, sua fungdo ¢ semelhante a de
certos arranjos societarios e contratuais presentes na legislagdo civil. O conceito de Trust mais
adequado esté descrito na Convencao de Haia de 1985, em seu art. 2° em que descreve suas
caracteristicas. Como se segue:

Artigo 2°. [...], o termo Trust se refere a relacGes juridicas criadas — inter
vivos ou ap6s a morte — por alguém, o outorgante, quando os bens forem
colocados sob controle de um curador para o beneficio de um beneficiério ou
para alguma finalidade especifica. O Trust possui as seguintes
caracteristicas: a) 0s bens constituem um fundo separado e ndo sdo parte do
patrimoénio do curador; b) titulos relativos aos bens do Trust ficam em nome
do curador ou em nome de alguma outra pessoa em beneficio do curador; c)
0 curador tem poderes e deveres, em respeito aos quais ele deve gerenciar,
empregar ou dispor de bens em consonancia com os termos do Trust e 0s
deveres especiais impostos a ele pela lei.

O trust mostra-se como alternativa viavel para familias que possuem ativos no
exterior, viabilizando a sucessdo internacional de bens de forma célere, segura e discreta. A
proporcionando seguranca, sigilo e eficdcia na sucessdo patrimonial, especialmente em
cenarios internacionais (Hironaka; Tartuce, 2019).

No contexto rural, essas estratégias alternativas ndo sdo meramente sofisticadas, mas
representam uma resposta concreta as necessidades de continuidade da exploragdo agricola e
de preservacdo da propriedade familiar. Grandes produtores rurais, familias empresarias e
nucleos agrarios com investimentos diversificados devem considerar o uso combinado de
estruturas nacionais e internacionais para proteger seu legado e enfrentar os desafios da
sucessdo no século XXI.

A experiéncia revelada nos textos analisados refor¢a que a sucessdo no meio rural
nao pode ser encarada como mero evento de transferéncia de bens, mas como um projeto de
gestdo intergeracional, que integra aspectos juridicos, econdmicos e sociais. O planejamento
sucessorio rural, para ser eficaz, deve respeitar a complexidade da atividade agricola, a
necessidade de preservacao da unidade produtiva e os valores culturais que vinculam a familia
a terra.

Assim, o futuro do planejamento sucessorio no campo brasileiro reside na
capacidade de harmonizar a tradi¢ao e a inovagao, respeitando os principios constitucionais da

funcdo social da propriedade e da protecdo da familia, mas incorporando ferramentas
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contemporaneas que possibilitem a gestdo eficiente do patriménio e a manutengdo da

producdo rural como vetor de desenvolvimento humano e econémico.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento sucessorio rural configura instrumento essencial para a preservagéo
da continuidade produtiva, da estabilidade patrimonial e da seguranca juridica no meio
agrario. Ao longo da anélise, constatou-se que a sucessdo de bens rurais demanda solucGes
que transcendam os mecanismos tradicionais, impondo a adocao de estratégias juridicas mais
complexas e adaptadas as especificidades da propriedade agricola e as exigéncias
constitucionais da funcéo social da terra.

A auséncia de planejamento sucessério adequado potencializa riscos concretos, como
a fragmentacdo da propriedade, a proliferacdo de litigios familiares e a desestruturacdo da
atividade agropecudria, com reflexos diretos na economia local e na sustentabilidade das
comunidades rurais. Assim, torna-se imperativo que 0 processo sucessorio seja concebido de
forma estruturada, considerando néo apenas a divisédo formal dos bens, mas a preservacao da
unidade produtiva e a viabilidade econémica do patriménio rural.

A analise demonstrou que instrumentos como o testamento e a doacdo em vida,
embora tradicionais, necessitam ser utilizados em consonancia com mecanismos
contemporaneos, tais como a constituicdo de holdings rurais, a formacdo de empresas
familiares e 0 uso de solugdes complementares de organizagdo patrimonial. A escolha
consciente de regimes de bens, a contratagdo de previdéncia privada e a utilizacdo de
institutos como o trust — em situacdes especificas — também devem ser considerados para
uma sucessdo eficaz e segura.

Nesse cenario, 0 planejamento sucessorio revela-se ndo apenas como um ato juridico,
mas como uma pratica estratégica de gestdo patrimonial e de preservacdo da funcéo social da
propriedade. A conjugacdo entre técnica juridica e visdo organizacional torna-se elemento
imprescindivel para assegurar a continuidade da atividade rural e a protecdo intergeracional
do patrimonio.

Dessa forma, a pesquisa reafirma a importancia de incorporar ao planejamento
sucessorio uma abordagem sistémica e prospectiva, que valorize a racionalidade juridica, a
sustentabilidade produtiva e a estabilidade econémica. A sucessdo rural planejada representa,

assim, ndo apenas a transmissdo de bens, mas a manutencdo da terra como fonte de

279



desenvolvimento e a reafirmacdo do compromisso social previsto na ordem constitucional

brasileira.
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