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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
FORMAS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS|

Apresentacdo

Nesta edi¢cdo do CONPEDI (V111 Encontro Virtual do CONPEDI), o tema centra foi "Direito
Governanca e Politicas de Inclusdo”. Nesse contexto, o Grupo de Trabalho 59 — FORMAS
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS | — teve seus trabal hos apresentados na
tarde do dia 27 de junho de 2025, a partir das 14 horas, durante o Encontro Virtual do
CONPEDI, realizado entre os dias 24 e 28 de junho de 2025.

As apresentacdes foram divididas em trés blocos de exposicdes, sendo que, em cada um dos
mesmos, houve, pelos autores presentes, a exposicao dos respectivos artigos aprovados, em
sequéncia, sendo, ao final de cada bloco, aberto espaco para o respectivo debate. Segue
abaixo a descri¢éo dos artigos apresentados, ressalvando-se que néo fazem parte dos Anais
do evento aqueles artigos direcionados diretamente a revista Direito Pesquisa e Educagéo
Juridica, do CONPEDI, em funcdo de sua selecéo especial para publicagdo na mesma:

O artigo "ODR'S E O ACESSO A JUSTICA: UMA ANALISE A LUZ DO LAW AND
ECONOMICS" (Autoria: Manuela Saker Morais, Livio Augusto de Carvalho Santos) analisa
as Online Dispute Resolution, a partir da andlise econdmica do direito, como instrumentos
eficientes para solucionar os conflitos e concretizag@o do direito fundamental de acesso a
justica. Neste contexto, a problemética é como as ODRS sd0 instrumentos eficientes para a
concretizacdo do direito fundamental de acesso a justica? Para a elaborag@o do presente
artigo, pesquisa desenvolvida foi qualitativa do tipo documental bibliogréfica, 0 método de
abordagem escolhido foi o dedutivo e como método de procedimento foi adotado o método
monografico. Os resultados a cangados foram que as online dispute resolutions solucionam
as divergéncias de interesses de forma eficiente e desafogam o poder judiciério,



EFETIVIDADE DO ACESSO A JUSTICA POR MEIO DAS FORMAS CONSENSUAIS'
(Autoriac Aldo Aranha de Castro) tem por escopo analisar as formas mais tradicionais de
solucdo de conflito existentes no Brasil, como o processo judicial, a arbitragem e a
autocomposicao (com suas figuras mais relevantes). A partir dessa apresentacéo e visdo geral
sobre o tema, é possivel avancar para aspectos mais especificos, em que serdo abordados
alguns desafios enfrentados pelos principais instrumentos da autocomposi¢do, que sdo a
mediacdo e a conciliagdo, para a garantia da efetividade e do acesso a justica. Por fim, dessa
andlise geral, e dos desafios desses dois ingtitutos, em breves linhas serdo trazidas propostas e
sugestfes para a ef etividade desses meios consensuai s de solucéo de conflito. A pesquisa serd
feita pelo método hipotético-dedutivo, e adotara a revisao bibliografica como técnica para o
seu desenvolvimento, com a andlise doutrinaria e de artigos relevancia sobre o tema, com a
finalidade de se visualizar 0 sistema como um todo e garantir o tdo almejado acesso a justica.

O artigo "A IMPORTANCIA DA MUDANCA DA CULTURA E DA MENTALIDADE
PARA A EVOLUCAO DAS FORMAS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS"
(Autoria: Albino Gabriel Turbay Junior, Larissa Ramos Prates) analisa a mudanca cultural
legislativa e de mentalidade sobre as formas consensuais de solucdo de conflitos. A

metodol ogia escolhida para esta pesquisa foi a pesquisa tedrica e exploratoria, usando como
técnica a pesquisa bibliogréafica, aém do método hermenéutico. Na construcdo do artigo
primeiro foram analisados aspectos da cultura, mudanca cultural e o direito como objeto
cultural, concluindo que o direito é objeto cultural e deve acompanhar as dinamicas socias,
sendo produto e produtor de cultura. Na sequéncia houve a abordagem sobre a evolucéo da
legislacdo em relacdo as formas consensuais de solucéo de conflitos. Ainda, foi analisada a
necessaria mudanca de mentalidade para a concretizacdo das formas consensuais e de seus
métodos autocompositivos. O resultado desta pesquisa aponta que houve uma evolugéo
legislativa e de mentalidade em relacdo as formas consensuais de solucdo de conflitos,

porém, ainda ha mudancas e reflexdes necessarias para que o desegjado resultado das formas
consensuais se concretize na realidade social.



praticas restaurativas, baseadas em escuta ativa e circulos de didlogo, fortalecem a
convivéncia escolar, criando espacos de mediacdo e pertencimento. Para Rosenberg, a
comunicacao empatica € essencial para prevenir conflitos e promover relagdes respeitosas. Ja
Wallon destaca que o vinculo afetivo entre educadores e alunos é fundamental para o
aprendizado e o desenvolvimento emocional. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
também valoriza uma educacdo integral, que considera as dimensdes cognitivas e afetivas
dos estudantes. Assim, integrar praticas restaurativas ao cotidiano escolar é um passo
importante para formar individuos criticos, colaborativos e responsaveis. Através da
metodol ogia de Revisdo Bibliogréfica este artigo busca analisar quais os principais aspectos
acerca de acdes positivas para a efetividade da inclusdo escolar em ambientes

subdesenvolvidos. Por fim, um ambiente escolar que une préticas restaurativas, comunicacao
ndo violenta e acolhimento afetivo contribui para a construcdo de uma sociedade mais justa,
democraticaeinclusiva

O artigo "UM DEBATE NECESSARIO: JUSTICA RESTAURATIVA E O AMBIENTE
ESCOLAR" (Autoriac Rubia Spirandelli Rodrigues) aborda que as praticas da justica
restaurativa trazem uma abordagem diferente para lidar com conflitos e questdes
disciplinares no contexto educacional por meio do didlogo e do acolhimento, buscando a
mudanca de uma cultura de violéncia para uma cultura de paz, com o olhar voltado para as
necessidades e os sentimentos que cercam as partes envolvidas nos conflitos existentes nesse
ambiente. Promover o didlogo, o acolhimento e a responsabilizacdo, visando a restauracéo
das relacfes prejudicadas e assim a construcéo de um ambiente escolar mais harmonioso, é
um dos caminhos para a educagdo do futuro, onde seja possivel o olhar de cada um para o
proximo transformando e formando cidaddos. Neste artigo, foi explorado a

interdisciplinaridade entre a educacéo o direito e ajustica, propondo um encontro com novos
saberes para tornar possivel o renovar dos ambientes e buscar um encontro com novas
possibilidades, novas formas de aplicar e descobrir o conhecimento, trazendo crescimento
aos atores desse contexto, com a busca de beneficios potenciais e a implementacdo dessas
novas préticas nas escolas. A abordagem desta investigacdo é qualitativa usando no



do Estado do Maranhdo na mediacdo de conflitos possessorios, com foco na experiéncia da
Comissdo Estadual de Prevencéo a Violéncia no Campo e na Cidade (COECV), politica
publica voltada a resolucéo dialogada de litigios fundidrios em contextos urbanos e rurais.
Partindo do reconhecimento da complexidade da questéo agréria no estado, marcada por
desigualdades estruturais, violéncia institucional e fragilidade das politicas de regularizacéo
fundiéria, a pesguisa tem por objetivo compreender os fatores que perpetuam os conflitos e
avaliar a efetividade dos mecanismos de mediacdo adotados. A abordagem metodolégica é
gualitativa, de natureza dedutivo-analitica, com base em estudo de caso instrumental e
andlise de contelido aplicada a documentos normativos, registros institucionais e dados
consolidados de mais de mil processos acompanhados pela COECV entre 2015 e 2024. A
observacdo participante complementa a andlise empirica. Os resultados apontam para a
relevancia da mediacdo institucional como estratégia de contencdo de violéncia, protecédo de
direitos fundamentais e articulagdo interinstitucional. Contudo, a recente Acéo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI n° 0800260-59.2021.8.10.0000), proposta pela OAB/MA, que
guestiona a legalidade da comunicacdo prévia a COECV antes de execucdes possessorias,
levanta preocupacdes sobre o futuro da politica publica. Conclui-se que a institucionalizagéo
da mediacdo fundiaria requer equilibrio entre aindependéncia judicial e a protegdo de grupos
vulneraveis, reforcando a mediagdo como pratica de governanca democratica e efetiva.

O artigo "VIOLENCIA SEXUAL INTRAFAMILIAR: LIMITACOES DO SISTEMA DE
JUSTICA CRIMINAL BRASILEIRO E PERSPECTIVAS RESTAURATIVAS" (Autoria
Pedro Guilherme Paludo da Silva) discute que a violéncia sexual intrafamiliar constitui uma
guestdo grave e frequentemente silenciada, com consequéncias profundas para as vitimas e
origens enraizadas nas dinamicas familiares, atravessadas por padrdes relacionais e traumas
de natureza transgeracional. Esta pesquisa, ao destacar o caréter familiar e transgeracional
dessa forma de violéncia, busca compreender as limitacdes do sistema de justica criminal
brasileiro diante de sua complexidade. Parte-se do reconhecimento de que as intervencbes
tradicionais, ancoradas na |6gica punitiva e na prisao, revelam-se ineficazes por abordarem o
delito de forma simplista e descontextualizada. Nesse cenario, volta-se o olhar para as



comprometidos com a reparacao, a prevencdo e a escuta do sofrimento transgeracional. A
pesquisa se insere, portanto, no esforgo critico de repensar as possibilidades de justica para
além da punicéo.

O artigo "JUSTICA RESTAURATIVA: UM CAMINHO PARA O ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR E DE EFETIVACAO DOS DIREITOS A
INTEGRIDADE FiSICO-PSIQUICA DE SUAS VITIMAS" (Autoria: Renan De Freitas
Fantinelli, Andréa Carla de Moraes Pereira Lago) estabelece a premissa de que a
criminalidade e a violéncia fazem parte do cotidiano da sociedade brasileira. As causas da
violéncia sdo multifacetadas, os tipos diversificados e 0s espacos sociais em que ocorrem
variados, incluindo, inclusive, o ambiente denominado lar. Neste contexto, a presente
pesquisa tem por objetivo analisar as violagbes sofridas e praticadas entre agqueles que
compdem o espaco socia do lar e averiguar se a justica restaurativa pode ser considerada um
instrumento de enfrentamento e combate a violénciaintrafamiliar e de efetivacdo dos direitos
a integridade fisico-psiquica de suas vitimas. Para tanto, analisar-se-a inicialmente os direitos
da personalidade dos membros da familia e os impactos ante a violéncia intrafamiliar, na
sequéncia investigar-se-a o instituto da justica restaurativa: conceito, principios, e ementos e
caracterigticas, e, por fim, averiguar-se-a as potencialidades das préticas restaurativas no
contexto da violéncia intrafamiliar. Para isso, o presente estudo valer-se-4 do método de
abordagem dedutivo, fundamentado na pesquisa bibliogréfica nacional e estrangeira. Por fim,
espera-se concluir que a justica restaurativa apresenta significativo potencial para o
enfrentamento a violéncia intrafamiliar porque oferece um espaco dialégico de escuta, de
responsabilizacdo intrassubjetiva, de reparacéo de danos e de reconstrucéo do vinculo afetivo-
familiar, e com isso, de efetivacao dos direitos da personalidade da comunidade familiar.

O artigo "MEDIACAO FAMILIAR EM UM CONTEXTO INTERNACIONAL E A
APLICACAO DA TEORIA DO SISTEMA" (Autoria: Leandro Akira Matsuoka, Samara
Sena Sousa Vega) aborda a ideia de que a mediacéo familiar busca solucionar disputas por
meio da participacdo ativa das partes, promovendo didlogo e entendimento muatuo. Este



ineficacia a luz da Teoria dos Sistemas e examinando a execucdo dos acordos obtidos. A
pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com revisdo bibliografica de Luhmann e outros
autores, além da andlise de textos académicos e relatérios internacionais. Os resultados
indicam que a confiancga € essencial para reduzir a complexidade e melhorar a operacéo dos
sistemas juridicos. A aplicacdo da Teoria dos Sistemas sugere que a efetividade da mediacdo
pode ser aprimorada ao fortalecer a interdependéncia e a comunicagéo entre os subsistemas
sociais, promovendo justica e estabilidade global .

O artigo "A SAUDE SUPLEMENTAR NO BRASIL E A MEDIACAO COMO

INSTRUMENTO DE EFETIVACAO DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE FRENTE
AOS CONFLITOS ENTRE AS OPERADORAS DE PLANO DE SAUDE E SEUS

BENEFICIARIOS" (Autoria: Bruno Ferrarese Pegino, Andréa Carla de Moraes Pereira
Lago) tem por objetivo averiguar se a mediagdo € um instrumento capaz de solucionar, de
modo mais adequado e efetivo, os conflitos entre os beneficiarios e as operadoras de planos
de salde, bem como um instrumento de efetivacdo do direito a salide de seus segurados. Para
issO, investigar-se-a a salde suplementar no Brasil, os tipos de operadoras de sallde, os
contratos de salde e suas legislagdes. Ainda, analisar-se-a os direitos da personalidade sob a
perspectiva civil-constitucional, a fim de compreender se o direito a salde € um direito da
personalidade. Por fim, examinar-se-a o instituto da mediacéo: conceito, principios e
caracteristicas, com escopo de averiguar as vantagens na aplicacdo desse instrumento nas
relacbes contratuais entre 0s segurados e as operadoras de salde. Para tanto, o presente
estudo valer-se-4 do método de abordagem dedutivo, fundamentado na pesquisa bibliografica
nacional e estrangeira. Por fim, espera-se concluir, que o0 mecanismo da mediacéo, por sua
natureza dial6gica e consensual e pela sua informalidade, celeridade e modicidade, contribui
significativamente com a tutela dos direitos dos beneficidrios de salde complementar,

promove a pacificacdo social e proporciona o direito a salde como valor essencial da
personalidade humana.

O artigo "REFLEXOES SOBRE INQUERITO CIVIL E A ATUACAO EXTRAJUDICIAL



bibliogréfica, incluindo artigos, livros, legislacdo e pesquisas online. Ao longo do texto,
observa-se a relevancia da autocomposicdo para a celeridade na resolucéo de conflitos
ambientais e a importancia de se promover a participacéo dos envolvidos na construcéo das
solugdes consensuais.

O artigo "A MEDIACAO COMPULSORIA NAS ACOES POSSESSORIAS COLETIVAS
COMO INSTRUMENTO DE ACESSO A JUSTICA E TUTELA JURIDICA DO DIREITO
FUNDAMENTAL A MORADIA" (Autoria: Milton Ricardo Luso Calado, Marcio Aleandro
Correia Teixeira) estabelece a premissa de que o Codigo de Processo Civil de 2015 instituiu
disciplina normativa préopria para os litigios possessorios de natureza coletiva, prevendo a
compulsoriedade da mediacdo judicial nas hipéteses que tratam das chamadas acdes de

“forca velha’ e daguelas em que, deferida a medida liminar, ndo houver sido executada no

prazo de 01 (um) ano a contar da distribuicdo da acdo. Referida alteracéo processual, em

alinhamento com a ordem civil material, representou um relativo abrandamento da viséo

individualista que foi a ténica do diploma de ritos revogado. Partindo-se dessa premissa, o

presente estudo tem como objetivo verificar se a mediacdo judicial compulsbria nos conflitos
possessorios coletivos representa instrumento de acesso a justica e de protecdo de individuos
e grupos em estado de vulnerabilidade habitacional. Para viabilizar o presente estudo utilizou-
se do método indutivo, através de uma pesquisa bibliogréafica abrangente, revisitando estudos
e publicacdes relevantes sobre a temaética, em especial artigos cientificos, livros, trabalhos
académicos, sites e revistas especiaizadas.

O artigo "DISPUTE BOARD E OS DESAFIOS PARA SUA CONSOLIDACAO NO
DIREITO BRASILEIRO" (Autoria: Thiago Firmino Silvano, Mauricio da Cunha Savino
Filo, Filipe De Souza Teixeira) analisa 0 mecanismo do Dispute Board e os seus desafios a
consolidacdo no direito brasileiro. O objetivo geral € analisar os desafios a consolidacéo do
Dispute Board no direito brasileiro, com énfase nos efeitos da declaracdo de

inconstitucionalidade da regra prevista no artigo 4° da Lei n. 12.235/20, do Municipio de
Sorocaba/SP, em julgamento de acdo direta de inconstitucionalidade pelo Tribunal de Justica



linhas gerais que a decisdo da Corte Estadual paulista desestimula solucdes extrajudiciais e
impde um desafio adicional a consolidacédo do Dispute Board no direito brasileiro.

ApbGs mais aproximadamente quatro horas de apresentacOes e debates proficuos, foram
encerrados os trabalhos do grupo, com congratul acbes reciprocas.

Desglamos a todos e todas uma 6tima leitural
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DISPUTE BOARD E OS DESAFIOS PARA SUA CONSOLIDACAO NO DIREITO
BRASILEIRO

DISPUTE BOARD AND THE CHALLENGESFOR ITSCONSOLIDATION IN
BRAZILIAN LAW

Thiago Firmino Silvano 1
Mauricio da Cunha Savino Fil6 2
Filipe De Souza Teixeira3

Resumo

O presente artigo analisa 0 mecanismo do Dispute Board e o0s seus desafios a consolidacdo
no direito brasileiro. O objetivo geral é analisar os desafios a consolidagcdo do Dispute Board
no direito brasileiro, com énfase nos efeitos da declaragéo de inconstitucionalidade da regra
prevista no artigo 4° da Lei n. 12.235/20, do Municipio de Sorocaba/SP, em julgamento de
acdo direta de inconstitucionalidade pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. O
problema de pesquisa estd resumido na seguinte pergunta: quais efeitos da declaracdo de
inconstitucionalidade do referido texto legal sobre a consolidagdo do Dispute Board como
método de resolucdo de disputas no direito brasileiro? Nos capitul os desenvolvidos, primeiro
explicou-se a origem do Dispute Board. Em seguida, discutiu-se o desenvolvimento, as
definicbes e a aplicagdo do Dispute Board no mundo e no Brasil. E, por Ultimo, analisou-se 0
enfraguecimento do Dispute Board a partir do julgamento de acdo direta de
inconstitucionalidade pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e 0s seus impactos na
implementacdo do mecanismo. Utilizou-se 0 método de abordagem dedutivo, o procedimento
monografico e a técnica de pesquisa bibliogréfica e documental. Conclui-se em linhas gerais
gue a decisdo da Corte Estadual paulista desestimula solucbes extrgjudiciais e impde um
desafio adicional a consolidacdo do Dispute Board no direito brasileiro.

Palavras-chave: Dispute board, Conflitos, Prevencdo, Contratos, M étodos adequados de
resolucdo de disputas
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Dispute Board in Brazilian law, with an emphasis on the effects of the declaration of
unconstitutionality of the rule established in Article 4 of Law No. 12.235/20, of the
Municipality of Sorocaba/SP, in the judgment of a direct action of unconstitutionality by the
Sdo Paulo State Court of Justice. The research problem is summarized in the following
guestion: what are the effects of the declaration of unconstitutionality of this legal provision
on the consolidation of the Dispute Board as a dispute resolution method in Brazilian law?
The chapters developed first explain the origin of the Dispute Board. Then, the development,
definitions, and application of the Dispute Board globally and in Brazil are discussed.
Finally, the weakening of the Dispute Board is analyzed based on the judgment of the direct
action of unconstitutionality by the Sdo Paulo State Court of Justice and its impacts on the
implementation of the mechanism. The deductive approach, monographic procedure, and
bibliographic and documentary research techniques were employed. It is concluded, in
general terms, that the decision of the Sdo Paulo State Court discourages extrajudicial
solutions and presents an additional challenge to the consolidation of the Dispute Board in
Brazilian law.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Dispute board, Conflicts, Prevent, Contracts,
Alternative dispute resolution
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1. Introducao

Na dinamica contratual, um dos aspectos que garantem seguranca juridica ¢ a
previsibilidade. E a convicgio de que o cumprimento do contrato seguira o acordado. Afinal,
como ensina Cavalcanti Filho, “um direito incerto ¢ também um direito injusto”
(CAVALCANTI FILHO, 1964).

A existéncia de conflitos nas relagdes comerciais, porém, ndo deve ser ignorada.
Mecanismos de resolucao de conflitos tornaram-se imperativos com transagdes cada vez mais
complexas e custosas, exigindo-se as partes confiarem em processos estruturados para solugdes
de problemas surgidos.

Além do estabelecimento de clausulas formalmente adequadas, ao surgirem conflitos
torna-se necessario que a resolugdo ocorra também de maneira eficaz, sobretudo em projetos
complexos, para que seja viabilizado o cumprimento do contrato e a continuidade do projeto
executado.

Dado que recursos sdo reiteradamente destinados a projetos de alto risco, indispensavel
avaliar como prevenir ou como administrar conflitos quando estes surgirem. Nao sO nesses
cenarios, mas especialmente nesses, mostra-se fundamental o emprego de métodos que
permitam minimizar os custos econdmicos e de tempo.

Nao incomuns que obras sejam paralisadas ou que projetos sejam suspensos devido a
conflitos entre as partes envolvidas na sua execucao ou por falta de recursos financeiros.

A partir desse cenario que se evidencia a utilidade de mecanismos que permitem lidar
com impasses ao longo da execug¢do contratual, a exemplo do Dispute Board.

O Dispute Board, também denominado como Comité de Solugao de Conflitos, consiste
em um painel, comité ou conselho formado para solugao de litigios cujos membros sdao
nomeados por ocasido da celebragao do contrato e que acompanham a execugdo até o fim,
permitindo-se fazer recomendagdes ou, conforme o caso, até tomar decisodes, a depender dos
poderes que forem outorgados pelas partes a esse comité (WALD, 2005).

E isso conflui diretamente para a promogao do acesso a justica, por oferecer as disputas
uma alternativa extrajudicial e eficiente para sua resolug¢do, o que evita, em ultima analise, a
judicializagdo dos conflitos.

Garante-se as partes que possam ter os seus direitos reconhecidos por meio de uma
ferramenta que permite a resolucao de conflitos contratuais, de forma rapida e especializada.

Afinal, o acesso a justica ¢, fundamentalmente, isso — a garantia efetiva de direitos
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Ainda assim, em uma cultura juridica ainda em evolugdo, o Dispute Board enfrenta
desafios, inclusive no que concerne ao convencimento acerca do mecanismo pelo proprio Poder
Judicidrio, que, a despeito de experiéncias positivas havidas no pais, ja o afirmou
inconstitucional sob a perspectiva de razoabilidade.

Tendo isso em vista, o objetivo geral do artigo consiste em analisar os desafios a
consolidacdo do Dispute Board no direito brasileiro, com énfase nos efeitos da declaragdo de
inconstitucionalidade da regra prevista no artigo 4° da Lei n. 12.235/20, do Municipio de
Sorocaba/SP. O problema de pesquisa estd centrado na questdo: quais os efeitos da
inconstitucionalidade do referido texto legal sobre a consolidagdo do Dispute Board como
método de resolucao de disputas no direito brasileiro?

O artigo divide-se em trés se¢des. Na primeira secdo, abordara a origem do Dispute
Board. Na segunda, sera discutido o desenvolvimento, as defini¢des e a aplicagdo do Dispute
Board no mundo e no Brasil. E na terceira se¢ao, analisara o enfraquecimento do Dispute Board
a partir do julgamento de A¢do Direta de Inconstitucionalidade pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo e os seus impactos na implementagdo do mecanismo.

Para a confeccao deste artigo, utilizar-se-a o método de abordagem dedutivo, o
procedimento monografico e a técnica de pesquisa bibliografica e documental, com consulta a

livros e artigos cientificos, assim como a normas juridicas pertinentes.

2. A origem do Dispute Board

Para a compreensao adequada do Dispute Board, a presente se¢do propord uma breve
retomada histérica das formas extrajudiciais de resolu¢do de conflitos, desde o direito dos
mercadores medievais até experiéncias mais estruturadas, como a arbitragem e a mediagao.

Esse percurso historico evidencia as razdes que levaram a criagdo e ao
aperfeicoamento do Dispute Board. Mostrar como esta ferramenta tornou-se imprescindivel
diante de novas exigéncias contratuais, por aliar celeridade e continuidade na execugdo
contratual.

O desenvolvimento do direito mercantil, a partir das cidades livres medievais em que
se floresceram o comércio, como Florenca, Pisa, Génova e Veneza, permitiu que se
experenciasse uma transformacao na forma como se estabelecia a resolugdo de conflitos.

No cenario corporativo da Idade Média, os mercadores (‘mercanti’) desfrutavam de
significativa autoridade, sobretudo nas cidades maritimas. Na Itdlia, além de governarem as

principais cidades, esses mercadores, reunidos em corporagdes (‘corporazioni’), comegaram a
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elaborar estatutos e a exercer jurisdi¢do, com a formacao de tribunais de comércio (BATALHA,
1981).

A evolugdo do direito dos mercadores (‘ius mercatorium’) permitiu que se
aperfeigoasse a solucao de conflitos comerciais de forma extrajudicial. Interessava aos
mercadores solucionarem as contendas dos seus pares rapidamente, ainda que informalmente
(CAPPELLETTI, 1991).

Rompia-se, portanto, com a teoria contratualista do direito romano, em que o contrato,
consolidado na ideia de propriedade, era pensado exclusivamente a preservagao da estabilidade
das relacdes juridicas. Entdo, a partir do ‘ius mercatorium’, a solenidade na celebragdo dos
contratos da lugar ao principio da autonomia, sem atuacdo da sociedade politica (GALGANO,
1990).

Porém, com as novas dindmicas comerciais trazidas pelas grandes navegacdes e com
a centralizacao dos governos, o método de resolu¢do de conflitos, antes informal e baseado no
direito dos mercadores, comegou a ser superado por estrututas mais complexas, dando origem
a disciplina legislativa da atividade negocial.

Ainda assim, permaneciam relevantes as alternativas de solucdo extrajudicial dos
conflitos que preservassem a autonomia contratual, embora sem a proeminéncia de outrora. Na
Inglaterra, institui-se, em 1892, a corte de arbitragem na Inglaterra, a ‘London Court of
International Arbitration - LCIA’. Nos estados da Unido Soviética, havia a previsdo de
arbitragem publica na Constituicdo de 1977 (DAVID, 1996).

Na cultura juridica de Portugal, conta-se que o rei Dom Joao II, em 1481, preocupou-
se em instituir mediadores para mitigar os conflitos e “meter concordia” nos desacordos.
Posteriormente, com a Revolugdo do Porto, que inaugurou a Republica portuguesa, previu-se
na Constitui¢do Liberal, de 1821, os juizos de conciliagado (CAMPOS; SOUZA, 2016).

A primeira Constitui¢ao do Brasil, promulgada por Dom Pedro I em 1824, estabelecia
a obrigatoriedade da conciliacdo, por meio de juizes de paz, como etapa inicial ao processo
judicial. Para dar inicio a qualquer processo, a tentativa de prévia conciliacdo era condi¢ao
impositiva, como estabelecido no art. 161: “Sem se fazer constar, que se tem intentado o meio
da reconciliagdo, ndo se comegara processo algum” (BRASIL, 1824).

Ao longo do tempo, portanto, diversas foram as inovagdes juridicas pensadas a
estabelecer alternativas para solugdo de disputas, com o objetivo, inclusive, de permitir que as
partes pudessem envolver-se na decisao de seus proprios conflitos. Como exemplos

representativos, tem-se a mediacao, conciliagdo e arbitragem.
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Mais recentemente, com o surgimento de novas complexidades nas relagdes sociais e
comerciais, os conflitos ndo mais conseguiam ser eficazmente tratados pelas alternativas
dispostas. Essas limitagdes exigiram praticas mais estruturadas e dinamicas.

Isso porque os métodos convencionais comumente intensificam as controvérsias
apresentadas, principalmente em contratos de alto valor, e podem ocasionar impactos
econdmicos negativos. Isso abriu espago para modelos mais responsivos as exigéncias praticas
de diversos setores.

Surgiu na industria da construcao, em especial depois da Segunda Guerra Mundial, a
necessidade de desenvolver mecanismos mais adequados para composicdo de conflitos
surgidos durante a execugdo de seus contratos, que atendessem as exigéncias dos recentes
avangos.

Em contratos que envolvem quantias cada vez mais expressivas, paralisacao de obra
devido a ndo conformidade entre os contratantes quanto a aspectos contratuais ou operacionais
implica em prejuizos significativos. Ao construtor, cuja cadeia produtiva e financeira ¢
interrompida, € ao proprietario, que ndo podera usufruir da construcao, interessam resolver
eventual disputa para que nao haja impacto resultante da mora.

Sob essas circunstancias, exsurgirem os Disputes Boards, que se apresentaram como
uma ferramenta que confere for¢a aos proprios contratos, ou seja, para que a atividade
econdmica representada pelo instrumento contratual fosse implementada e para que as
obrigacdes pactuadas fossem cumpridas pelas partes (LONGA; NAKAMURA; RAVAGNANI,
2020).

Nesse cenario, tem-se o surgimento do Dispute Board.

Embora ainda timida, a aplicagdo do Dispute Board tem crescido. Segundo a DBR
Foundation, dados indicam crescimento do uso do método. Em 1994, houve 49 projetos com
Dispute Board pelo mundo, enquanto dez anos depois, em 2004, o nimero aumentou para 1.237,
acréscimo de mais de 2.400%. Das disputas, 98% resolveram-se sem a necessidade de recorrer
as instancias tradicionais (VAZ, 2014).

A Dispute Board Federation, de Genebra, apresenta estimativas de que a utilizagao do
método implica uma reducdo de 8% a 10% com o tempo e o custo, levando em conta o

orcamento total dos projetos (RANZOLIN, 2017).

3. Desenvolvimento, defini¢coes e aplicacio do Dispute Board
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Os Disputes Boards podem ser considerados, portanto, “métodos de solucdo de
controvérsias nas quais os membros do comité atuam durante a execugdo dos contratos
proporcionando uma espécie de gerenciamento” (LONGA; NAKAMURA; RAVAGNANI,
2020).

Na década de 1950, debatia-se nos Estados Unidos da América a constru¢do de uma
rodovia interestadual que facilitasse o trafego de veiculos entre o leste € o oeste do pais. Porém,
os caminhos sinuosos e o frio intenso das Rocky Mountains, no Colorado, prenunciavam os
enormes desafios que a obra enfrentaria (ANDRADE, 2024).

Em vez de construir uma rota sobre as montanhas, optou-se por escavar dois tuneis.
Com a construgdo iniciada em 1964, o Tunel Eisenhower, que foi o primeiro a ficar pronto, foi
inaugurado em 1973 e tornou-se, a época, o tunel veicular mais alto do mundo (ANDRADE,
2024).

No entanto, a sua construcdo foi marcada por vdarias adversidades, incluindo a
descoberta de falhas geoldgicas que ndo haviam sido detectadas inicialmente, que, causando
deslizamentos e desmoronamentos, resultaram no atraso € no aumento do custo da obra
(ANDRADE, 2024).

Nesse contexto, para tratar mais eficazmente essas adversidades, decidiu-se aplicar o
Dispute Board na construcao do segundo tlinel. Tratou-se da primeira vez que o mecanismo foi
instalado para resolu¢ao de um problema. Iniciada a perfuragdo em 1975, concluiu-se em 1979
e foi nomeada de Tunel Johnson (ANDRADE, 2024).

E o Dispute Board estabelecido ajudou a resolver rapidamente trés disputas durante a
obra, o que garantiu a execugao eficiente do projeto, sem que houvesse embaracos substanciais
ao seu andamento.

A atuagdao do comité contribuiu para evitar os problemas e atrasos ocorridos na
primeira perfuracao, além de evitar gastos excessivos, tanto € que o custo final do segundo tinel
foi de US$108 milhdes, ligeiramente acima do valor licitado de US$102,8 milhdes
(ANDRADE, 2024).

Esses resultados popularizaram o Dispute Board. Na década de 80, houve o uso do
comité na constru¢ao da hidrelétrica ElI Cajon, em Honduras. E ganhou notoriedade porque o
uso do comité foi uma exigéncia do Banco Mundial, que, como financiador, receava a falta de
experiéncia do contratante. A hidrelétrica foi finalizada dentro do prazo previsto inicialmente

(BARROS; CHANG, 2024).

96



Como resultado, o Banco Mundial passou a exigir, a partir de 1995, que todos os
projetos com financiamento superior a US$10 milhdes deveriam adotar obrigatoriamente o
comité (BARROS; CHANG, 2024).

Outro exemplo de sucesso na aplicagao do Dispute Board ocorreu na construgdo do
Eurotunel, que consiste em tineis ferroviarios subterraneos que interligam Inglaterra a Franga
por escavagdes sob o Canal da Mancha.

Pela magnitude da obra e pela complexidade da execugao, trata-se de verdadeiro marco
da engenharia moderna. Nisso inclui as dificuldades técnicas e financeiras de se construir um
tunel debaixo das 4guas, além dos conflitos comuns que decorrem do fato de os paises
sujeitarem-se a sistemas juridicos diferentes, o Civil Law na Franca ¢ o Common Law na
Inglaterra.

Contudo, a institui¢ao do Dispute Board conseguiu resolver quase todos os problemas
surgidos durante a constru¢do. Um ter¢o resolveu-se pelo comité antes mesmo de qualquer
decisdo, funcionando, de certo modo, como mediador de conflitos. Dois ter¢os, porém, exigiram
decisdo do comité. Apenas uma decisdao houve recurso a arbitragem, mas que, posteriormente,
os arbitros decidiram manter a decisdo original do comité (WALD, 2005).

No Brasil, a técnica ganhou maior visibilidade a partir o seu uso na constru¢ao da
Linha 4-Amarela do metrd de Sao Paulo, iniciada em 2004. E, posteriormente, na reforma e
construcdo dos estadios de futebol Maracana e Arena Corinthians para a Copa do Mundo de
2014; e também nas obras para os Jogos Olimpicos de 2016.

Diante de sua relevancia nos projetos mencionados, ¢ fundamental compreender o que
¢ o Dispute Board e como ele funciona no Brasil.

O Dispute Board ¢ forma de resolu¢do dos conflitos para além da questdo técnica-
juridica, que busca uma solu¢do antecipada e rapida mediante cooperagdo continua entre as
partes. Evita a busca pela penalizagao judicial, incentiva a continuidade da execugao do contrato
e preserva a relagdo dos envolvidos. Trata-se de um deslocamento de paradigma: da cultura da
ruptura a cultura da continuidade, que encontra fundamento em valores como previsibilidade e
eficiéncia contratual.

O Dispute Board, no Brasil conhecido por Comité de Resolu¢dao de Disputas, ¢ uma
designacdo de técnicas ou mecanismos voltados a solucdo extrajudicial de conflitos. Contudo,
pode ser melhor compreendido como uma forma de prevenc¢do de conflitos.

O seu uso, além de reduzir custos e reduzir o prolongamento da entrega em obras de
grande valor, conduz a répida e eficaz conciliagdo em um panorama de instabilidade comuns

neste tipo contrato. O comité faz a intermediagdo técnica para resolver os problemas que
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aparecem no decorrer da execu¢do do contrato assim que estes sdo identificados, prevenindo a
intensificagdo do conflito e a judicializagdo. Essa atuagdo imediata, aliada ao conhecimento
técnico dos membros, torna o Dispute Board um instrumento de racionalidade na gestao
contratual.

Em termos mais especificos, destina-se a prevenir que o objeto de uma contratagdo
seja prejudicado por desentendimentos que afetem ou que possam se agravar até a paralisagao
de sua execugdo, causando atrasos e prejuizos aos envolvidos na relagdo contratual
(RANZOLIN, 2017).

Arnoldo Wald anotou que a fungdo do comité foi situando-se entre a pericia
propriamente dita e a decisdo arbitral, sendo mais do que a primeira e menos do que a segunda
(WALD, 2005).

O ambito de aplicacao do Dispute Board, porém, ndo alcanca todo e qualquer conflito,
somente os oriundos de contratos de longa duragdo ou aqueles de execugao diferida (CABRAL,
2018).

Nestes contratos, o Dispute Board pretende estimular discussdes para que haja solugao
de desavencas ainda em seu estagio inicial. Para isso, as partes do contrato designam, antes
mesmo do inicio da sua execugdo, um especialista ou, alternativamente, trés ou mais
especialistas, imperativamente imparciais (RANZOLIN, 2017).

O proposito ¢ que estes especialistas acompanhem a execucao de todo o contrato e
possam encorajar as partes a evitar disputa e auxilia-las na solu¢ao daquelas que ndo puderem
ser evitadas.

Contudo, muito embora a designacdo dos membros do comité seja feita normalmente
no inicio do contrato, nada impede que o contrato preveja a indicagdo e a formacdo apds o
surgimento do conflito. Admite-se que o contrato estabeleca a formacao do Dispute Board tao
logo surgida a controvérsia, um ‘Dispute Board ad hoc’ (SANTOS, 2018).

Nas instru¢des da maior organizagdo empresarial mundial, a ICC - Camara de
Comércio Internacional, com sede em Paris, ha trés modalidades de Dispute Board: Dispute
Review Board (DRB), Dispute Adjudication Board (DAB) e Combined Dispute Board (CDB)
(INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE, 2024).

No Dispute Review Board, o comité formado emite recomendagdo sobre determinado
conflito, porém o conteudo dessa recomendacdo ndo possui um carater vinculante. Figura-se
mais como forma de aconselhamento as partes. (LONGA; NAKAMURA; RAVAGNANI,
2020).
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Para essa modalidade, as partes podem voluntariamente cumprir a recomendagao do
comité, mas ndo estdo obrigadas a isso. A recomendagdo de um Dispute Review Boards nao
tem qualquer poder real (CHERN, 2015).

A partir da necessidade de maior vinculatividade das intervengdes do comité,
concebeu-se a Dispute Adjudication Board. Nesta modalidade, as recomendag¢des dao lugar as
decisdes. As partes contratantes devem cumprir as decisdes proferidas pelo comité (SANTOS,
2018).

Ainda que as partes possam submeter as disputas a arbitragem ou leva-las a analise
judicial, permanecem contratualmente obrigadas a cumprir a decisdo do comité, pele menos até
outra seja proferida por algum tribunal (SANTOS, 2018).

Em relagdo a decisdao proferida por um Dispute Board, embora seu carater seja de
vinculatividade e obrigatoriedade, ndo possui forma executiva, como ocorre nas decisdes da
arbitragem, que se equipara a sentenca judicial (LONGA; NAKAMURA; RAVAGNANI,
2020).

Por fim, desenvolveu-se a Combined Dispute Board, que reflete as duas modalidades.
Em caso de disputa, o comité emite uma recomendagdo, mas, caso seja solicitado por qualquer
das partes, o comité podera proferir uma decisdo (LONGA; NAKAMURA; RAVAGNANI,
2020).

Essas evolugdes no campo contratual objetivam garantir o respeito a eficiéncia
contratual, que significa garantir sua manutencio e continuidade. E preciso que os contratantes
esforcem-se para que o contrato mantenha-se vivo, porque rescindir representa perder tempo e
dinheiro (WALD, 2005).

Ainda que ndo exista legislacdo federal especifica no Brasil acerca da matéria, isto ndo
impede a sua aplicagdo. Métodos de solugdo consensual de conflitos constituem bases
fundamentais no Codigo de Processo Civil - de 2015. O seu artigo 3°, §2° estabelece que “O
Estado promovera, sempre que possivel, a solu¢do consensual dos conflitos”.

No paragrafo seguinte, dispde-se que “outros métodos de solu¢do consensual de
conflitos deverdo ser estimulados”, a refletir sua priorizagdo na adocao de métodos que
cumpram o principio da cooperagdo, como a técnica do Dispute Board.

Essa mudanga paradigmatica do Cdédigo de Processo Civil de 2015 reflete um novo
modelo de justica, fundado na valoriza¢do da participagdo ativa das partes, com o processo
constituindo um espaco de cooperagio (FILO, 2020).

A Lein.° 14.133/2021 estabelece regras de licitacdo e de contratos administrativos e,

no seu artigo 151, prevé a possibilidade de utilizar os meios de composicao de controvérsias
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nesses contratos, como o Dispute Board: “Nas contratagdes regidas por esta Lei, poderdo ser
utilizados meios alternativos de prevencdo e resolu¢do de controvérsias, notadamente a
conciliacdo, a mediacao, o comité de resolugao de disputas e a arbitragem”.

Na I Jornada de Prevengao e Solucao Extrajudicial de Litigios, que foi promovida pelo
Conselho de Justica Federal, editou-se o enunciado de n.° 49: “Os Comites de Resolugdo de
Disputas (Dispute Boards) sdo método de solugao consensual de conflito, na forma prevista no
§ 3°do art. 3° do Cddigo de Processo Civil Brasileiro™.

Na referida Jornada, realizada sob a coordenagao de Ministro Luis Felipe Salomao, do
Superior Tribunal de Justi¢a, outros enunciados também foram editados sobre o Dispute
Board.!

Alguns municipios brasileiros, como S3ao Paulo e Sorocaba, ainda que faltasse
regulamentacgdo especifica federal sobre a utilizacdo do Dispute Board, decidiram editar leis
locais para disciplinar a sua aplicacdo em contratos administrativos firmados com o poder
publico.

Todavia, como a cultura juridica brasileira ainda estd em processo de adaptacao ao uso
do Dispute Board, sua consolidacao enfrente barreiras. Entre os quais se destaca a relutancia de
alguns tribunais em reconhecer as contribui¢des desse mecanismo para o aprimoramento da

atividade comercial e o apego a métodos tradicionais de resolug@o de conflitos.

4. O enfraquecimento do Dispute Board a partir do julgamento de Aciao Direta de

Inconstitucionalidade pelo Tribunal de Justi¢ca de Sao Paulo

No Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, o Orgio Especial julgou a acio direta
de inconstitucionalidade n. 2130958-11.2021.8.26.0000 e, seguindo o relator Desembargador
Roberto Caruso Costabile e Solimene, se afirmou a inconstitucionalidade do artigo 4° da Lei n.
12.235/20, do Municipio de Sorocaba.

O dispositivo referido apresentava a seguinte redacdo (SOROCABA, 2020):

! Enunciado n.° 76 da I Jornada de Prevengdo e Solugdo Extrajudicial de Litigios: “As decisdes proferidas por
um Comité de Resolugdo de Disputas (Dispute Board), quando os contratantes tiverem acordado pela sua adogao
obrigatoria, vinculam as partes ao seu cumprimento até que o Poder Judiciario ou o juizo arbitral competente
emitam nova decisdo ou a confirmem, caso venham a ser provocados pela parte inconformada”.

E enunciado n.° 80: “A utilizagdo dos Comités de Resolugdo de Disputas (Dispute Boards), com a insergéo da
respectiva clausula contratual, é recomendavel para os contratos de construgdo ou de obras de infraestrutura,
como mecanismo voltado para a prevengdo de litigios e reducdo dos custos correlatos, permitindo a imediata
resolucdo de conflitos surgidos no curso da execugéo dos contratos”. (CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL,
2016).
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Art. 4° Os valores a serem desembolsados pelo 6rgdo contratante para pagamento de
honorarios dos membros do Comité deverdo compor o or¢amento da contratagdo,
sendo certo que ao contratado privado cabera o pagamento da integralidade dos custos
atinentes a instalagdo e manutengdo do Comité, enquanto competird ao orgio
contratante reembolsa-lo da metade de tais custos, apés aprovagdo das medicdes
previstas no contrato.

Considerou-se haver vicio de iniciativa, porque, por tratar-se de um tema afeito ao
or¢amento publico, ndo cabia ao membro do Poder Legislativo propor a criacao da referida lei,
como efetivamente foi, e sim cabia ao Chefe do Poder Executivo.

Ainda que ndo seja a pretensdo dedicar-se ao estudo do processo legislativo, o
dispositivo discutido ndo referenciava diretamente a alteragdo do orgamento publico, somente
limitava a distribuicdo dos custos entre as partes contratantes, a ser entendido como
regulamentac¢ado da relacao contratual. E, portanto, ndo haveria a necessidade de a norma ser de
iniciativa exclusiva do Poder Executivo.

A decisdo criou um problema. Na Lei n. 16.873/18, do Municipio de Sao Paulo, cujo
projeto foi de iniciativa do Vereador Caio Miranda Carneiro, o seu artigo 4° possui idéntica
redacao a norma do Municipio de Sorocaba que foi declarada inconstitucional.

Em deferéncia ao principio da seguranga juridica, poderia entender que também parte
da norma paulistana seria inconstitucional. De todo modo, o Chefe do Executivo editou, em
2021, decreto regulamentando a referida lei e a ado¢do do Dispute Board em contratos
celebrados pelo Poder Publico no Municipio de Sao Paulo.

A decisdo da Corte de Justiga implicou no esvaziamento do uso do Dispute Board no
Municipio de Sorocaba. Na pratica, revela-se improvavel que haja interesse do particular em
adotar o mecanismo sem a garantia de que podera repartir os seus custos com o poder publico
contratante.

O segundo argumento trazido pela decisio para o reconhecimento da
inconstitucionalidade da norma emerge verdadeiro ponto critico. Langa-se, sob a perspectiva
da razoabilidade, que o Dispute Board ndo ¢ uma técnica a ser adotada:

Os resultados praticos no dmbito administrativo desta modalidade de mediagdo ndo
sdo garantidos.

A superagio de eventual impasse na execugao do contrato, através exercicio desta via
alternativa, componente do sistema multiportas de acesso a jurisdi¢cdo, dependem do
consenso permanente. Ausente consenso, estara, entao, aberta a via judicial.
Igualmente questionaveis, entdo, tanto a adequacdo do meio como também de sua

necessidade. E preciso falar do aumento dos custos negociais em caso de entraves na
execucdo que conduzam ao acionamento dos comités. (SAO PAULO, 2022).

O posicionamento do Tribunal de Justica, além de desconsiderar a opgao legislativa,

que identificou a oportunidade de acrescer o mecanismo do Dispute Board na legislagado local,
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ignorou as proprias experiéncias positivas havidas no Brasil, inclusive no proprio Estado de
Sao Paulo.

A decisao ainda desatendeu o arranjo juridico consensual estimulado pelo Codigo de
Processo Civil, além das estimativas de que o uso do método implica em uma redugado de 8% a
10% com o tempo e o custo do contrato, levando em conta o or¢amento total dos projetos
(RANZOLIN, 2017).

No Congresso Federal, tramita projeto de lei, de iniciativa e autoria do Deputado
Federal Pedro Paulo, do Rio de Janeiro. Na redacdo do projeto, ha idéntica formulagao de
enunciado declarado inconstitucional pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(BRASIL, 2018Db).

Em tramitacdo na Camara de Deputados, a Comissao de Trabalho, de Administragao
e Servigo Publico aprovou o projeto de lei, mas apresentou emenda para alterar a redagdo do
enunciado, sem, contudo, alterar o seu sentido original. E dizer, se aprovado, permanecera o
Poder Publico com a obrigagdo de reembolsar metade do pagamento feito pelo contratado
privado.?

Para o Dispute Board tornar-se uma pratica consolidada na cultura juridica do Brasil,
barreiras precisam ser superadas, o que passa tanto pela capacitagcao dos operadores do direito
quanto pela conscientizagdo acerca dos seus beneficios, para evitar, assim, equivocidades sobre
0 mecanismo.

E a cultura juridica brasileira estd em evolugdo, mas ainda precisara amadurecer para
estar efetivamente preparada para a ampla utilizagdo do Dispute Board. Enquanto essa cultura
judicia deixar de buscar o aperfeicoamento gerado pelas novas ferramentas de solucao de
conflitos, permanecendo estagnado aos métodos tradicionais, a consolida¢do desse mecanismo
enfrentard desafios.

Somente superando-os serd possivel garantir que o Dispute Board faca parte
efetivamente do sistema juridico brasileiro, em linha com a pratica de outros paises,
contribuindo com a seguranga juridica e previsibilidade nas relagdes contratuais e prestigiando

a confianga entre as partes contraentes.

5. Conclusoes

2 Emenda n. 3 do Projeto de Lei n. 9.883 propde a seguinte redagdo: "Art. 5° Os custos com a instalagio € a
manutenc¢do do Comité de Resolugdo de Disputas, incluindo os honorarios de seus membros, serdo estimados
quando da elaboracdo do orgamento da contratacdo e igualmente divididos entre a Administragdo e o contratado,
cabendo a este efetuar os pagamentos e aquela ressarci-los, pela metade, apds aprovacdo das medigdes previstas
no contrato." (BRASIL, 2018a).
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O Dispute Board consiste numa técnica para resolucdo de conflitos que exige
maturidade das partes, pois nao hé plena vinculatividade. Por outro lado, a experiéncia revelou-
se eficaz, com resultados impactantes.

Além de estimativas apontarem economia de tempo e de custos, a resolutividade do
comité indica que 98% das disputas resolveram-se sem a necessidade de recorrer as instancias
tradicionais.

E necessario que haja confianga miitua e comprometimento com o respeito ao decidido
(humildade), inclusive porque pode ser judicializado.

Na atual conjuntura social, o desenvolvimento de mecanismos que estimulam a
atuacdo preventiva no campo contratual ¢ de especial interesse da atividade empresarial
moderna, e ressoa na estrutura juridica atual, com o Cddigo de Processo Civil incentivando
solucdes consensuais de conflitos, que demonstra a mudanga paradigmatica do processo civil
brasileiro.

Porém, algumas barreiras impostas por pronunciamentos do Poder Judiciario, que
desconsideram a eficacia de métodos alternativos, repercutem no desgaste de praticas que
promovam solucdes mais adequadas as partes.

A decisao do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, ao afastar a validade da
norma do Municipio de Sorocaba/SP que previa a reparticdo de custos pelo Dispute Board,
implica, invariavelmente, no esvaziamento de uma técnica alinhada a uma logica contratual
contemporanea.

Improvavel que, posteriormente a essa decisdo judicial, contratados privados assumam,
sozinhos, os custos financeiros decorrentes da instalagdo e funcionamento do comité, a
comprometer a implementagao do Dispute Board, ainda que se trate de mecanismo reconhecido
por sua eficacia na solucao de conflitos contratuais.

A ideia do Dispute Board ¢ justamente que o comité acompanhe o contrato desde o
seu inicio e que as partes possam visar o fim comum, j& que, em um cenario cooperativo,
estimulado pelo Cddigo de Processo Civil, todos sdo ganhadores com o regular cumprimento
do contrato.

Este posicionamento do tribunal reforca a dependéncia de solucdes jurisdicionais, em
desestimulo as inovagdes processuais que buscam solucdes mais adequadas. Ainda que
positivas as experiéncias, o ambiente de incerteza conflita com um dos objetivos do Dispute

Board — o de garantir previsibilidade e estabilidade a execu¢ao dos contratos.
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