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Apresentacdo

E com imensa satisfagdo que introduzimos o grande publico na presente obra coletiva,
composta por artigos criteriosamente selecionados, para apresentacéo e debates no Grupo de
Trabalho intitulado “DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO
[1”, durante o VIII ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI, realizado por meio de
plataformas digitais, entre os dias 24 a 28 de junho de 2025, com a tematica “Direito
Governanga e Politicas de Inclusdo”.

Os audidos trabalhos, de incontestével relevancia para a pesquisa juridica no Brasil,
demonstram notavel rigor técnico, sensibilidade e originalidade, com reflexdes sobre as
relacbes de trabalho, abordando temas relevantissimos no que concerne &
hipervulnerabilidade do trabalhador frente a pejotizacdo, os desdobramentos da relagdo no
contexto dainteligéncia artificial e as plataformas digitais.

Os vinte artigos que compuseram o GT em questdo, para além da apresentacdo por seus
autores, deram azo a debates compartilhados por estes Ultimos e outros participantes do
Encontro.

No intuito de melhor organizar apresentacfes e debates, mas notadamente estes Ultimos,
cuidou-se de classificar os textos segundo a predominancia dos assuntos abordados, o que
resultou em quadro blocos. Os artigos classificados na tematica em tela sdo os que abaixo
estdo arrolados:

BLOCO 1 — Plataformizagdo, Subordinacéo Algoritmica e Novas Formas de Precarizacdo do
Trabaho

Este bloco reline pesquisas que investigam os efeitos da plataformizacdo sobre o modelo
tradicional de emprego, com énfase na subordinagdo algoritmica, no enfraquecimento de
vinculos trabal histas e na critica a ideologia do empreendedorismo. Os textos analisam desde
o Projeto de Lei n° 12/2024, proposto para regular o trabalho em plataformas digitais, até os
impactos psiquicos da precarizagcdo e 0 apagamento politico do trabalhador.

1. A Relevancia do Projeto de Lei n° 12/2024 para Sanar 0s Impasses sobre a Uberizac&o no
Brasil



Vanessa Rocha Ferreira, Kaio do Nascimento Rodrigues, Anderson Cardoso Pantoja

2. A Funcéo Conciliadora da Justica do Trabalho sob Risco: Andlise da Estratégia Processual
Utilizada pela Uber

Joanna Alencar Rolim Franca Pinto

3. Trabalho Plataformizado e Subordinagdo Algoritmica O Caso da Plataforma Digital
Workana

Hudson Rafael Lonardon, Samia Moda Cirino

4. Impactos da Precarizacéo do Trabaho em Plataformas Digitais na Dignidade Humana

Paulo Eduardo Rossi Dourado, José Alexandre Ricciardi Shizera

5. A Eradalncerteza: Modernidade Liquida e a Plataformizac&o do Trabaho

Maria Ceciliade Almeida Monteiro Lemos, Kemellyn Marques da Silva

6. Plataformas Digitais e Precarizac&o do Trabalho: Os Desafios do Ciberproletariado frente
aldeologia do Empreendedorismo

Tais Ribeiro Ranieri, VaenaJacob Chaves

BLOCO 2 - Inteligéncia Artificial, Inclusdo, Salde Mental e Direito ao Trabalho Decente

Aqui, os trabal hos analisam os riscos e as potencialidades do uso de inteligéncia artificial nos
processos seletivos e nas relagdes laborais. S8o discutidos temas como o viés discriminatorio
de algoritmos, a excluséo de pessoas neurodivergentes (como no caso de pessoas com TEA),
o direito a desconexdo e a valorizagdo da salide mental no meio ambiente do trabalho. As
reflexdes apontam para a urgéncia de uma regulagdo ética e inclusiva da tecnologia no
mundo laboral.

7. A Inteligéncia Artificial Aplicada aos Processos Seletivos de Trabalhadores: A Toxicidade
Algoritmica e o0 seu Viés Discriminatério para Grupos em Estado de Vulnerabilidade e a
Mitigacao dos Direitos Humanos



Renata Aparecida Follone, Sinara Lacerda Andrade Caloche

8. A Utilizagdo de Inteligéncia Artificial em Processos Seletivos e 0 seu Viés Discriminatério
para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)

Joel Sousado Carmo

9. A Contribuicdo das Ferramentas de Inteligéncia Artificial para o Cumprimento do Direito
a Desconexdo e o Alcance do Trabalho Decente no ODS 8

Isabella Tais Mesquita Loureiro, Vilma Lucia Veiga de Souza, Juliana Oliveira Eir6 do
Nascimento

10. Meio Ambiente de Trabalho Equilibrado e a Valorizagdo da Salde Mental do
Trabalhador sob a Otica do Trabalho Decente

Vanessa Rocha Ferreira, Ana L uiza Crispino Mécola, Jodo Gabriel Macédo Morais

11. Teletrabalho: Da Emergéncia da Pandemia de Covid-19 a0 Momento Pos-pandemia,
Necessidade de (Re)configuracdo Juridico-Social no Brasil

JiliaMesquita Ferreira, Lais Faleiros Furuya, lara Marthos Aguila

BLOCO 3 - Flexihilizaggo Contratual, Precarizacdo e V ulnerabilidade dos Trabal hadores
Neste bloco sdo abordadas praticas como a terceirizacdo, a pejotizacdo fraudulenta, o
contrato intermitente e a omisséo legislativa sobre o adicional de penosidade. As pesquisas
revelam os multiplos mecanismos de esvaziamento dos direitos sociais e de degradacdo das
condic¢es laborais, incluindo o caso especifico da terceirizacdo docente no setor pablico, que
expde ndo apenas uma precarizacdo objetiva, mas também simbdlica, com violagdo dos
direitos da personalidade dos profissionais da educacéo.

12. O Fio de Ariadne e Direitos Trabal histas: Terceirizados e Novos Labirintos

Viviane Freitas Perdig&o Lima, Herbeth Silva Santos Janior

13. Fraude na Pejotizacdo e a Desigualdade na Protecdo Social: Impactos Juridicos e
Trabalhistas



Juliana Oliveira Eiré do Nascimento, Carlos Daniel Roméo Dantas, José Augusto Pacheco
Viegas

14. Contrato de Trabalho Intermitente: Flexibilizacdo Necessaria ou Precarizacdo do
Emprego?

Stella Jade Carvalho Fernandes

15. Personalidade como Categoria Juridica e sua Violagdo no Ambiente Escolar: Notas sobre
a Terceirizacdo Docente

Rodrigo dos Santos Andrade, Guilherme Magal hées de Souza

16. O Adicional de Penosidade e a Omisséo Legislativa: Entre a Efetividade dos Direitos
Sociais e 0s Desafios das Relagdes de Trabalho

Stella Jade Carvalho Fernandes

BLOCO 4 — Exclusdo Estrutural, Justica Racial, Direitos Humanos e Resisténcia
Sociopolitica

O ultimo bloco conecta os eixos do racismo estrutural, do capacitismo recreativo, da
exploracdo de comunidades tradicionais e do trabalho andlogo a escravidéo. As pesquisas
partem de casos concretos — como 0 uso de termos de gjustamento de conduta pelo MPT no
RS, ou os impactos da CPl das ONGs na Amazbnia — para denunciar formas
contemporaneas de dominacéo e exclusdo social. Os textos apontam, com clareza, para a
necessidade de um Direito comprometido com a equidade e com a superacéo de estruturas
coloniais ainda ativas.

17. O Enfrentamento ao Trabalho Andlogo a Escraviddo e a Aplicacdo do Termo de
Ajustamento de Conduta pelo Ministério Publico do Trabalho da 42 Regido: Um Estudo a
Partir de Pelotas/RS

Thais Valim Barbosa Alves

18. Governanca, Politicas de Incluséo e Heranga Escravocrata: Um Estudo sobre os Desafios
daJustica Racial no Brasil Contemporaneo



Dafne Fernandez de Bastos

19. Capacitismo Recreativo: Impactos Emocionais, Discriminacéo Estrutural e o Papel da
Educacdo na Transformacéo Social

Vaeska Sostenes Braga

20. Resisténcia e Resiliéncia: Uma Andlise da CPl das ONGs e a Exploracdo Socioambiental
de Comunidades Indigenas na Amazonia

Thaéssila Gabriela Mota Smith, Suzy Elizabeth Cavalcante Koury

As pesquisas reunidas neste volume revelam um denominador comum: a urgéncia de
reposicionar 0 ser humano no centro das relacfes juridicas e laborais. As autoras e 0s autores
contribuem para uma critica solida e engajada das contradicdes do sistema produtivo

contemporaneo, apontando caminhos para a construcdo de um Direito do Trabalho
comprometido com a democracia substantiva, ainclusdo e ajustica social.

Nesse prisma, a presente obra coletiva, de inegavel valor cientifico, demonstra tecnicidade,
por meio de uma visdo lUcida e avancada sobre questdes do direito das relaces de trabalho,
suas problematicas, sutilezas e importancia para a defesa de uma sociedade maisigualitariae
justa as futuras geracfes, pelo que certamente lograra éxito junto a comunidade académica.
Boaleitural

Prof.2Dr.2Liziane Paixdo Silva Oliveira

Prof.2 Dr.2 Rosane Teresinha Carvalho Porto

Prof.2 Dr.2 Sinara Lacerda Andrade Caloche



PERSONALIDADE COMO CATEGORIA JURIDICA E SUA \[IOLA(}AO NO
AMBIENTE ESCOLAR: NOTAS SOBRE A TERCEIRIZACAO DOCENTE

PERSONALITY ASA LEGAL CATEGORY AND ITSVIOLATION IN THE
SCHOOL ENVIRONMENT: REFLECTIONSON THE OUTSOURCING OF
TEACHING WORK

Fernando Rodriguesde Almeida 1
Rodrigo dos Santos Andrade 2

Resumo

O presente artigo analisa a personalidade como categoria juridica fundamenta e investiga as
formas pelas quais sua integridade pode ser violada no contexto do ambiente escolar publico,
com especial atencdo a terceirizacdo da funcdo docente. A pesquisa parte da hipétese de que
a terceirizagdo, ao intensificar a precarizagdo das condi¢des de trabalho, compromete ndo
apenas os direitos sociais dos professores, mas atinge diretamente os direitos da

personalidade, especiamente no que tange a autodeterminagdo, a dignidade e ao livre
desenvolvimento da subjetividade. A partir de uma abordagem tedrica e qualitativa,

fundamentada no método dedutivo e na revisdo bibliogréfica interdisciplinar, o trabalho
articula referenciais da teoria do direito, da filosofia politica e do pensamento critico, a fim
de construir uma critica a |6gica economicista que permeia a gestdo educacional. O estudo
demonstra que a figura do docente terceirizado é submetida a relacfes laborais fragilizadas, o
gue compromete sua identidade funcional, autonomia e reconhecimento institucional,

resultando em uma forma velada de violéncia estrutural contra a personalidade juridica do
trabalhador da educacdo. Ao final, defende-se que a efetivacéo dos direitos da personalidade
no contexto escolar exige a preservacdo de vinculos laborais estaveis e condi¢bes que
assegurem o pleno florescimento do sujeito de direito que ensina.

Palavras-chave: Direitos da personalidade, Teoriado direito, Docente, Meio ambiente de
trabalho, Terceirizacéo

Abstract/Resumen/Résumé
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rights, especially with regard to self-determination, dignity, and the free development of
subjectivity. Through a theoretical and qualitative approach, grounded in the deductive
method and an interdisciplinary bibliographic review, the study draws upon references from
legal theory, political philosophy, and critical thought in order to construct a critique of the
economic rationality that permeates educational management. The findings demonstrate that
the outsourced teacher is subject to weakened labour relations, which undermine professional
identity, autonomy, and institutional recognition, resulting in a latent form of structural
violence against the legal personality of education workers. Ultimately, it is argued that the
effective protection of personality rights within the school context requires the preservation
of stable employment relationships and conditions that ensure the full flourishing of the legal
subject who teaches.

K eywor ds/Palabr as-clavessM ots-clés. Legal theory, Teacher, Personality rights, Work
environment, Outsourcing
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1 INTRODUCAO

O conceito juridico de personalidade constitui um dos fundamentos normativos centrais
do ordenamento contemporaneo, funcionando como elemento estruturante da dignidade
humana, da autonomia moral e da legitimidade do sujeito de direito.

No entanto, sua materializacdo depende de condicGes concretas que assegurem 0
reconhecimento institucional do individuo como titular de direitos inviolaveis, especialmente
no ambiente de trabalho.

Nesse contexto, o presente estudo propde-se a investigar como a precarizagdo das
relacBes laborais no ensino publico, especialmente por meio da terceirizacdo da funcao docente,
pode configurar uma forma de violacdo estrutural dos direitos da personalidade.

Ao considerar o ambiente escolar como espaco de construgdo subjetiva e de expressao
profissional, argumenta-se que a terceirizacdo, ao enfraquecer os vinculos juridicos e degradar
as condicdes de trabalho, compromete ndo apenas direitos sociais, mas também a propria
configuracdo ontologica e normativa da personalidade juridica do professor.

A reflex@o, ancorada na teoria do direito e na critica a racionalidade instrumental do
Estado, busca, assim, problematizar os limites juridicos e éticos da delegacdo de funcdes
educacionais a logicas externas ao servigo publico.

Esse cenario dindmico suscita o surgimento de novos direitos e deveres, tanto para
empregadores quanto para empregados. Nesse contexto, os direitos da personalidade
desempenham um papel fundamental na protecdo da dignidade do trabalhador, incluindo os
professores, cuja forca de trabalho é igualmente explorada.

Este artigo tem como objetivo analisar de forma concisa e objetiva a discussdo ética em
torno da (im) possibilidade de terceirizacdo no trabalho docente em escolas publicas do Parana.

Serdo examinados 0s motivos que suscitam questionamentos sobre os critérios, as
implicagdes e os riscos juridicos da terceirizacdo da atividade-fim e da atividade-meio,
buscando verificar a conformidade dessa pratica com o atual ordenamento juridico brasileiro.
Para tanto, serd realizada uma pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa e método
dedutivo.

O segundo tdpico abordara consideracdes sobre a dignidade da pessoa humana, 0s
direitos da personalidade e o ambiente de trabalho dos docentes das escolas publicas do Parana,
elementos que fundamentam a compreensao dos principios possivelmente violados no contexto

laboral docente.
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O terceiro tdpico examinara a viabilidade tedrica e analitica de desmistificar a (im)
possibilidade de terceirizagdo do trabalho docente no ensino publico paranaense. Por fim, o
ultimo tdpico apresentara as conclusdes do artigo e as consideragdes finais sobre as questes
levantadas.

Para alcancar tal finalidade, o artigo adota abordagem tedrica e qualitativa, com
fundamento no método dedutivo e na revisdo bibliografica interdisciplinar, articulando autores
do campo do direito, da filosofia politica e das ciéncias sociais.

No primeiro topico, exploram-se os fundamentos normativos da dignidade humana e 0s
direitos da personalidade no contexto do trabalho docente.

Em seguida, analisa-se 0 ambiente escolar publico como espago juridico-laboral e
subjetivo, atentando-se aos riscos estruturais de sua precarizacao.

No terceiro momento, discute-se a (im)possibilidade juridica e ética da terceirizacdo
docente a luz da racionalidade neoliberal e de seus impactos sobre a integridade da
personalidade do trabalhador da educagéo.

Por fim, apresentam-se as conclusfes do estudo, com énfase na necessidade de
resguardar vinculos profissionais estaveis e ambientes escolares que promovam o

reconhecimento da subjetividade como fundamento da dignidade e da legitimidade juridica.

2 CONSTRUCAO DO CONCEITO DE PERSONALIDADE JURIDICA PARA UMA
ANALISE DO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO DOS DOCENTE DE ESCOLAS
PUBLICAS DO ESTADO DO PARANA

E imperativo que a presente pesquisa aborde a quest&o dos direitos da personalidade,
pois eles estdo intrinsecamente ligados a dignidade inerente do individuo. Luis Roberto Barroso
afirma que a doutrina contemporanea caracteriza os direitos da personalidade como aqueles
direitos “emanados da propria dignidade humana”, que alcangaram proeminéncia significativa

apos o fim da Segunda Guerra Mundial.

N&o obstante as discrepancias doutrinarias existentes em torno da defini¢do de direitos
da personalidade, é de consideravel importancia destacar a perspectiva de Wanderlei de Paula
Barreto, que conceitua os direitos da personalidade como o minimo essencial necessario para

garantir a dignidade do individuo e seu desenvolvimento holistico:
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Cada uma das express@es determinadas do poder que tem a pessoa sobre o
todo ou sobre as partes da sua integridade fisica, psiquica, intelectual, e em
vida e, em alguns casos, apds a morte, e que constituem um minimo necessario
e apto a garantir a dignidade da pessoa e amplo Desenvolvimento da
personalidade (Barreto, 2005, p. 107).

Dias (2005), enfatiza que a dignidade da pessoa humana é um fundamento essencial da
Constituicao, fortalecendo o Estado Democratico de Direito e orientando todos os outros
principios e direitos legais no Brasil. Em termos filoséficos, a dignidade implica tratar cada ser
humano como um fim em si mesmo, e nunca apenas como um instrumento.

Além disso, o principio da dignidade humana ndo sé ampara os direitos fundamentais e
sociais de todos, mas também protege a individualidade, a vida privada e todos os elementos
que sustentam a existéncia humana.

Em ato continuo, o alicerce que d& consisténcia ao direito de familia, que, por sua vez,
é o alicerce da sociedade, € justamente a dignidade da pessoa humana. Assim sendo, este
principio apenas é afiancado se forem conservadas as propriedades efetivas das afinidades
familiares, ou seja, 0 amor, a unido, a dependéncia reciproca, a confianca, a consideracdo, o
plano de vida comum, consentindo, dessa forma, o crescimento pessoal e social de cada

membro do instituto familiar (Dias 2009).

J& o pensador Foucault, por seu turno, ao refletir sobre a dignidade da pessoa humana,
explica que:

A dignidade humana incide ndo apenas na garantia negativa de que a pessoa
ndo sera alvo de insultos ou aviltamentos, mas também adiciona a asseveragao
positiva do pleno alargamento da personalidade de cada individuo. O pleno
desenvolvimento da personalidade pressupde [..], de um lado, o
reconhecimento da total autodisponibilidade, sem interferéncias ou
impedimentos externos, das possiveis atuaces proprias de cada homem; de
outro, a autodeterminacdo que surge da livre projecdo historica da razdo
humana [...] (Foucault (2006, p. 128).

Apesar das nuances conceituais existentes na doutrina, a perspectiva de Wanderlei de

Paula Barreto ressoa com particular relevancia, ao definir os direitos da personalidade como o

minimo essencial para assegurar a dignidade e o desenvolvimento integral do individuo,

321



abrangendo as dimensGes fisica, psiquica e intelectual, tanto em vida quanto, em certos casos,

apos a morte.

A Constituicdo Federal, como bem pontua Dias, elege a dignidade da pessoa humana
como um de seus pilares, conferindo-lhe a fungdo de fundamento do Estado Democratico de
Direito e orientador de todos os demais principios e direitos. Em uma perspectiva filoséfica, a
dignidade impde o tratamento do ser humano como um fim em si mesmo, refutando qualquer

forma de instrumentalizacéo.

Ademais, o principio da dignidade humana transcende a protecdo dos direitos
fundamentais e sociais, alcancando a esfera da individualidade, da vida privada e dos elementos
basilares da existéncia humana.

No ambito do direito de familia, a dignidade da pessoa humana se apresenta como o
alicerce da propria sociedade, sendo preservada mediante a manutencdo das caracteristicas
intrinsecas as relacdes familiares, como o amor, a unido, a dependéncia reciproca, a confianca
e 0 projeto de vida em comum, fomentando, assim, o crescimento pessoal e social de seus

membros.

A reflex@o de Michel Foucault complementa essa compreensdo ao elucidar que a
dignidade humana ndo se limita a garantia negativa contra insultos ou aviltamentos, mas
também implica a afirmacéo positiva do pleno desenvolvimento da personalidade individual.
Tal desenvolvimento pressupde tanto o reconhecimento da plena autodisponibilidade do
individuo, livre de interferéncias externas, quanto a autodeterminacdo proveniente da livre

projecao histdrica da razdo humana.

Em suma, a presente pesquisa, ao debrucar-se sobre os direitos da personalidade a luz
do principio da dignidade da pessoa humana, reveste-se de fundamental importancia para a
compreensdo e a efetivacdo de um ordenamento juridico que verdadeiramente coloque o ser
humano no centro de suas preocupagdes, assegurando o seu desenvolvimento pleno e

respeitando a sua intrinseca dignidade
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2 CONSIDERACOES SOBRE A LEGISLA,(;AO E O MEIO AMBIENTE DE
TRABALHO DOS DOCENTEDE ESCOLAS PUBLICAS DO ESTADO DO PARANA

Segundo Codo et al. (1995, p. 59 ): “O homem produz sua propria existéncia na medida
em que trabalha, arquitetando a estrutura social com suas préprias maos, a mesma estrutura que
lhe servira de habitat; o homem é o meio ambiente do homem”.

Ser humano e trabalho estao intrinsicamente ligados, pois o trabalho contribui para a
formacéo da identidade do sujeito e a sua subjetividade.

Por esta razdo, e de acordo com os mesmos autores, “[...] tentar compreender o homem
sem considerar o trabalho é tentar compreender o homem, apesar de sua vida” (Codo et al.
(1995, p. 59).

Portanto € deveras importante estudar e compreender o meio ambiente de trabalho do
docente, que dia apos dia, tem se tornado mais complexo, em virtude da propria evolugdo da
sociedade. Com isso, surgem novos direitos e deveres, tanto aquele que explora a forca de
trabalho de outrem, como aquele cuja forca de trabalho é explorada.

Nesse sentido, é possivel extrair das licdes de Marx que o trabalho € uma atividade do
ser humano pela sua capacidade de projecdo, ao contrario da acdo animal, conforme se

depreende da comparacdo a seguir:

Uma aranha executa operacfes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera
mais de um arquiteto ao construir uma colmeia. Mas o que distingue o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua construcéo antes de
transforma-la em realidade (Marx, 2002, p. 211-212).

O trabalho do professor do ensino publico é, na maioria das vezes, um ambiente
estressante e ao Estado compete o dever de fiscalizar e prover 0s recursos para um ambiente
saudavel de trabalho aos professores do ensino publico.

Portanto, a Constituicdo Federal de 1988 tem como objetivos fundamentais a
construcdo de uma sociedade livre e igualitéria, corolérios cujo amparo deriva da Declaracéo
dos Direitos do Homem e do Cidaddo, de 1789, granjeando uma cobertura universal,
internacionalizada, durante o seculo XX. (Declara¢do Universal dos Direitos Humanos, 1948).

O conceito legal de meio ambiente encontra respaldo no art. 225 da atual Constitui¢éo
Cidada e por meio do raciocinio do Legislador Constituinte, conforme esclarece Padilha, é no

art. 200 que o tocante ao meio ambiente do trabalho se faz mais enfatico:
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A visdo abrangente e extensiva do Texto Constitucional quanto a temaética
ambiental se comprova ainda no capitulo da Seguridade Social, no qual
expressamente se menciona o “meio ambiente do trabalho” (art. 200, inciso
VII1), possuindo os trabalhadores direito a uma sadia qualidade do ambiente
de trabalho (art. 7°, inciso XXII). Dessa forma, o centro gravitacional da tutela
da satde e bem-estar do trabalhador no ambiente do trabalho se deslocou para
0 patamar constitucional, que se torna o eixo da legislagéo infraconstitucional

e das normas contratuais (Padilha, 2017, p. 4-5).

A propria Constituicdo Federal de 1988 também sustenta, em seu art. 7°, XXII, que
“[...] s@o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condicdo social: XXII — reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de
saude, higiene e seguranga” (Brasil, 1988).

Jéa a Lei de Politicas Publicas de Meio Ambiente, Lei n® 6938 de 1991, expde o que se
pode entender por meio ambiente: “[...] 0 conjunto de condicdes, leis, influéncias e interagdes
de ordem fisica, quimica e biolodgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”
(Brasil, 1981)

Retomando o entendimento de Padilha, o direito a0 meio ambiente é um direito
fundamental, metaindividual, de terceira geragdo, que “[...] nascem quando podem e devem
nascer” e, nesse sentido, o direito ao meio ambiente pode ser apreciado como género, do qual
o trabalho pode ser examinado como espécie (Padilha, 2011, p. 232).

Na mesma logica, porém com outras palavras, entendem Silva e Pereira, enquanto
parte do meio ambiente do trabalho, “[...] todos os fatores internos ou externos que possam
interagir com o trabalho” (Silva e Pereira, 2013, p. 25).

Ainda na mesma esteira de raciocinio, € preciso trazer novamente a baila a didatica

conceituacgdo de meio ambiente do trabalho de Rocha, entdo mencionado que:

E possivel conceituar o ambiente do trabalho como a ambiéncia na qual se
desenvolvem as atividades do trabalho humano. N&o se limita ao empregado;
todo trabalhador que cede sua méo de obra exerce sua atividade em um
ambiente de trabalho. Diante das modificacGes por que passa o trabalho, o
meio ambiente laboral ndo se restringe ao espaco interno da fabrica ou da
empresa, mas se estende ao proprio local de moradia ou ambiente urbano
(Rocha, 1997, p. 30).
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Em sintese, a analise da legislacdo e do meio ambiente de trabalho dos docentes de
escolas publicas do Estado do Parana revela a intrinseca ligagéo entre o ser humano e o trabalho,
onde este Gltimo molda a propria existéncia e identidade do individuo. A complexidade
crescente do ambiente laboral docente demanda uma compreensao aprofundada, considerando
os direitos e deveres que emergem dessa dinamica.

As reflexdes de Marx sobre a capacidade de projecdo humana no trabalho,
contrastando-a com a acao animal, ressaltam a importancia do ambiente de trabalho para o
professor, cujo bem-estar deve ser assegurado pelo Estado.

A Constituicdo Federal de 1988 e leis complementares, como a Lei n°® 6938/91,
estabelecem a base legal para a protecdo do ambiente de trabalho, em seu sentido mais amplo.
Nesse contexto, 0 ambiente de trabalho engloba todos os elementos que influenciam a atividade

profissional, requerendo uma perspectiva que assegure a satde e a dignidade dos professores.

3. REFLEXOES ACERCA DA (IM) POSSIBILIDADE DE TERCEIRIZACAO NO
TRABALHO DO DOCENTE DO ENSINO PUBLICO PARANAENSE

Segundo a Lei n°® 13.467/17 (Brasil, 2017), que dispGe inUmeras mudancas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), em relacdo possibilidade de terceirizagdo da
atividade fim, no servico publico, suscita discussdes acerca da possibilidade de terceirizacdo da
atividade fim do servico publico, uma vez que ndo impde limites a terceirizacdo, mas também
ndo € clarividente no tocante a essa possibilidade.

Doravante, com a evolucdo, a passos largos, da sociedade e das suas inovagoes
tecnoldgicas e legislativas, o Estado ndo pode ficar para traz, como tem ficado com a falta de
efetivo humano, material e capital.

Uma hipotese de mitigar gastos e potencializar a eficacia dos servigos do ensino
universal e publico no Brasil, € a possibilidade de terceirizagdo da atividade meio de trabalho
no ensino publico, uma vez que a terceirizacdo da atividade fim é vedada expressamente em

alguns estados da federagéo por meio de legislacéo estadual.
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No caso do Estado do Parana por exemplo, até 2022, era vedado tal terceirizagdo da
atividade fim como se depreende nas linhas do art. 39 da Constituicdo Estadual do Parana, que
afirmava ser “[...] vedada a contratagdo de servigos de terceiros para a realizagdo de atividades
que possam ser regularmente exercidas por servidores publicos, bem como, para cobranca de
débitos tributarios do Estado e dos Municipios” (Parand, 1989).

Tal dispositivo foi revogado pela Emenda Constitucional 53 de 14/12/2022 do Estado
do Parand, abrindo portas juridicamente para terceirizacdo de professores e gestores nas escolas
publicas paranaenses, mas essa medida seria capaz eticamente de alcancar as finalidades da
educacao publica com qualidade?

Nesse sentido Cara (2022) ressalta que a saida para alcancar as finalidades da educacéo,
como definidas na Constitui¢do de 1988, ¢é o caminho contrario ao “combo’ de militarizagdo e
terceirizacdo das escolas publicas que tem ocorrido em muitos estados.

Na concep¢do do autor, a saida é justamente apostar no principio da gestdo democratica,
0 que certamente garantiria mais ética e dignidade no ambiente escolar, como se pode

interpretar das palavras do autor a seguir:

Para alcancar as finalidades da educacéo, como definidas na Constituigdo, é
preciso que a escola, seu projeto politico-pedag6gico e seu curriculo sejam
pensados com e pela comunidade escolar, considerando sua diversidade e
pluralidade. Aqui é preciso concordar com Giroux (2011) 25, quando aponta
que o enfraquecimento das instituicdes publicas, tais como a escola, impede a
promogdo da pluralidade do debate publico e o oferecimento da protecdo
contra as tendéncias antidemocraticas em curso. Assim, a privatizacdo da
educacdo e da escola, os processos de militarizagdo das instituigdes
educativas, os ataques que objetivam silenciar a diversidade e a imposi¢do de
reformas curriculares, ndo favorecerdo o combate as mdltiplas formas de
violéncia nas e contras as escolas. Neste sentido, faz-se necessario sublinhar
que a diminuicdo da violéncia as escolas ndo sera resolvida pela criacao de
mais escolas civico-militares, pela educacdo domiciliar ou por meio de
reformas curriculares exdgenas a ldgica deste espaco. Pelo contrario,
precisamos apostar no principio da gestdo democratica e da escola como
ambiente fértil para o exercicio da cidadania, na qual trabalhadores da escola
e estudantes possuem voz ativa na construcdo do espaco escolar e da sociedade

que desejam conviver (Cara, 2022, p. 24)
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Para tanto, o risco a seguranca publica deve ser levado em conta, isto €, ndo basta apenas
a possibilidade do aval legal e o argumento de reducdo de gastos publicos, na terceirizacdo da
atividade meio e fim no trabalho do docente.

Todavia, 0 meio ambiente escolar pode se tornar, um ambiente precério, arriscado e

hostil, se seguir a ldgica capitalista e nesse sentido, é de grande valia que alerta Marx:

O capital tem um Unico impulso vital, o impulso de se autovalorizar, de criar
mais-valor, de absorver, com sua parte constante, que sdo os meios de
producdo, a maior quantidade possivel de mais-trabalho. O capital é trabalho
morto, que, COMO um vampiro, vive apenas da sucgdo de trabalho vivo, e vive
tanto mais quanto mais trabalho vivo suga. O tempo durante o qual o
trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista consome a forga de
trabalho que comprou do trabalhador. Se este consome seu tempo disponivel

para si mesmo, ele furta o capitalista (Marx, 2013, p. 307).

Nesse tocante, 0s novos shoppings centers educacionais — expressdo de Sader ( 2014),
funcionais a sua légica do consumo e do lucro, lembram o termo “cultura de cassino”, elaborado
por George Steiner e abordado em detalhes por Zigmunt Bauman, em seu trabalho sobre
educacéo e juventude.

De fato, o Estado decidiu lavar as maos da obrigacao de “educar o povo”, de forma
gritante no caso das “areas de ponta” ou exceléncia, mas também, de modo um pouco menos
direto — como mostra a ideia de substituir as escolas secundarias administradas pelo Estado por
“academias” dirigidas pelo mercado de consumo (Bauman, 2013, p. 23-33).

Doravante, como em um “efeito domin6”, no qual toda a¢do tem uma reacao, no qual
0 meio ambiente escolar ndo é diferente, isto €, um ambiente precarizado pode gerar um assédio
moral, que por sua vez pode derivar alguma doenca ocupacional.

A precariedade do meio ambiente escolar pode produzir consequéncias na saude
psiquica e fisica, dos participantes desse cenario.

Como exemplo, cita-se o Estado do Parana, que coloca militares aposentados novamente
na ativa, através de contratos temporarios de Processo Seletivo Simplificado (PSS), para
atuarem nas escolas Civico-Militar, ou seja, a um baixo custo, mas com alto risco, uma vez que
0 a presenca de uma militar na escola pode trazer para mais hostilidade para este cenario,

justamente pela falta de preparo desses profissionais.
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Ademais, pode contribuir para um ambiente escolar opressor pelo fato de o sistema
normativo que disciplina o meio ambiente de trabalho dos policiais militares ser extremamente
rigido..

Um ambiente escolar opressor, pode gerar diversas sindromes aos docentes e aos seus
alunos e alunas, dentre elas a sindrome de Burnout, que pode afetar diretamente todos os
integrantes do meio ambiente escolar. E nesse sentido, Freudenberger (1974), valeu-se de uma
perspectiva clinica, para reconhecer que Burnout é um estado de exaustéo, resultado de trabalho
excessivo que ocasiona, inclusive, a alienacéo de necessidades do proprio trabalhador.

E nesse sentido, pondera Han (2020, p. 10): “Doengas psiquicas como a depressao ou o
burnout sdo sintomas patologicos de que hoje ela se transforma muitas vezes em coergao”.

Portanto € dever do Estado prover um ambiente escolar desprovido de opressdo e
totalitarismo, possibilitando ndo s6 o trabalho, mas também o convivio social.

A ponderagdo entre os pros e os contras da terceirizagdo deve ser conduzida a luz dos
direitos da personalidade, do principio fundamental da dignidade da pessoa humana e da
adequacao social, bem como do direito fundamental a seguranca insculpido na atual
Constituicao Federal.

Doravante, com a terceirizagdo é bem provavel que os professores do ensino publico
venham a receber salarios menores que o0s outros professores do regime estatutario, afinal esse
é o intuito de uma terceirizagdo, conter ou cortar gastos possibilitando economia e eficacia da
maquina publica.

Todavia, isso pode gerar um grande risco na prestacdo dos servicos e um sucateamento,
ainda maior, do servico, pois, um fato notério é que em muitos estados brasileiros, 0s
professores de escolas publicas, recebem baixos salarios para exercer as suas funcoes.

Além do que o regime juridico e disciplinar do professor estatutario extremamente
diferente de um celetista terceirizado.

Um professor terceirizado ou contratado por uma “processo simplificado” (PSS), ou
seja, temporario, ganha em média a metade do salario de um professor estatutario de carreira.

Desta feita, 0 risco a seguranca também seria mitigado, haja vista o processo de
contratagdo por concurso € muito mais rigoroso do que o de uma empresa privada, que visa 0
lucro.

Dessa forma, os candidatos mais preparados e de idoneidade seriam melhor aferidos,
além do que o proprio servidor trabalharia com mais seguranca sem ter 0 medo de uma
transferéncia ou demissdo por qualquer motivo injusto, isto porque, aos agentes publicos é

garantido um processo administrativos para apuragéo de infrac6es disciplinares.
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E importante salientar, que essa pesquisa ndo tem o cond&o de causar uma vitimizagao
do professor, o que se busca € desmistificar as causas de precariza¢do do seu meio ambiente de
trabalho, ndo isentando os agentes de seus deveres.

Conquanto, historicamente, os baixos salarios recebidos, obrigam os professores da rede
publica de ensino a buscarem rendas complementares, como por exemplo os “bicos”, para
sobreviverem e sustentarem suas familias dignamente.

Essa dupla (ou até tripla) jornada de trabalho, consequentemente, geram entre outros
efeitos, um baixo rendimento no exercicio da atividade de ensino, o que representa um risco

incalculdvel a satde do professores e dos alunos.

CONCLUSOES

A analise da terceirizacdo do trabalho docente no ensino publico, a luz da
personalidade como categoria juridica, revela um cenario em que a dignidade do professor é
progressivamente corroida por praticas que desconstroem o0s vinculos ético-juridicos
fundadores da sua identidade funcional.

O trabalho docente, por sua natureza formativa e relacional, ndo pode ser reduzido a
uma mercadoria gerida por légicas instrumentais e economicistas, sob pena de comprometer o
préprio fundamento juridico que reconhece no trabalhador da educacdo um sujeito de direito
dotado de autodeterminacdo, historicidade e valor moral intrinseco.

O percurso tedrico permitiu afirmar que os direitos da personalidade, quando
compreendidos em sua integralidade, operam como clausula de contencao frente a precarizagéo
estrutural das relacdes de trabalho.

A partir de autores como Barreto, Dias e Sarlet, foi possivel compreender que tais
direitos ndo apenas protegem a esfera intima do sujeito, mas sdo condigéo para o exercicio pleno
da cidadania e para a constitui¢do subjetiva no espaco publico. Assim, a terceirizagdo docente,
ao fragilizar a estabilidade, a autonomia e o reconhecimento institucional, constitui um
mecanismo de esvaziamento desses direitos, operando uma forma velada de violéncia
estrutural.

No plano normativo, verificou-se que a recente alteragdo do artigo 39 da Constituigédo

do Estado do Parand, ao permitir a terceirizacdo da atividade-fim no &mbito das escolas
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publicas, representa um movimento de regressividade juridica, cujo impacto extrapola a
dimensdo administrativa e alcanca os fundamentos materiais do direito a educacé&o.

Tal mudanca, ainda que revestida de aparéncia legal, afronta principios constitucionais
como a gestdo democratica do ensino, a valorizacao do magistério e a protecao a dignidade do
trabalho humano, conforme estabelecido nos artigos 6°, 205 e 206 da Constituicdo Federal.

Os dados teoricos discutidos apontam que a terceirizacdo do ensino nao representa
uma simples modificacdo organizacional, mas sim uma inflexao paradigmatica na forma como
o0 Estado compreende sua funcdo educadora.

O docente terceirizado, frequentemente submetido a contratos precérios e auma légica
de rotatividade, experimenta a erosdo de sua identidade profissional e passa a atuar sob
constante ameaca de descontinuidade, o que compromete nao apenas sua saude fisica e mental,
mas também a qualidade da formac&o educacional oferecida a populacéo.

E preciso, portanto, resgatar o sentido originario da personalidade como categoria
juridica fundada na dignidade e na autonomia. Isso implica reconhecer que o professor ndo €
apenas um executor de tarefas, mas um sujeito de formacéo, cuja existéncia funcional depende
do reconhecimento juridico de sua posi¢do enquanto agente de transformacao e produtor de
saber.

A manutencdo de vinculos estatutarios, o fortalecimento da carreira docente e a
valorizacdo simbdlica e material da profissdo sdo caminhos indispensaveis a efetivacdo dos
direitos da personalidade no ambiente escolar.

Conclui-se, assim, que a terceirizacdo docente ndo apenas precariza o trabalho e reduz
custos a custa de direitos, mas compromete os préprios fundamentos tedricos e juridicos sobre
0s quais repousa a legitimidade do ensino publico.

A defesa da personalidade como categoria juridica exige, nesse cenario, um
posicionamento critico e ativo contra as formas contemporaneas de desumanizacéo e alienacdo
do trabalho educacional, reafirmando o papel do Estado na promogdo de condicBes que

possibilitem o florescimento da subjetividade no exercicio do ensinar.
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