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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI

EFICACIA DE DIREITOSFUNDAMENTAISNASRELACOES DO
TRABALHO, SOCIAISE EMPRESARIAIS

Apresentacdo

Em 28 de junho de 2025, o Grupo de Trabalho (GT) 65 - Eficacia de direitos fundamentais
nas relacbes de trabalho, sociais e empresariais - contou com a participacdo de professores
doutores, mestres, graduados e graduandos, o que tem reforcado o papel do Conselho

Nacional de Pesquisa e Pés-graduacéo em Direito (CONPEDI) na promocéo e divulgacdo da
pesquisa cientifica ndo apenas nos programas de pos-graduacéo, mas, também, no nivel

universitario.

Apoés a apresentacdo dos artigos, as discussdes do GT foram divididas em blocos, a fim de
facilitar os debates.

No artigo cientifico "Marketing esponténeo ou trabalho ndo remunerado? O papel dos
funcionérios na divulgacdo de marcas em redes sociais', as autoras Vanessa Vieira Pessanha
e Livia de Oliveira Fonseca trazem como principal problemética a indagacéo: “em que
medida as publicacbes nas redes sociais de uma empresa ferem os direitos dos empregados
gue delas participam?’ A pesguisa perpassa questionamentos pertinentes ao abuso do poder
diretivo e ao assédio moral pelo empregador com o fito de compelir o empregado a participar
da publicacdo. Por fim, apontam que os trabal hadores detém o direito inaliendvel de proteger
sua imagem também no que diz respeito ao contexto laboral, devendo a empresa respeitar 0s
parametros éticos e legais que regulamentam a exposi¢éo publica dos funciondrios.

No artigo cientifico intitulado "Uma andlise comparada do enquadramento do motorista de
aplicativo no Brasil apds o PLP n° 12/2024 e a concepcao britanica’, a autora Joanna Alencar



No artigo cientifico "Os principios liberais econdmicos e a regulamentacdo dos trabal hos por
aplicativo”, os autores Carina Deolinda da Silva Arténcio e Leandro da Silva Santos
analisaram o Projeto de Lei Complementar n. 12/2024, que versa a respeito da

regulamentacdo dos motoristas de aplicativos, sob o enfogue nos principios liberais

econdmicos. Os autores explicaram pontos conflitantes do projeto com a Constituicéo

Federal (o que levou, inclusive, areeicdo do mencionado projeto de lei, pois as tarifas e 0s
impostos ndo eram coerentes com o trabalho dos motoristas) e concluiram que € necessaria
uma legislacdo que atenda aos interesses dos motoristas de aplicativos, afinal, ndo é coerente
gue, apos 10 anos da atividade estar consolidada, ainda ndo exista um respaldo juridico que a
formalize.

No artigo cientifico "Liberdade de catedra dos professores de histéria em face ao Movimento
Escola Sem Partido”, os autores Simone Alvarez Lima e Ricardo Mascarenhas da Silva
Junior dissertaram a respeito do direito fundamental aliberdade de catedra e suas limitages,
focando justamente nos professores de historia, que seriam os principais alvos do Movimento
Escola Sem Partido, umavez que a disciplina histria engloba um contexto politico. A fim de
ilustrar o tema, trouxeram uma decisdo judicial extraida do TRT, na qual o juiz anulou a
dispensa por justa causa de um professor dessa discipling, a fim de transformar em uma
dispensa imotivada, pois o tribunal entendeu que o direito a liberdade de catedra garantia o
direito ao professor de ensinar historia do jeito que |he aprouvesse, desde que ministrasse 0
contetido desegjado.

No artigo cientifico "A psicopolitica nas relacGes de trabalho: impactos das préticas de
controle na dignidade da pessoa humana’, as autoras Clara Angélica Goncgalves Caval canti
Dias e Nathalia Caroline da Silva Costa alertaram a respeito de praticas sutis no ambiente de
trabalho e que impactam nos direitos trabalhistas, reforcando o sofrimento psiquico do
trabal hador. Com base em renomados autores como Focault e Chul-Han, apontaram as novas
dinémicas subjetivas de sujeicdo, explicando que, atualmente, o trabalhador acredita se



por empregadores, comecando, entdo, a necessidade de reflexdo sobre as novas obrigactes
gue recaem sobre empregadores e operadoras, impondo limites rigorosos ao uso e
compartilhamento de dados dos empregados. Nesse sentido, propde a criagdo de politica
publica especifica para regulamentar o tratamento de dados nas relagbes de trabalho, com
normas claras sobre consentimento e compartilhamento, e o fortalecimento da atuacdo da
Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS) no sentido de complementar a LGPD no
setor de sallde suplementar.

No artigo cientifico "O 'dumping' social no comércio interno e o meio ambiente do trabal ho:
impactos na cadeia produtiva do sisal naBahia", as autoras Vanessa Vieira Pessanha e Cibele
de Araljo Alves dissertaram sobre a 0 desalinhamento da cadeia produtiva do sisal com o
sistema de protecdo social vigente na legislacdo pétria. Nessa toada, as autoras apontaram
gue a pratica do "dumping" social compromete a efetivacéo de um meio ambiente laboral que
seja coerente com a dignidade. Por fim, as autoras alertaram que a situacdo em estudo

inviabiliza a efetivacdo de um meio ambiente do trabalho digno, sendo, entdo, essencial

buscar outros caminhos no sentido de coibir 0 "dumping" social.

No artigo cientifico intitulado "Jornada de trabalho exaustiva como dano existencial aluz do
direito de protecdo a dignidade da pessoa humana’, as autoras Clara Angélica Goncgalves
Cavalcanti Dias e Nathalia Caroline da Silva Costa trouxeram a inquietacdo pertinente ao
tempo de vida digna do trabalhador, o que inclui seus cuidados com saude e lazer, por
exemplo. Partiram da seguinte reflexdo: “de que forma jornadas extenuantes violam a
dignidade humana e o que o direito pode fazer em relacéo a isso? Criticaram o fato de que o
direito ao descanso tem sido reduzido a0 momento de “pegar félego”, e ndo exatamente
como momento de descansar de fato. Com isso, concluem que o dano existencial € uma
categoria que deve ser reconhecida expressamente pela legislacéo e deve ser "in re ipsa’,
afinal, o sujeito encontra-se privado de viver a sua vida em razéo da jornada exaustiva, sgja
pela intensidade, seja pela duracdo. Nesse sentido, o dano existencial deve ser presumido,
dispensando o trabalhador de provar o dano. Finalizaram a apresentacdo destacando que a



magistrados sofrem com o estresse. Por fim, concluiram que a implementacéo de politicas
institucionais, como a Politica de Atencdo Integral a Salde de Magistrados e Servidores,
representa um avanco e que tribunais locais vém desenvolvendo iniciativas de apoio
psicol 6gico, mas ha caréncia de estudos longitudinais gue aprofundem a andlise do problema.

No artigo cientifico "A revogacao da ultratividade e o controle de convencionaidade: limites
da reforma trabalhista frente a convencéo n° 154 da OIT", as autoras Beatriz Fernandes
Florencio, Juliana Ramos Alves e Maria Cecilia de Almeida Monteiro Lemos criticaram o
fato de que a revogacao da ultratividade das normas coletivas oriunda da Reforma trabal hista
trouxe impactos ao direito do trabalho, comprometendo a previsibilidade das relacbes
laborais e 0 respeito aos tratados internacionais ratificados pelo Brasil no ambito da OIT. Sob
essa perspectiva, ressaltaram gque o Poder Judiciario tem o dever de promover o controle de
convencionalidade, especialmente no tocante a Convencéo 154 da OIT, afinal, entendem que
arevogacdo da ultratividade € inconvencional.

No artigo cientifico intitulado "A competéncia material da justica do trabalho e a protecéo
dos direitos fundamentais nas rel agbes laborais: entre a EC 45/2004 e as recentes decisdes do
STF", as autoras Brena Kessia Simplicio do Bomfim e Cecilia Sousa Reboucas analisaram o
fenbmeno consistente no esvaziamento da competéncia material da Justica do Trabalho,
proposta pela Emenda Constitucional n. 45/2004, a partir de decisbes contemporaneas do
Supremo Tribunal Federal (STF) brasileiro. As autoras tecem uma critica a decisbes do
Pretorio Excelso que ndo tém sido garantistas, mas, sim, conservadoras, afastando a
jurisdicdo trabalhista em diversos casos, de modo a potencializar ainda mais a precarizacdo
darelacdo de trabal ho.

Desglamos a todas/os uma excelente leitural

Luciana de Aboim Machado (Universidade Federal de Sergipe)



A PSICOPOLITICA NASRELACOESDE TRABALHO: IMPACTOSDAS
PRATICAS DE CONTROLE NA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

THE PSYCHOPOLITICSIN LABOR RELATIONS: IMPACTS OF CONTROL
PRACTICESON HUMAN DIGNITY

Clara Angélica Goncalves Cavalcanti Dias 1
Nathalia Caroline da Silva Costa 2

Resumo

O presente trabalho analisa a atuagdo da psicopolitica nas relacdes de trabalho,

compreendendo-a como uma forma contemporanea e sutil de controle social, a partir de
mani pul agdes psicol dgicas que visam garantir a sua efetividade. A psicopolitica, conceituada
por Byung-Chul Han, manifesta-se especialmente no contexto neoliberal e promove novas
dinadmicas subjetivas de sujeicdo. Assim, por meio do método dedutivo, com enfoque em
pesquisa bibliografica e documental, busca-se contribuir com aportes tedricos e praticos
acerca dos impactos dessas préaticas de controle na dignidade da pessoa humana. Desse
modo, parte-se do seguinte questionamento: de que modo a psicopolitica interfere na
dignidade da pessoa humana, em especial no campo do trabalho? Como hipétese inicial,
considera-se que tanto o desenvolvimento quanto a salde integral do trabalhador, em suas
determinacdes mais abrangentes, dependem do exercicio efetivo da autonomia. Mostra-se
indispensavel para a efetividade desse principio fundamental a consideracdo das

desigualdades sociais estruturais que sustentam formas sutis e persistentes de exploracéo sob
aparéncia de liberdade.

Palavras-chave: Controle, Dignidade da pessoa humana, Direito do trabalho, Psicopoalitica,
Trabaho

Abstract/Resumen/Résumé

This paper analyzes the role of psychopolitics in labor relations, understanding it as a
contemporary and subtle form of social control, based on psychological manipulations that
am to ensure its effectiveness. Psychopolitics, as conceptualized by Byung-Chul Han,
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As an initial hypothesis, it is considered that both the development and the holistic health of
the worker, in their broader determinations, depend on the effective exercise of autonomy. It
is shown to be indispensable for the effectiveness of this fundamental principle to consider

the structural socia inequalities that sustain subtle and persistent forms of exploitation under
the guise of freedom.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Control, Dignity of the human person, Labor rights,
Psychopolitics, Work
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INTRODUCAO

As transformacOes nas relagdes de trabalho, intensificadas pela racionalidade
neoliberal, t€tm promovido um deslocamento nas formas de controle. Se, em Michel Foucault,
a biopolitica expressava a forma disciplinar do capitalismo a partir da socializacao do corpo,
em Byung-Chul Han, a partir do avango do neoliberalismo, é possivel observar a mente como
instrumento de dominagdo. A busca por maior produtividade, disciplinamento e otimizac¢ao
mental, nesse sistema, preconiza a busca pela reproducdo da forca de trabalho cada vez mais
otimizada por meio da exploracdo da autonomia individual. Essa racionalidade encontra, nas
novas formas das relagdes de trabalho, espaco para a sua expansdo sob a égide do discurso da
conquista de maior autonomia.

E nesse contexto que emerge o conceito formulado por Han para a compreensio
desse fendmeno como uma nova tecnologia de poder que opera a partir da autocoercdo e da
interiorizacdo de imperativos de desempenho, produtividade e sucesso. O que, em
contrapartida, encontra correspondéncia com formas de adoecimento psiquico e precarizacao
nas relacdes de trabalho. Apesar da exaltacdo do discurso da liberdade individual, a realidade
aponta para dinamicas de sujei¢do. Esse cendrio, ao apontar para o aspecto juridico-formal e
nao material sobre autonomia individual, fragiliza os direitos fundamentais no campo do
trabalho.

Diante disso, o presente artigo objetiva, de forma geral, analisar os impactos da
psicopolitica nas relacdes de trabalho; especificamente, visa compreender a psicopolitica
como ferramenta de controle da subjetividade humana; examinar a autonomia individual e a
liberdade a partir da conexdo entre psicopolitica e direito e, posteriormente, psicopolitica e
trabalho; assim como apresentar aspectos praticos dessa forma de controle. Assim, estabelece
o seguinte problema de pesquisa: como a psicopolitica impacta na dignidade humana do
trabalhador?

Como hipétese inicial, percebe a manutencdo de estruturas de exploracdo laboral a
partir da racionalidade sob a psicopolitica neoliberal, o0 que compromete a autonomia real dos
trabalhadores. Para tanto, na metodologia, adota o método dedutivo e qualitativo, a partir de
pesquisa bibliogrdfica e documental, ancorada em autores como Han, Foucault, Marx e
Pachukanis, assim como na andlise de aspectos da Constituicdo Federal do Brasil de 1988, do
recurso repetitivo do Tribunal Superior do Trabalho e dados do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica e da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua. Com
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isso, este artigo pretende tecer uma andlise sobre a presenca dessa forma de controle nas
relacdes de trabalho e os seus impactos na dignidade da pessoa humana.

Estrutura-se em trés partes, além da presente introducdo, quais sejam: a psicopolitica
como forma de controle nas relagdes de trabalho e realiza a diferenciagdo com a biopolitica; a
imbricacdo entre psicopolitica e trabalho, na qual, inicialmente, predispde do aparato tedrico
necessario para a compreensiao dessa interdependéncia: a imbricacdo entre forma-politica e
forma-juridica; por fim, analisam-se aspectos praticos e dindmicas cotidianas do mundo do
trabalho que refletem a reproducdo da vulnerabilidade dos trabalhadores, como a pejotizagao,

a gamificacdo e os impactos subjetivos da precariza¢do do trabalho.

1 A PSICOPOLITICA COMO FORMA DE CONTROLE: SUBJETIVIDADES E
RELACOES DE TRABALHO SOB A LOGICA DO PODER

Para realizar uma introducao a psicopolitica como forma de controle que estabelece a
mente como territdrio de poder, faz-se necessdria a compreensdo sobre o biopoder, conceito
trazido por Michel Foucault (2010), que estabelece o corpo como territorio de poder. Assim,
serd possivel melhor elucidagc@o sobre a hipdtese deste estudo ao realizar o questionamento
quanto ao fendmeno juridico nesse aspecto e o que € a autonomia e a liberdade do individuo,
que serd elucidado no decorrer do artigo.

Para Foucault (2010, p. 204-205), o biopoder, advindo da biopolitica, versa sobre
processos que incidem na vida humana ao provocar consequéncias diretas sobre, entre outros
fatores, as taxas de nascimento, mortalidade, reproducdo e fecundidade de uma populagdo.
Apesar de ndo mais tratar, em sua maioria, de abates brutais sobre a vida, apresenta-se como
sorrateira ao corroer, diminuir e enfraquecer a vida humana de modo continuo. Por sua vez, a
psicopolitica, diferente da biopolitica que exerce o controle sobre corpos, efetiva o seu
controle sobre a mente humana. A governamentalidade, outro conceito trazido por Foucault
(2022), refere-se a forma como praticas de governo e racionalidades econdmicas sdo
articuladas para moldar e regular comportamentos sociais € econdmicos. A partir dessa
perspectiva, no cenario brasileiro, a flexibilizacdo das normas trabalhistas torna possivel o
ajuste das relagdes laborais as demandas de um mercado cada vez mais volatil e competitivo,
refor¢ando a 16gica neoliberal, o que incide na racionalidade neoliberal.

A racionalidade neoliberal foi desenvolvida entre os anos 1980 e 1990, momento em

que a logica do mercado foi generalizada, atingindo o campo normativo € o mais intimo do
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individuo (Casara, 2020, p. 49). Essa razdo, expandida com o passar do tempo para adequar-se
a era da inovacao, contribui para atribuir como conquistas o que possibilita a manuten¢ao de
desigualdades sociais e econdmicas. Desse modo, com a expansdao do neoliberalismo no
sistema capitalista, a economia (Casara, 2020, p. 47), as grandes empresas e o Estado passam
a se identificar e engendram um novo modo de governar a sociedade, o que vem a afetar
diretamente o trabalho, inclusive, em formas mais sutis de manutenc¢do da exploragdo, para
além da coercao repressiva.

A psicopolitica neoliberal, como conceitua Han (2018, p. 107), “[...] € a técnica de
dominacdo que estabiliza e mantém o sistema dominante através da programacdo e do
controle psicologicos”. Observa-se, portanto, capaz de atuar no corpo € na mente humana,
mutuamente. Ocorre, entdo, um fendmeno de nao submissao tedrica ou formal do sujeito, que
¢ livre, no entanto, essa mesma liberdade apresenta-se como uma forma mais sublimada de
converter a ideia de coercao do sujeito e efetivar a subjetivacdo e sujeicao (Han, 2018, p. 9).
De outro modo, na psicopolitica, medidas de controle sdo introjetadas no sujeito, que ja ndo se
v€ mais submetido apenas a coercdes externas, mas a coac¢des internas, manifestas na culpa,
na constante busca por desempenho, na otimizagao de si e em uma produtividade inesgotavel.
Nao obstante, para Han, essa liberdade também trata sobre coer¢des, ainda que outras.

Se, para Foucault (2022), a biopolitica expressava a forma disciplinar do capitalismo
a partir da socializacdo do corpo, em Han (2018, p. 40), o avango do neoliberalismo, como
desdobramento do capitalismo neste tempo, descobre a mente, a psique, como forca
produtiva, de modo que o “[...] disciplinamento corporal dd lugar a otimizacdo mental”,
condicdo vital para a reproducdo da forca de trabalho, elemento essencial ao funcionamento
do capital.

Para tornar-se imperativo existencial, a melhora do desempenho para o efetivo
funcionamento do sistema capitalista e, portanto, do trabalho que engendra essa estrutura, a
otimizacdo pessoal opera na remocdo terapéutica de “bloqueios, debilidades e erros” para a
melhoria do desempenho e da eficiéncia (Han, 2018, p. 45). Essa racionalidade inaugura uma
era do esgotamento subjetivo, marcada pela intensa exploracdo da psique e acompanhada de
sofrimentos psiquicos como a depressao, a ansiedade e o burnout (Han, 2018, p. 46).

E, portanto, de forma ativa e nio mais passiva, que o sistema consegue estabelecer
uma ode a liberdade enquanto a cerceia, mobilizando-a para reforcar l6gicas de dominagao

(Han, 2018). Ocorre, assim, a exaltacao da liberdade e a simultanea ocultacdo da sujei¢dao que
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a acompanha. Assim, a racionalidade neoliberal logra o seu objetivo sob aparéncia de
liberdade: se o préprio sujeito acredita possuir efetivo poder de escolha, entdo ele se considera
livre.

Contudo, acreditar possuir autonomia nao equivale a té-la de fato e, em se tratando
do fenomeno juridico, ndo basta que a autonomia do individuo resida no campo
tedrico-formal; € necessdrio que se concretize nas relagdes sociais e praticas cotidianas.
Quando os termos “autonomia individual” e “liberdade” sao utilizados em contextos nos quais
tais condi¢des ndo existem materialmente, corre-se o risco de produzir um efeito contrario ao
que essas garantias pretendem assegurar.

Compreender que, no Brasil, a psicopolitica estd inserida no sistema capitalista com
aporte neoliberal traduz como essa forma de controle da mente incidird, também, nas relacoes
de trabalho a partir, por exemplo, da dociliza¢do dos individuos (Silva; Alves, 2022 p. 134):
uma forma efetiva de torna-los déceis diante da precarizagdo € molda-la no discurso como
caminho para a liberdade ou até mesmo a liberdade propriamente dita. Para Han (2018, p. 13),
na crise da liberdade, para que ocorra a reproducdo do capital € preciso que seja explorada a
liberdade do individuo. O questionamento, portanto, pode ser: como a liberdade individual
deixa de ser liberdade para virar um outro aspecto de sujeicao e servidao?

Pelo efetivo condicionamento que leva o individuo a crer ser livre para a tomada de
decisdes como sujeito de direito, ao passo que, por uma sistemdtica mais complexa devido a
sua imaterialidade, a liberdade passa a ser utilizada como um termo “guarda-chuva”. Nao s6 a
ideia de liberdade como também de autonomia individual passam a ser utilizadas em situagdes
que podem representar, inclusive, a sua auséncia quando, no discurso, representam a sua
presenca. Assim sendo, essa nova forma de exercer um antigo poder detém a complexidade,
entre outros fatores, por atribuir duplicidade antagdnica aos significados de ‘“‘autonomia
individual” e “liberdade”, pois, de acordo com D’Avila e Santos (2022, p. 92), percebe-se
“[...] o neoliberalismo (e a falsa liberdade a ele acoplada) como uma muta¢ao do capitalismo,
formando um olhar neoliberal sobre a autoexploracdo”. A manipulacdo sistemdtica para
autoexploragdo permite que o individuo venha a se tornar algoz de si mesmo, o que gera
consequéncias nao s6 a nivel individual, como a nivel coletivo, com repercussdes sobre a
saude fisica e mental, assim como na efetividade de direitos fundamentais sob a perspectiva
do principio da dignidade da pessoa humana, preceituado na Constitui¢do Federal como um

fundamento da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988).
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A eficiéncia do neoliberalismo como um sistema reside na exploracdo da liberdade
por uma outra perspectiva: ao invés de reprimi-la, ocorre a explora¢do das suas formas de
expressao, tais como a emogao e a comunicacdo (Han, 2018, p. 11). Para Han, a exploracao
contra a prépria vontade do individuo mostrou ser menos eficiente em termos de rendimentos
e estd na exploracdo da liberdade maior lucro para a reproducdo do capital. A mente humana
passa a ser identificada, pela sistematica neoliberal, como um territério simbdlico passivel de
dominacdo. Uma vez que a forma de controle € efetivada nessa instancia, torna-se possivel
que o individuo, agora sujeito de desempenho, julgue-se livre, ainda que submisso.

No entendimento de Han (2018, p. 10-11), o sujeito contemporaneo transforma-se
em ‘“‘servo absoluto”, ndo mais por estar submetido a um “senhor externo”, mas pela auséncia
deste. Assim, o individuo é conduzido a explorar a si mesmo, impulsionado pela expectativa
de vir a ser “senhor de si”’. Desse modo, o comando da mente torna-se o novo mecanismo de
comando do corpo e, com isso, ha o deslocamento do poder coercitivo do exterior para o
interior do sujeito, promovendo uma forma de autodominio que disfarca a sujei¢do. A
aparente autonomia e liberdade individual, no neoliberalismo, funcionam como dispositivos
de apaziguamento subjetivo capazes de conduzir os individuos a adesao voluntaria a estruturas
que perpetuam a sua exploracdo. Ainda que, de modo veemente, haja o genuino interesse pela
liberdade, ocorre a sujeicdo frente a rarefacdo de instrumentos efetivos para o rompimento
com dinamicas que perpetuam a precarizacao no mundo do trabalho.

Nessa dindmica, a psicopolitica emerge como uma sofisticada forma de controle da
subjetividade na qual, a partir da crenca na conquista da liberdade ofertada pela racionalidade
neoliberal, transforma o corpo, a mente e o ambiente de trabalho em territérios sujeitos a
dominacdo. Nesse processo, o aparelho de controle faz com que o sujeito seja esvaziado
(“despsicologizado”) de sua interioridade, para, entdo, tornar-se livre e apto para habitar
aquela forma de vida que ainda € inominada e indeterminada (Han, 2018, p. 107). Nessa
perspectiva, como falar em dignidade da pessoa humana?

Esse questionamento, de necessaria reflexdo critica, refere-se a possibilidade da
sustentacdo da busca efetiva para o alcance da dignidade da pessoa humana, principio
fundante do ordenamento juridico brasileiro, quando a subjetividade é moldada para operar

como instrumento de sujeicdo, ndo de autonomia e liberdade.

2 ASPECTOS SOCIOJURIDICOS DA IMBRICACAO ENTRE PSICOPOLITICA E
TRABALHO: LIBERDADE E AUTONOMIA INDIVIDUAL EM PERSPECTIVA
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Antes de analisar a imbricacdo entre psicopolitica e trabalho é necessario, ainda que
de forma breve, compreender o vinculo direto entre o poder politico-econdmico e o Direito.
Sem esse aparato tedrico, ndo seria possivel desenvolver o presente estudo, nem sustentar o
método de andlise adotado, considerando que o sistema capitalista e a racionalidade neoliberal
operam, sobretudo, nos campos social, politico e econdmico. Apesar de prezar pela
interdisciplinaridade, este artigo inscreve-se no campo juridico. Assim, o espelhamento que o
fendmeno juridico faz em relagdo ao sistema capitalista pode ser compreendido pela
imbricacao reciproca entre a forma politica e a forma juridica.

De forma sucinta, embora sem intencdo de esgotar a complexidade do fendmeno, tais
formas sdo inerentes uma a outra por atuarem em conjunto, em apoio mutuo. Para Mascaro
(2013, p. 39), a forma juridica tem o seu nucleo no sujeito de direito, ao passo que a forma
politica tem no Estado, atual elemento necessario a manuten¢do da relagdo entre capital e
trabalho. Desse modo, o Direito passa a ser delimitado por técnicas normativas estatais ao
mesmo tempo que o Estado adquire reconhecimento a partir do delineamento de estipulacdes
juridicas (Mascaro, 2013, p. 43). Tal descricdo € necessaria para a compreensdao da
interdependéncia entre psicopolitica e trabalho, uma vez que permite apreender esse
fendmeno que, embora pareca externo e alheio ao Direito, encontra-se profundamente
relacionado a ele. Essa relacdo, portanto, da-se no seguinte sentido: o Direito, sendo
delimitado por técnicas normativas estatais, e o Estado, sendo reconhecido através do
delineamento de estipulagdes juridicas, faz com que nao haja separatividade real entre o poder
politico, o poder econdmico, o Direito e o Estado, sao interconectados e interdependentes.

Por sua vez, o ordenamento juridico brasileiro traz como principio fundamental a
dignidade da pessoa humana, fundamentado no reconhecimento do valor intrinseco que cada
individuo possui, disposto no artigo 1°, inciso III, da Constituicdo Federal (1988),
conjuntamente ao valor social do trabalho e da livre iniciativa, no inciso seguinte. Mostra certa
relevancia o amparo valorativo do trabalho no corpo social assim como da livre iniciativa estar
presente no mesmo inciso. Ao passo que o valor social do trabalho comporta o objetivo de
alcance da sua valoragdo positiva, ndo negativa, o qual na positiva encontra-se o trabalho
digno e, no negativo, o penoso (Carvalho, 2022, p. 17) e, sendo observado esse aspecto,
tem-se que os principios da dignidade da pessoa humana e do valor social do trabalho nao

estdo separados como aspectos dissociados mas, ao contrério, relacionados em seu nucleo.
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Para Marx (2023, p. 120), o trabalho, como sendo aquele que produz mercadorias
com utilidade nas relagdes sociais e, portanto, como trabalho util, “[...] € uma condicdo de
existéncia do homem, independente de todas as formas sociais”. Por essa perspectiva, se o
trabalho € uma condicdo de existéncia humana independente da forma social a qual estd
inserido, pode-se extrair que ndo ha como abordar a efetividade da busca pela justi¢ca social e
da dignidade humana sem a interseccio com o terceiro fator, ou, ainda, o fator inicial que
ramifica os demais: o trabalho humano.

Retomando a perspectiva juridica sob o prisma do ordenamento juridico brasileiro,
estando a livre iniciativa unida no mesmo inciso ao valor social do trabalho tém-se dois, entre
outros, pontos de importante andlise: o primeiro, que ambos devem estar em harmonia; o
segundo, que o direito da livre iniciativa, como fundamento da ordem economica brasileira, de
organizar e explorar atividades econdmicas, € relativo. Essa perspectiva € melhor evidenciada
no artigo 170 (Brasil, 1988), o qual explicita a ordem econdmica como aquela fundada tanto
na livre iniciativa, quanto na valoriza¢do do trabalho humano, e que possui a finalidade de
assegurar a todos existéncia digna em acordo com os ditames da justica social. Dessa maneira,
a ordem econOmica estd, necessariamente, vinculada ao trabalho, e a dignidade humana esta,
de igual forma, vinculada ao trabalho. Conclui-se, entdao, que nao ha como o Direito e, em
especial, o Direito do Trabalho, estarem apartados de aparelhos de controle social quando, ao
contrério, espelham a racionalidade vigente. Se o trabalho humano é um elemento central e a
psicopolitica surge, na racionalidade neoliberal, como ferramenta de controle psiquico, entao
as novas formas de trabalho refletem esse aspecto, assim como o Direito, que estd
mutuamente imbricado com a forma-politica.

Em uma perspectiva juridica, autonomia e liberdade s@o conceitos com distintos
significados, apesar da diferenca ndo estar consolidada em um tunico dispositivo legal. A
liberdade individual, amplamente amparada pela Carta Maior em especial no artigo 5° (Brasil,
1988) € um direito fundamental que pode ser observado quanto a livre manifestacdo do
pensamento (inciso IV), a liberdade de consciéncia e de crenca (VI), a liberdade de expressao
da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacao (IX), ao exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabelecer
(XIII), entre outros. A liberdade individual, como direito fundamental previsto na promulgada

Constitui¢do do Brasil, versa sobre a auséncia de coercdo ou restri¢des arbitrarias do Estado
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ou de terceiros para que o individuo possa se locomover, crer, se expressar e trabalhar
livremente, desde que dentro dos limites legais.

A autonomia individual, por sua vez, vincula-se a capacidade de autodeterminagao e
a capacidade efetiva de tomar decisdes sobre a prépria vida de forma consciente, essa
compreensdo pode ser averiguada pela ideia central do principio da dignidade da pessoa
humana. No entanto, a manipulagao psiquica como um dispositivo de controle € uma forma de
retirar do individuo o seu direito de tomar as decisdes por si mesmo e para si mesmo, visando
a reproducdo do capital, o que tem conduzido para o adoecimento. Nao obstante, a satude &,
também, direito fundamental previsto no rol dos direitos sociais da Constituicio Federal
(Brasil, 1988).

De volta a questaio da autonomia individual, esta apresenta-se como valor
fundamental, mas ndo absoluto, de modo que a liberdade de escolha é tutelada pela
Constitui¢do Federal e estd intrinseca a dignidade da pessoa humana, vinculada a principios
como a liberdade individual e de contratar (Brasil, 1988). Assim sendo, a autonomia € um dos
pilares do ordenamento juridico democrético e, portanto, a efetividade desse sustentidculo da
democracia fortalece o proprio Estado Democratico de Direito. A sua relatividade vincula-se a
sua convivéncia com outros valores constitucionais, de sorte que ndo poderd o empregado
renunciar direitos indisponiveis, a exemplo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e férias. A indisponibilidade, nesse caso, surge como um mecanismo de prote¢ao ao
trabalhador.

Delimita-se, neste estudo, a autonomia individual como objeto de andlise juridica que
ndo se restringe ao texto normativo, mas a efetividade e os meios utilizados para. No entanto,
¢ preciso evidenciar tratar-se da “liberdade” o argumento utilizado pela estratégia neoliberal
para maior alcance da sociedade civil. A liberdade como termo mais abrangente, ou
“guarda-chuva”, alcanca o que no coletivo anseia por mais e melhores possibilidades de
trabalho e, consequentemente, de renda.

A imbricacd@o entre psicopolitica e trabalho manifesta-se no campo da préxis social.
Para a sustentacdo do sistema capitalista vigente, é imprescindivel a forca de trabalho e a sua
constante reproducdo. Nesse contexto, a psicopolitica, prépria ao neoliberalismo como
desdobramento do capitalismo, atua de modo silencioso e eficaz sobre a psique, produzindo
sujeitos que interiorizam em suas crencas a conquista da liberdade, ainda que reflita, na

realidade, a sua auséncia. O imperativo de liberdade, desempenho e autogerenciamento
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apresentados como expressdao de vontade prépria revela experiéncias paradoxais, tendo em
vista que o resultado é a negagao da liberdade substantiva.

No plano juridico, tal 16gica encontra correspondéncia na figura do sujeito de direito,
livre para celebrar contratos, contratar e ser contratado, nas formas da lei. Ocorre, no entanto,
que a autonomia individual encontra-se no aspecto juridico-formal e a liberdade do sujeito de
direito, delimitada pelas formas estabelecidas pela lei, como nicleo da autonomia individual
configura-se, em grande medida, como constru¢io formal do Direito, o que acaba por ocultar
determinagdes materiais e histéricas que moldam as condicdes reais de escolha.

Diante disso, resta a seguinte indagacdo: como alcancar a efetividade da autonomia
individual, em especial no campo do trabalho, se a liberdade contratual, na prética, tende a ser
condicionada por pressdes sist€micas e imperativos de sobrevivéncia? Em outras palavras,
expoe-se aqui a relevancia de questionar quais sdo os limites da liberdade individual em um
contexto no qual a subjetividade é moldada por dispositivos de controle que operam,

inclusive, sob a logica silenciosa da autoexploragao.

3 A REPRODUCAO DA VULNERABILIDADE NAS RELACOES DE TRABALHO:
DINAMICAS COTIDIANAS E ASPECTOS PRATICOS

A vulnerabilidade ndo é sempre evidente para a sociedade de forma abrangente. Para
Marandola e Hogan (2006, p. 39-40), isso ocorre de maneira diversa a ideia de risco e perigo,
que féacil e imediatamente sdo identificados, de modo que a vulnerabilidade, como a
capacidade das pessoas se protegerem, em determinado grau, ndo surge como um fendmeno
psicolégico ou existencial, mas como um qualitativo, percebido como um aspectos das
estruturas da pessoa e do lugar.

Assim, a reprodu¢do de condicdes de vulnerabilidade nas relagdes de trabalho pode,
sem dificuldade, apresentar-se como evolucdo, desenvolvimento de valorag@o positiva, maior
autonomia e liberdade no discurso de racionalidade neoliberal, ao passo que as dimensdes
externas cabe, por essa perspectiva, ao perigo € ao risco, ndo a vulnerabilidade. Portanto, se ha
maior opacidade quanto ao perigo e ao risco para o trabalhador, maior capacidade de tornar-se
obscurecida e ocultada a vulnerabilidade do trabalhador inserido no contexto da precarizacao
do trabalho no Brasil.

Para Pachukanis (2017, p. 76), ndo ha o que se falar em fronteira entre o direito como

norma objetiva e o direito como justificacdo social, tendo em vista que a norma nao se
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distingue da sua efetividade, da sua aplicagdo concreta, percep¢ao fundamental para
compreender a constante confusdo entre as acdes do juiz e do legislador, a partir dos debate
suscitados entre juristas, legisladores e sociedade civil ao denominar as circunstancias de
“ativismo judicial”'. Pachukanis, na sua teoria critica e marxista do Direito, analisou o
fendmeno como proprio da ciéncia juridica (2017, p. 76), pois ndo ha como separar a norma
(ou a sua auséncia) da sua aplicagdo (ou da necessidade de haver uma aplica¢do ainda nao
estabelecida) no campo pratico em prol da dignidade da pessoa humana e da justi¢a social,
nos limites da lei. No campo pratico, € possivel observar as dindmicas cotidianas refletidas em
aspectos do campo laboral, os quais alguns deles serdo aqui exemplificados.

Segundo dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBG), por
meio da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), em 2024,
a populacido desocupada totalizou 7,4 milhdes de pessoas, mas com queda de -13,2% em
relacdo a 2023. Quanto a estimativa anual de empregados sem carteira assinada no setor
privado, houve o aumento de 6,0% em 2024 e alcancou 14,2 milhdes de pessoas; em 2014, a
estimativa havia sido de 10,8 milhdes, ou seja, em 10 anos o aumento foi de 31,1%. Em
sequéncia, o nimero de trabalhadores por conta prépria atingiu o total de 26,0 milhdes em
2024 e a taxa anual de informalidade de 39,2%, em 2023, diminuiu apenas para 39,0%, em
2024.

Diante desses dados, entre avancos e retrocessos, persiste a continuidade do cendrio
de vulnerabilidade no mercado de trabalho, marcado pela subutiliza¢do da forca de trabalho e
altos indices de informalidade. Nesse contexto, a queda na empregabilidade possibilita a
reducdo de oportunidades formais de emprego, o que compromete, de forma severa, a
capacidade de escolha dos trabalhadores, restando a aceitacdo de qualquer condicdo laboral
disponivel como meio de sobrevivéncia. A ideia de liberdade contratual, presente de forma
ampla na pauta do “negociado sobre o legislado” , revela-se iluséria, pois ndo ha autonomia
decisoria efetiva quando a aceitacdo parte de um lugar de necessidade e sobrevivéncia, e ndo

de escolha. A liberdade condicionada pela necessidade que gera a aceitacdo desvela a

'Segundo Neves (2022, p. 13), o fortalecimento da judicializagdo, a partir do aumento de demandas
encaminhadas para as suas respectivas solucdes mediante o Poder Judicidrio, concedeu espaco para o que foi
conhecido como “ativismo judicial”. A criacdo jurisprudencial diante de decisdes proativas no ordenamento
gerou debates quanto a delimita¢do de atuacio entre os trés poderes, quais sejam o Legislativo, o Executivo e o
Judicidrio, assim como os limites da reserva do possivel. Alguns autores consideram tratar-se de extrapolagdo das
funcdes tipicas do Poder Judicidrio e, portanto, fere a teoria da separacdo dos poderes. Por outro lado, ha autores
que observam essa atuacdo como meio de assegurar direitos visando a justica social, o que compete ao Poder
Judicidrio.
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efetividade dessa forma de controle, assim como a assimetria material das relacdes de trabalho
no neoliberalismo.

No Tribunal Superior do Trabalho (TST) tramita, em marco de 2025, tramita em
processo, recurso repetitivo a respeito da pejotiza¢do, no qual houve a abertura de prazo para
manifestacdes de interessados nessa temética (TST, 2025). O intuito juridico do julgamento
do processo n° 0000373-67.2017.5.17.0121 estd na constru¢do de um precedente qualificado
para atender e aplicar aos processos individuais e coletivos que versem sobre o tema. Para
tanto, a tese juridica visa compreender se pode ser configurada como valida a contratacdo de
trabalhador como pessoa juridica em fungao que habitualmente € exercida por empregados na
empresa contratante e, também, obter respostas no que tange a conversdao de relagdo de
emprego em relacao conhecida como pejotizada (TST, 2025). Note-se que, como praxis para
recursos repetitivos, o impulso social questiona o que poderia vir a ser apenas mais uma forma
de trabalho compreendida como justa.

Ao contrdrio, o corpo social indica prejuizos para o alcance da justi¢a social e da
efetividade de direitos aos trabalhadores. No campo juridico, torna-se redundante, do ponto de
vista técnico, unir a ideia de recurso repetitivo as demandas sociais que apresentam
recorréncia e tramitam no judicidrio. No entanto, por vezes, a redundancia é imbuida de valor
didético para a anélise cientifica do Direito sobre a situa¢do de risco em que se encontram 0s
direitos trabalhistas na estratégia neoliberal, ao notar o intento da reproducdo da forca de
trabalho e, por consequéncia, do capital e aquiescer a precarizacdo do trabalho para esse
alcance.

A pejotizagdo opera por meio do discurso de que o trabalhador é “chefe de si
mesmo”’, mas sem garantir os meios necessarios para que os seus direitos sejam efetivados e
sem oferecer alternativas reais a precarizagdo do trabalho. Por sua vez, o trabalhador
pejotizado experimenta, a partir da psicopolitica neoliberal, sentimentos de culpa e fracasso,
ao acreditar que o suposto insucesso resulta de ineficiéncia pessoal e nao de condigdes
estruturais do sistema socioecondmico. A estratégia de controle afirma que é preciso tentar,
fazer e suportar um pouco mais para alcangar o sucesso. Nesse sentido, a psicopolitica no
trabalho revela o impacto desse mecanismo na dignidade e na saide mental e fisica do
trabalhador que, por necessidade, aceita as condicdes disponiveis.

O aspecto liberal ndo diverge do que preceitua a Constitui¢do Federal (1988) no

artigo 170. A ordem econdmica, no Brasil, é, por ordem constitucional, fundada na livre
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iniciativa, no entanto, nao apenas nela. E, também, fundada na valorizagao do trabalho
humano para assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social. Com
isso, o aspecto a ser observado € se ha um verdadeiro equilibrio entre os principios e
fundamentos democréaticos que estdo lado a lado, ndo somente no texto, mas na materialidade
das relacdes de trabalho e das morfologias laborais no Brasil.

Em continuidade, os objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil,
elencados artigo 3° da Constitui¢do Federal (1988), versam, ao mesmo tempo, sobre garantir
o desenvolvimento nacional (inciso II) e construir uma sociedade livre, justa e solidaria (I), de
modo a ser possivel atribuir a leitura de que ndo hd desenvolvimento desvinculado de uma
sociedade com tais atributos. O caminho a ser trilhado, portanto, deve convergir, € nao
divergir, para o efetivo alcance do que preceitua o referido artigo.

Quanto as novas tecnologias, Han (2018, p. 69) analisa o controle tecnolégico no
ambiente de trabalho como “gamificacdo”, que traz emog¢ao e dramatizacdo do trabalho para
atrair mais motivacdo, desempenho e rendimento do trabalhador. Nessa perspectiva, Silva e
Alves (2022, p. 137-138) traz os aspectos praticos desse dispositivo observados a partir de
praticas como a estipulacdo de metas inalcancdveis para os trabalhadores no ambiente de
trabalho, planos de carreira inadequados e indug¢do de comportamentos que visam gerar
competitividade exacerbada entre trabalhadores e capazes de trazer insatisfacdes com o
ambiente laboral e adoecimento psiquico. Acrescenta, ainda, que a gamificacdo é apenas uma
diante das varias modificacdes em prol da produtividade no ambiente de trabalho
intensificadas pelo advento das novas tecnologias.

H4, ainda, conforme observa Antunes (2019, p. 15-16), significativos setores do
empresariado que, com constancia, violam direitos trabalhistas e, portanto, “é¢ como se a
“dadiva do trabalho” (ou do emprego) pudesse tornar tudo o mais justificavel, inclusive a
sistemdtica burla pragmadtica”. Assim, a reprodug¢do da vulnerabilidade nas relagdes de
trabalho ndo apenas representa uma consequéncia da flexibilizagdo de direitos trabalhistas,
mas uma estratégia funcional a racionalidade contemporanea. A dignidade da pessoa humana,
por sua vez, embora al¢ada ao fundamento da Republica, mostra-se fragilizada diante de um
cendrio sofisticado de ocultacdo de precariedades, no qual dispositivos da psicopolitica que

banalizam o sofrimento psiquico e invisibilizam a exploracao laboral.

CONSIDERACOES FINAIS
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Este artigo, ao examinar a psicopolitica como ferramenta de controle e os seus
impactos na dignidade do trabalhador, buscou questionar a flexibilizacdo de direitos
trabalhistas sob a égide da racionalidade neoliberal. Foi possivel analisar a distin¢do entre a
biopolitica, conceituada por Foucault, e psicopolitica, por Han, e aspectos da liberdade e
autonomia individual que, na psicopolitica neoliberal, configurou ser mais eficiente a sua
exploracdo para o lucro em relacdo a exploracdo repressiva contra a vontade do individuo.
Com isso, o estudo questiona, nessa perspectiva, como falar em dignidade da pessoa humana?

Esse questionamento, de necessaria reflexdo critica, refere-se a possibilidade da
sustentacdo da busca efetiva para o alcance da dignidade da pessoa humana, principio
fundante do ordenamento juridico brasileiro, quando a subjetividade é moldada para operar
como instrumento de sujeicao, ndo de autonomia e liberdade.

Assim, ao longo do percurso, evidenciou-se o corpo, a mente € o ambiente de
trabalho como territérios, simbdlicos ou ndo, sujeitos a psicopolitica. Apés, diante da
necessidade de articular saberes sociojuridicos, foram examinados a imbricac@o reciproca
entre psicopolitica e trabalho, a partir da reproducdo da for¢a de trabalho como necessidade
do capital para a sua manutengdo. Nesse cendrio, a liberdade e autonomia individual foram
reforcadas como pontos-chave para a leitura da atuagao da psicopolitica.

Visando a apresentagdo de aspectos praticos para a leitura desses fendomenos, o
ultimo capitulo abordou a reprodugdo da vulnerabilidade em aspectos praticos a partir das
dindmicas cotidianas no mundo do trabalho, com analise de dados recentes do IBGE e do
PNAD Continua, recurso repetitivo no Tribunal Superior do Trabalho, aspectos da pejotizacao
e gamificacdo, no qual o dltimo evidencia modificagdes no ambiente de trabalho intensificadas
pelo advento das novas tecnologias. Para, por fim, demonstrar que a dignidade da pessoa
humana tem se mostrado fragilizada diante de um cendrio sofisticado de ocultagdo de
precariedades, no qual dispositivos da psicopolitica banalizam o sofrimento psiquico e

invisibilizam a exploracao laboral.
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