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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI

EFICACIA DE DIREITOSFUNDAMENTAISNASRELACOES DO
TRABALHO, SOCIAISE EMPRESARIAIS

Apresentacdo

Em 28 de junho de 2025, o Grupo de Trabalho (GT) 65 - Eficacia de direitos fundamentais
nas relacbes de trabalho, sociais e empresariais - contou com a participacdo de professores
doutores, mestres, graduados e graduandos, o que tem reforcado o papel do Conselho

Nacional de Pesquisa e Pés-graduacéo em Direito (CONPEDI) na promocéo e divulgacdo da
pesquisa cientifica ndo apenas nos programas de pos-graduacéo, mas, também, no nivel

universitario.

Apoés a apresentacdo dos artigos, as discussdes do GT foram divididas em blocos, a fim de
facilitar os debates.

No artigo cientifico "Marketing esponténeo ou trabalho ndo remunerado? O papel dos
funcionérios na divulgacdo de marcas em redes sociais', as autoras Vanessa Vieira Pessanha
e Livia de Oliveira Fonseca trazem como principal problemética a indagacéo: “em que
medida as publicacbes nas redes sociais de uma empresa ferem os direitos dos empregados
gue delas participam?’ A pesguisa perpassa questionamentos pertinentes ao abuso do poder
diretivo e ao assédio moral pelo empregador com o fito de compelir o empregado a participar
da publicacdo. Por fim, apontam que os trabal hadores detém o direito inaliendvel de proteger
sua imagem também no que diz respeito ao contexto laboral, devendo a empresa respeitar 0s
parametros éticos e legais que regulamentam a exposi¢éo publica dos funciondrios.

No artigo cientifico intitulado "Uma andlise comparada do enquadramento do motorista de
aplicativo no Brasil apds o PLP n° 12/2024 e a concepcao britanica’, a autora Joanna Alencar



No artigo cientifico "Os principios liberais econdmicos e a regulamentacdo dos trabal hos por
aplicativo”, os autores Carina Deolinda da Silva Arténcio e Leandro da Silva Santos
analisaram o Projeto de Lei Complementar n. 12/2024, que versa a respeito da

regulamentacdo dos motoristas de aplicativos, sob o enfogue nos principios liberais

econdmicos. Os autores explicaram pontos conflitantes do projeto com a Constituicéo

Federal (o que levou, inclusive, areeicdo do mencionado projeto de lei, pois as tarifas e 0s
impostos ndo eram coerentes com o trabalho dos motoristas) e concluiram que € necessaria
uma legislacdo que atenda aos interesses dos motoristas de aplicativos, afinal, ndo é coerente
gue, apos 10 anos da atividade estar consolidada, ainda ndo exista um respaldo juridico que a
formalize.

No artigo cientifico "Liberdade de catedra dos professores de histéria em face ao Movimento
Escola Sem Partido”, os autores Simone Alvarez Lima e Ricardo Mascarenhas da Silva
Junior dissertaram a respeito do direito fundamental aliberdade de catedra e suas limitages,
focando justamente nos professores de historia, que seriam os principais alvos do Movimento
Escola Sem Partido, umavez que a disciplina histria engloba um contexto politico. A fim de
ilustrar o tema, trouxeram uma decisdo judicial extraida do TRT, na qual o juiz anulou a
dispensa por justa causa de um professor dessa discipling, a fim de transformar em uma
dispensa imotivada, pois o tribunal entendeu que o direito a liberdade de catedra garantia o
direito ao professor de ensinar historia do jeito que |he aprouvesse, desde que ministrasse 0
contetido desegjado.

No artigo cientifico "A psicopolitica nas relacGes de trabalho: impactos das préticas de
controle na dignidade da pessoa humana’, as autoras Clara Angélica Goncgalves Caval canti
Dias e Nathalia Caroline da Silva Costa alertaram a respeito de praticas sutis no ambiente de
trabalho e que impactam nos direitos trabalhistas, reforcando o sofrimento psiquico do
trabal hador. Com base em renomados autores como Focault e Chul-Han, apontaram as novas
dinémicas subjetivas de sujeicdo, explicando que, atualmente, o trabalhador acredita se



por empregadores, comecando, entdo, a necessidade de reflexdo sobre as novas obrigactes
gue recaem sobre empregadores e operadoras, impondo limites rigorosos ao uso e
compartilhamento de dados dos empregados. Nesse sentido, propde a criagdo de politica
publica especifica para regulamentar o tratamento de dados nas relagbes de trabalho, com
normas claras sobre consentimento e compartilhamento, e o fortalecimento da atuacdo da
Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS) no sentido de complementar a LGPD no
setor de sallde suplementar.

No artigo cientifico "O 'dumping' social no comércio interno e o meio ambiente do trabal ho:
impactos na cadeia produtiva do sisal naBahia", as autoras Vanessa Vieira Pessanha e Cibele
de Araljo Alves dissertaram sobre a 0 desalinhamento da cadeia produtiva do sisal com o
sistema de protecdo social vigente na legislacdo pétria. Nessa toada, as autoras apontaram
gue a pratica do "dumping" social compromete a efetivacéo de um meio ambiente laboral que
seja coerente com a dignidade. Por fim, as autoras alertaram que a situacdo em estudo

inviabiliza a efetivacdo de um meio ambiente do trabalho digno, sendo, entdo, essencial

buscar outros caminhos no sentido de coibir 0 "dumping" social.

No artigo cientifico intitulado "Jornada de trabalho exaustiva como dano existencial aluz do
direito de protecdo a dignidade da pessoa humana’, as autoras Clara Angélica Goncgalves
Cavalcanti Dias e Nathalia Caroline da Silva Costa trouxeram a inquietacdo pertinente ao
tempo de vida digna do trabalhador, o que inclui seus cuidados com saude e lazer, por
exemplo. Partiram da seguinte reflexdo: “de que forma jornadas extenuantes violam a
dignidade humana e o que o direito pode fazer em relacéo a isso? Criticaram o fato de que o
direito ao descanso tem sido reduzido a0 momento de “pegar félego”, e ndo exatamente
como momento de descansar de fato. Com isso, concluem que o dano existencial € uma
categoria que deve ser reconhecida expressamente pela legislacéo e deve ser "in re ipsa’,
afinal, o sujeito encontra-se privado de viver a sua vida em razéo da jornada exaustiva, sgja
pela intensidade, seja pela duracdo. Nesse sentido, o dano existencial deve ser presumido,
dispensando o trabalhador de provar o dano. Finalizaram a apresentacdo destacando que a



magistrados sofrem com o estresse. Por fim, concluiram que a implementacéo de politicas
institucionais, como a Politica de Atencdo Integral a Salde de Magistrados e Servidores,
representa um avanco e que tribunais locais vém desenvolvendo iniciativas de apoio
psicol 6gico, mas ha caréncia de estudos longitudinais gue aprofundem a andlise do problema.

No artigo cientifico "A revogacao da ultratividade e o controle de convencionaidade: limites
da reforma trabalhista frente a convencéo n° 154 da OIT", as autoras Beatriz Fernandes
Florencio, Juliana Ramos Alves e Maria Cecilia de Almeida Monteiro Lemos criticaram o
fato de que a revogacao da ultratividade das normas coletivas oriunda da Reforma trabal hista
trouxe impactos ao direito do trabalho, comprometendo a previsibilidade das relacbes
laborais e 0 respeito aos tratados internacionais ratificados pelo Brasil no ambito da OIT. Sob
essa perspectiva, ressaltaram gque o Poder Judiciario tem o dever de promover o controle de
convencionalidade, especialmente no tocante a Convencéo 154 da OIT, afinal, entendem que
arevogacdo da ultratividade € inconvencional.

No artigo cientifico intitulado "A competéncia material da justica do trabalho e a protecéo
dos direitos fundamentais nas rel agbes laborais: entre a EC 45/2004 e as recentes decisdes do
STF", as autoras Brena Kessia Simplicio do Bomfim e Cecilia Sousa Reboucas analisaram o
fenbmeno consistente no esvaziamento da competéncia material da Justica do Trabalho,
proposta pela Emenda Constitucional n. 45/2004, a partir de decisbes contemporaneas do
Supremo Tribunal Federal (STF) brasileiro. As autoras tecem uma critica a decisbes do
Pretorio Excelso que ndo tém sido garantistas, mas, sim, conservadoras, afastando a
jurisdicdo trabalhista em diversos casos, de modo a potencializar ainda mais a precarizacdo
darelacdo de trabal ho.

Desglamos a todas/os uma excelente leitural

Luciana de Aboim Machado (Universidade Federal de Sergipe)



SAUDE MENTAL DO SERVIDOR PUBLICO DO PODER JUDICIARIO
MENTAL HEALTH OF PUBLIC SERVANTSIN THE JUDICIARY

Henrique Ribeiro Cardoso 1
André Felipe Santos de Souza 2
Lidia Cristina Santos3

Resumo

O presente estudo investiga os impactos das transformagdes no mundo do trabalho sobre a
salde mental dos servidores publicos do Poder Judiciério brasileiro. Parte-se da hipétese de
gue mudancas organizacionais impulsionadas por politicas neoliberais e pela adogdo de
modelos de gestdo centrados em resultados afetam negativamente o bem-estar psiquico
desses profissionais. O objetivo geral consiste em identificar e caracterizar tais impactos,
sendo desdobrado em objetivos especificos como analisar as transformagoes laborais das
Ultimas décadas, discutir seus efeitos na salide mental dos servidores, identificar transtornos
mais comuns e avaliar politicas institucionais de promoc&o a satide mental. A pesquisa adota
metodologia qualitativa, de carater exploratério, com base em revisdo bibliografica e
documental, analisada por meio do método dedutivo. Os resultados indicam que os
servidores enfrentam pressdes crescentes por produtividade em um ambiente que mescla
l6gica gerencial com estrutura burocratica, resultando em atos indices de adoecimento
psiquico, incluindo ansiedade, depressdo e afastamentos laborais. A implementacdo de
politicas institucionais, como a Politica de Atencdo Integral & Saude de Magistrados e
Servidores (CNJ, 2015), representa um avanco, embora ainda insuficiente. Tribunais locais
vém desenvolvendo iniciativas de apoio psicologico, mas ha caréncia de estudos
longitudinais que aprofundem a analise do problema.

Palavras-chave: Direito a salde, Magistrado, Poder judiciério, Saide mental, Servidor
publico

Abstract/Resumen/Résumé
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organizational changes driven by neoliberal policies and the adoption of management models
focused on results negatively affect the psychological well-being of these professionals. The
genera objective is to identify and characterize such impacts, which unfolds into specific
goals such as analyzing labor transformations over the past decades, discussing their effects
on the mental health of public servants, identifying the most common disorders, and

evaluating institutional policies aimed at promoting mental health. The research employs a
gualitative, exploratory methodology based on bibliographic and documentary review,

analyzed through the deductive method. The results indicate that public servants face
increasing pressure for productivity in an environment that combines managerial logic with
bureaucratic structure, leading to high rates of psychological distress, including anxiety,

depression, and work-related leave. The implementation of institutional policies, such as the
Comprehensive Health Care Policy for Judges and Public Servants (CNJ, 2015), represents
progress, athough still insufficient. Local courts have been developing psychological support
initiatives, yet there remains alack of longitudinal studies to deepen the analysis of the issue.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Right to health, Judge, Judiciary, Mental health,
Public servant
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos 30 anos, as mudancas no mundo do trabalho, impulsionadas pelo novo
contexto do capitalismo, tém afetado significativamente a forca de trabalho, gerando
inseguranca e impactos negativos na saude mental dos trabalhadores (Flores, 2017). No
Brasil, os anos 1990 testemunharam a implementacdo de politicas neoliberais, iniciadas nos
governos de Fernando Collor e Itamar Franco e consolidadas durante o mandato de Fernando
Henrique Cardoso, gestdo essa que se caracterizou pela transferéncia de recursos publicos
para o setor financeiro, reducdo das politicas publicas e fragmentacdo do mercado de trabalho
(Castro, 2021).

Ocorre que, com as transformagdes no processo produtivo, bem como com a redugéo
de pessoal, aumento da terceirizacdo e flexibilizacdo das leis trabalhistas, houve o impacto
negativo manifesto na relacdo entre trabalho e saide (Monteiro et al., 2018). Nesse interim,
observa-se que tais transmutagdes também afetaram o setor publico, surgindo novas formas de
gestdo que visam a tornar o aparato estatal mais eficiente, muitas vezes replicando modelos do
setor privado sem considerar suas diferencas fundamentais (Castro, 2021).

Os servidores publicos enfrentam uma pressdo crescente para se adequar a essa légica
de gestéo, centrada em resultados e ndo em processos, dentro de uma estrutura que ainda
mantém caracteristicas do modelo burocratico. Melo (2023) destacam que, embora as
transformacOes na organizacdo do trabalho tenham sido reconhecidas, os estudos sobre a
salde do trabalhador ainda ndo exploraram suficientemente as particularidades do setor de
servicos e sua relacdo com a satde mental e subjetividade dos trabalhadores.

No ambito do poder judicidrio brasileiro, percebe-se uma realidade em que os
servidores desse setor indicam a presenca de questdes relacionadas a salde e ao adoecimento
no ambiente de trabalho, pois, conforme observado por Cardenas et al. (2022), as criticas da
populacdo em relacdo a lentiddo, ineficiéncia, dificuldade de acesso, imprevisibilidade e
excesso de burocraciano judiciario foram o motor para o inicio de um processo de reformas e
modernizages, visando tornar a justica mais agil, eficiente e acessivel, recaindo essas duras
criticas, principalmente, sobre os magistrados.

A Emenda Constitucional n.° 45 de 8 de dezembro de 2004, juntamente com a
implementacgdo do Processo Judicial Eletronico (PJe) e a busca pelo cumprimento das metas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), introduziram inovacdes tecnoldgicas

e mudancas na organizacao do trabalho no judiciario, contudo, ndo obstante a essas serem
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destinadas a aumentar a produtividade e efetividade, essas mudancas acabaram por impactar a
salide e o bem-estar dos servidores publicos (Antloga et al., 2014).

A saude mental € um componente de destaque da saude e € influenciada por uma
variedade de fatores, tais quais: sociais, psicologicos e bioldgicos, incluindo as condigdes de
trabalho e o estilo de vida (Melo, 2023; Organiza¢do Mundial da Saude, 2018). Quando ha
um sofrimento psiquico significativo, atividades importantes da vida social e profissional
podem ser comprometidas, frequentemente associadas a presenca de transtornos mentais
(American Psychological Association, 2014).

Um transtorno mental, por sua vez, € uma sindrome caracterizada por perturbacdes
significativas no comportamento, cognicdo ou regulacdo emocional, podendo levar a
incapacidade e refletindo uma disfungdo no funcionamento mental. Com isso, tém-se que 0s
sintomas podem incluir mudangas de humor, ansiedade, tristeza, apatia, descontentamento,
desesperanca, soliddo, perda de interesse, sofrimento emocional, choro excessivo,
irritabilidade e isolamento social (American Psychological Association, 2014).

Os indices de transtornos mentais sao elevados globalmente, afetando cerca de 86% da
populacdo brasileira, causando a terceira maior causa de absenteismo no trabalho (Brasil,
2022). Ademais, dados do Ministério da Previdéncia Social demonstram que, em 2023, foram
registrados 288.865 beneficios concedidos por incapacidade relacionadaa transtornos mentais
e comportamentais, representando um aumento de 38% em compara¢do com 0 ano anterior,
quando foram concedidos 209.124 beneficios (Valor Econdmico, 2024).

Os transtornos mentais relacionados ao trabalho ndo se limitam aos distirbios
psiquiatricos decorrentes da execugdo das tarefas, abrangendo também o ambiente e a
organizacdo do trabalho (Ambrosio, 2019).

Diante do contexto apresentado, emerge como problematicado presente artigo: Qual é
o0 impacto das transformac6es no mundo do trabalho, na saide mental dos servidores publicos
do Poder Judiciario Brasileiro e quais as politicas voltadas para a primazia da saude deste
publico?

Com isso, o0 artigo possui como objetivo geral identificar e caracterizar os impactos
das mudancas no mundo do trabalho na saude mental dos servidores publicos do Poder
Judiciario brasileiro. Ao que concerne os objetivos especificos, esses sdo: a) Analisar as
transformag@es ocorridas no mundo do trabalho nas Gltimas décadas, com foco nas politicas
neoliberais e nas mudancas organizacionais no Poder Judiciario; b) Discutir os efeitos dessas
transformac@es na saude mental dos servidores publicos do Poder Judiciario, considerando

fatores como carga de trabalho, pressdo por resultados e mudancas na organizacdo do
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trabalho; c) identificar os principais transtornos mentais relacionados ao trabalho entre 0s
servidores do Poder Judiciario e compreender suas causas e impactos; e d) Explorar as
politicas e praticas existentes no Poder Judiciario brasileiro para promocao da saude mental
dos servidores e identificar possiveis lacunas ou areas de melhoria.

A justificativa paraeste estudo reside na importancia de compreender os impactos das
transformagGes no mundo do trabalho no contexto da saude mental dos servidores pablicos do
Poder Judiciario brasileiro, uma vez que com as mudangas organizacionais, politicas
neoliberais e pressdes por resultados, os servidores enfrentaram desafios significativos que
podem afetar seu bem-estar psicoldgico e emocional.

A salde mental dos servidores € uma preocupacao manifesta, pois essa afeta ndo
apenas seu préprio bem-estar, mas também a eficéacia e eficiéncia do servi¢o publico prestado
pelo Poder Judiciario, visto que os Transtornos mentais relacionados ao trabalho podem
resultar em absenteismo, diminuicdo da produtividade e qualidade do trabalho, além de
impactar negativamente o ambiente de trabalho como um todo.

Desse modo, faz-se mister compreender os fatores que contribuem para o adoecimento
mental dos servidores do Judiciario e identificar possiveis estratégias para promover um
ambiente de trabalho mais saudavel e sustentavel é essencial para garantir o bem-estar dos
servidores e a eficiéncia do servico publico prestado pelo Poder Judiciério.

O artigo foi construido a partir da pesquisa exploratéria de carater qualitativo,
utilizando-se da revisao bibliografica e documental para compor o referencial tedrico. Para a

anélise das informacgdes coletadas, foi utilizado o método dedutivo.

2 A PRECARIZACAO DO TRABALHO NA CONTEMPORANEIDADE

A contemporaneidade tem sido marcada por profundas transformag¢des no mundo do
trabalho, impulsionadas por mudancas econdmicas globais, avangos tecnolégicos e a ascensdo
de novos paradigmas organizacionais. Em meio a esse cenario, observa-se um processo
crescente de precarizacdo das condic¢Oes laborais, que se manifesta na intensificacdo do
trabalho, na flexibilizacao das relacbes empregaticias, na inseguranca quanto a estabilidade no
emprego e no enfraquecimento das garantias trabalhistas historicamente conquistadas.

A precarizagdo do trabalho ndo se restringe apenas a informalidade ou a auséncia de
vinculo empregaticio, mas também se evidencia em contextos formais, nos quais a exigéncia
por produtividade incessante, a sobrecarga de tarefas, a polivaléncia funcional e a

instabilidade emocional tornam-se caracteristicas intrinsecas da experiéncia laboral. O
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resultado desse processo € um ambiente de trabalho cada vez mais permeado por metas
inatingiveis, alta competitividade, medo constante do desemprego e fragilizacdo das relacbes
interpessoais, gerando impactos diretos na saude fisica e mental dos trabalhadores.

Essa realidade é potencializada pelas dindmicas do capitalismo contemporaneo, que,
ao adotar politicas neoliberais, promove a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e prioriza a
I6gica do mercado em detrimento da protecdo social. Nesse contexto, as condi¢fes laborais
deixam de ser vistas como instrumentos de dignificacdo do trabalhador, sendo frequentemente
subordinadas aos interesses da acumulacgédo de capital e da competitividade global.

A precarizacdo atinge tanto o setor privado quanto o publico, sendo perceptivel
também em espacos tradicionalmente considerados mais estaveis, como o Poder Judiciério,
onde a cobranga por produtividade e eficiéncia, aliada a crescente burocratizagdo, tem gerado
sobrecarga, adoecimento e desmotivacgao entre os servidores.

Para compreender as raizes e as manifestacdes desse fendbmeno, ¢ fundamental
analisar os modelos de organizacdo do trabalho que moldaram as Gltimas décadas e suas
repercussdes sobre a salde dos trabalhadores. Entre esses modelos, destaca-se o Toyotismo,
cuja logica produtiva flexibilizada trouxe profundas mudancas para as relag@es de trabalho,
assim como as contribui¢cdes da psicodindmica do trabalho, que permitem uma compreensao
aprofundada dos impactos subjetivos que a organizagdo do trabalho exerce sobre a salde
mental dos individuos.

E a partir dessa perspectiva que se desenvolvem, a seguir, os subtopicos "Modelo
Toyotismo e sua Respectiva Influéncia Sobre o Trabalho™ e "Psicodinamica do Trabalho",
visando analisar as implicacOes desse novo cenario para a qualidade de vida dos trabalhadores

na contemporaneidade.

2.1 MODELO TOYOTISMO E SUA RESPECTIVA INFLUENCIA SOBRE O TRABALHO

Nas Ultimas trés décadas, houve um aumento significativo no nimero de trabalhadores
impactados por doencas mentais, sendo revelado por pesquisa do Valor Econémico (2024),
apos pesquisarealizada com 8.980 trabalhadores de diferentes niveis hierarquicos no pais, que
48% tém risco de saude mental, 44% sofrem de insonia, 60% sdo sedentarios e 60% tém
sobrepeso e obesidade.

Corroborando o dado demonstrado, a Justica do Trabalho — Tribunal Regional do
Trabalho da 13? Regido (2023) divulgou que, em 2021, os transtornos mentais foram a

terceira maior motivacao para afastamento do trabalho no Brasil, visto que cerca de 13 mil
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brasileiros tiveram como motivos para a concessao de beneficios previdenciarios acidentarios
causas mentais e comportamentais, bem como nervosas.

Nesse interim, € possivel extrair uma preocupante tendéncia de aumento no nimero de
trabalhadores afetados por doencas mentais no Brasil nas Gltimas décadas, evidenciando uma
crescente pressdo e demanda cada vez mais intensa no ambiente de trabalho contemporéneo,
ultrapassando a capacidade de adaptacdo dos trabalhadores e resultando em um aumento
significativo no adoecimento laboral.

Paralelamente a esse cenario, observa-se o surgimento de estratégias organizacionais
que, preocupadas com o0 aumento dos casos de doencas profissionais e 0s possiveis
afastamentos do trabalho, buscam "maquiar" a légica da produtividade incessante através de
acoes voltadas para uma suposta melhoria na participagdo, qualidade e criatividade na
organizacdo (Coutinho, 2020).

O contexto econdmico mundial no final do século XX motivou uma reavaliacdo dos
modelos de producdo adotados pelos paises capitalistas centrais, devido ao impacto
significativo na demanda por produtos em larga escala. Nesse sentido, o toyotismo emerge
como uma respostae uma ressignificacdo do modelo taylorista/fordista, no qual as préaticas de
padronizacdo em grande escala ddo lugar a uma maior diferenciacdo na fabricacdo dos
produtos, com foco em qualidade, entrega rapida e pregos competitivos (Piobelo; Mota,
2022).

Entre as caracteristicas fundamentais do Toyotismo como uma inovagdo no modo de
producdo e organizagdo do trabalho, destaca-se a alta flexibilidade da producgéo, desde o
processo de fabricacdo até a entrega final do produto, com custos operacionais reduzidos e
uma producdo orientada pela demanda. Desse modo, hd uma manifesta flexibilizacdo nas
relacOes de trabalho, com a subcontratacédo e a desverticalizacdo sendo estratégias que visam a
versatilidade, permitindo que empresas desenvolvam e fornegam uma variedade de produtos
com uma forca de trabalho polivalente, capaz de desempenhar diversas fungbes (Coutinho,
2020).

Ocorre que, a tendéncia a polivalénciano ambiente de trabalho, segundo analise critica
de Pinto (2007), pode resultar em crises de adaptacdo para os trabalhadores, uma vez que séo
constantemente exigidas habilidades mutaveis e variadas, reduzindo suas oportunidades de
reflexdo sobre sua condigdo social comum no ambiente laboral.

Essas mudangas na ordem produtiva tém levado a uma transformacéo na dinamica
econbmica do capitalismo, caracterizada por David Harvey (1992) como um regime de

acumulacéo flexivel. Esse regime se baseia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
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mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo, tornando-se de suma
importancia para os paises em um contexto de competicao global.

Contudo, o resultado é de que os Estados-Nacdo tém adotado politicas de livre
mercado, conhecidas como Neoliberalismo, em substituicdo ao modelo de Estado de Bem-
Estar Social do periodo fordista, reduzindo intervencdes estatais, inclusive dentro do préprio
Poder Publico (Cantarutti, 2020).

Neste contexto, o ambiente de trabalho deixa de ser visto como um espaco de
identificacdo e realizacdo pessoal e profissional para se tornar simplesmente um meio de
alcancar outras finalidades, assim, tal mudanca de perspectiva tem implicacdes significativas
para a sociedade como um todo, especialmente em um mundo contemporaneo onde ha uma
valorizacdo excessiva do "ter" e da posi¢do ocupada pelo individuo na esfera econémica
(Coutinho, 2020).

Essa dindmica afeta ndo apenas o setor privado, mas também o setor publico,
incluindo o Poder Judiciario. Nos 6rgdos publicos, o trabalho muitas vezes € percebido como
um meio de cumprir deveres burocraticos, em vez de ser encarado como uma oportunidade de
promover justica e garantir o funcionamento adequado da sociedade, assim, a excessiva
burocracia e a falta de incentivo a realizacdo pessoal e profissional podem levar a
desmotivacao e ao desengajamento dos servidores publicos, prejudicando assim a qualidade
dos servicos oferecidos a populagdo (Tastch, 2023).

No atual contexto do mercado de trabalho, as demandas impostas pelo capitalismo
resultam em metas muitas vezes inatingiveis, competicdo acirrada entre os trabalhadores,
ritmo produtivo intenso, receio constante do desemprego e fragilidade nas relages de
trabalho. Esse cenario de desequilibrio afeta ndo apenas os trabalhadores em empregos
precarios, mas também aqueles em posi¢des mais estaveis, como apontado por Harvey (1992).

Essa dindmica é observada ndo apenas no setor privado, mas também no servico
publico, incluindo o Poder Judiciario, uma vez que as pressdes por produtividade e eficiéncia
muitas vezes resultam em sobrecarga de trabalho e estresse para o0s servidores,
comprometendo a qualidade dos servi¢os prestados a populacao, bem como a competitividade

entre os funcionarios.

2.2 PSICODINAMICA DO TRABALHO

A complexa relacdo do ser humano com o trabalho pode ser considerada uma base

essencial para a organizacdo e estruturacdo da sociedade, pois uma das perspectivas que
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podem ser utilizadas para analisar esse contexto é através da caracterizacdo do
estabelecimento de um vinculo efetivo, o qual possui como vieses a sua ocupacdo laboral,
seus objetivos, sua qualidade de vida e sua saude (Rocha; Nunes, 1993).

Para Licciardi (2011), o trabalho ¢é derivado da palavra tripalium, que no latim se
referiaa um instrumento de tortura, visto que esse, durante muito tempo, estava associado ao
peso e ao sacrificio. Contudo, na atualidade, esse é um elemento importante na construcao da
identidade humana e como uma fonte de autorrealizacdo e satisfacdo das necessidades e
desejos, sendo essa perspectiva adotada apds o periodo Renascentista (Albornoz, 1994).

Para Codo (1999), o trabalho possui definicdo produtiva, visto que esse amplia a viséo
da construgéo subjetiva ao descrever o trabalho como a transformacéo da natureza por meio
da intervencdo de um homem, ou de varios. Desse modo, entende-se do trabalho como um
agente de transformacdo de um produto natural, que é modificado pelo ser humano e
permanece no tempo e no espaco como um objeto diferente, assim, durante esse processo, 0
homem também é transformado pelo resultado de seu trabalho (Albornoz, 1994).

Freud (1907/1982), por sua vez, define saude mental como a capacidade de amar e
trabalhar, argumentando que o trabalho € tdo importante na vida do homem quanto a
sexualidade, sugerindo sua inclusdo na hierarquia de importancia.

Com essas definicGes tedricas sobre o contexto do trabalho, € inevitavel refletir sobre
0s modos pelos quais a condicéo de vida pode ser afetada pela produ¢do humana, devendo-se
considerar as implicagbes na qualidade de vida, pois o ambiente de trabalho e suas
caracteristicas podem desencadear doengas, incluindo problemas de saude mental, nos
trabalhadores.

Segundo Dejours (1992), o trabalho ndo é neutro, podendo tanto ser uma fonte de
salde e prazer quanto de doenca e desprazer, desse modo, a vivéncia esta intrinsecamente
ligada a experiéncia subjetiva de cada trabalhador com a organizacdo do trabalho. A
organizacdo do trabalho abrange diversos aspectos, como a divisdo das tarefas, o sistema
hierarquico, as modalidades de comando e as relagdes de poder, nesses termos, emerge a
Psicodinamica do Trabalho (PDT), a qual pode ser definida como a analise dos processos
psiquicos mobilizados pela confrontacdo do sujeito com a realidade do trabalho (Castro,
2021).

Nessa perspectiva, o trabalho desempenha um papel central na construcdo da
identidade, na realizag@o pessoal e nos processos de salde e doenca mental, com isso, tém-se
que a relacdo do individuo com a organizacdo do trabalho é o cerne da carga psiquica do

trabalho, sendo o sofrimento surge quando o trabalho prescrito entra em conflito com a vida
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psiquica do sujeito, quando suas aspiracfes se chocam com as exigéncias do trabalho real.
(Dejours, 1992).

Neste contexto, emergem sentimentos de frustracdo, medo e descontentamento devido
ao impacto do trabalho na sadde mental, limitando sua funcionalidade plena. Portanto, a
liberdade e a autonomia no trabalho sdo elementos essenciais que distinguem as organizagoes.
O desequilibrio ocorre quando o trabalhador ndo possui liberdade para organizar seus desejos,
ritmos e estilo de trabalho, resultando em fadiga e possiveis patologias (Dejours, 2012).

O sofrimento patogénico, por sua vez, é resultado de uma organizacdo do trabalho
rigida e inflexivel, que leva a repeticdo, ao desgaste e ao adoecimento, contudo, quando o
trabalho proporciona liberdade e autonomia, pode ser percebido como prazeroso, permitindo
ao trabalhador engajar-se plenamente na atividade e no coletivo (Castro, 2021).

Diante dessa conjuntura, pode-se afirmar que mesmo em condi¢des precérias de
trabalho, o prazer pode existir se houver oportunidades para mobilizacdo da inteligéncia
praticae espaco para cooperacdo e expressdo publica, visto que a inteligéncia pratica permite
ao trabalhador transgredir o trabalho prescrito e encontrar procedimentos mais eficazes,
enquanto o reconhecimento social é essencial para legitimar essa pratica (Mendes, 2007).

No contexto do servidor publico do Poder Judiciario, outra fonte de satisfacdo no
trabalho pode surgir das relagdes de cooperacgéo entre colegas, pois a cooperacdo se manifesta
quando um grupo de servidores se une em torno de um objetivo comum, fundamentado na
solidariedade e na confianga mdtua. Dessa forma, € possivel vivenciar sentimentos de
interdependéncia, camaradagem e reconhecimento mutuo, sendo um facilitador a integracéo
das contribui¢des individuais e das relagdes de interdependéncia, reduzindo os impactos dos
erros individuais atraves do suporte do grupo de trabalho (Mendes, 2007).

Ocorre que, existem situacbes que dificultam a transformacdo do sofrimento do
servidor em prazer, oras 0s quais sdo ambientes de trabalho onde a ressonancia simbolica e o
reconhecimento sdo escassos ou inexistentes, predominando condigdes adversas que impedem
a sublimagdo do sofrimento. Desse modo, sem que haja uma gestdo adequada dessas
dimensdes no ambiente de trabalho, a saude mental do servidor publico pode ser

comprometida, conforme destacado por Castro (2021).

3 DIREITOS HUMANOS E O DIREITO A SAUDE MENTAL DO TRABALHADOR

Para uma compreensdo mais ampla das influéncias do trabalho na constituicdo da

salide mental, € necessario um entendimento mais profundo do que se considera saide mental
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humana, assim, a constituicdo de uma doenca mental, ou adoecimento psiquico, pode ser
entendida como uma equacdo entre a capacidade de resiliéncia de um individuo e os eventos
adversos que causam algum tipo de sofrimento psicologico. O sofrimento psiquico pode ser
caracterizado pela “dificuldade do sujeito em operar planos e definir sentidos para a vida,
aliada a sentimento de impoténcia e vazio, o eu sendo experimentado como coisa alheia”
(Sampaio; Messias, 2002).

O adoecimento mental, portanto, pode surgir quando a capacidade do individuo de
suportar o sofrimento psiquico € comprometida, podendo resultar de diversos aspectos e
situagdes da vida, inclusive do trabalho.

No contexto do trabalho, esse tipo de sofrimento pode ser chamado de adoecimento
laboral, sendo que pesquisas demostram que entre as doencas que afetam trabalhadores nos
setores publico e privado, prevalecem os transtornos mentais e comportamentais leves ou
moderados (TMLM do CID-10), também conhecidos como transtornos ndo-psicéticos
(Nascimento; Borges, 2022).

O adoecimento laboral afeta trabalhadores de diferentes &reas, tanto aqueles com
exigéncias fisicas quanto os com exigéncias intelectuais, devido a crescente demanda por
aumento de produtividade e lucro em todas as areas (Borsoi, 2007).

Apesar dessa prevaléncia, a aferi¢cdo, medigcdo e principalmente a identificacdo da
origem e nexo causal com o trabalho no contexto da satude mental sdo desafiadoras. Diferente
do adoecimento fisico, o adoecimento mental é intangivel e ndo é possivel quantificar a
vivéncia, que é primeiramente qualitativa, contudo, € possivel observar que, como resultado
da transformacdo da realidade laboral, ha um aumento no nimero de lesGes, acidentes no
local de trabalho, e transtornos mentais e comportamentais relacionados as atividades laborais
e suas exigéncias excessivas (Flores, 2017).

Para a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a saude ndo apenas é a auséncia de
enfermidades, mas sim o bem-estar nos &mbitos fisico, mental e social. Com isso, entende-se
que o lazer, a dignidade da pessoa humana, assim como também o direito a saude. Desse
modo, em um momento global de aumento dos indices de casos relativos aos transtornos
mentais manifestados entre os trabalhadores, pensar a saide mental no contexto da relacdo de
trabalho é imprescindivel, principalmente porque, inobstante suas causas possam também
estar associadas a fatores extralaborais, inafastavel a premissa ordinaria segundo a qual parte
importante do tempo diario da pessoa humana se faz envolvida com o labor (Pereira, 2019

A depressao ¢ frequentemente chamada de “a doenga do século”, com isso, de acordo

com o Ministério da Saude (s.d.), a prevaléncia da depressao no Brasil é de 15,5%. Ademais,
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suscita-se que, segundo a Organizacdo Mundial de Satde (OMS), a prevaléncia da depressao
na rede de atencao primaria de saude é de 10,4%. Especificamente sobre o Brasil, 0 pais € 0
4° lugar que mais possui pessoas com a sindrome.

Quanto ao seu conceito, a OMS (s.d.) define a depressdo como um transtorno mental
comum, caracterizado por tristeza continua, falta de interesse em atividades, auséncia de
prazer, sentimento de culpa e baixa autoestima, distdrbios do sono e do apetite, sensagédo de
cansaco e dificuldade de concentracdo. Assim, conforme aponta Almeida (2016), como
consequéncia do trabalho, a depressao se apresentacomo um dos mais prevalentes transtornos
a serem desenvolvidos.

No que se refere & Sindrome de Burnout ou Sindrome do Esgotamento Profissional,
como sua propria nomenclatura jé indica, € uma condicao de disturbio emocional ocasionada

pelo excesso de trabalho, podendo ser conceituada da seguinte forma:

A sindrome de burnout produz consequéncias correspondentes para o
individuo vitimado, para a organizacdo em que trabalha, para o préprio
trabalho/atividade e para a sociedade. Para os enfermos, seus impactos sao
distribuidos em 4 categorias: fisicos (fadiga constante, distirbios do sono,
cefaleias, perturbagbes gastrointestinais, transtornos gastrointestinais,
disfuncdes sexuais etc.), psiquicos (falta de atencdo, alteracdes de memoria,
sentimento de alienaco, de soliddo, de insuficiéncia, impaciéncia, baixa
autoestima, instabilidade emocional, depressdo etc.), comportamentais
(negligéncia ou excesso de escrupulos, irritabilidade, aumento da
agressividade, incapacidade para relaxar, dificuldade em aceitar mudangas,
perda de iniciativa, comportamento de alto risco, suicidio) e defensivos
(isolamento, perda de interesse no trabalho, absenteismo, ironia, cinismo)"
(Pereira, 2019, p. 128-129).

Dessa forma, o trabalho excessivo, a constante pressao, a competicdo acirrada e o
medo de perder o seu trabalho podem acarretar prejuizos que incidem no desempenho fisico,
mental, comportamental e defensivo.

A ODES (Organizacdo das Na¢bes Unidas para o Desenvolvimento Econémico e
Social) tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentdvel e o bem-estar das
populacdes em todo o mundo, incluindo uma variedade de areas, desde a erradicacdo da
pobreza até a promocdo da igualdade de género, passando pela garantia de acesso a saude e
educacéo de qualidade (IPEA, s.d.).

No contexto da satude mental dos trabalhadores,a ODES tem interesse em garantir que
as condigOes de trabalho sejam saudaveis e seguras, visando proteger a saude mental dos

trabalhadores em todas as esferas profissionais, sendo dever do Estado desenvolver politicas e
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praticas que visam reduzir o estresse, prevenir o esgotamento profissional (burnout) e
promover ambientes de trabalho que apoiem o bem-estar psicoldgico dos trabalhadores.

Com isso, a ODES busca sensibilizar os governos, empregadores e a sociedade em
geral sobre a importancia da saide mental no local de trabalho e incentivar a implementacéo
de politicas e programas que abordem essas questdes de forma eficaz e abrangente.

No contexto da saude mental dos servidores publicos do poder judiciario, a ODES tem
interesse em garantir que esses profissionais tenham condic¢des de trabalho adequadas que
promovam o seu bem-estar psicoldgico, com isso, a implementacdo de politicas e praticas que
reduzam os fatores de estresse, previnam o esgotamento profissional e criem ambientes de
trabalho saudaveis.

A ODES pode colaborar com os érgédos do poder judiciario fornecendo orientagdes e
diretrizes sobre melhores praticas para promover a saude mental dos servidores, através da
promocao de programas de apoio psicolégico, como sessdes de aconselhamento, grupos de
apoio e acesso a servicos de satde mental.

4 ROTINA LABORAL DO PODER JUDICIARIO

O cotidiano e as demandas do trabalho de um magistrado, assim como em outras
profissdes, sdo pouco conhecidos pela sociedade, desse modo, tém-se que as funcdes,
atividades e caracteristicas hierarquicas dessa profissao muitas vezes ficam obscurecidas em
comparacdo a imagem publica associada ao julgamento de processos. Contudo, apesar da
auséncia de sapiéncia de leigos sobre o trabalho desta classe, o labor do juiz € caracterizado
por diversas normatizagcbes e pela realizacdo de atividades em contextos variados,
configurando multiplas funcdes.

A profissdo € regulada por diretrizes e cddigos de conduta especificos, como
estabelecido nos artigos 92 e seguintes da Constituicdo Federal, na Lei Orgénica da
Magistratura Nacional (LOMAN), na Lei Complementar n.° 035/1979, e nos regimentos
internos e cédigos de normas dos tribunais. Com isso, essas regras incluem comportamentos
no trabalho e na vida social, exigindo, no minimo, imparcialidade, independéncia e
integridade, j& que a imagem e a reputacao do juiz refletem a do Poder Judiciario.

No Brasil, a Lei Organica da Magistratura (art. 35) estabelece que o magistrado deve
agir com independéncia, serenidade e exatiddo em seu trabalho, tratar com urbanidade as
partes e demais atores do cenario judicial, atender aos que o procurarem a qualquer momento
em casos urgentes, e manter uma conduta irrepreensivel na vida publica e particular (Brasil,
1979).
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Desse modo, pode-se dispor que as atribuices dos juizes sdo divididas entre funcdes
administrativas e jurisdicionais. Ao que cerne o ambito administrativo, cada juiz é
responsavel pela gestdo de sua unidade jurisdicional, que inclui as equipes de gabinete e
cartorio. No tocante as funcdes administrativas, essas compreendem a coordenacdo e
gerenciamento de patriménio e pessoal, além da representacdo do Poder Judiciario em
solenidades e questdes de interesse publico junto a comunidade (Castro, 2021).

O juiz de direito, que é o juiz estadual com competéncia residual, atua também como
diretor do forum e é responsavel pela supervisao dos cartérios extrajudiciais e de eventuais
unidades prisionais sob sua jurisdicdo, assim, esse também exerce jurisdicdao eleitoral,
coordenando elei¢des e processando e julgando todas as questdes judiciais resultantes do
pleito.

De acordo com o CNJ (2024), cerca de 84 milhGes de processos em andamento,
distribuidos entre 91 tribunais, sendo mais de 80% na Justica Estadual, estdo nas méos de 18
mil juizes e 275 mil servidores brasileiros para serem resolvidos. Com isso, tais numeros
demonstram que o indice de judicializacdo continua a aumentar, alcangando 35 milhGes de
novos casos em 2023, representando um crescimento de quase 9,5% em comparagdo com 0
ano anterior.

A alta demanda processual no Brasil € um desafio significativo para o sistema
judiciario, com isso, essa situacdo de estrangulamento das vias judiciais, juntamente com a
quantidade de juizes insuficiente para a alta demanda, resulta em um elevado volume de
trabalho individual. Desse modo, cada juiz, em média, tem que lidar com milhares de
processos, 0 que torna praticamente impossivel dar a devida atencdo e celeridade a cada caso,
culminando em sobrecarga e morosidade no julgamento dos processos, um problema cronico
que afeta a eficiéncia do sistema judicial.

Ocorre que, amorosidade judicial ndo apenas atrasa a resolucdo dos casos, mas
também alimenta a sensacdo de descrenca e insatisfacdo da sociedade em relacdo ao sistema
de justica, fazendo com que as partes envolvidas muitas vezes criem um sentimento de
descrenca na capacidade do judiciario de fornecer uma resolugéo justa e tempestiva.

De acordo com Lipp e Tanganelli (2002), cerca de 71% dos magistrados apresentam
sintomas significativos de estresse, equiparaveis aos de profissionais de areas reconhecidas
por seu alto nivel de estresse, como mineiros e pilotos de avido. Ademais, o estudo ainda
demonstrou que mulheres magistradas sdo mais afetadas, com aproximadamente 82% delas

enfrentando niveis mais altos de estresse em comparacdo com os homens.
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A qualidade de vida também é afetada, com a maioria dos magistrados relatando
prejuizos significativos em areas como saude e afetividade, correlacionados com os altos
niveis de estresse detectados, sendo o numero excessivo de processos para julgar € apontado
como a principal fonte de estresse, acompanhado por sintomas como desgaste fisico e mental
e tensdo muscular (Costi, 2013).

A dissertacdo de Silva (2005) ressalta que fatores como mudancgas sociais, avanco
tecnoldgico e globalizacédo contribuem para 0 aumento da carga de trabalho dos magistrados,
podendo desencadear o estresse, assim, situacfes como mobilidade, promocdes na carreira,
fungdes administrativase o primeiro ano de trabalho também séo identificadas como fontes de
estresse.

Para Assuncdo (2011), os magistrados apresentam altas taxas de depressdo, uso de
medicamentos para ansiedade e depressao, distirbios do sono e outros problemas de saude
entre os magistrados, sendo os resultados reveladores de uma situacdo alarmante de saude
mental e qualidade de vida prejudicada.

No contexto do servico publico, sdo perceptiveis diversos aspectos comuns a varias
organizaces nas Ultimas décadas, incluindo o aumento da carga de trabalho devido a reducédo
de pessoal e as demandas crescentes por desempenho e produtividade. Ademais, a presenca de
uma hierarquiarigida e a reduzida autonomia dos funcionarios contribuem para um ambiente
de trabalho desafiador, com pouco reconhecimento pelos esforcos realizados (Chanlat, 2002).

Bazzo (1997) destaca uma série de questdes nas instituicdes publicas que ndo apenas
dificultam a satisfacdo no trabalho, mas também podem impactar significativamente a satde
dos trabalhadores e, dentre estas, estdo a alta rotatividade dos lideres, frequentemente
nomeados por razdes politicas, a falta de alinhamento entre a capacitacdo dos funcionérios e
as responsabilidades do cargo, a auséncia de critérios claros para nomeacdes e exoneragoes, e
a falta de um plano de cargos e salarios justo.

Os transtornos mentais tornaram-se uma das principais causas de absenteismo no
servigo publico, com afastamentos frequentes e prolongados, representando um desafio
crescente para a administracdo (Mendoncga, 2010). Desse modo, a falta de uma politica
organizacional clara, somada a incerteza, dificuldades interpessoais e falta de reconhecimento,
pode levar desde a insatisfacdo até o desenvolvimento de depresséo entre os colaboradores
(MPU, 2011).

Esses problemas afetam ndo apenas a saude dos trabalhadores, mas também a

produtividade e eficiéncia da administracdo publica, com isso, faz-se necessario que sejam
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implementadas politicas eficazes de atencdo a salde mental no ambiente de trabalho, visando

promover o bem-estar dos servidores e melhorar o desempenho organizacional.

5 POLITICAS VOLTADAS A PROMOCAO DA SAUDE MENTAL DOS
SERVIDORES DO PODER JUDICIARIO

De acordo com um levantamento conduzido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
em 2016, revelou que os transtornos mentais e comportamentais foram identificados como a
segunda causa mais comum de afastamento entre magistrados e servidores, representando
9,37% dos casos. Em contraste, um estudo conduzido pelo Departamento de Pesquisas
Judiciarias (DPJ), em 2019, destacou que os transtornos mentais e comportamentais foram
responsaveis por 10,1% das auséncias ao trabalho, classificando-se como o quarto grupo mais
significativo em termos de absenteismo-doenca. Ansiedade e depressdo emergiram como as
principais condicdes relatadas pelos servidores e magistrados.

Com a grave pandemia de Covid-19, exacerbou ainda mais essa situacdo preocupante,
pois até dezembro de 2021, o CNJ acompanhou de perto a salde mental dos servidores e
magistrados, identificando que 31% dos participantes relataram sentimentos de tristeza e
melancolia, contudo, ndo obstante aos esforgos do CNJ, persiste uma caréncia de acesso a
informacdes precisas sobre a saude mental dos servidores do Judiciério.

Diante do contexto, o qual ¢é latente desde os anos 2000, em 15 de outubro de 2015, o
Conselho Nacional de Justica (CNJ) publicou a Resolugdo CNJ n° 207, que estabeleceu a
Politica de Atencgdo Integral a Satde de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, desse
modo, 0 objetivo dessa politica é assegurar boas condi¢bes de saude para seus agentes
publicos. Para alcancar esse objetivo, foram delineados principios, diretrizes e estratégias para
a implementacdo de programas, projetos e acles institucionais voltados a promogdo e
preservacao da saude fisicae mental dos servidores e magistrados. Corroborando o advento, a
resolugdo criou o Comité Gestor Nacional de Atencdo Integral & Salude de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario, ora qual possui composicdo atual definida pela Portaria n°
202, de 6 de outubro de 2020 (CNJ, 2020).

Na Secdo Judiciaria Federal do Para (JF-PA), a assisténcia psicoldgica esta disponivel
por meio do PRO-SOCIAL (Programa de Assisténciaaos Magistrados e Servidores da Justica
Federal de Primeiroe Segundo Graus da Primeira Regido), oferecendo terapia através da rede
credenciada ou por livre escolha. No Tribunal Regional Eleitoral do Pard (TRE-PA), a

assisténcia é providenciada pelo Servico de Assisténcia Médico Odontologica e Psicossocial
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(SAMOS), com profissionais qualificados, incluindo psiquiatra, psicélogo e assistente social,
disponiveis para atender, orientar e encaminhar as demandas dos trabalhadores, acessiveis por
telefone ou e-mail. Adicionalmente, projetos como o Projeto Corpo e Mente em Equilibrio
estdo em curso, oferecendo estratégias de gestdo emocional (Justica Federal, 2017).

No Tribunal Regional Eleitoral do Amapd (TRE-AP), um analista judiciario
especializado em psicologia é responsavel por cuidar da saide mental dos servidores e
magistrados (Sindjuf, 2023).

6 CONSIDERACOES FINAIS

As Ultimas trés décadas testemunharam mudancas profundas no mundo do trabalho,
impulsionadas por transformacdes no contexto do capitalismo. Ao que cerne o Brasil,
politicas neoliberais implementadas a partir dos anos 1990 tiveram um impacto significativo,
caracterizadas pela transferéncia de recursos publicos para o setor financeiro, reducdo das
politicas publicas e fragmentacdo do mercado de trabalho, sendo essas mudancas marcadas
pela reducdo de pessoal, aumento da terceirizagdo e flexibilizagdo das leis trabalhistas,
tiveram consequéncias negativas na salude mental dos trabalhadores, afetando tanto o setor
privado quanto o publico.

No contexto especifico do poder judicidrio brasileiro, essas transformacdes nédo
passaram despercebidas, pois novas formas de gestdo foram introduzidas visando tornar o
aparato estatal mais eficiente, muitas vezes seguindo modelos do setor privado sem considerar
suas particularidades. Com isso, tém-se que os servidores publicos enfrentam pressfes
crescentes para se adaptar a essa nova logica de gestéo, que priorizaresultados em detrimento
dos processos, dentro de uma estrutura que ainda mantém caracteristicas do modelo
burocrético.

Essas mudancas tiveram um impacto direto na saude mental dos servidores do
judiciario, visto que os estudos indicam que transtornos mentais e comportamentais se
tornaram uma das principais causas de afastamento entre magistrados e servidores, refletindo
um ambiente de trabalho que muitas vezes ndo oferece as condi¢Bes necessarias para o bem-
estar psicoldgico.

Para lidar com essa realidade, foram implementadas diversas iniciativas voltadas para
a promocao da satde mental no poder judiciario, a exemplo da criagdo da Politica de Atencao
Integral a Satde de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario pelo CNJ em 2015 foi um

marco importante nesse sentido, estabelecendo diretrizes e estratégias para a implementacao
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de programas e ac¢Oes institucionais voltadas para a saude fisica e mental dos servidores e
magistrados.

Em nivel local, diversos tribunais tém desenvolvido programas e servi¢os de apoio
psicoldgico para os servidores, oferecendo terapia atraves de redes credenciadas ou por livre
escolha, além de assisténcia médica, odontoldgica e psicossocial. Projetos como o "Corpo e
Mente em Equilibrio™ também estdo em curso, oferecendo estratégias de gestdo emocional.

Ao que concerne as limitacdes para a construcdo do presente artigo, cumpre dissertar
acerca da limitacao de estudos longitudinais acerca da saude mental dos servidores publicos
do poder judiciario e dos magistrados. Nesse interim, tém-se que os achados sao
demasiadamente antigos, sendo a maioria das fontes disponiveis anteriores ao ano de 2010,
contudo, ndo obstante destes ndo serem dos ultimos 05 anos, tém-se que as informacGes
fornecidas foram contribuintes para a compreensdo do paradigma da satde mental do pablico
supramencionado.

Desse modo, sugere-se para trabalhos futuros a investigacdo acerca do contexto dos
servidores publicos do poder judiciario, utilizando-se da metodologia de estudo de caso para
que, com isso, seja possivel compreender de forma mais aprofundada e especifica o
paradigma que esses trabalhadores vivem e quais sdo suas condi¢des de saude mental frente

ao trabalho exercido.
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