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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO |11

Apresentacdo

Com a grata honra de participarmos do VIII ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI na
coordenacdo do GT 33 — DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO
TRABALHO I, temos a satisfagdo de divulgar o resultado dos artigos aprovados e
apresentados no evento, por autores gque representam Programas de Pos Graduagdo em
Direito de diversas regifes do Pais, reunindo docentes e discentes, por meio deste grupo de
trabal ho, que agrega pesquisa de extrema qualidade, cujos temas e abordagem contribuem de
formainequivoca para o aprofundamento e disseminacdo de teméticas atuais, interessantes e
relevantes para o Direito do Trabalho e o Meio Ambiente do Trabalho, artigos
disponibilizados na integra ao publico em geral, conforme sumariado abaixo:

O primeiro artigo a ser apresentado, sob o titulo “A AUTOMACAO E A NECESSIDADE
DA UTILIZAQAO DO PRINCIPIO DA FELICIDADE NO MEIO AMBIENTE LABORAL
PARA A PROM OC}AO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”, dos autores Valmir
César Pozzetti, José Alcides Queiroz Lima e Marie Joan Nascimento Ferreira, tem como
objetivo analisar o fendmeno da automagéo no meio ambiente de trabalho e verificar se as
relagbes que ocorrem neste meio laboral, observam o principio do desenvolvimento
sustentavel no &mbito do meio ambiente de trabalho digno e se atendem, concomitantemente,
ao principio dafelicidade no meio ambiente laboral garantindo-se empregos decentes.

Os autores Liege Novaes Marques Nogueira, Fernanda Veiga De Magahaes e Carolina
Silvestre apresentaram o artigo “”A DISCRIMINAQAO NO MERCADO DE TRABALHO:
A PROTECAO AO TRABALHADOR COM CANCER A LUZ DA SUMULA 443 DO
TST”, no qual se examina a vedacdo a dispensa discriminatoria de trabalhadores
diagnosticados com céncer, com foco na interpretacdo conferida pela Simula 443 do
Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Por sua vez, os autores Liana Aparecida de Oliveira Batista, Beatriz Sprizéo de Oliveira
Bruning Costa e Liege Novaes Marques Nogueira apresentam a pesquisa intitulada “O
REGIME CLT PARA SERVIDORES PUBLICOS: CONSTITUCIONALIDADE E

REPERCUSSOES JURIDICO-ADMINISTRATIVAS DA DECISAO DO STF”, este artigo
tem como objetivo analisar a constitucionalidade da aplicagdo do regime da Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT) aos servidores publicos, com base na recente decisdo do
Supremo Tribunal Federal (STF) e nalegislacéo vigente.



No artigo intitulado “A (IN)CONSTITUCIONALIDADE DO ENQUADRAMENTO DO
GRAU DE INSALUBRIDADE DECORRENTE DA REFORMA TRABALHISTA”, os
autores Eduardo Augusto Gongalves Dahas e Aline Aparecida Mucellini de Souza, abordam
a tematica do enquadramento do grau de insalubridade apds a Reforma Trabalhista (Lel
13.467/17), a qual ampliou a importancia da negociacdo coletiva, concedendo mais
autonomia as negociagbes entre sindicatos e empregadores, tendo como uma de suas
flexibilizagcdes, a possibilidade de negociagdo por acordo ou convencao coletiva do
enquadramento do grau de insalubridade (art. 611-A, X1l daCLT).

Na sequéncia, os autores Eduardo Augusto Gongalves Dahas e Roberta Onofre Ramos
trouxeram a pesquisa sobre “A RECLAMACAO CONSTITUCIONAL NO CONTRATO DE
TERCEIRIZACAO NO AMBITO DA ADMINISTRACAO PUBLICA”, naqual andisa-se o
Tema 725 do Supremo Tribunal Federal que afirma que € licita a terceirizagdo ou qualquer
outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas, independentemente do
objeto socia das empresas envolvidas, mantendo a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante.

O artigo intitulado “TRABALHADORES PLATAFORMIZADOS: UMA ANALISE DAS
RECLAMAGCOES CONSTITUCIONAIS NO STF foi apresentado pelos autores Flavia
Moreira Guimaraes Pessoa , Raissa Passos Coelho e Brendha Ellen Rodrigues Silva, e tem
como analisar os fundamentos das decisdes monocréticas do Supremo Tribunal Federal
proferidas em sede de Reclamagéo Constitucional, acerca do reconhecimento pela Justica do
Trabalho de vinculo empregaticio de motoristas e motociclistas que realizam o transporte de
pessoas e a entrega de mercadorias através de aplicativos, também conhecidos como
trabal hadores plataf ormizados.

A partir da discusséo social e dos projetos legislativos sobre as alteragdes da jornada de
trabalho Glauber Cavalcante Pinheiro nos apresenta o artigo “A EXTINCAO DA ESCALA
6X1: DIFICULDADES, BENEFICIOS E POSSIVEIS IMPACTOS NAS RELACOES DE
TRABALHO", nos trazendo a reflexéo sobre os pontos negativos e positivos sobre eventual
alteracdo legidativa

No artigo “VINCULO EMPREGATICIO DOS TRABALHADORES RURAIS’, Maria
Eduarda Rebelatto Santana, Antonio Jose Saviani da Silva Fernanda e Rafante Peres Ponzo,
nos conduzem & discussdo sobre a realidade social de uma grande parcela da populagdo
brasileira e a necessidade de amparo estatal e reconhecimento de seus direitos.



Sob o prisma constitucional o artigo “EQUIDADE DE GENERO ENTRE HOMENS E
MULHERES NO BRASIL APOS A RATIFICACAO DAS CONVENCOES N. 100 E N.
111 DA OIT” de autoria de Camila Zangiacomo Cotrim Tsuruda, Dayana Dos Anjos
Rodrigues Mattos Magalhdes e Paulo Campanha Santana, abordam tema de extrema
relevancia nas relacdes de trabal ho.

O artigo “A (IN)DEVIDA OBRIGATORIEDADE DE LIMITACAO DO VALOR DA
CONDENAGAO AOS VALORES ATRIBUIDOS A INICIAL NA PETIGCAO INICIAL
TRABALHISTA” de autoria de Alessandra Souza Menezes e Paulo Campanha Santana,
aborda o impacto das decisbes do Supremo Tribunal Federal no acesso a Justica.

As relacbes do trabalho na perspectiva empresarial e a utilizacdo do instrumento de
compliance para garantia dos direitos fundamentais € o tema do artigo “O PAPEL DO
COMPLIANCE TRABALHISTA NA EFETIVIDADE DA SAUDE, SEGURANCA E
MEIO AMBIENTE DO TRABALHO: UMA ANALISE A LUZ DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS’, de autoria de Rodrigo Goldschmidt, Micheline Simone Silveira Rocha
e Hannah Porto Y amakawa.

As decisdes do Supremo Tribunal Federal em relacdo a legalidade daterceirizacdo irrestrita é
o cerne do artigo “TERCEIRIZACAO DA ATIVIDADE-FIM: VISAO LIBERAL DO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL”, de autoria de Paulo Mazzante de Paula, Diego
Fernandes Cruz Villela e Matheus Arcoleze Marelli.

A Inteligéncia Artificial (IA) esta transformando as relagdes de trabalho, gerando desafios e
oportunidades juridicas, assim como a hecessidade de adaptar o ordenamento juridico para
equilibrar inovacéo tecnoldgica e dignidade do trabalho é o foco do artigo “O TRABALHO
NO PERIODO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS
JURIDICAS DE REGULAGAOQ” de autoriade Gil César Costa De Paula.

O artigo “RISCOS PSICOSSOCIAIS NO AMBIENTE DE TRABALHO: NR-1 E A
EXIGIBILIDADE DO GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS’ de autoria
Mariana LUcia da Silva, Ariany Soares Cancado analisa a inclusdo dos riscos psicossociais
no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) pela Portaria MTE n° 1.419/2024,
demonstrando necessidade de alinhar a legislacé@o brasileira as diretrizes internacionais de
sallde e seguranca no trabal ho.

A discriminacdo de género, racial e salarial no Brasil destacando a necessidade de politicas
publicas, legislacdo antidiscriminatéria e compromisso organizacional com a inclusdo para



promover um mercado de trabalho mais justo e sustentdvel é a esséncia do artigo
“MECANISMOS DE EXCLUSAO NO MERCADO DE TRABALHO: DISCRIMINACAO
DE GENERO, RACIAL E SALARIAL E DESAFIOS DE SUPERACAQ” de autoria
Claudia Maria Da Silva Bezerra, Suely De Oliveira Santos Feitosa, Alexsandro José Rabelo
Franca.

O artigo intitulado “ DESAFIOS REGULATORIOS DIANTE DA GLOBALIZACAO E DA
PLATAFORMIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO” de autoria Pedro Mauricio
Simoes Pavoni, Bruna Gabriela Favero, Marcos Antonio Striquer Soares critica 0 uso da
autonomia da vontade para precarizar o trabalho, especialmente no contexto digital e
transnacional, defendendo uma reforma normativa que fortaleca a protecdo dos direitos dos
trabal hadores e a responsabilidade social empresarial.

A analise da evolucédo da protecéo legal as mulheres no direito do trabalho, destacando
marcos legidativos, mobilizacBes feministas e desafios persistentes na busca pela equidade
de género no ambiente laboral é o cerne do artigo “DISCRIMINACAO DE GENERO NO
DIREITO DO TRABALHO: AVANCOS HISTORICOS E DESAFIOS
CONTEMPORANEOS NA GARANTIA DOS DIREITOS DAS MULHERES’ de autoria
Mauricio Londero.

O artigo “NOVAS TECNOLOGIAS E DIREITO DO TRABALHO - UMA ANALISE DO
TELETRABALHO E DO DIREITO A DESCONEXAO NA SOCIEDADE DIGITAL” de
autoria Mauricio Londero examina como as novas tecnol ogias, especiamente no teletrabalho
pos-COVID-19, transformaram o trabalho, demandando a regulamentacdo do direito a
desconexdo para proteger a salide, a dignidade e a autonomia do trabal hador.

O estudo “SOCIEDADE 5.0: A CENTRALIDADE DO SER HUMANO NA
INTEGRACAO DA FORCA DE TRABALHO E TECNOLOGIA EM PROL DOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA AGENDA 2030” de
autoriaNelci Lurdes Gayeski Meneguzzi analisa a Sociedade 5.0 como um modelo que busca
recentralizar o ser humano na evolucdo tecnolégica integrando trabalho e tecnologia para
promover bem-estar social e dignidade humana, evidenciando de assegurar condicdes de
trabalho decentes e dignas, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030.

Prof. Dr. Jackson Passos Santos (Universidade Cruzeiro do Sul)



Profa. Dra. Nelci Lurdes Gayeski Meneguzzi (Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes (URI — Santo Angelo/RS e Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul-UNIJUI)

Profa. Dra. Norma Sueli Padilha (Universidade Federa de Santa Catarina- UFSC)



DISCRIMINACAO DE GENERO NO DI REITO DO TRABALHO: AVANCOS
HISTORICOS E DESAFIOS CONTEMPORANEOS NA GARANTIA DOS
DIREITOSDASMULHERES

GENDER DISCRIMINATION IN LABOR LAW: HISTORICAL ADVANCESAND
CONTEMPORARY CHALLENGESIN GUARANTEEING WOMEN'SRIGHTS

Mauricio Londero

Resumo

Este artigo analisa a evolucéo histérica da protecéo legal as mulheres no ambito do direito do
trabalho, com foco nas diferencas de género e nas formas de discriminacéo enfrentadas pelas
trabalhadoras. S8o abordados marcos legislativos e normativos, tanto nacionais gquanto

internacionais, que contribuiram para a inclusdo de direitos das mulheres na Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT), bem como sua progressiva insercdo no mercado formal de
trabalho. O texto destaca ainda que, além dos avancos legais, as conquistas foram resultado
das mobilizagbes feministas e das mudancas na organizacdo do trabalho impulsionadas por
novas tecnologias e transformacdes sociais, demonstrando que um ambiente de trabalho justo
requer engajamento politico, acdo continua e o reconhecimento da diversidade e

complexidade das experiéncias femininas. O trabalho também discute eventos histéricos
relevantes e as lutas sociais que impulsionaram a conquista de direitos, refletindo sobre os
desafios persistentes na busca pela equidade de género no ambiente laboral .

Palavr as-chave: Discriminagao, Direitos das mulheres, Direito do trabalho, Clt, Maternidade

Abstract/Resumen/Résumé

This article analyzes the historical evolution of legal protection for women in the context of
labor law, focusing on gender differences and the forms of discrimination faced by female
workers. It addresses national and international legislative and regulatory frameworks that
contributed to the inclusion of women's rights in the Consolidation of Labor Laws (CLT), as
well as their progressive insertion into the formal labor market. The text also highlights that,
in addition to legal advances, achievements were the result of feminist mobilizations and
changes in the organization of work driven by new technologies and social transformations,
demonstrating that afair work environment requires political engagement, continuous action,
and recognition of the diversity and complexity of women's experiences. The paper also
discusses relevant historical events and the social struggles that drove the achievement of
rights, reflecting on the persistent challenges in the search for gender equality in the
workplace.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Discrimination, Women'srights, labor law, Clt,
Maternity
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INTRODUCAO

A desigualdade de género no mundo do trabalho ¢ uma realidade historica e
estrutural, marcada por discriminacao salarial, segregacao ocupacional e dificuldades de
ascensao profissional. Apesar de avangos significativos nas ultimas décadas, as mulheres
continuam a enfrentar barreiras que limitam sua plena participacdo no mercado de
trabalho. Este artigo examina os principais marcos histdricos e legais na luta pelos direitos
trabalhistas das mulheres, destacando convengdes internacionais, mudancgas na legislagao
brasileira e eventos historicos que impulsionaram essa transformacao.

O reconhecimento e a prote¢do do trabalho feminino no Brasil estao ligados ao
desenvolvimento do Direito do Trabalho e a atuacao de 6rgaos publicos responsaveis por
garantir sua aplicagdo, como o Ministério do Trabalho ¢ Emprego, o Ministério Publico
do Trabalho e a Justica do Trabalho (Alice Monteiro de BARROS, 1995; Léa Elisa
Silingowsch Calil, 2000).

Durante o periodo conhecido como “era Vargas”, houve avangos significativos na
emancipacdo juridica das mulheres e na protecdo da maternidade. Nesse contexto,
consolidou-se a preocupacdo com a igualdade de direitos trabalhistas entre homens e
mulheres, bem como o combate a discriminacao nas relagoes de trabalho. Posteriormente,
a Constituicao de 1967, elaborada durante o regime militar, passou a proibir que
empregadores adotassem critérios de admissdo baseados em sexo, cor ou estado civil,
além de garantir a aposentadoria das mulheres apds 30 anos de contribuicdo — para os
homens, o prazo estabelecido era de 35 anos. Com a promulgagdo da Constituicdo de
1988, fortemente orientada pela universalizacdo dos direitos sociais, a igualdade no
ambito laboral foi assegurada de maneira mais efetiva, promovendo o fortalecimento da
participagdo feminina como sujeito de direitos. Contudo, ¢ importante salientar que os
direitos trabalhistas formalmente previstos eram restritos as mulheres com vinculo formal
registrado em carteira de trabalho.

A protecdo a maternidade e a valorizacdo do trabalho da mulher, inseridas no
capitulo dos direitos sociais da Constitui¢do, refletem a influéncia do direito internacional
no ordenamento juridico brasileiro, especialmente no campo dos direitos humanos e do
direito do trabalho, representando um avango civilizatério (Norberto Bobbio, 2004). No
entanto, essas garantias somente se concretizaram com a promulgagao da Constitui¢do de

1988, marco da consolidagdo do Estado Democratico de Direito no pais.
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A adequagdo da legislagao nacional as convengdes da Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT) também impulsionou o enfrentamento das barreiras historicas que
limitavam as mulheres. Nesse processo, a incorporagdo das Convengdes n° 100 e n® 111
— relativas, respectivamente, a igualdade de remuneragao entre trabalhadores e
trabalhadoras e a proibi¢ao de discriminacdo em matéria de emprego — teve papel
relevante (Sergio Pinto MARTINS, 2009).

A legislagdo trabalhista passou a contemplar diversas normas relacionadas a
igualdade de género e a protecao da mulher no ambiente de trabalho (Cristiane Maria
Sbalqueiro LOPES, 2006). Foram ampliadas as salvaguardas voltadas as gestantes e
lactantes, com o objetivo de preservar a saude da trabalhadora e do recém-nascido. O
artigo 5°, inciso I, da Constituicdo de 1988, consagrou a igualdade de direitos e deveres
entre homens e mulheres, proibindo a diferenciagdo salarial, a limitagdo de fungdes € os
critérios de admissao baseados em sexo, estado civil, idade ou cor. A licenca-maternidade
também foi ampliada de 90 para 120 dias, garantindo estabilidade no emprego e
manuten¢do do salario, estendendo o beneficio as empregadas domésticas, rurais e
avulsas.

Outro avancgo importante foi a garantia da estabilidade da gestante, desde a
confirmacao da gravidez até cinco meses apos o parto, protegendo a trabalhadora contra
a dispensa sem justa causa nesse periodo.

As reformas relativas ao trabalho feminino eliminaram praticas discriminatorias
que antes dificultavam a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho. Nesse sentido,
foram revogados dispositivos da antiga CLT que autorizavam a interferéncia do conjuge
no contrato de trabalho da mulher (Lei 7.855/89).

Diversas leis posteriores continuaram a atualizar e harmonizar a legislagao
trabalhista com os principios constitucionais, promovendo a igualdade de género.
Exemplos incluem a Lei 9.263/96, que agravou penalidades para casos de esterilizagao
forgada; a Le1 9.799/99, que proibiu revistas intimas e critérios discriminatorios baseados
em sexo; e a Lei 10.244/01, que revogou o artigo 376 da CLT, permitindo a realizagdo de
horas extras pelas mulheres. Também foi eliminada a distingdo de direitos de licenca-
maternidade entre maes bioldgicas e adotivas.

Em 2012, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) promoveu uma alteragao
importante na Sumula 244, item III, garantindo a estabilidade da empregada gestante
mesmo nos contratos por prazo determinado, com base no artigo 10, inciso II, alinea "b"

do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias.
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Outro progresso relevante foi a instituicao da prorrogacdo facultativa da licenca-
maternidade de 120 para 180 dias, por meio da Lei 11.770/2008, no ambito do Programa
Empresa Cidada, que ofereceu incentivos fiscais as empresas aderentes. Embora essa lei
nao tenha alterado o texto constitucional do art. 7°, XVIII, ela representou um marco na
evolugdo das condi¢des para a licenga-maternidade desde a reforma constitucional de
1988 (PRONI, 2013). Em complemento, a Lei 13.257/2016 permitiu, também de forma
facultativa, a ampliagdo da licenga-paternidade de 5 para 20 dias.

Em sintese, a legislagao que trata do trabalho da mulher passou por significativas
atualizagOes para acompanhar parte das transformacdes economicas e sociais verificadas
no final do século XX. A partir da perspectiva da Sociologia do Trabalho, observa-se uma
mudan¢a de paradigma impulsionada pelo impacto das novas tecnologias e pela
reorganizacdo do trabalho industrial, tradicionalmente masculino. Contudo, ¢
imprescindivel reconhecer o papel central das lutas politicas, especialmente das
mobilizagdes feministas, na conquista desses novos direitos sociais (Hirata; Kergoat,

2007).

1. EVOLUCAO NO BRASIL E A CONSOLIDACAO DAS LEIS DO

TRABALHO (CLT)

A construcao dos direitos das mulheres no ambito do trabalho tem sido longa,
marcada por tensoes entre duas concepgdes: a prote¢ao da mulher como sujeito vulneravel
e a busca pela igualdade de tratamento em relacdo aos homens. Essa dualidade percorre
todo o arcabougo normativo, tanto internacional quanto nacional, e reflete disputas
ideologicas, culturais e politicas sobre o papel social da mulher. O presente topico analisa
a trajetoria da normatizagao dos direitos trabalhistas das mulheres, evidenciando como os
tratados internacionais e a legislacdo brasileira, especialmente a CLT, moldaram e
transformaram essa realidade ao longo do tempo.

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), criada em 1919 apos a Primeira
Guerra Mundial, foi uma das primeiras instituigdes multilaterais a reconhecer
formalmente a necessidade de regular o trabalho das mulheres, sobretudo frente as
condig¢des degradantes a que estavam submetidas na industria nascente. A atuagao da OIT
representou um passo fundamental para a constru¢do de um arcabouco juridico

internacional que serviria de base para legislagdes nacionais, inclusive no Brasil.
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Uma das primeiras iniciativas nesse sentido foi a Convencao n° 3 da OIT, de 1919,
que tratou da prote¢do a maternidade. Essa convengdo reconheceu as especificidades do
corpo feminino e da maternidade no contexto laboral, estabelecendo o direito a uma
licenga-maternidade de 12 semanas, divididas entre o pré e o pos-parto, com prote¢ao
contra o desligamento da trabalhadora nesse periodo. Embora marcada por um carater
protetivo, a medida foi um avango importante, pois reconhecia a necessidade de politicas
especificas para a saude da mulher trabalhadora e do recém-nascido.

Com o avango da presenca feminina em diversos setores produtivos, a questao da
igualdade salarial ganhou relevancia. Nesse contexto, destaca-se a Convengao n° 100, de
1951, que trata da igualdade de remuneragdo. Essa convengao obriga os paises signatarios
a eliminar discriminagdes salariais com base no sexo, representando um importante
deslocamento do foco da mera prote¢do para a garantia de direitos de cidadania no
trabalho. No Brasil, essa convengao foi ratificada em 1957, influenciando posteriormente
a inclusdo de principios similares na Constitui¢do de 1988.

Outro marco relevante foi a Convengdo n° 111, de 1958, que aborda a
discriminacdo no emprego e ocupacdo. Essa norma ampliou o escopo da igualdade ao
proibir qualquer disting@o, exclusdo ou preferéncia com base em sexo, raca, religido, entre
outros fatores, que tenha como efeito anular a igualdade de oportunidades e tratamento.
A convengdo representou um passo decisivo no reconhecimento da necessidade de
combater a discriminagdo estrutural no ambiente de trabalho, servindo de base para a
formulagdo de legislagdes antidiscriminatérias nos &mbitos nacionais.

A Convengado n° 156, de 1981, inovou ao reconhecer as implicagdes sociais da
divisdo sexual do trabalho. Ela destacou que as responsabilidades familiares, que
historicamente recaem majoritariamente sobre as mulheres, ndo devem constituir
barreiras para sua inser¢do, permanéncia e ascensdo no emprego. Essa conveng¢do
evidenciou a necessidade de politicas publicas de apoio a parentalidade, como a criagdao
de creches, a flexibilizacdo de horarios de trabalho e a implementacao da licenca-
paternidade, propondo uma nova forma de pensar a equidade de género no mundo laboral.

As convencgdes da OIT ndo apenas estabeleceram padrdes minimos de protecao,
mas também exerceram forte influéncia simbdlica e politica, ao legitimar a demanda por
igualdade como uma questdo de justica social e desenvolvimento sustentavel. Sua
incorporagdo aos ordenamentos juridicos nacionais representa, assim, um avango que
ultrapassa a esfera técnica, constituindo um importante passo civilizacional em prol da

igualdade de género no trabalho.
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1.1.Evolucio Legislativa no Brasil: Da CLT a Constituicdo Cidada

A Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), promulgada em 1° de maio de 1943,
foi um marco importante na historia do direito do trabalho brasileiro. Embora tenha sido
elaborada sob um regime autoritdrio, a CLT reuniu diversas normas esparsas e
sistematizou direitos fundamentais, inclusive para as mulheres. Desde sua origem, a CLT
trouxe previsdes especificas para o trabalho feminino. Ainda que algumas normas
tivessem um viés nitidamente protecionista, limitando, por exemplo, o acesso a
determinadas atividades ou restringindo o horario de trabalho, muitas garantiam direitos
fundamentais importantes. Entre eles, destacam-se a licenga-maternidade de 84 dias,
posteriormente ampliada, a proibicdo do trabalho noturno para mulheres (art. 379,
revogado em 1999) em nome da “protecdo moral” da mulher, o intervalo de 15 minutos
antes do inicio da jornada extraordinaria (revogado pela reforma trabalhista de 2017) com
0 objetivo de “preservar a satide da mulher” e o direito a dois descansos diarios de meia
hora cada para amamentacao até o bebé completar seis meses. Apesar das criticas ao
carater paternalista dessas normas, ¢ importante destacar que, a época, representavam
avancos concretos frente a um cenario de quase total auséncia de direitos trabalhistas para
as mulheres.

Com a promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, conhecida como
Constituicao Cidada, houve um salto qualitativo no tratamento da questdo de género no
trabalho. A nova Carta Magna estabeleceu, de forma expressa, a igualdade entre homens
e mulheres em direitos e obrigacdes (art. 5°, I) e vedou a discriminacdo em razao de sexo
para fins de remuneracdo, admissdo e ascensdo profissional (art. 7°, XXX e XXXI). Esse
novo paradigma constitucional foi resultado da pressdo de movimentos feministas e da
atuacdo de mulheres constituintes que lutaram por uma constitui¢do inclusiva e
democratica. A igualdade passou a ser vista ndo apenas como igualdade formal, traduzida
na concessao dos mesmos direitos no papel, mas como igualdade material, que reconhece
as desigualdades historicas e propde medidas corretivas para sua superacao.

No cendrio legislativo infraconstitucional p6s-1988, varias leis foram editadas
para regulamentar os principios constitucionais estabelecidos. A Lei n°® 9.029/1995
proibiu a exigéncia de atestados de gravidez ou esterilizacdo e outras praticas
discriminatorias para efeitos de admissdo ou permanéncia no emprego. A Lei n°

11.770/2008 criou o Programa Empresa Cidada, permitindo a prorroga¢do da licenca-
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maternidade por mais 60 dias. As reformas parciais da CLT, embora controversas,
mantiveram os direitos basicos relacionados a maternidade, mas revogaram dispositivos
como o intervalo de 15 minutos antes da jornada extra. Além da legislagdo, politicas
publicas como a implementagao de cotas para mulheres em conselhos de empresas
estatais, campanhas de combate ao assédio moral e sexual e programas de igualdade
salarial tém buscado, com distintos graus de sucesso, tornar efetiva a equidade de género
no mundo do trabalho.

Essa analise demonstra que a construcao dos direitos das mulheres no trabalho
nao foi linear nem livre de contradigdes. Se por um lado houve periodos marcados por
forte paternalismo e exclusdo, por outro, a mobilizagdo social e o direito internacional
trouxeram avangos significativos. O desafio contemporaneo consiste em superar o
formalismo juridico, garantindo que os direitos conquistados se convertam em igualdade

real no cotidiano das trabalhadoras.

2. CONQUISTAS E AMPLIACAO DOS DIREITOS DAS MULHERES

A trajetoria das mulheres no mundo do trabalho ¢ marcada por profundas
transformagdes sociais, politicas e juridicas. A ampliagdo de seus direitos nao foi fruto de
uma concessao espontanea por parte do Estado ou do mercado, mas sim resultado de
intensas lutas travadas por movimentos feministas, sindicatos, organizacdes
internacionais e pelas proprias trabalhadoras ao longo dos séculos XX e XXI. Neste
contexto, ¢ possivel explorar como as mulheres conquistaram espaco no mercado de
trabalho formal e quais foram os principais avancos normativos € institucionais que
consolidaram seus direitos, destacando, também, os limites ainda enfrentados na busca
por uma verdadeira igualdade de género.

Durante grande parte da historia, o trabalho feminino foi invisibilizado ou
desvalorizado. As mulheres eram associadas ao trabalho doméstico e ao cuidado familiar
— atividades ndo remuneradas e consideradas “naturais” a sua condicdo biologica e
social. No entanto, com o processo de industrializacdo, especialmente a partir do final do
século XIX, houve uma crescente demanda por mao de obra barata e abundante, o que
possibilitou a entrada das mulheres em setores produtivos urbanos. Esse ingresso,
contudo, se deu em condigdes marcadamente precarias, com saldrios inferiores aos dos
homens, longas jornadas, auséncia de protecdo social e forte exploracdo da forca de

trabalho feminina. A mulher trabalhadora era vista como transitoria no mercado de
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trabalho, uma “ajudante” econOmica, muitas vezes excluida dos sindicatos e das
negociacdes coletivas. A partir da década de 1970, com o fortalecimento do movimento
feminista, a disseminacdo das ideias de igualdade de género e as transformacdes
econdmicas globais, como o crescimento do setor de servigos, a presenca feminina no
mercado formal cresceu significativamente. As mulheres passaram a ocupar cada vez
mais espaco em profissdes antes masculinizadas, como a medicina, engenharia, direito e
administracdo. No entanto, a feminizagdo do mercado ndo significou automaticamente
igualdade de condigdes.

Com a Constituicdo de 1988 como marco juridico de referéncia, as décadas
seguintes assistiram a uma série de avancos legislativos, regulamentagdes administrativas
e programas voltados & promog¢do dos direitos das mulheres trabalhadoras. Entre os
principais destaques estdo a ampliacdo da licenca-maternidade para 120 dias, garantindo
a mulher maior tempo para se recuperar do parto e cuidar do recém-nascido.
Posteriormente, com a criacdo do Programa Empresa Cidada, as empresas passaram a
poder prorrogar essa licenga por mais 60 dias, totalizando 180 dias, como medida de apoio
a amamentagao e ao cuidado materno. A licenca-paternidade, inicialmente prevista em 5
dias pela CLT, também foi ampliada para até 20 dias nas empresas participantes do
mesmo programa. Ainda que essa medida esteja distante da paridade desejada, representa
um passo importante na valorizagdo da paternidade ativa e no reconhecimento da
corresponsabilidade nos cuidados familiares.

Além disso, foram criados mecanismos de combate a discrimina¢do, como a Lei
n°®9.029/1995, que veda a exigéncia de testes de gravidez, laudos de esterilizagao e outras
praticas discriminatorias no momento da contratacdo, bem como programas de incentivo
a lideranga feminina, fiscalizagcdo de igualdade salarial e iniciativas publicas e privadas
para promover a equidade nos ambientes corporativos. Também se destaca o
reconhecimento de novos arranjos familiares e maternidades diversas, como na decisdao
do STF que garantiu a mde ndo gestante em unido homoafetiva o direito a licenca-
maternidade, consolidando o principio da parentalidade como fundamento para o direito
social ao cuidado. Essas a¢des consolidam a nocdo de que a igualdade formal, embora
necessaria, ¢ insuficiente para garantir justica social. A igualdade substancial exige o
enfrentamento ativo das desigualdades estruturais, como a divisdao sexual do trabalho, o
racismo institucional e o capacitismo, que afetam de maneira interseccional as mulheres

trabalhadoras.
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Apesar de serem a maioria da populagdo economicamente ativa em diversos
setores, as mulheres ainda s3o sub-representadas em cargos de chefia, direcao e decisao.
Isso se deve a uma combinagdo de fatores estruturais, como a ideia de que a lideranca ¢é
um atributo masculino, fortemente enraizada em esteredtipos de género, as dificuldades
impostas pela jornada dupla de trabalho, que sobrecarrega as mulheres e dificulta sua
ascensdo profissional, a auséncia de politicas corporativas que promovam igualdade de
oportunidades e a falta de representatividade ¢ de modelos femininos em cargos de
comando, perpetuando o ciclo da exclusdao. Embora haja avangos, como a exigéncia de
presenca minima de mulheres nos conselhos de administragao de empresas estatais, ainda
ha um longo caminho a percorrer para que a ocupagao de cargos de poder pelas mulheres
deixe de ser a excecdo e passe a ser a regra.

A despeito dos avangos normativos e das mudangas sociais, as mulheres
continuam enfrentando desafios que obstaculizam a plena efetivagao de seus direitos no
mundo do trabalho. Entre os principais problemas persistem a diferenga salarial por
género, mesmo entre mulheres e homens com a mesma qualificagdo e experiéncia, o
assédio moral e sexual, frequentemente silenciado pelas estruturas hierarquicas e pela
cultura organizacional permissiva, a segregacao horizontal e vertical do trabalho, com
mulheres concentradas em funcdes de apoio pouco valorizadas economicamente, € a
baixa presenga de creches publicas e de politicas de acolhimento a parentalidade, que
limitam as possibilidades de conciliagdo entre vida pessoal e profissional. Em suma, a
ampliacdo dos direitos das mulheres no trabalho ¢ resultado de um processo historico
continuo, marcado por resisténcias e avancos graduais. O reconhecimento legal dos
direitos, embora fundamental, ndo basta por si so: € preciso garantir a efetividade desses
direitos e promover transformagdes culturais profundas que desnaturalizem as
desigualdades de género. A constru¢do de um ambiente de trabalho verdadeiramente
inclusivo exige compromisso politico, sensibilidade social e acdo institucional
permanente.

Com o desenvolvimento do Direito do Trabalho, houve uma transi¢ao da protegao
especifica a mulher para a promoc¢ao da igualdade de tratamento no ambiente laboral
(Denise Pasello Valente Novais, 2005). Paralelamente, instituicdes publicas voltadas para
a defesa de direitos — como o Ministério Publico do Trabalho e a Justica do Trabalho —
passaram a adotar posturas mais rigorosas na apuragdo € julgamento de casos
relacionados ao tema. Nesse mesmo periodo, o Governo Federal iniciou programas

voltados a promocdo da equidade de género, impulsionados pela criagdo da Secretaria de
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Politicas para as Mulheres (SPM). Um olhar especial foi direcionado para a administragao
publica e grandes empresas, que passaram a ter o dever de demonstrar empenho na
eliminagdo de praticas discriminatorias de género.

Com o aumento da visibilidade juridica e social das questdes de equidade entre
homens e mulheres, do crescimento do nimero de ac¢des judiciais denunciando abusos,
assédios e desigualdades salariais, da pressao de 6rgdos governamentais, da ampla
cobertura midiatica e da atuagdo de sindicatos, iniciou-se uma transformac¢ao cultural nas
praticas corporativas. Ao mesmo tempo, a constru¢do da imagem social das grandes
corporagdes tornou-se um elemento importante de suas estratégias de marketing, exigindo
que demonstrassem um compromisso visivel com valores “politicamente corretos”
perante investidores e consumidores. Assim, diversas empresas lideres incorporaram
acdes voltadas a valorizagao da diversidade e a promocao da equidade de género em seus
programas de responsabilidade social empresarial (OBSERVATORIO SOCIAL, 2004;
INSTITUTO ETHOS, 2007).

No comego dos anos 2000, enquanto se expandia no Brasil uma concep¢ao mais
ampla de responsabilidade social corporativa — incluindo novas dinamicas nas relagdes
entre empresas e seus trabalhadores —, também foi possivel observar uma mudanga no
comportamento sindical em relagdo as questdes de género. Em um ambiente
historicamente dominado por homens, os sindicatos mais atuantes passaram a exigir o
cumprimento de codigos de conduta e incentivaram seus membros a denunciar praticas
discriminatorias (OBSERVATORIO SOCIAL, 2004).

Segundo o relatério Perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas do
Brasil e suas acdes afirmativas (INSTITUTO ETHOS, 2015), embora tenham ocorrido
avangos relevantes, ainda persiste a sub-representa¢do feminina em cargos de lideranca.
Entre 2003 e 2015, a participagdo de mulheres em posi¢des executivas cresceu de 9%
para 13,6%, em fungdes gerenciais de 18% para 31,3% e em func¢des de supervisdo de
28% para 38,8%. Apesar disso, os homens continuam a ocupar a maioria desses postos.
No que diz respeito as fungdes administrativas ou operacionais, a participacdao feminina
permaneceu quase inalterada, passando de 35% para 35,5%. Destaca-se, ainda, o
fendomeno conhecido como “afunilamento hierarquico”, no qual a presen¢a de mulheres
diminui progressivamente nos niveis superiores de comando (INSTITUTO ETHOS,
2015).

Em 2015, apenas 28,2% das 500 maiores empresas atuantes no Brasil (das quais

60% possuiam mais de mil empregados) tinham politicas especificas para fomentar a
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igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. Essas politicas incluiam iniciativas
como programas especiais de contratagdo, metas para ocupagao de cargos de gestdo por
mulheres, capacitagdo para fungdes de lideranga, medidas para reduzir a desigualdade
salarial e estratégias para conciliar vida profissional e familiar. Quanto a presenca
feminina nos niveis hierarquicos superiores, 35,1% das empresas adotaram medidas para
cargos de geréncia e 31,6% para o nivel executivo, mas apenas uma parcela bem pequena
implementava politicas estruturadas e com metas claras para essas funcdes (13,7% e 12%,
respectivamente) (INSTITUTO ETHOS, 2015).

As principais razoes apontadas pelas empresas para a baixa representagdao de
mulheres em cargos de chefia e direcdo foram: a falta de experiéncia interna para lidar
com a tematica (36,9%), a caréncia de qualificacdo profissional adequada (28,9%) ¢ a
alegada falta de interesse das mulheres por fun¢des de maior responsabilidade (34,2%)
(INSTITUTO ETHOS, 2015).

Para uma analise mais aprofundada sobre como a questdo de género vem sendo
tratada no Ambito corporativo — especialmente no que tange aos avangos e obstaculos na
promogdo da equidade de género —, ¢ interessante examinar um conjunto restrito de

grandes corporagdes que exercem protagonismo no cendrio nacional.

3. FATOS HISTORICOS RELEVANTES

A construcdo dos direitos das mulheres no direito do trabalho ndo pode ser
compreendida apenas sob a Otica juridica; € essencial considerar os contextos historicos,
politicos e sociais que moldaram essas conquistas. A luta pela igualdade de género nas
relagdes laborais esteve e estd intrinsecamente ligada a movimentos sociais amplos,
transformagdes econOmicas e rupturas institucionais. Ao longo da histéria, fatos
emblematicos contribuiram para a conquista e o fortalecimento dos direitos trabalhistas
das mulheres no Brasil ¢ no mundo, revelando um percurso de enfrentamentos e
resisténcias.

A Revolugdo Industrial, iniciada na Inglaterra no final do século XVIII e
posteriormente difundida para outros paises europeus e para a América Latina,
representou um marco decisivo para a inser¢do das mulheres no trabalho assalariado fora
do ambiente doméstico. A busca por mao de obra barata impulsionou a ampla contratagao
de mulheres e criangas, especialmente em setores como o té€xtil, a mineragao e os servicos

urbanos. Essa insercdo, contudo, foi acompanhada de intensa exploracdo: jornadas
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extenuantes de 14 a 16 horas diarias, condi¢des de trabalho insalubres e auséncia total de
protecdo legal eram a realidade das mulheres operarias. Neste contexto, surgiram as
primeiras formas de organizacdo das trabalhadoras e as demandas por regulamentagao do
trabalho feminino, plantando as sementes das lutas que viriam a seguir.

Ao longo do século XIX e inicio do século XX, as mulheres protagonizaram
greves operdrias fundamentais para a historia das relacdes de trabalho, mesmo
enfrentando a exclusdo das liderancas sindicais. Destaca-se a greve das tecelds em
Lowell, nos Estados Unidos, em 1834 ¢ 1836, quando jovens operarias exigiram salarios
dignos e reducgdo da carga horaria, inaugurando o movimento operario feminino no pais.
No Brasil, a greve geral de 1917, impulsionada pela carestia dos alimentos e pelos salarios
miseraveis no contexto da Primeira Guerra Mundial, contou com expressiva participagao
feminina, especialmente no setor téxtil de Sdo Paulo. As mulheres tiveram papel central
na organizacao dos piquetes, enfrentando repressao policial e resisténcia masculina. Esses
episoddios demonstram que a trajetéria das mulheres no mundo do trabalho ndo foi uma
narrativa linear de conquistas, mas um percurso permeado de enfrentamentos e conquistas
duramente obtidas.

O século XX, marcado por grandes conflitos e reconstrugdes, foi importante para
a consolida¢ao de direitos trabalhistas femininos. Durante as Guerras Mundiais, a
convocacao de homens para os campos de batalha abriu espaco para a atuagdo das
mulheres nas féabricas, hospitais e setores logisticos. Embora, em muitos casos, o
reconhecimento da capacidade produtiva feminina tenha sido temporario, ele pavimentou
o caminho para reivindicagdes mais permanentes, como o direito ao voto, o acesso a
educacdo técnica e o reconhecimento do trabalho feminino como indispensavel ao
desenvolvimento nacional. Nesse periodo, a criagdo da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) em 1919 também representou um marco, ao institucionalizar a protecao
aos trabalhadores e as trabalhadoras, estabelecendo convengdes e recomendagdes
voltadas para a promog¢do da igualdade e para a protecdo das mulheres no mercado de
trabalho.

A partir da década de 1960, com a segunda onda do movimento feminista, o debate
sobre a igualdade de género ganhou novo félego, atingindo diretamente a esfera laboral.
A frase “o pessoal € politico” foi incorporada ao debate sobre o trabalho, trazendo a tona
questdes como desigualdade salarial, auséncia de creches, segregagdo ocupacional e
assédio moral e sexual. No Brasil, 0 movimento feminista teve atuagdo decisiva na

Assembleia Constituinte de 1988, especialmente através do "Lobby do Batom", que
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pressionou pela inclusao de dispositivos constitucionais expressos em favor da igualdade
de género. Como resultado, a Constituicdo de 1988 consagrou importantes direitos, como
a igualdade entre homens e mulheres (art. 5°, 1), a protecdo da mulher no mercado de
trabalho (art. 7°, XX) e a proibi¢do da diferenga de salarios e critérios de admissao por
motivo de sexo (art. 7°, XXX), estabelecendo bases solidas para a legislagdo trabalhista
contemporanea.

Nos ultimos anos, novas conquistas vém sendo consolidadas no ambito juridico e
institucional. A decisdo do STF na ADPF 130, em 2009, reafirmou a liberdade de
expressao ¢ informagdo sobre os direitos das mulheres, promovendo maior
conscientizacdo social. A criacdo do Programa Emprega + Mulheres, por meio da Lei n°
14.457/2022, instituiu medidas de apoio a parentalidade na primeira infancia,
flexibilizacdo da jornada de trabalho e incentivo a contrata¢do e promocao de mulheres.
Ja a Lei n° 14.611/2023 obrigou empresas com mais de 100 empregados a divulgarem
relatorios de transparéncia salarial e critérios de remuneracdo, buscando combater
ativamente as desigualdades salariais por sexo ¢ raga. Esses avangos demonstram o
esforco recente para garantir mecanismos institucionais capazes de efetivar a igualdade
de género no trabalho. No entanto, eles também evidenciam a persisténcia das
desigualdades estruturais, deixando claro que a equidade real ainda depende da
implementac¢do de politicas publicas de longo prazo, da transformagao cultural e da maior
inser¢do das mulheres em posicdes de poder e decisdo.

Em sintese, a trajetoria das mulheres no mundo do trabalho revela que elas foram
protagonistas na luta por seus direitos, moldando o proprio conceito de trabalho digno. A
histéria das relacdes laborais, tanto no Brasil quanto no mundo, seria incompleta sem o
reconhecimento da centralidade da luta feminina — uma histéria marcada pela
resisténcia, pela ousadia e pela continua transformacao social.

Apesar dos avancos legais, as mulheres ainda enfrentam inumeros desafios no
mundo do trabalho, como a persisténcia da disparidade salarial, a sobrecarga da dupla
jornada — envolvendo trabalho remunerado e cuidado doméstico —, a baixa
representacdo em cargos de lideranga e a exposi¢do ao assédio moral e sexual nos
ambientes profissionais. A superagdo dessas barreiras exige a continuidade de politicas
publicas eficazes, a fiscalizagao rigorosa do cumprimento das normas de igualdade, o
engajamento do setor privado em praticas inclusivas e uma profunda conscientizacdo
social. O futuro do direito do trabalho depende da construgdo de um ambiente que

reconhega as especificidades de género e que promova efetivamente a igualdade
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substantiva, garantindo as mulheres condi¢des plenas de realizagdo profissional e

cidadania.

Consideracoes Finais

A andlise histdrica e normativa da discriminacdo de género no ambito do direito
do trabalho evidencia que os avancos conquistados pelas mulheres foram fruto de um
intenso e continuo processo de mobilizagao social, respaldado por mudangas legislativas
e pela influéncia do direito internacional. Desde a Revolugao Industrial até o advento da
Constituicdo de 1988, passando pela Consolidagdo das Leis do Trabalho e pelas
convengdes da Organizagdo Internacional do Trabalho, a trajetoria das mulheres no
mercado de trabalho brasileiro ¢ marcada por conquistas importantes, mas também por
desafios persistentes.

A legislagdo trabalhista brasileira evoluiu significativamente, especialmente a
partir da segunda metade do século XX, incorporando principios de igualdade e prote¢ao
a maternidade. Instrumentos legais como a licenca-maternidade, a estabilidade no
emprego para gestantes, a proibi¢ao de discrimina¢do na admissdo e a equiparacao salarial
representaram marcos fundamentais para o reconhecimento dos direitos das mulheres
enquanto trabalhadoras. Todavia, o carater protetivo inicial da legislagdo, que muitas
vezes reforcava estereotipos de fragilidade e dependéncia, deu lugar, com o tempo, a um
enfoque mais igualitario, que busca assegurar as mulheres condi¢des de trabalho dignas
e oportunidades equivalentes as dos homens.

Apesar dos avancos, o desafio atual consiste na efetivagdo desses direitos no
cotidiano laboral. A discriminagdo de género ainda se manifesta de formas sutis e
estruturais, como a segregacdo ocupacional, a disparidade salarial, o teto de vidro que
limita a ascensao feminina a cargos de lideranca e o assédio moral e sexual nos ambientes
de trabalho. A andlise de dados contemporaneos revela que, embora as mulheres tenham
conquistado maior participacdo no mercado formal, elas ainda enfrentam obstaculos
sistémicos que as impedem de atingir uma igualdade substantiva.

A efetivagdo da igualdade de género no trabalho exige mais do que a existéncia
de normas juridicas; requer a implementagdo de politicas publicas que promovam a
conciliacdo entre vida profissional e familiar, incentivem a lideranca feminina e

combatam praticas discriminatorias de forma ativa e continua. Além disso, o engajamento
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do setor privado ¢ essencial para a constru¢gdo de ambientes organizacionais inclusivos e
para a adocdo de praticas de gestdo que valorizem a diversidade e a equidade.

Importante ressaltar também que a interseccionalidade — ou seja, a combinagao
de género com fatores como raga, classe social, orientacdo sexual e deficiéncia —
intensifica as desigualdades no mercado de trabalho, demandando ac¢des especificas que
contemplem a diversidade das experiéncias femininas. A promoc¢do da igualdade de
género, portanto, deve considerar essas multiplas dimensdes da discriminacdo para que a
transformagao social seja efetiva e abrangente.

A trajetoria historica demonstra que os direitos trabalhistas das mulheres nao
foram dados, mas conquistados, € que sua manuten¢do ¢ expansdo dependem da
vigilancia constante da sociedade civil, da atuacao proativa das institui¢des publicas e da
renovagdo continua do compromisso democritico com os principios da dignidade
humana, da igualdade e da justica social. A luta pela equidade de género no trabalho é&,
assim, parte integrante de um projeto maior de sociedade que valoriza a diversidade e
combate todas as formas de discriminacao.

Portanto, o Direito do Trabalho contemporaneo deve se comprometer nao apenas
com a eliminagdo das praticas discriminatorias, mas também com a criacao de condi¢des
que garantam as mulheres plena liberdade para desenvolver suas capacidades
profissionais, sem limitagcdes impostas por estereotipos de género ou estruturas sociais
desiguais. O reconhecimento da centralidade das mulheres na constru¢do histérica dos
direitos trabalhistas ¢ um passo essencial para a consolidagdo de um ambiente de trabalho
verdadeiramente democratico, inclusivo e emancipador.

Assim, a historia, a legislagdo e a luta politica nos mostram que, embora muito
tenha sido conquistado, ainda hd um caminho a ser trilhado para que a igualdade entre
homens e mulheres no mundo do trabalho seja plenamente alcangada — um caminho que

exige compromisso, resisténcia e transformacao continua.
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