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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO |

Apresentacdo

O Grupo de Trabaho “Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho 1", no &mbito do
VIl Encontro Virtual do CONPEDI, reafirma seu compromisso com a producdo cientifica
critica, plural e comprometida com os valores constitucionais da dignidade da pessoa
humana, da justica social e da promocgdo de ambientes laborais seguros, inclusivos e
sustentaveis.

Os artigos que compdem este GT expressam a vitalidade e a complexidade das reflexdes
contemporaneas no campo do Direito do Trabalho. Ao tratarem de temas que vao desde a
desconexao digital e o burnout até o impacto das novas tecnol ogias na forma de organizagéo
do trabalho, passando por desigualdades estruturais, coOmo 0O raciSmo, O Sexismo e a
terceirizagdo precarizante, os textos agui reunidos demonstram o quanto as relagdes laborais
seguem sendo espaco de disputa, transformagao e resisténcia.

Destacam-se ainda analises fundamentais sobre o combate ao trabalho escravo
contemporaneo, o papel da fiscalizagdo estatal diante da escassez orcamentéria, os desafios
da uberizac&o frente a protegdo socia e o entrelacamento entre os direitos humanos e a
realidade concreta de trabalhadores e trabalhadoras no Brasil.

O grupo traz a luz abordagens interdisciplinares e interseccionais, com olhares atentos ao
meio ambiente do trabalho, a salde fisica e mental dos trabal hadores, a efetivacéo de direitos
fundamentais e a urgente necessidade de repensar paradigmas, inclusive culturais, como no
debate sobre masculinidades emergentes e seus reflexos nas dinamicas laborais.

Convidamos os leitores e as leitoras a mergulharem neste rico mosaico de reflexdes, no qual
o Direito do Trabalho se afirma como instrumento de emancipagao, inclusdo e justica social.
Que este GT possa inspirar novos didlogos, pesquisas e praticas comprometidas com um
mundo do trabalho mais digno, equitativo e sustentével.

Eloy Pereira Lemos Junior (Universidade de Italina— UIT)

Vanessa Vieira Pessanha (Universidade do Estado da Bahia— UNEB)

Paulo Campanha Santana






UBERIZACAO: PR~ECARIZACAO E A (INN\COMPATIBILIDADE COM A
CONVENCAO N°155 DA OIT E O TRABALHO DECENTE

UBERIZATION: PRECARIOUSNESS AND (IN)COMPATIBILITY WITH ILO
CONVENTION NO. 155 AND DECENT WORK

Fernando Goya Maldonado
Mauricio Soldati de Souza

Resumo

Este artigo investiga a uberizagéo do trabalho como fendmeno decorrente do neoliberalismo,
analisando seus impactos a luz da Convencgdo n°® 155 da OIT e do ODS 8 da Agenda 2030.
Com o objetivo geral de compreender como esse model o precariza relacdes laborais e desafia
normas internacionais, o estudo busca: contextualizar a uberizacdo no cenario de

subjetivacdo neoliberal; avaliar a aplicabilidade da Convencéo n° 155 e do ODS 8 a esse
contexto; discutir o papel dos aparelhos ideolégicos do Estado e das big techs na
naturalizacdo da exploracéo; e propor reflexdes sobre regulamentacéo. Metodol ogicamente,
adota-se uma abordagem qualitativa, combinando revisdo bibliogréfica, andlise documental

de legislagbes e tratados internacionais. O texto demonstra que a uberizacdo, embora
apresentada como sinénimo de autonomia e inovagao, reproduz mecanismos tradicionais de
exploracdo sob nova roupagem tecnoldgica. Algoritmos atuam como "patrfes sem rosto”,
controlando rotinas, remuneracoes e acesso a servigos, enquanto a auséncia de vinculos
formais fragiliza direitos basicos. A anadlise confronta essa realidade com a Convencéo n°
155, que exige seguranca e salde ocupacional, e 0 ODS 8, que defende trabalho decente e
crescimento inclusivo. Conclui-se que a descentralizacdo e a informalidade do modelo
desafiam a efetividade desses instrumentos, exigindo adaptacdes regulatorias urgentes para
harmonizar inovacéo tecnologica com protecdo social. O estudo reforca a necessidade de
politicas publicas que garantam dignidade aos trabalhadores, alinhando o progresso

econdmico aos principios de justica social.

Palavr as-chave: Uberizacéo, Trabaho decente, Convencéo n° 155 da oit, Plataformas
digitais, Precarizacdo do trabalho

Abstract/Resumen/Résumé

This article investigates the uberization of work as a phenomenon resulting from
neoliberalism, analyzing its impacts in light of ILO Convention No. 155 and SDG 8 of the
2030 Agenda. With the general objective of understanding how this model makes labor
relations precarious and challenges international standards, the study seeks to: contextualize
uberization in the scenario of neoliberal subjectivation; evaluate the applicability of
Convention No. 155 and SDG 8 to this context; discuss the role of the ideological
apparatuses of the State and big techs in the naturalization of exploitation; and propose
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reflections on regulation. Methodologically, a qualitative approach is adopted, combining a
bibliographic review of authors such as Althusser and Byung-Chul Han with documentary
analysis of legislation, case law, and international treaties. The text demonstrates that
uberization, although presented as synonymous with autonomy and innovation, reproduces
traditional mechanisms of exploitation under a new technological guise. Algorithms act as
"faceless bosses’, controlling routines, wages and access to services, while the absence of
formal ties weakens basic rights. The analysis compares this reality with Convention No.
155, which requires occupational health and safety, and SDG 8, which advocates decent
work and inclusive growth. It is concluded that the decentralization and informality of the
model challenge the effectiveness of these instruments, requiring urgent regulatory
adaptations to harmonize technological innovation with social protection. The study
reinforces the need for public policies that guarantee dignity to workers, aligning economic
progress with the principles of socia justice.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Uberization, Decent work, 1o convention no. 155,
Digital platforms, Precarious work
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INTRODUCAO

A uberizacdo do trabalho emergiu como um fenémeno marcante no cenario
contemporaneo, transformando as relagdes entre trabalhadores e empregadores por meio
do crescimento exponencial das plataformas digitais. Este modelo de trabalho, apesar de
prometer uma tdo valorizada flexibilidade, suscita preocupacgdes significativas
relacionadas a precarizacao, a auséncia de vinculos formais de emprego e a desprote¢éo
social. Em um contexto de rapidas mudangas tecnolégicas, torna-se fundamental analisar
0s impactos sociais, econémicos e juridicos desse processo.

Sob uma perspectiva mais ampla, a uberizacdo ndo se limita apenas a uma
inovacdo tecnoldgica, mas reflete profundas transformagdes nas dindmicas laborais e
ideoldgicas. Como bem argumentam tedricos como Louis Althusser e Byung-Chul Han,
os aparelhos ideoldgicos do Estado desempenham papel crucial na legitimacdo desse
modelo, ao passo que as big techs, por meio de seus algoritmos, consolidam praticas que
alimentam a narrativa de trabalhadores como “empreendedores de si mesmos". Essas
questBes tornam-se ainda mais relevantes quando observadas a luz da Convencgdo n° 155
da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), que versa sobre a necessidade de
condicdes decentes de trabalho.

A Convencéo n° 155 da OIT, ratificada pelo Brasil em 1992, estabelece diretrizes
claras para promover a salde, seguranca e dignidade no trabalho. Essa normativa enfatiza
que as condi¢des de trabalho devem ser ndo apenas seguras, mas também justas e
sustentaveis. Contudo, no contexto da uberizacdo, surgem desafios para a aplicacdo
dessas diretrizes, uma vez que € dificil conceber que um trabalhador submetido a horas
exaustivas a frente de um volante tenham seguranca, satde e dignidade que é o mote desta
convencéao.

Os trabalhadores em plataformas digitais, geralmente classificados como
autdbnomos, frequentemente operam sob condic¢des adversas que contrariam os principios
do trabalho decente. A flexibilidade oferecida raramente compensa a falta de estabilidade
e protecédo. Este modelo, portanto, exige uma reinterpretacdo das normas da Convengéo
n°® 155 para que elas sejam aplicaveis as novas realidades do trabalho mediado por
tecnologia.

No Brasil, as decisfes dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) tém revelado abordagens divergentes em relacdo ao vinculo
empregaticio entre trabalhadores e plataformas digitais. Enquanto alguns TRTS

reconhecem a relacdo de subordinagéo e habitualidade como elementos que configuram
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0 vinculo empregaticio, o0 TST, em determinados casos, privilegia a narrativa da
autonomia da vontade para celebragdo dos contratos de adesé@o entre trabalhadores e
plataformas que oferecem servigo de transporte.

Essas decisdes refletem ndo apenas a complexidade juridica da questdo, mas
também a influéncia de fatores econémicos e ideoldgicos na interpretacdo das normas
trabalhistas. Além disso, o papel da Convencdo n° 155 torna-se central nesse debate, ao
questionar se o trabalho uberizado pode ser considerado um modelo que respeita 0s
principios fundamentais de seguranca, saude e dignidade no trabalho. A auséncia de
consenso entre os tribunais aponta para a urgéncia de um marco regulatorio que esclareca
os direitos e deveres das partes envolvidas.

A andlise da uberizacdo do trabalho revela profundas transformacdes nas relagdes
laborais, trazendo a tona questdes centrais como a precarizacdo, a auséncia de protecdo
social e os desafios para a aplicacdo das normas internacionais de trabalho, como a
Convencdo n° 155 da OIT. Os aparelhos ideoldgicos do Estado e as praticas das big techs
desempenham papéis estratégicos na manutencdo desse modelo, moldando as percepcoes
e comportamentos dos trabalhadores.

O presente artigo tem como objetivo geral analisar a uberizagdo como fenémeno
decorrente do neoliberalismo a luz da Convencéo n° 155 da OIT e do ODS 8 da Agenda
2030, destacando seus impactos sociais, econdmicos e juridicos, bem como a necessidade
de regulamentacdo para assegurar condi¢bes dignas de trabalho. Entre os objetivos
especificos, destacam-se: contextualizar a uberizacao no neoliberalismo e na subjetivacédo
do trabalhador; avaliar a aplicacdo da Convencdo n° 155 e do ODS 8 a esse modelo
laboral; discutir o papel dos aparelhos ideoldgicos do Estado e das big techs na
precarizacdo; e propor reflexdes sobre regulamentacdo. Quanto a metodologia de
pesquisa adota uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica e andlise

documental.

1. CONTEXTUALIZACAO DA UBERIZACAO

A uberizacdo refere-se a transformacéo das relagdes de trabalho ocasionada pela
economia de plataformas. Esse modelo de negdcio permite que individuos oferecam
servigos de forma autbnoma, enquanto estdo conectados a grandes empresas por meio de
aplicativos. Contudo, a autonomia prometida € frequentemente questionada, devido as

condic@es de trabalho e a auséncia de beneficios sociais.
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Nas palavras de Abilio (2020, p. 172):

“O termo uberizacdo atualmente se espraia pela midia e pelos estudos
académicos. Pouco definido e ja largamente utilizado, inspira-se no exército
global de milhGes de motoristas trabalhando para uma mesma empresa. Se
ultrapassarmos a imaterialidade e a aparente dificuldade em reconhecer as
relacbes de trabalho entre empresas-aplicativo e trabalhadores, poderemos
compreender que a empresa e a multiddo deram materialidade e visibilidade a
uma nova forma de controle, gerenciamento e organizag&o do trabalho que néo
se inicia com a Uber nem se restringe a ela; entretanto, essa empresa tornou
reconhecivel uma tendéncia global que também poderia ser denominada
informalizacdo do trabalho ou, mais precisamente, consolidacdo dos
trabalhadores em trabalhadores just-in-time.”

Dito de outra forma, temos que a denominacao Uberizag&o € inspirado no modelo
de negdcios adotado por empresas como a Uber, mas também podemos citar
nominalmente, 99, cabify, Ifood, entre outras, que nas palavras das mesmas tem apenas a
funcdo de conectar trabalhadores a consumidores por meio de plataformas digitais. Este
sistema se baseia em um "exército global" de trabalhadores que, apesar de estarem
formalmente desvinculados da empresa, dependem dela para suas atividades econdmicas.
Assim, a relacdo entre empresas-aplicativo e trabalhadores muitas vezes se caracteriza
por uma aparente autonomia que esconde novas formas de subordinacgéo e controle.

Apesar da dificuldade em reconhecer as relagdes trabalhistas nesses contextos, o
que deveria ser reconhecido pelo poder judiciario, mas que cada vez mais temos visto que
ndo tem se prestado a isto, inclusive ndo reconhecendo muitas vezes na pratica a relacao
de emprego que é cristalina, quando interpretada a luz do direito do trabalho estando
presente todas as caracteristicas da relacao que serd ao longo do texto demonstrada.

Diz-se que a uberizagéo trouxe visibilidade a uma nova forma de organizagéo do
trabalho. A empresa e a multiddo de trabalhadores conectados deram materialidade a
praticas laborais que envolvem controle algoritmico, monitoramento continuo e gestao
“flexivel”. Ocorre que ndo ha nova forma de organizacdo do trabalho, esta presente ainda
a mesma, velha, forma de exploragdo da méo de obra do trabalhador, com o diferencial
de que neste caso além de sua méo de obra temos o veiculo com o qual o trabalhador
presta o servico, de maneira habitual, com ferramentas que possibilitam uma punicéo ao
trabalhador que ndo se conecta diariamente a plataforma, diminuindo através do
algoritmo a quantidade de corridas disponiveis

Podemos dizer que uma das caracteristicas mais marcantes da uberizacdo € a
informalizacéo do trabalho, ou seja, a substitui¢do de vinculos empregaticios tradicionais
por relacBes ditas flexiveis e muitas vezes precarias, nas quais o trabalhador se auto

explora. Trabalhadores uberizados operam como “trabalhadores just-in-time",
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disponiveis sob demanda, o que elimina custos fixos para as empresas € maximiza a
eficiéncia. Essa logica representa uma reconfiguragdo global das formas de exploracao
capitalista, reforcada pela tecnologia e pelas plataformas digitais.

Abilio, explora a complexidade do conceito de uberizacdo, evidenciando como
ele revela novas formas de controle e organizacdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo. O termo reflete uma tendéncia global que ressignifica as relagoes
laborais, promovendo a informalizacdo e consolidando trabalhadores em regimes
flexiveis e sob demanda, que trabalha o desejo do trabalhador em se libertar de patrdes
quando na verdade estdo sendo comandados pelos algoritmos, 0 que suaviza 0 modo
como o trabalhador percebe a exploracdo. A compreensdo dessas dindmicas é essencial
para debates sobre trabalho, direitos e regulamentacdo no contexto atual.

Conforme exposto anteriormente, configura-se uma modalidade de exploracédo na
qual os denominados ‘patrdes sem rosto' — mais precisamente, 0s algoritmos — exercem
dominio sobre a rotina laboral dos motoristas vinculados a plataformas digitais de
transporte, controlando o acesso as corridas, a definicdo dos trajetos e os valores
remuneratérios. Desse modo, verifica-se a presenca dos elementos caracteristicos da
relacdo de trabalho, tais como subordinacdo, pessoalidade e contraprestacédo, ao passo que
a habitualidade se consolida mediante a necessidade cotidiana de conex&o ao aplicativo
por parte do trabalhador."

Nas palavras de Rodrigues, Moreira e Luca (2021)

A falta de visualiza¢do de um “gestor humano” imprime uma falsa ideia de
autonomia na realizacdo da atividade e na ideia de que os ganhos dependerdo
exclusivamente do quantitativo que conseguirem trabalhar. Nesta relacdo, o
trabalhador fica refém de uma logica algoritmica, que gerencia a distribuicdo
do trabalho e o valor recebido pelo prestador do servico, e ndo ha possibilidade
de negociacdo no processo e na dindmica do trabalho.

A chamada uberizagdo do trabalho que representa uma ruptura nos modelos
tradicionais de emprego. As plataformas digitais, como Uber, iFood e outras, se auto
declaram intermediarias, conectando trabalhadores e consumidores por meio da
tecnologia. Em troca de uma suposta flexibilidade e autonomia, os trabalhadores
assumem custos operacionais e riscos, como a auséncia de direitos garantidos,
previdéncia e seguranca trabalhista.

Nesse contexto, Louis Althusser argumenta que os aparelhos ideoldgicos do
Estado contribuem para legitimar essa nova dindmica ao moldar a percepgdo dos
individuos. A obra "Ideologia e Aparelhos Ideologicos do Estado”, de Louis Althusser,

oferece uma chave tedrica indispensavel para compreender como o Estado capitalista
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mantém seu dominio ndo apenas pela forca, mas por meio de mecanismos sutis de
reproducdo ideologica. Publicado em 1970, o texto desafia a viséo reducionista do Estado
como mero instrumento de repressdo, propondo uma divisdo crucial entre Aparelho
Repressivo de Estado (ARE) — composto por instituicGes como o exercito, a policia e o
sistema judiciario, que atuam pela coercdo — e os Aparelhos ldeologicos de Estado
(AIE), que operam predominantemente pela difusdo de ideias, valores e normas. Entre
esses AIE, Althusser destaca a escola, a familia, a religido e, de forma incisiva, a midia,
que ele classifica como parte do "Aparelho Ideoldgico da informacéo” (Althusser, p. 44).

Para o filésofo, a midia ndo € um espaco neutro de comunicacdo, mas um
dispositivo central na perpetuacdo da ordem social. Ela cumpre a funcdo de "embutir,
através da imprensa, da radio, da televisao, em todos os ‘cidaddos’, doses quotidianas de
nacionalismo, chauvinismo, liberalismo, moralismo, etc." (Althusser, p. 63). Este texto
examina como a midia, enquanto AIE, atua para naturalizar a dominacao de classe,
interpelar individuos como sujeitos conformados e ocultar as contradi¢des inerentes ao
capitalismo. A analise revela que, longe de ser um "quarto poder"”, a midia € um pilar da
hegemonia burguesa, cuja eficacia reside em sua capacidade de dissimular seu carater
ideoldgico sob a aparéncia de neutralidade e objetividade.

A midia desempenha um papel estratégico nesse processo. Seu poder reside na
capacidade de selecionar narrativas e construir consensos. Por exemplo, ao destacar
historias de "empreendedores de sucesso™ enquanto ignora a precarizacdo do trabalho, a
imprensa reforca a ideologia do mérito individual, obscurecendo as desigualdades

estruturais. Como observa Althusser:

"A ideologia dominante [...] integra na sua musica os grandes temas do
Humanismo dos Grandes Antepassados, que fizeram antes do Cristianismo 0
Milagre grego, e depois a Grandeza de Roma, a Cidade eterna, e os temas do
Interesse, particular e geral, etc." (Althusser, p. 64).

Essa selecdo ndo é aleatdria: ela reflete os interesses da classe dominante.
Noticiarios que tratam greves como "perturbacdes a ordem publica”, em vez de lutas por
direitos, ou programas de televisdo que glorificam o consumo como sinénimo de
felicidade, sdo exemplos de como a midia naturaliza a hierarquia social. Em outras
palavras, a midia ndo apenas informa, mas reconfigura a percepcdo da realidade,
apresentando o mundo sob uma lente que justifica o status quo.

Um dos conceitos mais revolucionarios de Althusser € o de interpelagéo, processo

pelo qual a ideologia "chama" os individuos, transformando-os em sujeitos que
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internalizam voluntariamente sua submissdo. A midia é uma das principais ferramentas
dessa interpelagéo.

Tomemos a publicidade como exemplo. Anancios ndo vendem apenas produtos;
vendem identidades. Ao dirigir-se ao "consumidor inteligente™ ou a "mulher moderna”, a
propaganda interpela individuos, convocando-os a assumir papéis especificos.

Essa dindmica é ainda mais evidente nas redes sociais, onde algoritmos
personalizam contetdos para criar a ilusdo de que cada usuério é o centro do universo
midiatico. Plataformas como Instagram ou TikTok ndo sdo meros espagos de
entretenimento, mas maquinas de interpelacdo que reforcam valores como
individualismo, competitividade e consumo.

Termos como "ajuste fiscal”, "flexibilizagdo trabalhista™ ou "racismo reverso" sao
construcdes linguisticas que mascaram conflitos de classe e opressdo. A midia, ao adotar
essa linguagem, naturaliza politicas antipopulares. Althusser observa: "A ideologia [...]
assegura a harmonia (por vezes precaria) entre o aparelho repressivo de Estado e os
Aparelhos Ideoldgicos de Estado™ (Althusser, p. 56).

Embora a midia seja dominada pela burguesia, Althusser ressalta que os AIE nédo
sdo monoliticos e que existem exemplos de contra hegemonia, atualizados para a década
de 2010/2020 incluem Midias independentes como coletivos como "Midia Ninja" no
Brasil ou "Democracy Now!" nos EUA, que priorizam vozes marginalizadas e denunciam
violéncias de Estado. Também o ativismo digital com suas Hashtags como
#BlackLivesMatter ou #MeToo desafiam narrativas tradicionais, usando as proprias
ferramentas da midia corporativa para expor suas contradi¢des.

No entanto, essas iniciativas enfrentam obstaculos. Plataformas como Facebook e
Instagram, controladas por conglomerados capitalistas, frequentemente censuram
conteddos progressistas sob a alegacdo de "combater fake news", enquanto amplificam
discursos de 6dio que ndo ameagcam o status quo, conforme reportagem da BBC em 7
janeiro 2025.12

A andlise de Althusser revela que a midia ndo é um "espelho do mundo", mas um
campo de batalha ideolégico, onde a classe dominante busca consolidar sua hegemonia.
Sua eficacia reside na capacidade de operar de forma difusa, infiltrando-se no cotidiano

e apresentando a ordem vigente como Unica possivel.

L https://www.bbc.com/portuguese/articles/c5yxym5lrx2o
2 https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2025-01/meta-reforca-uma-agenda-pol%C3%ADtica-
destrutiva-repudia-fndc
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Contudo, a ideologia ndo é um destino inevitavel. Althusser lembra que: "A
ideologia é eterna como o inconsciente™ (Althusser, p. 77), mas também destaca que a
luta de classes permeia todos os Aparelhos Ideoldgicos do Estado. A tarefa critica,
portanto, é desvelar os mecanismos ocultos da dominacdo midiatica, transformando a
consciéncia passiva em praxis revolucionaria.

A midia, enquanto Aparelho Ideoldgico do Estado, é tanto um instrumento de
opressao quanto um terreno a ser conquistado. Sua transformagéo depende néo apenas de
dendncias, mas da construcdo de alternativas que materializem novas relagdes sociais —
menos imaginarias e mais justas.

Por outro lado, Byung-Chul Han, filésofo germano-coreano, destaca o impacto
ideoldgico da transformacdo da sociedade, a transformagéo da nossa sociedade em uma
sociedade do cansaco, um modelo social onde a busca obsessiva por eficiéncia e
desempenho substituiu a disciplina externa por uma auto-exploracdo voluntaria. Nesse
contexto, surge a figura do “empreendedor de si mesmo”, um ideal neoliberal que reduz
a vida a um projeto de gestdo empresarial, no qual cada individuo € responsavel por
otimizar seu “capital humano” em nome do sucesso.

Neste contexto, as redes sociais sdo o territdrio perfeito para o empreendedor de
si mesmo. Plataformas como Instagram e LinkedIn exigem a construgdo de uma marca
pessoal, onde sucesso, felicidade e produtividade sdo encenados como espetaculos.
Influenciadores digitais vendem a ilusdo de vidas perfeitas, enquanto usuarios comuns se
comparam a padrdes inatingiveis. A busca por likes e seguidores reforca a légica do
desempenho: cada postagem é um produto, cada interacdo uma métrica de validacdo. A
autoestima torna-se refém de algoritmos, e 0 cansago se acumula na tentativa de manter
a imagem de “sucesso 24/7”.

A sociedade do cansaco e o imperativo do empreendedorismo de si mesmo sédo
faces da mesma moeda: uma ordem social que transforma a vida em uma corrida sem fim
por produtividade, onde o valor humano é medido por métricas de eficiéncia. A liberdade
prometida pelo neoliberalismo revela-se uma liberdade condicional, restrita aqueles que
aceitam jogar o jogo da auto-exploragéo.

Como Assevera Han: “O sujeito do desempenho esta livre da Instancia externa do
dominio que o obriga a trabalhar ou que poderia exploréa-lo. E senhor e soberano de si
mesmo. Assim, ndo esta submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo”. (Han,

2017). Deste modo surge a auto-exploracdo do trabalhador, que exaure o sujeito.
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Contudo, o cansaco generalizado ndo é um destino inevitavel, mas um sintoma de
que o modelo estd em colapso. Como propbe Byung-Chul Han, é urgente resgatar a
negatividade — a capacidade de dizer “ndo”, de estabelecer limites, de reconhecer a
finitude do corpo — como antidoto a positividade toxica do desempenho.

A emancipacdo passa por descolonizar a subjetividade da l6gica empresarial,
ressignificando conceitos como sucesso, tempo livre e trabalho. Isso implica repensar
estruturas coletivas: reduzir jornadas de trabalho, garantir direitos sociais universais e
valorizar atividades ndo produtivas (arte, 6cio, cuidado). S6 assim poderemos substituir
a sociedade do cansaco por uma sociedade do cuidado, onde a vida ndo seja um negdcio,
mas uma experiéncia compartilhnada — cansativa, sim, mas também profundamente

humana.

2. ACONVENCAO N° 155 DA OIT

Desde sua fundagdo em 1919, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
desempenha um papel fundamental na discussdo de temas relacionados ao trabalho,
abrangendo suas multiplas dimensdes sociais, econdmicas e juridicas. Reconhecida como
uma das fontes basilares do direito do trabalho — ao lado da Constitui¢do, das leis
nacionais, da jurisprudéncia, das convengdes e acordos coletivos, e das disposi¢oes
contratuais —, a OIT atua na promocao de padrdes globais que visam a justica social e a
protecao dos trabalhadores.

No que se refere aos tratados internacionais, é relevante destacar seu status
juridico no ordenamento brasileiro. Conforme o entendimento do Supremo Tribunal
Federal (STF), “o tratado equivale a lei ordindria federal, ndo necessitando de
regulamentacdo por lei ordindria para produzir efeitos” (COSTA, 2013, p. 29). Isso
significa que os tratados ratificados pelo Brasil, como as convengfes da OIT, integram
automaticamente o sistema juridico nacional com forca de lei, sem exigir atos normativos
adicionais para sua validade. Essa interpretacdo reforca a importancia do Direito
Internacional do Trabalho como instrumento efetivo de harmoniza¢do normativa e
garantia de direitos, em dialogo constante com as realidades locais e globais.

A existéncia de uma instituicdo internacional dedicada a debater relacGes de
trabalho e normas de protecdo aos trabalhadores é de extrema importancia. Essa
relevancia justifica-se pelo fato de o trabalho representar uma categoria fundante da

sociedade, ou seja, um elemento estruturante da vida humana e das relagdes sociais. Nas
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palavras de Costa (2015), “a categoria trabalho reveste-se de condicdo essencial na vida
do homem, como necessidade de sua reprodu¢do”. Em outras palavras, o trabalho ndo ¢é
apenas uma atividade econdmica, mas uma dimensao vital para a subsisténcia individual
e coletiva, o que demanda mecanismos globais para sua regulamentacao e protecao.

De acordo com Delgado (2019, p. 67), saudando a importancia da OIT, destaca
que:

"Direito Internacional do Trabalho, desde seu surgimento em 1919 com a
fundacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho pelo Tratado de
Versalhes, e, considerada sua estruturacdo, principalmente em torno das
Convencdes da OIT, tem mantido e até incrementado sua influéncia no ambito
interno das realidades normativas nacionais e, até mesmo, comunitarias. Some-
se o fato de que também a Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU), desde a
sua instituicdo (1945), tem aprovado Declaragdes e/ou ConvencGes
Internacionais que também ostentam relevancia para o Direito do Trabalho,
embora ndo se caracterizem por atingir apenas esse segmento juridico
especializado."”

Um exemplo de conveccdo que demonstra a importancia da existéncia de 6rgdo
dedicado a discutir questdes relacionadas é a convencdo 155 desta organizagdo. Editada
pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) em 1981 e ratificada pelo Brasil em
1992, a referida convencgéo apresenta-se como um marco essencial para a promogéo de
condicBes seguras e saudaveis no ambiente laboral. Seu propoésito transcende o simples
estabelecimento de normas, buscando consolidar uma politica que priorize a prevencgéo
de acidentes e doengas ocupacionais. Essa convencao impde reflexdes relevantes diante
do avanco de novas formas de organizacao do trabalho, como a chamada uberizacéo, em
que a informalidade e a descentralizacdo desafiam a aplicacéo de suas diretrizes.

A Convencdo n° 155 da OIT desempenha um papel crucial na busca por ambientes
de trabalho seguros e saudaveis, estabelecendo diretrizes abrangentes para a prote¢ao dos
trabalhadores em todos os setores econémicos. Um de seus principios fundamentais é a
universalidade, garantindo que seus postulados sejam aplicaveis a todas as categorias de
trabalhadores. No entanto, a convencao permite flexibilidades em casos especificos,
mediante consultas realizadas entre as partes envolvidas. Essa capacidade de adaptacéo
reforga sua relevancia no cenario global do trabalho, sem comprometer seu principio
basilar de protecao universal.

Entre os elementos essenciais destacados na Convencao n° 155 esté a defini¢do
clara de responsabilidades entre empregadores, trabalhadores e autoridades publicas. A
convengdo promove um sistema integrado de cooperacdo, exigindo 0 compromisso
muatuo de criar e manter condi¢des de trabalho seguras. Tal abordagem privilegia um

didlogo continuo e incentiva o treinamento dos trabalhadores para que eles estejam
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adequadamente preparados e informados acerca dos riscos inerentes aos seus respectivos
ambientes laborais. Ademais, a comunicagdo eficaz é um aspecto central para garantir
que as informacdes sobre seguranca e saude ocupacional sejam disseminadas de maneira
acessivel e compreensivel.

Outro aspecto de fundamental relevancia reside na proposta de uma avaliacao
continua das condi¢des de trabalho. A Convencdo n° 155 orienta a identificacdo
sistematica de problemas no ambiente laboral, promovendo solugdes proativas e
priorizando acdes que assegurem melhorias constantes na seguranca e saude ocupacional.
Esse ciclo permanente de andlise e implementacéo de medidas ndo apenas contribui para
a reducdo de riscos, mas também fortalece os direitos dos trabalhadores. A convencao
protege o direito dos trabalhadores de atuar em prol da seguranca e satde no trabalho,
assegurando que ndo sejam penalizados ao exercerem essas prerrogativas.

Além disso, o texto da convencdo € minucioso em detalhar politicas para a
prevencdo de acidentes e doengas, considerando ndo apenas o aspecto fisico do ambiente
laboral, mas também fatores psicossociais. A abordagem holistica contribui para a
construcdo de um espaco de trabalho que valorize a dignidade humana e promova o bem-
estar.

Em sintese, a Convengdo n° 155 da OIT é um guia essencial para os paises
comprometidos com a melhoria continua das condicGes de trabalho. Sua implementacédo
efetiva exige um esforco coordenado entre governos, empregadores e trabalhadores,
consolidando um ambiente laboral que combine seguranca, salde e respeito aos direitos
fundamentais. No entanto, diante das transformac6es do mercado de trabalho, como a
uberizacdo, surgem desafios significativos para garantir que seus principios sejam
plenamente aplicados, exigindo novas reflexdes e adaptacdes.

Embora no contexto em que foi discutido a seguranca e salde dos trabalhadores
ndo estava em pauta as novas tecnologias e o trabalho por plataforma é necessario que
facamos uma nova leitura desta convencéo para adequar estas novas formas de trabalho
as diretrizes estabelecidas pela Convengdo n° 155, internalizada pelo Decreto 1.254/1994,
posteriormente revogado pelo Decreto 10.088/2019, que Consolida atos normativos
editados pelo Poder Executivo Federal que dispdem sobre a promulgacéo de convengoes
e recomendacgdes da Organizacdo Internacional do Trabalho - OIT ratificadas pela
Republica Federativa do Brasil. a referida convencéo visa garantir seguranca, saude e

condicBes dignas para os trabalhadores em todos os setores econémicos. Contudo, a
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natureza descentralizada e informal do trabalho por plataformas digitais, como Uber e
outros aplicativos, apresenta sérios desafios a aplicagdo de seus principios fundamentais.
A Convengdo n° 155 destaca a importancia de uma politica nacional voltada a
prevencdo de riscos no ambiente laboral, envolvendo empregadores, trabalhadores e
autoridades publicas em um compromisso compartilhado. No contexto do trabalho por
plataforma, essa estrutura encontra barreiras substanciais. A fragmentagdo dos vinculos
empregaticios e a prevaléncia da relagcdo autbnoma dificultam a responsabilizacdo direta
das empresas, que muitas vezes operam como intermediarias tecnoldgicas e ndo como
empregadoras formais. Isso enfraquece a capacidade de garantir a cooperacdo e a
comunicacéo eficazes, essenciais para a aplicagédo das diretrizes da convengéo.

Além disso, o trabalho por plataforma frequentemente ocorre em ambientes
informais e descentralizados, que ndo estdo sujeitos as mesmas regulamentacdes e
fiscalizagcOes aplicaveis aos espacos fisicos tradicionais de trabalho. Tal caracteristica
contraria 0 principio universal de protecdo aos trabalhadores, destacando lacunas na
abordagem da convencdo frente a esses novos formatos laborais. A avaliagdo continua
das condicGes de trabalho, como preconizado pela Convencdo, torna-se inviavel quando
ndo ha um ambiente formal definido, limitando a implementacdo de melhorias e a garantia
de seguranca.

Outro ponto critico € a protecdo dos direitos dos trabalhadores. Na uberizagdo, a
pretensa autonomia dos profissionais é frequentemente utilizada para justificar a auséncia
de beneficios basicos, como protecdo ao trabalho em caso de acidentes e outros beneficios
assistenciais e/ou previdenciarios. Essa precarizacdo do trabalho por plataforma vai de
encontro aos principios da convencdo, que visa assegurar condi¢Bes laborais dignas e
seguras.

Em conclusdo, embora a Convencdo n°® 155 da OIT represente um avango
fundamental na protecdo de trabalhadores ainda que em um contexto de mais de 30 anos
atrds, o modelo de trabalho por plataforma desafia sua implementagdo pratica. A
descentralizacdo, a informalidade e a auséncia de vinculos empregaticios formais criam
barreiras substanciais ao cumprimento das diretrizes estabelecidas. Portanto, faz-se
necessario adaptar as politicas de seguranca e saude ocupacional para incluir essas novas
formas de trabalho, garantindo que os principios da convengdo continuem a orientar a
protecdo e a dignidade de todos os trabalhadores, independentemente de sua forma de

contratacao.
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3. A AGENDA 2030 E O TRABALHO DECENTE

Entre os dias 25 e 27 de setembro de 2015, lideres globais reuniram-se na
Conferéncia das Nagdes Unidas em Nova York para adotar a Agenda 2030, um marco
ambicioso voltado ao desenvolvimento sustentdvel. Composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas especificas, a Agenda 2030 busca
equilibrar o progresso econdmico, a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental,
oferecendo um plano global para enfrentar os maiores desafios da humanidade. O
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero 8, que trata de crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para
todas e todos, € fundamental para atingir as metas da agenda.

Essa énfase no trabalho decente, no entanto, ndo surgiu isoladamente., a partir de

2008, conforme destacam com Vacaro, Pereira e Parente (2024, p. 2):

“... a Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT) lancou, ..., a Declaragdo
sobre a Justica Social para uma globalizacdo equitativa. Estabeleceu, ainda, o
pleno emprego produtivo e o trabalho decente como elementos centrais das
politicas econémicas e sociais. .... Para isso, estimulou a adocdo dos quatro
objetivosl estratégicos da Agenda do Trabalho Decente ou Digho como metas
prioritarias das politicas nacionais e internacionais. ”

Foi apenas com a aprovacgdo da Agenda 2030, em 2015, porém, que o conceito de
trabalho decente ganhou maior abrangéncia e forca. Além de reforcar os principios ja
estabelecidos pela OIT, a agenda introduziu novos elementos (VVacaro, Pereira e Parente,
p. 2):

“ampliando a abrangéncia conceitual anterior ao introduzir novos elementos,
tais como: promogdo de politicas orientadas para o desenvolvimento de
empreendedorismo, formalizacdo e crescimento de micro, pequenas e médias
empresas e melhoria da eficiéncia no consumo e na produgdo dos recursos
globais correlacionados a aspectos ambientais.

Neste contexto, 0 ODS 8 estabelece como meta sustentar o crescimento
econdémico per capita de acordo com as caracteristicas nacionais, destacando a
importancia de um crescimento anual de pelo menos 7% do PIB para os paises menos
desenvolvidos. Tal abordagem busca impulsionar o desenvolvimento econémico em
nacdes vulneraveis, promovendo estratégias que reduzam desigualdades e permitam
maior acesso a oportunidades econdmicas. Este crescimento deve ser planejado de forma
a refletir as necessidades especificas de cada pais, respeitando suas particularidades e

desafios locais.
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A Agenda 2030 propde a elevacdo da produtividade econémica por meio da
diversificagdo, modernizagdo tecnoldgica e inovacdo. Estes elementos sdo cruciais para
fortalecer setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra. A proposta busca
consolidar economias mais robustas, ao mesmo tempo em que estimula avancos
tecnoldgicos e a inclusdo de trabalhadores em atividades qualificadas. Esses aspectos séo
essenciais para construir uma base econémica resiliente e sustentavel.

Uma das diretrizes mais significativas do ODS 8 é a promocdo de politicas
orientadas ao desenvolvimento, com foco na geracdo de empregos decentes,
empreendedorismo, criatividade e inovacdo. Além disso, incentiva a formalizacdo e o
crescimento das micro, pequenas e medias empresas, oferecendo acesso ampliado a
servicos financeiros. Essa iniciativa reconhece o papel desses negocios na geracdo de
empregos e na dinamizacao das economias locais, garantindo maior inclusdo produtiva.

Até 2030, 0 ODS 8 também enfatiza a melhoria na eficiéncia dos recursos globais
no consumo e na producdo, promovendo a dissociacdo entre crescimento econdmico e
degradacdo ambiental. De acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Produgéo e
Consumo Sustentaveis, esta meta exige que os paises desenvolvidos assumam a lideranca,
incentivando praticas mais responsaveis e sustentaveis.

Uma meta ambiciosa do ODS 8 ¢ alcancar o emprego pleno e produtivo, além de
trabalho decente para mulheres e homens, incluindo jovens e pessoas com deficiéncia.
Esta iniciativa defende a remuneracdo igual para trabalho de igual valor, promovendo
equidade e justica no mercado de trabalho. A incluséo desses grupos na forca de trabalho
é essencial para o desenvolvimento econémico e para a reducdo das desigualdades sociais.

Outro ponto relevante era a reducdo substancial da propor¢éo de jovens sem
emprego, educacdo ou formacdo até 2020. Embora esta meta esteja ultrapassada, ela
reflete a urgéncia de politicas que promovam oportunidades para os jovens, protegendo o
futuro das economias e combatendo o desemprego juvenil que persiste como um desafio
global.

Adicionalmente, 0 ODS 8 prioriza a protecdo dos direitos trabalhistas e ambientes
de trabalho seguros, especialmente para trabalhadores migrantes e pessoas em condic¢des
precarias. Esta meta é essencial para garantir a seguranca e a protecdo de todos 0s
trabalhadores, fortalecendo politicas laborais inclusivas e sustentaveis.

Finalmente, o fortalecimento das institui¢cGes financeiras nacionais para expandir

0 acesso a servicos bancarios, de seguros e financeiros para todos € um ponto central.
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Este objetivo busca empoderar individuos e empresas, oferecendo recursos essenciais
para o desenvolvimento econdmico e a incluséo financeira global.

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero 8 da Agenda 2030 evidencia
a necessidade de equilibrar progresso econémico com incluséo social e sustentabilidade
ambiental. Suas metas abrangem desde o crescimento econdémico sustentavel até a
protecdo dos direitos trabalhistas e a erradicacdo de préaticas abusivas. A implementago
efetiva dessas diretrizes exige esfor¢cos coordenados entre governos, empresas e a
sociedade civil, garantindo que o desenvolvimento seja verdadeiramente inclusivo e
transformador. Assim, o0 ODS 8 é um pilar essencial para a construcao de um futuro mais
justo, préspero e sustentavel.

A Agenda 2030, adotada pela ONU em 2015, representa um compromisso global
com o desenvolvimento sustentavel, sendo composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que abrangem éareas sociais, econémicas e
ambientais. O Objetivo 8 busca promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, além de assegurar emprego pleno, produtivo e trabalho decente para todos.
Entretanto, a luz das transformacg6es provocadas pela chamada uberizacdo, observa-se
uma tensdo evidente entre as metas do ODS 8 e as caracteristicas desse modelo de
trabalho. A informalidade e a descentralizacdo predominantes na uberizagdo colocam em
xeque os principios fundamentais defendidos pela Agenda 2030.

Desenvolvimento Primeiramente, a meta de sustentar o crescimento econémico
per capita e atingir niveis elevados de produtividade econdmica, com inovacdo e
modernizacdo tecnoldgica, € comprometida pela dindmica da uberizagdo. Embora esta
forma de trabalho utilize tecnologias avancadas, sua contribuicdo para o crescimento
econémico sustentavel é limitada pelo fato de os trabalhadores ndo terem acesso direto
aos frutos desse progresso. Os ganhos econdmicos gerados pela uberizagdo
frequentemente beneficiam empresas intermediarias, enquanto os trabalhadores
enfrentam instabilidade financeira e condi¢des laborais precarias.

Além disso, a meta de promover politicas orientadas para o desenvolvimento, que
apoiem atividades produtivas e o emprego decente, colide com a realidade do trabalho
uberizado. A auséncia de vinculos formais, beneficios trabalhistas e regulamentagéo
adequada impede que os trabalhadores alcancem condigdes dignas, consolidando um
cenadrio de wvulnerabilidade. A formalizacdo e o crescimento de pequenos
empreendimentos, incentivados pelo ODS 8, sdo dificultados pela predominancia de

relacOes informais e pela dependéncia de grandes plataformas digitais.
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A dissociacéo entre crescimento econdémico e degradacdo ambiental, outra meta
essencial do ODS 8, também apresenta conflitos na uberizacdo. Embora o modelo
prometa maior eficiéncia no uso de recursos, ele frequentemente opera em um ambiente
sem supervisdo adequada, com impactos ambientais indiretos que ndo sdo devidamente
considerados. Esse cenario subverte o esforco por uma economia sustentavel e
responsavel, especialmente nos paises desenvolvidos, que deveriam liderar essa
transformacéo.

A uberizacdo ainda contraria a meta de alcancar o emprego pleno e produtivo,
com trabalho decente para todas as mulheres, homens e grupos vulneraveis, incluindo
jovens e pessoas com deficiéncia. A desigualdade na remuneracdo e a falta de protecdo
social sdo praticas recorrentes nesse modelo, o que dificulta a equidade e a justica no
mercado de trabalho. Ao invés de integrar grupos marginalizados, a uberizacdo
frequentemente agrava sua precarizacao, perpetuando desigualdades sistémicas.

Outro ponto de tensdo reside na protecdo dos direitos trabalhistas e na promogéo
de ambientes seguros para todos os trabalhadores. No contexto uberizado, a falta de
regulamentacéo dificulta a aplicacdo de politicas que garantam a seguranca e os direitos
dos trabalhadores, especialmente os migrantes e 0os empregados precarios. A auséncia de
um ambiente formal definido agrava ainda mais os riscos enfrentados por esses
profissionais, contrariando os valores defendidos pelo ODS 8.

Por fim, a proposta de fortalecer instituicbes financeiras e ampliar o acesso a
servicos bancarios e financeiros ndo encontra suporte no trabalho por plataforma. A
instabilidade associada a uberizacdo limita a inclusdo financeira de seus trabalhadores,
dificultando sua capacidade de desenvolver estratégias econémicas sustentaveis e
alcancar maior autonomia.

Em sintese, 0 modelo de trabalho uberizado, apesar de sua aparente modernidade
e inovacao, revela-se contraditorio aos principios fundamentais do Objetivo 8 da Agenda
2030. A informalidade, a precarizacdo e a auséncia de regulamentacdo adequada criam
barreiras substanciais ao crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, ao emprego
pleno e produtivo, e ao trabalho decente. Portanto, é imprescindivel que sejam
promovidas politicas pablicas e iniciativas regulatorias que alinhem o0s avangos
tecnoldgicos as diretrizes da Agenda 2030, garantindo que 0 progresso econdmico nao
seja alcancado as custas dos direitos e da dignidade dos trabalhadores.

CONCLUSAO
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Este artigo reafirma a importancia de discutir a complexa e multifacetada questéo
da uberizacdo do trabalho, particularmente sob a dtica da Convencdo n° 155 da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e dos principios estabelecidos pela Agenda
2030. Esses marcos normativos oferecem orientagdes fundamentais para a promocao de
condicGes laborais seguras, saudaveis e justas, especialmente em um cenario de crescente
transformacéo digital. Nesse contexto, a necessidade de regulamentacdo especifica e de
protecao efetiva aos trabalhadores que operam em modelos uberizados torna-se cada vez
mais evidente. A economia digital, com sua flexibilidade e inovacéo, trouxe beneficios
significativos, mas também revelou profundas vulnerabilidades estruturais para os
trabalhadores. Diante disso, reflexdes consistentes sobre alternativas viaveis para
salvaguardar os direitos desses profissionais e garantir condicdes de trabalho dignas
devem ocupar um lugar prioritario tanto na agenda legislativa quanto na pauta académica.

Ao longo deste artigo, procurou-se enfatizar a relevancia de analisar a uberizagéo
do trabalho sob a perspectiva dos instrumentos internacionais mencionados, destacando
sua aplicabilidade diante dos desafios contemporaneos. A Convencao n° 155 da OIT, ao
estabelecer diretrizes globais para a protecdo da salde e da seguranca dos trabalhadores,
apresenta-se como um referencial indispensavel para lidar com 0s riscos e as
desigualdades associados ao trabalho por plataforma. Paralelamente, a Agenda 2030, com
sua énfase no desenvolvimento sustentavel, reforca a importancia de alinhar crescimento
econbmico a praticas inclusivas e éticas no ambiente de trabalho. Nesse sentido, a
intersecdo entre os dois instrumentos ilumina caminhos promissores para enfrentar as
lacunas regulatdrias e criar um equilibrio entre inovagdo tecnolégica e justica social.
Contudo, as rapidas e intensas transformacdes promovidas pela economia digital tornam
esse debate ainda mais urgente e complexo, exigindo analises mais aprofundadas sobre a
regulamentacdo dos modelos laborais emergentes.

A dindmica da uberizacdo do trabalho, caracterizada por sua flexibilidade
operacional, informalidade marcante e auséncia de vinculos empregaticios formais,
contrasta diretamente com os principios fundamentais defendidos tanto pela Convencgéo
n° 155 quanto pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nimero 8 da Agenda
2030. Estes instrumentos priorizam, de maneira inequivoca, aspectos essenciais como a
seguranca no trabalho, a promocao de ambientes saudaveis, o reconhecimento do trabalho
decente e a busca por equidade no mercado laboral. No entanto, no @mbito da uberizacéo,

essas prioridades frequentemente sdo negligenciadas ou mesmo inviabilizadas, expondo
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os trabalhadores a situacGes de vulnerabilidade crescente. Embora a economia digital seja
frequentemente enaltecida por seu carater inovador e disruptivo, ela também apresenta
lacunas regulatorias significativas que minam os direitos basicos dos trabalhadores,
especialmente daqueles em situacdes de maior fragilidade, como migrantes, jovens ou
profissionais autbnomos.

Nesse contexto, este artigo sublinha a urgéncia de iniciativas robustas e eficazes,
tanto no campo legislativo quanto no académico, que abordem de forma abrangente a
protecdo desses trabalhadores frente aos desafios da uberizacdo. A regulamentacdo do
trabalho por plataforma deve ser vista como uma prioridade estratégica, especialmente
em sociedades que buscam equilibrar os avancos tecnolégicos com o respeito aos direitos
humanos e trabalhistas. Essa regulamentacéo deve incluir, obrigatoriamente, medidas que
assegurem condices laborais adequadas, remuneracao justa e acesso efetivo a beneficios
como seguranca social, treinamento profissional e protecdo contra abusos. Além disso, €
fundamental que sejam fomentadas reflexGes criticas e interdisciplinares sobre as
alternativas existentes, estimulando a construcdo de propostas inovadoras e viaveis para
proteger os trabalhadores uberizados. Somente por meio de um compromisso articulado
entre diferentes setores serd possivel enfrentar os desafios impostos por esse modelo de
trabalho.

Portanto, este artigo conclui que a integracdo dos trabalhadores uberizados as
diretrizes estabelecidas pela Convencgédo n° 155 da OIT e pela Agenda 2030 é mais do que
uma necessidade préatica; € um imperativo ético e estratégico para construir um futuro
sustentavel, inclusivo e justo. O avancgo tecnoldgico, por mais relevante que seja para o
progresso econémico, ndo pode ser utilizado como justificativa para comprometer a
dignidade e os direitos fundamentais dos trabalhadores. O cenario ideal exige esforcos
coordenados e persistentes por parte de governos, sociedade civil, academia e empresas,
visando harmonizar inovacao tecnolégica com justica social. Somente por meio dessa
convergéncia sera possivel construir um modelo de trabalho contemporéaneo que valorize
as pessoas, garanta sua protecdo e contribua para um desenvolvimento econémico

verdadeiramente sustentavel e equilibrado no ambito global.
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