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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO ADMINISTRATIVO E GESTAO PUBLICA |

Apresentacdo

E com satisfagio que o Conpedi oferece a comunidade juridica um conjunto de artigos
cientificos, lastreados em pesquisa académica desenvolvida nos mais diversos programas de
pos-graduacdo do pais, em torno de temas efervescentes sobre o Direito Administrativo
Brasileiro e a Gestao Publica.

Parece-nos que existe um fio condutor comum que orientou as pesquisas apresentadas. como
tornar as diferentes regulamentagtes, constitucionais ou infraconstitucionais, incidentes na
relacdo Estado-cidaddo, mais efetivas e concretizar o ideal republicano da Constituicéo da
Republica Federativa do Brasil. Como se hotard com o conhecimento dos artigos que compde
esta colecdo, a resposta ndo é nem rapida, nem simples. Isso porque, as diferentes
problematizacbes apresentadas buscam exaltar uma complexidade prépria de um pais de
modernidade tardia, que precisa lidar a0 mesmo tempo com as suas agruras estruturais de
uma intrincada estrutura administrativa e a baixa efetividade na realizagdo dos direitos
constitucionais.

Sob esse mote, problemas ja tradicionais e outros novos foram discutidos. Como um
problema tradicional, a responsabilizacdo dos agentes publicos pode ser encontrada em mais
de um artigo. Viu-se que a mudanca legislativa sobre questdes de improbidade ainda precisa
de uma contribuicdo académica mais robusta, seja para refinar a aplicagdo de conceitos
indeterminados, segja para contemplar uma tensdo entre uma cultura leniente e outro
punitivista. Seria o Direito Administrativo uma ferramenta sancionatoria? Responsabilizar os
agentes publicos exigiria uma intencdo de lesdo especifica? O Supremo Tribunal Federal j&
colocou ponto final neste assunto? Essas questdes séo abordadas e merecem ser conhecidas.

Um outro grupo de contribuigdes passou a explorar duas exigéncias atuais a Administracdo
Plblica, quais sejam: a sua eficiéncia, via digitalizagdo e informatizagcdo, e uma governanca
sustentével. Aprendeu-se que a eficiéncia também requer um processo transparente de
administragdo, o que deve ser franqueado pela Lei de Acesso a Informagdo como uma
guestdo de cidadania.

Uma administracdo sustentavel precisa valorizar o seu servidor experiente — inclusive com
abono devido para agueles que optarem por continuar a contribuir com o Estado. Precisa
exercer 0 seu poder de policia; proteger areas de protecdo permanente irregularmente



ocupadas; investir em consorcios para desenvolvimento tecnol 6gico; e implementar politicas
de gestéo integrada. As suas contratagdes precisam considerar novos produtos tecnol 6gicos
para problemas nao tradicionais, apostar em parcerias publico privadas para ampliar o brago
de servigos do Estado e facilitar a aquisicéo de medicamentos para servir a populacéo.

As propostas presentes nos artigos ndo fizeram vistas grossas para problemas como a
corrupcdo, a falta de prevencdo e a necessidade de medidas mitigadoras e de

responsabilizacdo sobre catastrofes ambientais. Parece-nos, diante dos trabalhos

apresentados, que o papel do Tribunal de Contas, do Ministério Publico e até mesmo de uma
cultura de compliance podem ser caminhos iniciais ao enfrentamento dos problemas
discutidos.

O que se pbde deduzir € que a Administracdo Publica necessita ter como sua centralidade os
Direitos Humanos dos cidadéos, entendendo-os numa postura de alteridade radical aos
moldes de L évinas, tomando as devidas responsabilidades por seus atos. Portanto, 0s servigos
publicos devem guardar a legalidade e a cortesia como questdes de principio, de forma
integra e coerente, inclusive, com a atuacdo das agéncias regulatérias para assegurar tais
condicoes.

Conhecendo previamente as propostas cientificas discutidas no grupo de trabalho, temos
certeza que as contribuicdes ora disponiveis ao grande publico académico e profissional tém
a potencialidade de prover novas ideias e provocacdes, alimentando um circulo virtuoso de

pesquisa.

Registramos, nesse sentido, a satisfacéo de termos conduzido os debates durante a sesséo de
apresentacdo dos artigos e reforcamos o convite para o conhecimento das diversas
abordagens sobre a Administracéo Publica Brasileira e Gestdo Publica que fazem parte desta
col ecdo.

Boaleitural

Professor Doutor Fausto Santos de Morais- Direito Atitus

Professora Doutora Janaina Rigo Santin - Direito UPF

Professor Doutor Y uri Schneider - Direito UFSM



GOVERNANCA PUBLICA INTEGRADA E INOVADORA: DESAFIOSE
OPORTUNIDADES AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOSMUNICIPIOS
DA REGIAO AMAI/SC

INTEGRATED AND INNOVATIVE PUBLIC GOVERNANCE: CHALLENGESAND
OPPORTUNITIESFOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE
MUNICIPALITIESOF THE AMAI/SC REGION

lonara Suane Faé 1
Andréa de Almeida L eite M ar occo 2
Cristiani Fontanela 3

Resumo

Este estudo tem por objetivo geral compreender se e como 0 impacto das praticas de
governanca publica orientadas para a inovacéo na gestdo publica integrada, contribui para o
desenvolvimento dos municipios da regido AMAI do estado de Santa Catarina. O artigo esta
dividido em 3 (trés) secOes. A primeira aborda a conceituacdo de Governanca Publica
Integrada e Inovagéo, estabel ecendo o arcabouco tedrico da pesquisa. A segunda, apresenta a
constituicdo daregido AMAI e os cenarios municipais integrantes, no que se refere ao nivel
de inovagdo, baseado no IDSC. A terceira, aponta os principais desafios e oportunidades
encontradas para gestdo integrada municipal, relativamente a implementacdo de praticas
inovadoras. O estudo utiliza-se do método de pesqguisa misto, bibliogréfico e exploratorio por
meio da coleta de dados em sitios oficiais. Em concluséo, a andlise realizada nos municipios
da AMALI, aponta a necessidade de um olhar refinado dos gestores publicos da localidade
pesquisada, quanto ao atendimento do ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura,

considerando a classificacdo em nivel muito baixo pelo indicador IDSC. Observou-se, que
esta situacdo aproxima-se de diversos fatores, tais como a infraestrutura ineficiente, a
auséncia ou limitacdo de material humano, falta de politicas de incentivo, dentre outros. Por
outro lado, a Regido tem a oportunidade de transformar desafios em solugdes inovadoras por
meio da Governanca Publica Integrada. A existéncia de projetos inovadores nessa regiéo,
demonstra o enorme potencial para o desenvolvimento de politicas publicas e estratégias
voltadas a sustentabilidade pluridimensional, impulsionando o desenvolvimento regional.

1 Mestranda em Direito pela Universidade Comunitéria da Regido de Chapeco - UNOCHAPECO. Especialista
em Direito Processual Civil com Capacitacdo para Magistério Superior. Advogada. Bolsista Capes.

2 Doutora em Direito pela Universidade Federa de Santa Catarina. Docente do Programa de Mestrado em
Direito da Universidade Comunitéria da Regi&o de Chapecd — Unochapecd.

3 Doutora em Direito pela UFSC, estégio pds-doutoral e docente visitante na Universidade de Bournemouith,
Inglaterra. Coordenadora do Programa de Pés-Graduagéo em Direito Stricto Sensu e do NITT da Unochapeco.
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Palavras-chave: Governanga publicaintegrada, Gestdo publica, inovagao, Sustentabilidade,
Amai

Abstract/Resumen/Résumé

This study aims to understand whether and how the impact of public governance practices
oriented towards innovation in integrated public management contributes to the devel opment
of the municipalitiesin the AMALI region of the state of Santa Catarina. The article is divided
into three (3) sections. The first addresses the conceptualization of Integrated Public
Governance and Innovation, establishing the theoretical framework of the research. The
second presents the constitution of the AMAI region and the participating municipal
scenarios, regarding the level of innovation, based on the IDSC. The third points out the main
challenges and opportunities found for integrated municipal management, in relation to the
implementation of innovative practices. The study uses a mixed research method,
bibliographic and exploratory, through data collection from official websites. In conclusion,
the analysis carried out in the municipalities of AMAI highlights the need for a refined
perspective from public managers in the studied area regarding the achievement of SDG 9 —
Industry, Innovation and Infrastructure, considering the very low level classification
according to the IDSC indicator. It was observed that this situation is linked to several
factors, such as inefficient infrastructure, absence or limitation of human resources, lack of
incentive policies, among others. On the other hand, the region has the opportunity to
transform challenges into innovative solutions through Integrated Public Governance. The
existence of innovative projects in this region demonstrates the enormous potential for the
development of public policies and strategies aimed at multidimensional sustainability,
boosting regional development.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Integrated public governance, Public management,
Innovation, Sustainability, Amai
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INTRODUCAO

A implementacdo da Governanca Publica Inovadora e as novas oportunidades
decorrentes dela tém sido tema recorrente em diversos estudos. Pesquisadores buscam
alternativas e abordagens estratégicas para auxiliar gestores publicos de municipios que
enfrentam desafios comuns e interdependentes.

Nesse contexto, é preciso ressaltar que novos modelos de gestdo publica ganharam
espaco ao longo da histdria, decorrentes da necessidade de evolucdo de praticas administrativas,
hoje consideradas antiquadas.

Surgiram, assim, as primeiras atuagdes de governanca, que evoluiram
significativamente ao longo do tempo. A governanca publica pode ser definida como uma
configuracdo politico-desenvolvimentista que envolve a formacdo de ferramentas para gestéo,
responsabilidade, transparéncia e legalidade no setor publico (Kissler; Heidemann, 2006).

Para além deste conceito, € preciso reconhecer a necessidade da promocdo do
desenvolvimento econdmico sustentavel, compreendido a partir da definicdo de encontrada no
relatério de Brundtland (1987, p. 47) que define que “Para que haja um desenvolvimento
sustentavel, é preciso que todos tenham atendidas as suas necessidades béasicas e lhes sejam
proporcionadas oportunidades de concretizar suas aspiragdes a uma vida melhor”.

A interligacdo entre os conceitos de governanca publica, sustentabilidade e inovacao,
nesse sentido, sdo primordiais para compreensao dos objetivos do presente estudo, isto pois, 0
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel determinados pela Agenda 2030
(2015), afiguram-se como ferramentas para promogao da sustentabilidade das cidades em suas
gestOes e para que possam ser consideradas inovadoras.

Nessa perspectiva o objetivo geral esta em compreender se e como o impacto das
praticas de governanca publica orientadas para a inovacgdo na gestdo publica integrada, contribui
para o desenvolvimento dos municipios da regido AMAI de Santa Catarina.

A Associacdo do Municipios do Alto Irani - AMAL, esta localizada na regido oeste do
Estado de Santa Catarina, e possui em seu quadro associativo um total de 14 (quatorze)
municipios. Constituida, no ano de 1978, derivada da necessidade de desenvolvimento regional,
surgiu com o intuito de fomentar pequenos municipios, a AMAI mostrou-se como uma
associagdo municipalista com potencial desenvolvimentista, para municipios que possuem
desafios e potencialidades comuns.

A pesquisa foi elaborada com base no método misto, ou seja, qualitativo e quantitativo,

bibliografico e exploratorio por meio da coleta de dados em sitios oficiais.

259



O artigo esta dividido em trés secBes, além desta introducdo e da conclusdo, sendo a
primeira parte sobre a conceituacdo de Governanca Publica Integrada e Inovagdo, na segunda
secdo sera apresentada a constituicao da regido AMALI e os cenarios municipais dos integrantes
relativamente ao nivel de inovacdo por meio da governanca publica, baseado no IDSC, ja na
terceira secdo, apontar-se-4, os desafios e as oportunidades encontradas para gestdo integrada
na regido AMAL, relativamente a implementacéo de préaticas inovadoras.

A questdo proposta, serd analisada, ndo com o fim de esgotamento da matéria, mas
como possibilidades de reflexdo académica, social e de gestdo puablica, acerca das novas
propostas para a governanca publica integrada a regido AMAI de Santa Catarina. A pesquisa é
financiada pela modalidade de bolsa Taxa Capes.

1 GOVERNANCA PUBLICA INTEGRADA E INOVADORA COMO INSTRUMENTO
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Administracdo Publica, ao longo das ultimas décadas, tem passado por inimeras e
importantes transformac6es. Os modelos tradicional, burocratico e/ou hierarquico tém se
mostrado cada vez mais inadequados para lidar com os desafios complexos e dindmicos do
mundo contemporaneo (Martins; Marini, 2017).

As demandas da sociedade, como a busca por transparéncia, participagéo e eficiéncia,
exigem uma gestdo publica mais agil, responsiva e orientada para resultados. A crescente
complexidade dos problemas publicos, que envolvem diversas areas e setores, demanda, por
sua vez, uma abordagem integrada, que articule diferentes politicas e acoes.

Nesse sentido, uma gestdo publica integrada, que envolva a articulagdo de diferentes
Orgdos e entidades, o compartilhamento de informacdes e recursos, a coordenacdo de acles e
politicas e a participacdo da sociedade civil, apresenta-se como fundamental para o
desenvolvimento sustentavel das cidades.

Assim, a denominada Governanca Publica Integrada (GPI) vem ganhando destaque,
representando um avan¢o fundamental na gestdo publica, capaz de gerar resultados mais
eficientes, transparentes e orientados para o cidadao.

O Decreto n°. 9.203, de 22 de novembro de 2017 (Brasil, 2017) conceitua a GPI como
“mecanismos de lideranga, estratégia e controle” para a gestao de politicas publicas, sinalizando
assim, a importancia de uma atuagdo coordenada e eficiente dos diferentes niveis de governo.
Tal definicdo, em especial a diretriz de buscar solucdes inovadoras e tempestivas direciona as

acOes da Administracdo Publica para a obtencdo de resultados concretos, visto que as
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governancas, em conjunto com a gestdo, possibilitam o planejamento e a execuc¢éo de politicas
publicas mais eficazes.

Na mesma linha, a Escola Nacional da Administracdo Publica, conceitua a gestao
publica como o “conjunto de procedimentos e processos” para gerir 0S recursos publicos,
reforca a necessidade de uma gestéo eficaz e orientada para resultados (Enap, 2024).

Nesse contexto, € importante a compreensdo de que Governanga Publica Integrada
(GPI), enquanto modelo de gestdo, € um mecanismo de governo que busca otimizar a atuacéo
do Estado, de modo integrado - Governo, Gestdo e Atores - promovendo a coordenacdo e a
cooperacdo entre diferentes niveis de governo, setores e instituicdes. Essa abordagem busca
superar a fragmentacdo tradicional da Administracdo Publica, visando a maior eficiéncia,
efetividade e responsividade as demandas da sociedade (Maximiano; Nohara, 2017, p. 73).

Compreende-se que o desenvolvimento sustentavel das cidades exige uma atuacao
integrada de governo, na qual governantes e sociedade possam trabalhar ideias concatenadas,
visualizando os desafios e oportunidades de atuagdo, considerando para tanto a “capacidade de
mecanismos de mercado de contribuir para o crescimento e o progresso economico global”
(Sen, 2000, p. 20-21).

Para uma melhor compreensao sobre o tema, é importante ressaltar a diferenciacdo dos
conceitos de Gestdo Publica e de Governancga Publica, visto que a primeira trabalha o processo,
ou seja, por meio do que se implementam as medidas, planos e a¢des da segunda. Em outras
palavras, a GPI busca harmonizar a Gestdo Publica com a Governanca Pulblica, assegurando
gue 0s processos e as acdes estejam direcionados para o alcance dos resultados desejados de
forma eficiente e eficaz (Enap, 2024).

Assim, no contexto de desenvolvimento pautado na Governanga Publica Integrada
(GPI), é primordial a compreensdo de que ao integrar politicas publicas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, desempenhasse um papel fundamental na
promocdo da sustentabilidade. Considera-se que, para que ocorra um pleno desenvolvimento,
¢ primordial que “se removam as principais fontes de privacao de liberdade, pobreza e tirania,
caréncia de oportunidades econdmicas, destituicdo social sistematica, negligéncia de servicos
publicos e intolerdncia ou interferéncia de Estados repressivos” (Sen, 2000, p. 18).

A governanga transcende seu papel tradicional como um mero ato isolado,
transformando-se em um modelo dindmico que integra acOes, setores e atores de forma
participativa. Essa mudangca rompe com a hierarquia do passado, abrindo espago para um

modelo mais cooperativo, com a participagéo social na tomada de decisfes. Assim, a construgdo
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de politicas publicas se torna um processo plural e diverso, respeitando as diferentes
necessidades e perspectivas da sociedade (Procopiuck, 2013).

Osborne e Gaebler (1994) permeiam a ideia na necessidade de reinvencdo do Governo
em si, propondo préticas do setor privado no ambito publico, incentivando a descentralizacéo,
assim como a inovacgdo no setor publico e promovendo o enfoque do cidaddo enquanto cliente.
A alteracdo de préticas consideradas antiquadas foi e é defendida pelos autores a partir da
ineficiéncia com que se apresenta a administracdo puUblica tradicional, com praticas
centralizadas e burocraticas.

Nesse sentido, ao trabalhar a ideia de Governo orientado para resultados e
descentralizados, também se promove a participa¢do na governanca, por meio da integracdo de
equipe, quando Osborne e Gaebler (1994, p. 295) lecionam que “além da capacidade de inovar,
concluir tarefas e responder rapidamente a mudancas ambientais, o trabalho em equipe
apresenta uma série de pontos fortes”.

Nessa perspectiva, além de buscar a integracdo, a Governanca Publica, enfrenta o
desafio constante de inovar. Diante de problemas complexos que exigem solugfes criativas e
inteligentes, a inovacdo se torna essencial. Novas ideias e abordagens disruptivas sdo
necessarias para superar desafios e alcancar resultados eficazes na gestao publica. A inovacéo,
por sua vez, apresenta muitos vieses.

Schumpeter (1961) que foi um dos maiores economistas do século XX, introduziu as
teorias da inovacdo, acreditando que empreendedorismo e inovacdo sdo a chave do
desenvolvimento econdmico, citando que:

[...] O conceito de “destrui¢do criativa” para descrever a disrupcao da atividade
econdmica existente por inovacfes que criam novas formas de produzir bens ou
servigos ou inddstrias completamente novas. A literatura sobre crescimento

econémico tem usado esse paradigma para investigar os motores do crescimento
econdmico de longo prazo®. (Manual de Oslo, 2018, p. 47)

E nesse sentido que a inovacdo foi elencada como um impulsionador para o
crescimento econémico e desenvolvimentista para uma empresa, e enquanto seara publica, para
uma regido, haja vista que objetiva facilitar novas formas de producédo tanto de bens como
Servigos.

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2005), o conceito de inovacdo refere-se a,

! [...] the concept of “creative destruction” to describe the disruption of existing economic activity by innovations
that create new ways of producing goods or services or entirely new industries. The economic growth literature
has used this paradigm to investigate the drivers of longterm economic growth. (Manual de Oslo, 2018, p. 47)
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[...] implementagdo de um produto (bem ou servi¢co) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas préaticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas
relacBes externas.

O desenvolvimento econdmico, € impulsionado pela inovagdo, por meio da sucesséo
de tecnologias, em que se denomina de destruicdo criativa, segundo as definicdes de
Schumpeter (1961, p. 114).

Na seara da Administracdo Publica, as politicas de inovacao tém se apresentado como
instrumento de Governanca Publica. Cavalcante (2023. p. 11) confere que a politica de inovacédo
“consiste em interven¢do formulada e implementada pelo governo, incluindo suas diferentes
agéncias e niveis espaciais (nacional, regional, estadual ou municipal) ”, ou seja, 0 papel central
é ser 0 meio através do qual possa ofertar suporte, catalisar processos inovadores em todas as
suas frentes de atuacdo, bem como incentivar a ciéncia, tecnologia e educacdo as gestdes
publicas (Cavalcante, 2023, p. 9-10)

As politicas de inovacgao poderdo ser vistas pelos gestores publicos de maneira aplicada
ou analitica. Enquanto a primeira refere-se aos esforcos governamentais e ndo governamentais
para implementacdo das acGes inovadoras, a segunda, se preocupa com 0s instrumentos para
aplicar, ou seja, os atores, institui¢des, atividades e outras necessidades, que estdo envolvidos
no processo de implementacdo de uma politica inovadora (Cavalcante, 2023, p. 9-10).

Aplicar préaticas inovadoras, ao tempo em que consiste em desafio, também podera ser
vista sob outros vieses, quando,

As equipes interdepartamentais trazem diferentes perspectivas de abordagem de
problemas ou oportunidades, surgidas em diferentes pontos da organizacdo. As
pessoas isoladas em seus departamentos, véem apenas 0s sintomas locais dos

problemas. As equipes podem enxergar o problema como um todo (Osborne e
Gaebler, 1994, p. 295).

Partindo dessa perspectiva, e considerando os diversos modelos de inovagdo existentes,
é que a inovacao aberta apresentou-se como um modelo possivel junto a Administracao Publica.
Decorrente deste modelo estratégico, a Triplice Hélice, definida como um “modelo de inovagao
em que a universidade/academia, a industria e 0 governo, como esferas institucionais primarias,
interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovag¢do e do empreendedorismo”
(Etzkowitz, 2017, p. 24-25), mostra-se como instrumento para implementacdo de inovagoes
junto a Governanca Pablica, quando integra Governo, Universidade e Industria.

Como exemplos possiveis de serem apresentados junto aos Gestores Publicos, sdo 0s

ambientes de inovacéo, advindos com a Lei 13.243/2016 tambeém conhecida como Marco Legal
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da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, pois, caracterizam como espagos propicios a inovagao e ao
empreendedorismo, constituindo ambientes caracteristicos da nova economia baseada no
conhecimento. Ainda, o art. 3°% da Lei 13.243/2016, denota a possibilidade do Poder Publico
fomentar projetos inovadores que propiciem ambientes de inovagdo que podem transformar-se
em politicas publicas de desenvolvimento.

Seguidamente, a legislacdo em estudo, em seu art. 2°, X3, apresenta a definicdo de
parque tecnoldgico, como uma instituicdo promotora de ciéncia, tecnologia e inovacao por meio
de acdes planejadas e estruturadas e que congregam empresas, instituicdes académicas, como
universidades e ICT’s. Ainda, essas iniciativas poderdo contar com apoio de programas
governamentais dentro do conceito da triplice hélice e j& contando com o permissivo legal.

Assim, os ambientes de inovacdo sdo locais que fomentam e incentivam o
desenvolvimento de processos inovadores, por meio de espacos colaborativos que integram
conhecimentos e experiéncias. Locais oportunos como parques ou centros de inovagédo
corroboram com o aprimoramento dos ideais do empreendedorismo inovador (Lanzarin, et al,
2022, p. 52).

Em Santa Catarina, os Centro de Inovacdo iniciaram no ano de 2014 e atualmente
totalizam 15 (quinze) unidades de ambientes para promocgéo e suporte ao empreendedorismo
inovador, almejando criar oportunidades de expansdo dos negdcios, que compdem o
ecossistema de inovagéo (Santa Catarina, 2017, p, 23).

Lanzarin et al (2022, p. 59), do mesmo modo, contribui ao demonstrar a importancia de

ambientes inovadores na promocdo de desenvolvimento, mencionando que,

[...] os Centros de Inovacdo de Santa Catarina apresentam-se como vetores do
desenvolvimento regional, pois atuam em diversas areas de acordo com suas
especialidades além de oferecer vérias atividades e servigos, contribuindo assim com
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado (Lanzarin et al, 2022, p. 59)

Similarmente, um ecossistema de inovacdo, pode ser compreendido como um ambiente
dindmico que possibilita a interagdo entre os atores envolvidos no processo inovador, podendo

ser visualizado da seguinte forma:

2 A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de fomento poderdo estimular
e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo
empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e desenvolvimento,
gue objetivem a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia.
Parégrafo Unico. O apoio previsto no caput poderd contemplar as redes e 0s projetos internacionais de pesquisa
tecnoldgica, as acdes de empreendedorismo tecnoldgico e de criagdo de ambientes de inovagdo, inclusive
incubadoras e parques tecnoldgicos, e a formagéo e a capacitacéo de recursos humanos qualificados.

S Art. 2°, X - parque tecnolégico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnologico, promotor
da cultura de inovacédo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promog&o de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo, entre empresas e uma ou mais
ICTs, com ou sem vinculo entre si
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Figura 1: Representacéo do Ecossistema de Inovagéo

ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

PESSOAS
[talentos técnicos, criativos
e de empreendedorismo]
+
TECNOLOGIA,
INFRAESTRUTURA E CAPITAL

+

CULTURA
[relacionamento, interdependéncia

confianca, colaboracao, fluxo]

Fonte: Extraido do Guia de Implantacdo dos Centros de Inovacgdo (2017, p. 23)

Na regido Oeste de Santa Catarina, onde também esta localizada a Associacdo dos
Municipios do Alto Irani, no ano de 2021, instalou-se o primeiro parque tecnoldgico no
municipio de Chapeco, Pollen Parque Cientifico e Tecnol6gico, como um espaco catalisador
de ideias, que potencializa a economia, desenvolve o empreendedorismo por meio da inovagéo
e promove o conhecimento, elevando inimeros beneficios a populacdo e ao governos, desde a
geracdo de empregos, até o recolhimento de tributos e demais acessorios decorrentes de uma
empresa (Pollen, s.d.).

Nesse sentido, apesar da pesquisa apontar um grande desafio administrativo pelos
gestores publicos da regido, também demonstra a existéncia de instrumentos e possibilidades
legais, com medidas inovadoras de serem implementadas por meio da Governanca Publica
Integrada, para adocédo de politicas publicas eficientes e que promovam um desenvolvimento

sustentavel na regido.

2 GOVERNANCA PUBLICA INTEGRADA E INOVADORA: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES PARA ALAVANCAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
NA ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO ALTO IRANI (AMAL)

Os governantes publicos enfrentam desafios didrios na implementacdo de préaticas
inovadoras nas gestdes publicas, e a integracdo de praticas de governanga tem se mostrado um
ativo potencializador para promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel, a partir de praticas de
gestdo que modernizam a Administracdo Publica.

A Associacdo dos Municipios do Alto Irani (AMAI) possui em sua constituicéo,

cidades com desafios e potencialidades comuns, dadas as suas caracteristicas de formagéo, ou
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seja, predominantemente pequenos e médios municipios, com préticas culturais, trabalho e
subsisténcia comuns. Esses sdo fatores que possibilitam a implementacdo de estratégias
colaborativas para modernizar a gestao publica.

A AMAI, localizada em Santa Catarina, foi formalmente constituida em 6 de outubro
de 1978. Antes disso, 0s municipios que atualmente compdem a associa¢do integravam a
Microrregido do Oeste do Estado de Santa Catarina (AMOSC), que foi a terceira instituigéo
municipalista criada em territdrio catarinense para congregar 0s entes municipais por meio de
seus prefeitos (AMALI, 2015, s.d).

A fundacdo da AMAI surgiu da necessidade de fomentar o desenvolvimento dos
pequenos municipios da regido. Para isso, representantes desses municipios reuniram-se na
Camara de Vereadores de Xanxeré, onde decidiram criar a associacdo (AMALI, 2015, s.d).

Inicialmente, a diretoria da AMAI foi composta por representantes de nove
municipios. O prefeito de Xanxeré a época, Sr. Rovilho Bortoluzzi assumiu como primeiro
presidente, enquanto o prefeito de Xaxim, Sr. Santo Valentino Mattiello, ocupou a vice-
presidéncia. Os demais membros fundadores foram: Arno de Andrade (Abelardo Luz), Orestes
de Bortoli Faita (Faxinal dos Guedes), Henrique Zilio (Galvdo), Leoclides Bigolin (S&o
Domingos), Albino Tiecher (Vargedo), Constanso Anselmo Demarco (Ponte Serrada) e José
Gaida Filho (Xavantina), sendo que atualmente a Associacdo conta com 14 (quatorze)
municipios (AMAI, 2015, s.d).

Desde sua fundacdo, a AMAI tem acumulado diversas conquistas para 0s municipios
da regido, especialmente no que se refere a atuacdo junto ao poder publico. Por meio de cursos,
ac0es e servicos diretos, a associacao tem contribuido significativamente para o fortalecimento
da governanca local. Sua importancia € amplamente reconhecida pelos municipios membros,
uma vez gue suas iniciativas tém gerado impactos positivos e duradouros nas gestdes publicas
da regido.

Nesse sentido, a Governanga Publica, possui um papel central e mostra-se figura
essencial na execucdo de préaticas sustentaveis, por meio de seus atores, quais sejam, 0s gestores
publicos. A Organizacgdo da Nac¢Ges Unidas, no 2015, consolidou a Agenda 2030, estabelecendo
17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 (cento e sessenta e
nove) metas, que propde diretrizes para que gestores publicos possam implementar praticas
sustentaveis em suas gestdes, equilibrando assim, as trés dimensbes do desenvolvimento
sustentavel: a econémica, a social e a ambiental (ONU, 2015).

Dentre 0s objetivos sustentaveis, esta relacionado o ODS 9 - Construir infra estruturas

resilientes, promover a industrializag@o inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacdo. Este
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objetivo contempla 5 (cinco) metas para alcance, acerca das quais aqui estd destacada a meta
relativa a inovacdo, que esta delimitada em,

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a
inovacdo e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento
por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento;

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em
desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro, tecnolégico e técnico aos paises africanos,
aos paises menos desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos pequenos Estados
insulares em desenvolvimento;

9.b Apoiar o desenvolvimento tecnolégico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a
diversificacdo industrial e a agregacdo de valor as commaodities;

9.c Aumentar significativamente o0 acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo e se
empenhar para oferecer acesso universal e a precos acessiveis a internet nos paises menos
desenvolvidos, até 2020.

A meta contempla a inova¢fes como fonte promotora de desenvolvimento em todas
as areas, todavia, ao analisar o relatorio luz do Desenvolvimento Sustentavel do ano de 2024,
cujo objetivo central € avaliar o cumprimento dos ODS, observa-se que em relagdo a meta 9.5,
para o periodo analisado, comparativo de 2022/2023, relativamente a inovagdo, apresenta
resultado insuficiente, e as submetas 9.a - sem dados, 9.4 apresenta progresso insuficiente e 9.c
apresentou progresso satisfatorio ou seja, significa que a meta propriamente de inovacéo,
apresenta desenvolvimento aquém do necessario para sua implementacédo efetiva (Relatério
Luz, 2024, p. 67-68).

O indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades — Brasil (IDSC-BR), elaborado
pelo Instituto Cidades Sustentaveis, constitui uma ferramenta essencial para auxiliar os
municipios no enfrentamento dos desafios do desenvolvimento sustentavel. Seu principal
proposito é viabilizar a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
no ambito local, onde decisdes politicas, estratégias e investimentos desempenham um papel
crucial para a concretizacdo dessas metas. 1sso ocorre porque permite que 0s gestores
monitorem os indicadores de seus municipios em diferentes setores. Com essa abordagem,
torna-se possivel avaliar e comparar 0s niveis de inovacdo, por exemplo, dos municipios da
Regido AMAI no ranking do IDSC (IDSC, sd).

Sabe-se que a gestdo para resultados exige um amplo alcance do gestor a dados, os
quais podem e devem fundamentar decisOes assertivas, eficientes e eficazes. Ocorre que a
regido Amai ainda é carente de dados relacionados a inovacéo e sustentabilidade dos municipios
de sua abrangéncia.

Assim, realizou-se a coleta de informagdes sobre a classificagdo das inovagdes na

Regi&o AMAI no periodo de 2015 a 2024, conforme o indice de Desenvolvimento de Cidades
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Sustentaveis — IDSC/Brasil, a partir da consulta ao site
https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/profiles/4202537/indicators/, a qual possibilitou a

extracdo dos dados apresentados a seguir, classificados pelo ranking:

Tabela 1 — Classificacdo das inovagdes na Regido AMAI no periodo de 2015 a 2024:

Municipilo_|Populacio | Ponts Nivel ODS 9 - IDSC

Abelardo Luz 17392 9,68 muito baixo - 0 a 39,99

Bom Jesus 2777 17,02 informagdo indisponivel
Entre Rios 3402 31,97 muito baixo - 0 a 39,99
Faxinal dos Guedes 11182 1543 muito baixo - 0 a 39,99
Ipuagu 7730 sem informagdo de pontuagdo muito baixo - 0 a 39,99
Lajeado Grande 1702 16,91 muito baixo - 0 a 39,99
Marema 2184 11,48 muito baixo - 0 a 39,99
Quro Verde 2181 471 muito baixo - 0 a 39,99
Passos Maia 4034 17,73 muito baixo - 0 a 39,99
Ponte Serrada 10649 9.1 muito baixo - 0 a 39,99
Séo Domingos 9226 9,66 muito baixo - 0 a 39,99
Vargedo 3634 6,8 muito baixo - 0 a 39,99
Xanxeré 51607 19,68 muito baixo - 0 a 39,99
Xaxim 31918 495 nmuito baixo - 0 a 39,99

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de dados extraidos do IDSC.

A analise dos dados acima aponta desafios significativos relativamente a inovagdo. Os
municipios, possuem classificacdo em nivel muito baixo pelo indicador apontado, situacdo que
demonstra a necessidade de um olhar refinado pelos gestores publicos da regido mapeada.

Nesse sentido, inimeros sdo os fatores podem ser correlacionados para justificar o baixo
indice, como a baixa efetividade de politicas publicas em inovacao, haja vista que, ainda que
realizada a busca em sitios oficiais dos municipios integrantes da regido, ndo se vislumbra
politicas e/ou incentivos a inovacao na regido, por vezes pode ser entendido como reflexo da
necessidade de aprimoramento de instrumentos administrativos que estejam voltados a
inovacdo ou até mesmo o desconhecimento das equipes gestoras de desenvolvimento nos
municipios, o que decorre da falta de material humano. Todavia, ndo se pode deixar de observar
a previséo legal do art. 37 da Constituicdo Federal, no tocante ao dever de eficiéncia dos
gestores publicos, que detém a obrigatoriedade de impulsionar o desenvolvimento sustentavel
da regido, como ferramenta a ser utilizada para que os gestores publicos possam por meio do
campo da Governanca Publica Integrada promover acdes revolucionarias e sustentaveis.

Como exemplo de governanca publica integrada, com gestdo participativa na regido
AMALI, os achados demonstram o programa do Municipio de Lajeado Grande, denominado
Menos Lixo Mais Futuro, € uma iniciativa de sustentabilidade e gestdo ambiental,
implementada pela Prefeitura Municipal e suas secretarias, em parceria com a consultoria
Menos Lixo Assessoria e Consultoria Ambiental e com a sociedade, tendo iniciado em 20 de
outubro de 2021, o foco central é a promoc¢édo de uma gestdo adequada dos residuos sélidos no

municipio, visando transformar o municipio, uma cidade mais limpa, ambientalmente
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equilibrada, economicamente viavel e socialmente justa. O programa tem apresentado
resultados positivos também na seara tributéaria e contabil, inclusive tendo recebido premiacédo
a nivel de Estado de Santa Catarina pelo Sebrae (Lajeado Grande, 2024).

Ainda, outro exemplo no Estado de Santa Catarina € o Programa SC Mais Inovacéo,
langado em 2021, com objetivo de implementar mais centros de inovagdo no Estado somando
entdo aos que ja existem, e almejando que o setor possa alcancar 10% do PIB catarinense —
considerando que hoje o indice é de 7,5% — e gerando assim mais empregos e desenvolvimento
na area. Dentre as metas do programa estdo: alocar 21 Agentes Regionais de Inovacdo em todas
as microrregides; criagdo Comité de Governanga Ecossistema Estadual Inovacao; mapeamento
de oportunidades do setor produtivo regional com o ecossistema; conexdo do Setor Produtivo
com escritorio de projetos, universidades e ICTs, dentre outras (Santa Catarina, 2024).

Os exemplos apresentados, denotam possibilidades de implementacédo de inovacdo na
regido, elevando assim a participacdo da sociedade, do governo e das universidades.

Assim, apesar de se haver identificado os limites que a Regido AMAI possui
relativamente a implementacdo de Governanca Pablica Inovadora, também se mapeou as
possibilidades promovidas por governos e por praticas de Governanca Publica Integrada na
regido. Estes investimentos por parte dos Governos no objeto da pesquisa poderédo propiciar a
melhora nos indices de avaliagdo dos municipios no quesito desenvolvimento e inovacéo,
considerando que a atuagdo conjunta se mostra como elemento chave para 0 sucesso na

implementacao de politicas publicas.

CONSIDERACOES FINAIS

As novas faces da Governanca Publica, ja sdo conhecidas, assim como as possibilidades
qgue decorrem da integracdo desta gestdo, a exemplo, de novas politicas publicas para
desenvolvimento, interlocucdo de atores por meio de a¢des do setor privado no setor publico,
dentre outras possibilidades que somadas a inovacao, podem impactar positivamente a gestao
das cidades.

A pesquisa, teve por objetivo a compreensao de se e como o impacto das praticas de
governanca publica orientadas para a inovagédo na gestdo publica integrada, contribuem para o
desenvolvimento dos municipios da regido AMAI de Santa Catarina. A resposta ao objetivo
mapeou o atual cendrio da inovagdo no ranking do IDSC, demonstrando que a regido em que
pese possua atitudes de gestdo integrada e sustentavel por parte de municipios integrantes,

possui muito a evoluir. A nivel de Estado, se verificou atividades inovadoras no ambiente
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publico, a exemplo do Programa SC Mais Inovacdo, como iniciativa para elevar o PIB do
Estado, bem como para gerar emprego e renda, consequentemente o desenvolvimento.

Na Regido AMALI, apesar de haver praticas de governanca sustentavel em andamento,
os indices mostraram-se insuficientes, apontando para muito baixo e baixo, em sua grande
maioria de municipios. Essa situacdo esta que deverd ser observada pelos gestores ao pensar
politicas publicas para o desenvolvimento, com inovacéo, e aprimoramento de agdes e atores
envolvidos, haja vista que a pesquisa demonstrou que por meio da Governanca Publica
Integrada, tem-se um instrumento facilitador dos processos de implementacdo de politicas
publicas inovadoras.

A Regido da Associacdo dos Municipios do Alto Irani, hoje composta por 14
municipios integrantes, possui uma biodiversidade cultural e desenvolvimentista que possibilita
a implementacéo de praticas inovadoras, com participacdo cidada mediante a demonstracao dos
beneficios gerados em vérias areas, quais sejam, salde publica, tributéaria/investimentos,
emprego, renda e desenvolvimento.

Diante do cenério de pesquisa, a Regido AMAI tem a oportunidade de transformar
desafios em solucdes inovadoras por meio da Governanga Publica Integrada. A existéncia de
projetos inovadores nessa regido, demonstra enorme potencial para o desenvolvimento de
politicas publicas e estratégias voltadas a sustentabilidade pluridimensional, impulsionando o

desenvolvimento regional.

REFERENCIAS

AMAI - Associagdo dos Municipios do Alto Irani. Historico. Publicado em 22 de fevereiro
de 2015. Disponivel em: https://www.amaisc.org.br. Acesso em: 10 fev. 2025.

BOSSELMANN, Klaus. O principio da sustentabilidade: transformando direito e
governanca. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

BOUCKAERT, G. O Estado Neoweberiano: do modelo tipo ideal a realidade?. Revista do
Servico Publico, [S. 1], v. 75, n. 1, p. 13-61, 2024. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/10595. Acesso em: 8 out. 2024.

BRASIL. Decreto n° 9.203 de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica e
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, n. 226, 23 nov. 2017. Se¢éo 1. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2017/decreto/d9203.htm. Acesso em:
27 jan. 2025.

270


https://www.amaisc.org.br/
https://www.amaisc.org.br/
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/10595
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/10595
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/10595
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

BRASIL. Lei n. 13.243 de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, n. 1, 12 jan. 2016. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm. Acesso em: 15
fev. 2025.

CAVALCANTE, P. et al. Inovacgao no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil.
Organizadores: Pedro Cavalcante; Marizaura Camdes; Bruno Cunha; Wilber Severo. Brasilia:
Enap, Ipea, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf.
Acesso em: 10 fev. 2025.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade — 3. ed. —
[52 Reimp.] - So Paulo: Atlas, 2024.

ENAP. Escola Nacional de Administracdo Publica. Brasilia: ENAP, 2024.

ETZKOWITZ, Henry; ZHOU, Chunyan. Hélice Triplice: inovacao e empreendedorismo
universidade-industria-governo. Estudos Avancados, [S.L.], v. 31, n. 90, p. 23-48, maio 2017.
FapUNIFESP (SciELO). Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003.

INSTITUTO CIDADES SUSTENTAVEIS. indice de Desenvolvimento Sustentavel das
Cidades — Brasil. Disponivel em: https://idscbr.org. Acesso em: 10 jan. 2025.

KISSLER, Leo; HEIDEMANN, Francisco G. Governanga publica: novo modelo regulatério
para as relagdes entre estado, mercado e sociedade? Revista de Administracéo Publica,
[S.L.], v. 40, n. 3, p. 479-499, jun. 2006. FapUNIFESP (SciELO). Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/s0034-76122006000300008.

LAJEADO GRANDE GANHA RECONHECIMENTO ESTADUAL E CONQUISTA 1°
LUGAR NO PREMIO SEBRAE PREFEITURA EMPREENDEDORA. Disponivel em:
https://lajeadogrande.sc.gov.br/lajeado-grande-ganha-reconhecimento-estadual-e-conquista-
1o-lugar-no-premio-sebrae-prefeitura-empreendedora/. Acesso em: 12 fev. 2025.

LANZARIN, A.; FONTANELA, CRISTIANI ; BURTET, GIANI ; JACOSKI, C. A.;
BARICHELLO, R. ; MAROCCO, A. A. L.. POLITICAS PUBLICAS DE INCENTIVO A
INOVACAO: OS CENTROS DE INOVACAO DE SANTA CATARINA. In: 322
Conferéncia Anprotec de Empreendedorismo e Ambientes de Inovacéo, 2022, Salvador.
Anais dos Trabalhos apresentados na 32° Conferéncia Anprotec de Empreendedorismo e
Ambientes de Inovacdo. Salvador, 2022. v. 1. p. 49-62.

MANUAL DE OSLO. Diretrizes para a coleta e interpretacdo de dados sobre inovagéo
tecnologica. Publicado pela FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), 3% Edigcéo, 2006.
OCDE.

271


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2989/1/171002_inovacao_no_setor_publico.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003
http://dx.doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003
https://idscbr.org/
https://idscbr.org/
http://dx.doi.org/10.1590/s0034-76122006000300008
http://dx.doi.org/10.1590/s0034-76122006000300008
http://dx.doi.org/10.1590/s0034-76122006000300008
https://lajeadogrande.sc.gov.br/lajeado-grande-ganha-reconhecimento-estadual-e-conquista-1o-lugar-no-premio-sebrae-prefeitura-empreendedora/
https://lajeadogrande.sc.gov.br/lajeado-grande-ganha-reconhecimento-estadual-e-conquista-1o-lugar-no-premio-sebrae-prefeitura-empreendedora/
https://lajeadogrande.sc.gov.br/lajeado-grande-ganha-reconhecimento-estadual-e-conquista-1o-lugar-no-premio-sebrae-prefeitura-empreendedora/
https://lajeadogrande.sc.gov.br/lajeado-grande-ganha-reconhecimento-estadual-e-conquista-1o-lugar-no-premio-sebrae-prefeitura-empreendedora/

MANTOVANELI JR., O.; SAMPAIO, C. A. C. Governanga para o desenvolvimento
territorial sustentavel. Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais (RBCIAMB), Rio de
Janeiro, n. 18, p. 77-88, 2010. Disponivel em:

https://www.rbciamb.com.br/Publicacoes RBCIAMB/article/view/372. Acesso em: 29 abr.
2024.

MARTINS, Humberto Falcdo; MARINI, Caio. Governanca Publica Contemporanea: uma
tentativa de dissecacao conceitual. Revista do Tribunal de Contas da Unido, n. 130, p. 3-20,
mar. 2014. Disponivel em: https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/40 .
Acesso em: 25 fev. 2025.

MAXIMIANO, Antonio César A.; NOHARA, Irene P. Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
Atlas, 2017. E-book. p.iv. ISBN 9788597013825. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/. Acesso em: 27 jan.
2025.

ONU. Organizacao das Nag6es Unidas. Agenda 2030. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%Alvel. Acesso em: 10 fev.
2025.

OITAVO RELATORIO LUZ DA SOCIEDADE CIVIL BRASILEIRA SOBRE A
AGENDA 2030. Organizado e editado pela Gestos. Lancado em Brasilia em 22 de outubro de
2024. Disponivel em: https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2024/. Acesso
em: 15 fev. 2025.

OSBORNE, David. GAEBLER, Ted. Reinventando o governo: como o espirito
empreendedor esta transformando o setor publico. Trad. De Sérgio Fernando Guarischi
Bath e Ewandro Magalhaes Jr. 32 Ed. Brasilia, MH Comunicacédo. 1994.

POLLEN PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO. Disponivel em:
https://pollenpargue.com.br/guem-somos/. Acesso em: 15 fev. 2025.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica:
andlise e avaliagdo, governanca e redes de politicas, administracdo judiciaria. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

ROUSSEAU, Jean Jacques. Do contrato social: [traducdo de Antdnio de Padua Danesi] 32
ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1996.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. SC Mais
Inovacdo: Governo do Estado vai ampliar Rede de Centros de Inovagéo e pretende
gerar 30 mil novas vagas no setor de tecnologia. Disponivel em:
https://www.scti.sc.gov.br/sc-mais-inovacao-governo-do-estado-vai-ampliar-rede-de-centros-
de-inovacao-e-pretende-gerar-30-mil-novas-vagas-no-setor-de-tecnologia/. Acesso em: 18
fev. 2025.

272


https://www.rbciamb.com.br/Publicacoes_RBCIAMB/article/view/372
https://www.rbciamb.com.br/Publicacoes_RBCIAMB/article/view/372
https://www.rbciamb.com.br/Publicacoes_RBCIAMB/article/view/372
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/40
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/40
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%A1vel
https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2024/
https://gtagenda2030.org.br/relatorio-luz/relatorio-luz-2024/
https://pollenparque.com.br/quem-somos/
https://pollenparque.com.br/quem-somos/
https://pollenparque.com.br/quem-somos/
https://www.scti.sc.gov.br/sc-mais-inovacao-governo-do-estado-vai-ampliar-rede-de-centros-de-inovacao-e-pretende-gerar-30-mil-novas-vagas-no-setor-de-tecnologia/
https://www.scti.sc.gov.br/sc-mais-inovacao-governo-do-estado-vai-ampliar-rede-de-centros-de-inovacao-e-pretende-gerar-30-mil-novas-vagas-no-setor-de-tecnologia/
https://www.scti.sc.gov.br/sc-mais-inovacao-governo-do-estado-vai-ampliar-rede-de-centros-de-inovacao-e-pretende-gerar-30-mil-novas-vagas-no-setor-de-tecnologia/
https://www.scti.sc.gov.br/sc-mais-inovacao-governo-do-estado-vai-ampliar-rede-de-centros-de-inovacao-e-pretende-gerar-30-mil-novas-vagas-no-setor-de-tecnologia/

SANTA CATARINA, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel.
Guia de Implantacéo dos Centros de Inovacéo: Livro Il - Plano de Implantagéo / Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel. - Florianopolis: SDS, 2017.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como Liberdade. Trad. Laura Teixeira Motta. Revisdo
Técnica Ricardo Doniselli Mendes. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2000.

SCHUMPETER, Joseph A. Capitalismo, socialismo e democracia. Traducao de Ruy
Jungmann. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1961.

273



