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VII1 ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI

DIREITO, ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL 11

Apresentacdo

No dia 28 de junho de 2025, realizamos os trabalhos do Grupo de Trabalho Direito,
Economia e Desenvolvimento Econémico Sustentavel 1, integrando o VIII Encontro Virtual
do CONPEDI, ocasido que reafirma o compromisso da comunidade académica com a
reflexdo critica e a producdo cientifica de qualidade sobre os desafios contemporaneos das
relacdes entre Direito, Economia e Sustentabilidade.

O encontro foi marcado por discussdes construtivas, revelando caminhos possiveis para a
formulacéo de politicas publicas e a promocéo de direitos fundamentais, com vistas a
sustentabilidade. Os trabalhos foram organizados em trés blocos tematicos principais:
Trabalho e Direitos Humanos, Sustentabilidade e, ao final, Economia e Desenvolvimento.

Sdo quatro os artigos do primeiro bloco, que relaciona Trabalho e Direitos Humanos. "A
atuacdo sindical diante da revolucdo tecnoldgica: a centralidade do trabalho humano, os
desafios da inteligéncia artificial e o papel na construgdo de um desenvolvimento
sustentavel”, de Maria Augusta Leite de Oliveira e Souza, Maria Clara Leite de Oliveira e
Souza e Andreza de Souza Pereira, examina os impactos da tecnologia sobre os direitos
trabal histas e a atuacéo sindical.

"A regulamentacdo do trabalho plataformizado como alternativa para o alcance de eficiéncia
econdmica por todas as partes’, de Victoria Gongalves Xavier, Tassiane Ferreira Cardoso e
Karen Beltrame Becker Fritz, analisa modelos regulatérios que possam promover o equilibrio
entre inovacao e protecdo social no trabalho em plataformas.



Sd0 quatro os artigos do segundo bloco, que retne reflexfes sobre Sustentabilidade.
“Viabilizando investimentos em empresas: projetos de reducéo de emissdo de carbono”, de
Betania Ribeiro Tavares e Vera Lucia dos Santos Silva, apresenta propostas para financiar
préticas empresariais voltadas a mitigacdo das mudancas climaticas, notadamente aquelas
provenientes da emissao de carbono.

“Entre 0 excesso e a sustentabilidade: a atuacdo do Direito Ambiental frente ao
consumismo”, de Denison Melo de Aguiar, Helder Branddo Goes e Priscila da Silva Souza,
investiga os desafios regul atorios e sua relagdo com a cultura de consumo excessivo.

No artigo “Governanca ambiental: a importancia da economia na gestdo ambiental”, Justo
José de Pina e Laura Cecilia Fagundes dos Santos Braz trazem uma importante reflexdo
sobre os mecanismos de Governanga ambiental .

Encerrando este bloco, “A evolucdo do capitalismo na era do ESG (Environmental, Social,
and Governance): a integracéo de praticas sustentaveis na gestdo empresarial”, de Mario
Marrathma Lopes de Oliveira, Renata Albugquerque Lima e Gerardo Clésio Maia Arruda,
explora aincorporacéo de critérios ESG nas politicas e processos das organi zagoes.

O terceiro bloco, dedicado a Economia e Desenvolvimento, foi composto por sete artigos.
“Cooperativismo, inclusdo social e efetivacao dos direitos fundamentais. uma andlise a partir
do desenvolvimento sustentavel local”, de Heloisa Prado Pereira de Oliveira, Fabio Henrique
Fernandez De Campos e Gilmar Antonio Bedin, destaca o papel das cooperativas na
efetivacéo de direitos fundamentais.

“Teoriados jogos:. diretrizes nas relacdes privadas com resultados socialmente eficientes’, de
Ricardo Augusto de Oliveira e Carla Abrantkoski Rister, propde uma andlise da teoria dos
jogos como ferramenta de solugdes negociais.



economia comportamental”, enriquecem a discussao interdisciplinar ao relacionar praticas de
administracdo estratégica ao comportamento econémico das organi zacoes.

O artigo “Diferencas socioecondmicas regionais. uma perspectiva da teoria da
complexidade”, de Francisco das Chagas Bezerra Neto, traz um denso aporte da teoria para

analisar desigualdades regionais e reflexos no desenvol vimento econémico.

Por fim, “Economia, mercado e desenvolvimento humano”, de Andre Leonardo de Almeida,
promove reflexdes sobre a interacdo entre os temas.

Convidamos a comunidade académica e o publico interessado a consultar os artigos deste GT
na integra, refletir sobre suas proposi¢des e somar suas contribuicdes para a construcéo de
estratégias ef etivas de desenvol vimento econémico sustentavel.

Eduardo Augusto do Rosério Contani

Ilton Garcia da Costa

Jonathan Barros Vita



A ATUACAO SINDICAL DIANTE DA REVOLUCAO TECNOLOGICA: A
CENTRALIDADE DO TRABALHO HUMANO, OSDESAFIOSDA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E O PAPEL NA CONSTRUCAO DE UM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

UNION ACTION IN THE FACE OF THE TECHNOLOGICAL REVOLUTION: THE
CENTRALITY OF HUMAN LABOR, THE CHALLENGES OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE, AND THE ROLE IN BUILDING SUSTAINABLE
DEVELOPMENT.

Maria Augusta Leitede Oliveira e Souza
Maria Clara Leite DeOliveira E Souza
Andreza de Souza Pereira

Resumo

O presente estudo analisa criticamente as transformagfes promovidas pelas inovagbes

tecnolégicas nas relagbes de trabalho, com especial atencdo a emergéncia da inteligéncia
artificial como vetor de reorganizacao social e produtiva. A preservagao da centralidade do
trabalho humano impde-se como imperativo para garantir a dignidade da pessoa humana e a
justica social em uma sociedade impactada por mudancas rapidas e profundas. Neste cenario,
a atuacdo sindical adquire um novo protagonismo. Mais do que simples negociacdo de

condicdes especificas de trabalho, exige-se dos sindicatos uma postura estratégica e

propositiva, capaz de articular a valorizacdo do trabalho frente aos avancos tecnoldgicos. A

defesa de condicdes laborais dignas, em suas multiplas formas, passa a integrar um projeto
mais amplo de desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo. O sindicato, portanto,

deve ser agente ativo na construcdo de um novo paradigma juridico-laboral, atuando na
mediacdo entre inovacao tecnoldgica e preservacao dos direitos fundamentais. Essa atuacao
ndo se limita a manutencdo do emprego tradicional, mas abrange a protecdo do trabalho em
sua complexidade, reconhecendo novas formas de prestacéo laboral e propondo solucdes

adequadas para sua regulacdo. Para tanto, adota-se como metodologia o raciocinio hipotético-
dedutivo, baseado em revisdo bibliografica especializada, buscando oferecer uma reflexao

critica e fundamentada sobre o papel do sindicato neste contexto de revolugédo tecnoldgica. A



impacted by rapid changes. In this context, union action assumes a new protagonism. Beyond
the ssimple negotiation of specific working conditions, unions are required to adopt a strategic
and proactive stance, capable of promoting the value of labor in the face of technological
advances. The defense of dignified working conditions, in their multiple forms, becomes part
of a broader project of sustainable and inclusive economic development. Thus, unions must
act as active agentsin building a new legal-labor paradigm, mediating between technol ogical
innovation and the preservation of fundamental rights. Their action is not limited to
maintaining traditional employment relationships but extends to protecting labor in all its
complexity, recognizing new forms of work and proposing appropriate regulatory solutions.
To this end, the study adopts a hypothetical-deductive reasoning method, based on a
specialized bibliographic review, seeking to offer a critical and well-founded reflection on
the role of unions in this context of technological revolution. The research highlights that the
appreciation of human labor is an essential condition for building a democratic, just, and
balanced society.

K eywor ds/Palabras-claves/M ots-clés. Artificia intelligence, Labor valuation,
Technological transformations, Trade union, Sustainable economic devel opment



INTRODUCAO

Ao nos debrugarmos sobre o campo do Direito do Trabalho, é imprescindivel adotarmos
uma abordagem prospectiva, voltada ndo apenas a andlise do presente, mas, sobretudo, a
antecipacao dos desafios e transformacdes que se delineiam no horizonte das relagdes laborais.
O porvir concentra em si ndo apenas novas formas de insercdo profissional e modelos
alternativos de prestacdo de servigos, como também suscita demandas juridicas inéditas,
diretamente relacionadas a intensificacdo das inovagdes tecnoldgicas e as profundas
reconfiguragdes nos modos de producéo e organizacao do trabalho.

Neste cenario de constante mutacdo, € fundamental distinguir o conceito de trabalho,
enquanto atividade humana essencialmente vinculada a dignidade e a autorealizacdo do
individuo, da nog¢do mais restrita de emprego, associada a vinculos juridicos especificos e
formatos tradicionais de contratacdo. A centralidade do trabalho ndo reside apenas em sua
funcdo econdmica, mas sobretudo em seu papel constitutivo da identidade humana. Os homens
sdo seres laborais por exceléncia, e é precisamente pela via do trabalho — expressdo da
inteligéncia, da criatividade e da capacidade de transformar o meio que habitamos — que
afirmamos nossa humanidade e contribuimos para o progresso coletivo.

Assim, refletir sobre o Direito do Trabalho em uma perspectiva voltada ao futuro
implica reconhecer que a salvaguarda da dimensdo humanizadora do labor deve ser um dos
pilares da construcdo normativa. Independentemente das formas que o trabalho venha a
assumir, sua esséncia como manifestacdo da subjetividade humana e como instrumento de
realizacdo pessoal e social deve permanecer protegida e valorizada pelo ordenamento juridico.

O periodo historico, atual, € marcado por um processo acelerado e continuo de
transformacéo tecnoldgica, cujos efeitos sdo profundamente sentidos em todas as esferas da
vida social, inclusive — e especialmente — nas relagdes de trabalho. Ja ndo se trata de
especulacdo futurista ou de mera projecéo teorica: a inteligéncia artificial, antes restrita ao
campo da ficcdo cientifica e das hipdteses distantes, consolidou-se como uma realidade
concreta, de aplicacdo imediata e de repercussdes estruturais no modo como vivemos, nos
comunicamos e, sobretudo, produzimos.

A presenca da inteligéncia artificial nos diversos setores da economia impde uma
reconfiguracdo das dindmicas laborais, desafiando os marcos tradicionais do Direito do
Trabalho, cuja origem e consolidacdo se deram em contextos produtivos substancialmente
distintos. Esta nova realidade tecnoldégica — que se manifesta por meio de algoritmos

autdbnomos, sistemas de aprendizado de maquina e processos automatizados de decisdo — nao
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apenas altera a forma de execucdo das atividades laborais, mas também impacta diretamente 0s
direitos, deveres e garantias juridicas dos sujeitos envolvidos na relagdo de trabalho.

Dessa forma, torna-se imprescindivel que o Direito do Trabalho, enquanto ramo juridico
vocacionado a protecdo da dignidade do trabalhador, se debruce criticamente sobre os efeitos
dessas inovacdes, buscando compreender suas implicagcdes e formular respostas normativas que
assegurem a preservacgdo da centralidade do ser humano no processo produtivo, mesmo diante
de um cenério de profundas e irreversiveis mutagdes tecnoldgicas.

As transformacgdes decorrentes do novo paradigma tecnolégico ndo se limitam ao
ambito produtivo ou as formas de execucdo do trabalho, mas irradiam efeitos substanciais sobre
a propria estrutura organizacional da sociedade contemporanea. Enquanto seres essencialmente
sociais, 0s individuos tendem a se agrupar e articular coletivamente, como forma de
fortalecimento mutuo e de construcéo ativa de uma realidade social que reflita seus valores,
necessidades e expectativas. Nesse contexto, destaca-se a funcdo primordial das entidades
sindicais, que, por sua natureza agregadora, assumem o papel institucional de representacéo dos
trabalhadores, sendo o canal por exceléncia para a defesa dos interesses coletivos e para a
efetivacdo dos direitos sociais consagrados constitucionalmente.

A importancia do sindicato ndo reside apenas em sua atuacdo negocial ou na
representacdo formal da categoria profissional, mas sobretudo em sua missao constitucional de
promover a justica social, fortalecer o didlogo entre capital e trabalho e assegurar a dignidade
da pessoa humana nas relacfes laborais. Trata-se, portanto, de um sujeito coletivo de direito
cuja atuacdo se revela imprescindivel diante dos desafios impostos por uma sociedade em
constante e irreversivel mutacdo tecnoldgica.

A luz desse cenario, 0 presente artigo tem como objetivo central analisar, de forma
critica e aprofundada, o papel do sindicato como agente essencial na mediacdo entre 0 avango
econémico e a necessaria preservacdo da dimensao humana do trabalho. Parte-se da premissa
de que o desenvolvimento, para ser legitimo, deve respeitar os parametros constitucionais da
dignidade, da solidariedade e da justica social, principios estruturantes da ordem juridica
trabalhista brasileira.

Com esse propoésito, a primeira secdo sera dedicada a analise da ressignificacdo da
atuacdo sindical no contexto atual, destacando-se a importancia de sua adaptacdo as novas
exigéncias do mundo do trabalho, especialmente no que se refere & promocdo da
trabalhabilidade — conceito mais amplo e inclusivo que o de empregabilidade, por abranger
diversas formas de insercdo laboral compativeis com as novas dindmicas tecnologicas. J& na

segunda secdo, a investigacdo se concentrard na identificacdo de mecanismos juridicos e
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institucionais capazes de garantir a manutengdo do valor social do trabalho, mesmo diante das
exigéncias de um crescimento econdmico pautado pela sustentabilidade e pelos fundamentos
constitucionais que regem a ordem economica nacional. (Freitas, 2019)

Em conclusdo, a presente investigacdo reconhece que o avango tecnoldgico, em sua
natureza inexoravel e irreversivel, impde a sociedade como um todo — e, de forma ainda mais
enfatica, as instituicdes dotadas de relevancia social — uma reformulagdo de condutas e
perspectivas. Dentre essas instituicdes, os sindicatos se destacam como protagonistas na tarefa
de resguardar e promover a concretizagdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores, cuja
dignidade e valorizag&o constituem os pilares sobre os quais se sustenta o Direito do Trabalho.

A emergéncia de novas tecnologias, ao modificar profundamente as estruturas laborais
e as formas de insercdo produtiva, exige das entidades sindicais uma postura ativa, estratégica
e adaptativa. Tais organizacGes ndo podem permanecer ancoradas em paradigmas superados,
sob pena de se distanciarem de sua missdo constitucional de defesa dos interesses da classe
trabalhadora. Assim, revela-se imprescindivel que os sindicatos reformulem sua atuagédo
institucional de modo a acompanhar as transformac¢des do mundo do trabalho, garantindo que
a centralidade do ser humano néao seja eclipsada pelo imperativo da eficiéncia tecnoldgica.

Quanto aos aspectos metodologicos, a presente pesquisa adota o raciocinio dedutivo
como eixo estruturante da construcdo argumentativa, partindo de premissas tedricas gerais
acerca da relacdo entre tecnologia, trabalho e direitos fundamentais, para entdo alcancar
conclusdes especificas sobre a atuacdo sindical no cenario contemporaneo. Em termos
procedimentais, optou-se pela pesquisa bibliografica, com base na anélise critica de literatura
especializada, doutrina juridica, textos legais e documentos institucionais pertinentes ao tema

abordado.

1. A ATUACAO SINDICAL NA ERA DA INOVACAO TECNOLOGICA: ENTRE A
PROTECAO AO VINCULO EMPREGATICIO E A PROMOCAO DA
TRABALHABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE INCLUSAO LABORAL
SUSTENTAVEL

A promulgacdo da Lei n° 13.467/2017, amplamente reconhecida como a Reforma
Trabalhista, representou um marco normativo de significativa repercussao sobre a estrutura
sindical brasileira, exigindo uma reconfiguracdo institucional e estratégica por parte dessas
entidades representativas. Entre as alteragcfes mais expressivas, destaca-se a revogacdo da

obrigatoriedade da contribuicdo sindical compulséria, conforme disposto no artigo 579 da
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Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o que implicou, na pratica, uma redefini¢cdo dos
mecanismos de financiamento das atividades sindicais e, por conseguinte, afetou diretamente
sua capacidade de atuacdo e sustentabilidade financeira.

Essa nova realidade normativa impds aos sindicatos o desafio de se reposicionar no
cenario juridico e social, adotando uma postura mais proativa, transparente e voltada a prestacéo
de servicos efetivos a categoria profissional representada, a fim de justificar sua relevancia
perante os trabalhadores e a sociedade.

A progressiva substituicio dos modelos classicos de vinculo empregaticio por
formatos laborais flexiveis, intermediados por plataformas digitais e regidos por logicas
algoritmicas, impde novos desafios a atuacdo sindical. Tais mudancas comprometem a
capacidade de organizacdo coletiva, dificultam a identificacdo de vinculos juridicos claros e
fragilizam os mecanismos tradicionais de representacdo. Diante desse cenario, 0 sindicato é
chamado a ampliar sua esfera de atuacédo, incorporando a promocéo da trabalhabilidade — ou
seja, a capacidade continua de inser¢do produtiva digna — como eixo fundamental de sua
missao institucional, para além da mera defesa do posto de trabalho formal.

A génese dos sindicatos, tal como os concebemos na atualidade, esta intrinsecamente
ligada a luta de classes, nascida da necessidade de proteger os interesses mais fundamentais dos
trabalhadores, aqueles que destinam sua forca laborativa como contrapartida pela remuneracao
necessaria a sua subsisténcia. A trajetdria da sindicalizacdo, no entanto, ndo foi simples nem
isenta de desafios, especialmente considerando as adversidades historicas enfrentadas por esses
movimentos em sua busca por reconhecimento e legitimidade. Como bem pontua o jurista
Evaristo de Moraes Filho, a evolucdo da institucionalizacdo do sindicato no contexto da
sociedade moderna — um fendémeno que se consolidou apds a Revolugdo Francesa — teve
inicio em um ambiente de luta constante pela prépria sobrevivéncia das entidades sindicais.
(Moraes Filho, 1978)

De acordo com Moraes Filho, as organizacfes profissionais de trabalhadores, nos
primeiros momentos de sua formacdo, ndo apenas enfrentavam a resisténcia dos empregadores,
mas também se viam em confronto direto com o Estado, que negava a elas o direito de um
reconhecimento formal, essencial para sua atuacdo legal e efetiva. As relacGes entre esses
primeiros sindicatos e o Estado eram marcadas por um profundo antagonismo, em que ambas
as partes se viam como inimigas, travando uma batalha pela imposicéo de seus interesses e pela
definigéo dos direitos e limites da atuacéo de cada um. (Moraes Filho, 1978)

Nos primeiros estagios de sua existéncia, os sindicatos enfrentaram a repressdo e a

marginalizacdo tanto por parte dos empregadores quanto das autoridades estatais, que viam
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nesses movimentos uma ameacga ao status quo econdémico e politico. As disputas travadas nas
primeiras décadas de organizacdo sindical eram permeadas por uma hostilidade matua, onde as
tentativas de sobrevivéncia das entidades sindicais eram sistematicamente desafiadas pelo
poder coercitivo do Estado, que via neles uma forga subversiva capaz de desestabilizar a ordem
estabelecida. (Moraes Filho, 1978)

Portanto, a construgcdo da existéncia sindical foi marcada por um longo processo de
resisténcia, em que as entidades representativas dos trabalhadores lutaram n&o apenas pela
conquista de direitos, mas também pela simples possibilidade de existir de forma legitima e
reconhecida, inserindo-se no quadro institucional e juridico do Estado de forma que garantisse
sua efetiva participacdo nas discussdes sobre as condic¢des de trabalho e justica social.

E inegavel que a génese do movimento sindical no Brasil ndo se deu de maneira ideal
ou conforme 0 modelo que se desejaria, sendo marcada por uma série de desafios institucionais
e historicos. Desde os primeiros momentos de sua constituicdo, o surgimento dos sindicatos foi
condicionado a necessidade de autorizacdo ou, em muitos casos, de controle por parte do
Estado, o que limitava sua autonomia e impunha restri¢cées ao seu pleno funcionamento. Além
disso, observou-se que, em algumas situacdes, a atuacdo sindical foi distorcida por pequenos
grupos que, em detrimento do interesse coletivo dos trabalhadores, utilizaram essas entidades
para fins politicos e pessoais, desviando-se de sua funcdo primordial de representacdo da classe
trabalhadora.

N&o obstante essas limitacdes e distor¢des iniciais, 0 movimento sindical brasileiro
evoluiu ao longo do tempo, consolidando-se como uma instituicdo fundamental para a defesa
dos direitos dos trabalhadores. De fato, embora a trajetdria tenha sido permeada por
dificuldades, é imprescindivel reconhecer que, ao longo dos anos, 0s sindicatos se tornaram um
canal essencial por meio do qual os trabalhadores depositaram suas esperancas de verem
garantidas condicdes laborais mais justas e dignas, além de uma melhoria substancial em sua
qualidade de vida. Este papel de representacdo legitima e de intermediacdo entre 0s
trabalhadores e as esferas do poder publico e privado consolidou os sindicatos como uma das
instituicbes centrais na luta por direitos sociais no Brasil.

José Carlos Arouca, em sua analise, destaca que o sindicato se configura como uma
instituicdo fundamental dentro da estrutura da sociedade pluralista, sendo um dos pilares
essenciais do Estado Democratico de Direito. Nesse contexto, o sindicato ndo se limita a uma
funcdo meramente representativa, mas exerce um papel crucial ao integrar os mecanismos de
participacdo social e politica, possuindo, assim, uma abrangente representagdo e um poder

significativo. Este poder se manifesta especialmente quando sua intervencdo é solicitada e
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requerida nos processos de negociacao coletiva de trabalho, onde sua atuacdo ganha relevancia
e efetividade na construcdo de acordos que visem a melhoria das condi¢des laborais. (Arouca,
2019)

O inciso 111 do artigo 8° da Constituicdo Federal, ao estabelecer a fun¢do do sindicato,
atribui-lIhe a responsabilidade de defender os direitos e interesses de seus representados, tanto
no plano individual quanto no coletivo. Essa funcdo € uma combinacdo de uma prerrogativa
fundamental e um dever inalienavel, sendo atribuida ao sindicato sem qualquer limitacdo em
sua competéncia para atuar em defesa da classe trabalhadora. Assim, sua atuacdo se desdobra
em um compromisso continuo e abrangente, que ndo se restringe a um conjunto restrito de
atribuicbes, mas se estende & defesa dos direitos dos trabalhadores de forma ampla,
considerando as diversas dimensdes das relacbes de trabalho e o interesse coletivo que
fundamenta sua existéncia.

Portanto, a constituicdo e o exercicio das fungbes sindicais transcendem a mera
representacdo de interesses imediatos, refletindo a capacidade do sindicato de ser uma voz ativa
na construcdo de um sistema de justica social que se alinha aos principios consagrados na
Constituicdo, sendo, por isso, indispensavel no contexto das relacGes trabalhistas no Brasil.

José Carlos Arouca também destaca que a principal esfera de atuacdo do sindicato
repousa na defesa dos direitos e interesses relacionados a esfera trabalhista e sindical. Este
campo de atuacdo, conforme enfatizado, abrange uma gama de direitos consagrados na
Constituicdo Federal, especialmente aqueles que se encontram no artigo 6° que trata dos
direitos sociais. Nesse contexto, a atuacdo sindical ndo se limita apenas a representacdo de
interesses especificos da categoria, mas se alinha de maneira ampla a protecdo de direitos
fundamentais que garantem a dignidade do trabalhador, conforme expressamente delineado na
Carta Magna. A importancia do sindicato, portanto, esta intimamente ligada a promoc¢éo e
defesa desses direitos sociais, 0s quais sdo considerados essenciais para a construcdo de um
sistema de justica e equidade nas relacdes laborais, fundamentais para a efetivacao da cidadania
no Brasil. (Arouca, 2019)

A extensa e diversificada gama de atribuicGes conferidas a entidade sindical ndo
apenas ratifica sua relevancia e papel crucial na protecdo dos direitos fundamentais dos
trabalhadores, mas também enfatiza sua indispensabilidade enquanto mecanismo institucional
voltado para a promocédo de condi¢Ges laborais mais justas e equanimes. A funcdo sindical,
dessa maneira, deve estar orientada para a consecugdo desses direitos, sendo, portanto, uma
peca central na defesa dos interesses coletivos dos trabalhadores. Essa dindmica de atuacéo

sindical se torna ainda mais relevante quando se considera a realidade de um mundo do trabalho
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dindmico e em constante transformacédo, imerso nas exigéncias impostas pelo avango
irreversivel das novas tecnologias. Exemplos notdveis dessas mudancgas incluem o trabalho
mediado por plataformas digitais, bem como as diversas formas de flexibilizagdo das relacdes
laborais, que surgem como respostas para garantir a continuidade da producéo e a adaptagéo do
trabalho as necessidades de um mercado globalizado e em constante evolucéo.

Neste contexto, emerge uma questdo de significativa importancia, que se refere ao
conceito de trabalhabilidade. Autoras como Denise Pires Fincato e Cintia Guimaraes observam
que a nocao de trabalhabilidade abrange um escopo e objetivos mais amplos do que o conceito
tradicional de empregabilidade. Enquanto a empregabilidade se limita a obtencdo de um vinculo
de emprego formal, a trabalhabilidade refere-se a capacidade do individuo de se manter inserido
no mercado de trabalho e garantir sua propria subsisténcia, independentemente de sua
vinculagdo a um emprego especifico. Ou seja, um individuo pode ndo ter interesse direto em
um contrato de trabalho formal, mas, com habilidades adequadas, sera capaz de assegurar sua
renda, garantir a sua sobrevivéncia e promover seu desenvolvimento pessoal e profissional de
maneira autdbnoma. (Fincato; Guimaraes.2021)

As autoras sugerem, portanto, que a trabalhabilidade deve ser vista como um conceito
mais holistico e adaptavel, que ndo se restringe a simples insercdo no mercado formal de
trabalho, mas que se expande para a capacidade do trabalhador de navegar e prosperar em um
mundo em constante transformacéo, onde as formas de trabalho e as exigéncias do mercado
evoluem com rapidez.

O papel contemporaneo do sindicato, embora mantenha sua esséncia original de defesa
e protecdo dos direitos de uma classe trabalhadora, se encontra inserido em um cenario
profundamente transformado, caracterizado por um contexto de inovacgdes tecnoldgicas e
desafios cada vez mais complexos. Essa nova realidade impde ao sindicato a necessidade de
adotar uma postura renovada, que transcenda as limitacdes do passado e se distancie de
enfoques arcaicos, que muitas vezes se viam restritos a argumentos falaciosos ou manipulacdes
psicoldgicas, tipicas de uma era em que a dindmica das relac6es de trabalho era mais estatica e
previsivel. (Freitas, 2019)

Hoje, a atuacdo sindical deve ser orientada para a adaptacdo continua as rapidas
mudancas que caracterizam o mercado de trabalho globalizado, onde a evolucdo das
tecnologias, a flexibilizagdo das formas de contratagéo e as novas modalidades de emprego,
como o trabalho remoto e mediado por plataformas digitais, exigem uma resposta eficaz e
inteligente. Assim, o sindicato deve se reinventar, buscando ndo apenas a preservacdo dos

direitos conquistados, mas também a garantia da efetiva insercdo e valorizagdo do trabalhador
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no novo contexto social e econdmico, onde as demandas e as formas de organizacdo das
relagOes laborais sdo cada vez mais dindmicas e desafiadoras. (Freitas, 2019)

O que se impde, com urgéncia e profundidade, é uma reconfiguracdo da atuagdo da
entidade sindical, que deve ser reinterpretada a luz das transformacbes tecnoldgicas que
impactam diretamente as estruturas tradicionais do trabalho. Nesse novo cenério, marcado por
inovagOes disruptivas e pela progressiva desmaterializacdo das relagdes laborais, torna-se
imprescindivel que o sindicato amplie sua visdo e atualize seus métodos de atuacéo,
considerando o surgimento de um nimero cada vez mais expressivo de individuos que, ao invés
de buscar exclusivamente vinculos formais de emprego, optam por explorar suas proprias
capacidades técnicas, intelectuais e criativas, como forma de autogerir suas trajetOrias
profissionais.

Esse novo perfil de trabalhador — muitas vezes categorizado como autdnomo,
empreendedor ou profissional por demanda — desafia 0s modelos tradicionais de representacao
coletiva, exigindo do sindicato ndo apenas sensibilidade para reconhecer essas novas formas de
insercdo econdmica, mas também habilidade para construir estratégias que garantam protecéo
social e valorizacdo do trabalho em suas multiplas manifestacbes contemporaneas.

Nessa mesma linha de reflexdo, especialmente a luz dos impactos provocados pela
inteligéncia artificial na estruturacdo da sociedade contemporanea, é oportuno destacar as
consideracOes tecidas por Juarez Freitas e Thomas Bellini Freitas, os quais abordam, com
acuidade, a necessidade de repensar 0s mecanismos regulatorios diante da ascensao de novos
paradigmas tecnoldgicos. Segundo os autores, 0 avanco exponencial da inteligéncia artificial
tem contribuido significativamente para a concentracao excessiva de poder econémico, dando
origem a formas de dominacdo sistémica e estrutural que extrapolam as fronteiras estatais
tradicionais, criando verdadeiras redes de influéncia e controle com alcance supranacional.
(Freitas; Freitas, 2020)

Nesse contexto, os autores defendem que a regulacdo juridica da inteligéncia artificial
ndo deve ter como finalidade primordial a repressdao de monopdlios naturais, cuja existéncia,
em determinadas circunstancias, pode ser considerada inevitavel ou mesmo justificavel sob a
Otica econémica. O foco, segundo eles, deve incidir sobre o desmantelamento de estruturas de
dominacdo transversais, que se sobrepdem ao poder estatal e que, em razdo da virtualizacao
crescente das relagcBes econdmicas e sociais, tornam-se cada vez mais dificeis de delimitar e
controlar. Trata-se, assim, de promover uma regulagéo robusta, apta a assegurar a liberdade
individual e coletiva contra formas veladas ou explicitas de submissdo imposta por meios

tecnoldgicos, tanto no plano doméstico quanto internacional. (Freitas; Freitas, 2020)
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Além disso, é imperativo ndo se olvidar de que o exercicio regulatério ndo pode estar
limitado a fundamentos exclusivamente econdémicos. Conforme destacado por Stephen Breyer
e outros estudiosos, a regulacdo estatal deve também se orientar por valores
extramercadoldgicos, tais como a redistribuicdo de oportunidades, a protecdo da dignidade
humana e o fomento de um planejamento social inclusivo. Esses principios s&o fundamentais
para a construcdo de uma sociedade mais justa e equilibrada, especialmente quando se
reconhece que a tecnologia, se ndo for devidamente regulada, pode acentuar desigualdades,
marginalizar trabalhadores e comprometer direitos fundamentais arduamente conquistados.
(Freitas; Freitas, 2020)

O avanco continuo das inovagdes tecnoldgicas impacta de forma significativa ndo
apenas 0s modos pelos quais o trabalho é desempenhado, mas também interfere profundamente
na propria percepgdo que temos sobre o seu conteudo, valor e finalidade social. A prestacéo de
servicos, que outrora se realizava em moldes tradicionais, com vinculos formais e espagos
fisicos definidos, hoje se fragmenta em formatos diversos, mediados por plataformas digitais,
inteligéncia artificial e outras ferramentas disruptivas que alteram a esséncia da atividade
laboral.

Esse novo panorama ndo implica apenas uma transformacéo operacional, mas impde
uma reinterpretacéo conceitual do que seja o trabalho em si, exigindo do ordenamento juridico
— e, por conseguinte, das instituicdes encarregadas de sua tutela — uma postura proativa no
sentido de reformular os instrumentos de protecdo ja consagrados. E fundamental, nesse
contexto, reconhecer que o elemento humano, embora progressivamente oculto sob a aparente
neutralidade dos meios tecnologicos, continua sendo o ndcleo vital da dinamica produtiva.
Portanto, o desafio atual reside em assegurar que as garantias juridicas tradicionalmente
atribuidas ao trabalhador sejam igualmente estendidas — ou redimensionadas — as novas
formas de insercdo produtiva, que, embora distintas em estrutura, ndo perdem sua esséncia
laborativa.

Dessa forma, a protecdo ao trabalho ndo pode se limitar aos modelos classicos de
emprego. Ao contrario, deve se expandir para abarcar a pluralidade das experiéncias laborais
contemporaneas, reafirmando o valor intrinseco da pessoa que trabalha, ainda que esta esteja
inserida em formatos ndo convencionais de contratacdo ou em relagdes mediadas por
algoritmos. A centralidade da dignidade humana no mundo do trabalho permanece como vetor
axiolégico e normativo inafastavel, independentemente da roupagem tecnoldgica que se

imponha.
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Nesse cenério, a funcdo do Direito — e aqui se inclui, de forma proeminente, o Direito
do Trabalho — ndo ¢ a de obstar a evolugdo natural da sociedade, mas sim de molda-la dentro
de pardmetros éticos, juridicos e sociais que garantam a permanéncia da dignidade da pessoa
humana como valor central. Em outras palavras, o progresso técnico-cientifico ndo pode servir
de pretexto para a precarizacdo das relagdes de trabalho, a supressdo de direitos ou a
marginalizacdo do trabalhador frente as novas dindmicas produtivas.

O papel institucional do sindicato, no cenario contemporaneo, enfrenta uma conjuntura
desafiadora, marcada por um ambiente tecnolégico em constante mutacdo e, muitas vezes, de
dominio ainda incipiente para grande parte dos atores sociais — inclusive as proprias entidades
sindicais. Nesse contexto, revela-se imperativo que os sindicatos adotem uma postura proativa
e estratégica no sentido de se inserirem, de forma qualificada, no universo tecnoldgico,
apropriando-se de ferramentas como a inteligéncia artificial para fortalecer e ampliar sua funcéo
precipua de promocéo, defesa e efetivacdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

A negligéncia ou resisténcia em incorporar tais inovagdes ao cotidiano institucional
sindical podera acarretar a perda de protagonismo dessas entidades na mediacdo das relac6es
laborais, colocando em risco sua legitimidade histérica como agentes indispensaveis de
transformacéo social e sua capacidade de representar, de forma efetiva, os interesses da classe
trabalhadora em uma realidade produtiva cada vez mais automatizada, flexivel e
descentralizada.

Nesse sentido, impde-se uma reformulacéo de estratégias, na qual o sindicato assuma
um papel pedagodgico, articulador e formador. Isso significa implementar acdes que promovam
0 aperfeicoamento técnico e o desenvolvimento pessoal de seus representados, por meio da
oferta de programas de capacitacdo profissional, qualificacdo continuada e reconversdo de
habilidades, voltados a reinsercdo no mercado e a preparacdo para as novas exigéncias das
relacBes de trabalho contemporaneas, marcadas por sua atipicidade e fluidez.

Para além da defesa tradicional de direitos, espera-se que o sindicato amplie sua
atuacdo, assumindo a dianteira na criacdo de caminhos alternativos que possibilitem aos
trabalhadores explorarem novas areas de atuacdo profissional, superando eventuais receios
decorrentes da obsolescéncia de certas funcdes e fortalecendo sua autonomia frente as
transformacdes disruptivas do mundo laboral. Essa readequacdo, longe de enfraquecer o papel
sindical, tem o condédo de reposiciona-lo como entidade essencial a garantia da justica social

em tempos de reconfiguragdo tecnoldgica.
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2. O PAPEL JURIDICO-CONSTITUCIONAL DO SINDICATO NA HARMONIZACAO
ENTRE O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E APROTECAO JURIDICA DO VALOR
SOCIAL DO TRABALHO

Consoante preceitua o artigo 170 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988, a estrutura normativa que fundamenta a ordem econémica nacional assenta-se, de
forma indissociavel, sobre dois pilares centrais: a valorizacdo juridica e social do trabalho
humano, bem como a consagracao da livre iniciativa como elemento estruturante das relagdes
econémicas. Tal constru¢do constitucional tem como escopo maior assegurar a todos 0S
cidad&os brasileiros uma existéncia digna, alicercada nos fundamentos da justica social, cuja
efetividade se da mediante a concretizacdo dos principios elencados nos incisos do referido
dispositivo. Dentre tais principios, merece especial destaque aquele previsto no inciso VIII, que
trata da busca pelo pleno emprego como expressdao concreta da valorizagdo do trabalho,
elevando-o a condicdo de vetor fundamental na promocdo do bem-estar coletivo e na
materializacdo dos direitos sociais. Trata-se, pois, de uma diretriz constitucional que impde ao
Estado e a sociedade civil organizada — ai incluidos os sindicatos — o dever de fomentar politicas
publicas e a¢Ges institucionais que preservem o valor do trabalho como instrumento de incluséo,
desenvolvimento e dignidade da pessoa humana.

A primeira vista, pode parecer contraditorio ou até mesmo antagdnico compatibilizar,
de forma harménica, os imperativos do desenvolvimento econémico com a protecdo e
promocdo do valor intrinseco ao trabalho humano. No entanto, é imperioso reconhecer que a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 promoveu significativa inovacdo no
ordenamento juridico patrio ao ndo apenas consolidar um extenso capitulo dedicado as
liberdades publicas e garantias fundamentais, mas também ao consagrar, de forma autdnoma,
um capitulo especifico voltado aos direitos sociais. Tal escolha do constituinte originario revela
uma clara intencdo normativa de estabelecer o trabalho como eixo estruturante da ordem
juridica, econémica e social, conferindo-Ihe centralidade na construcao de uma sociedade justa,
solidaria e fundada na dignidade da pessoa humana. Assim, ao prever um catalogo robusto de
direitos sociais, notadamente aqueles destinados a protecdo da classe trabalhadora, a Carta
Magna reafirma a possibilidade — e a necessidade — de coexisténcia entre crescimento
econdmico e tutela dos valores humanos que permeiam a relacdo de trabalho. (Sarlet; Marinoni;
Mitidiero, 2012)

Em consonancia com os fundamentos que sustentam a ordem constitucional

inaugurada em 1988, a Constituicdo da Republica previu, no artigo 8° a estruturacdo de um
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modelo sindical dotado de autonomia frente ao Estado, o que significa, na pratica, que a
existéncia e atuacdo das entidades sindicais ndo se subordinam a qualquer autorizacéo prévia
do Poder Publico. Trata-se, portanto, de um avango normativo no sentido de assegurar as
organizagOes representativas dos trabalhadores a liberdade de constituir-se e organizar-se
conforme os interesses da categoria que representam. Todavia, importa reconhecer que, ndo
obstante tal previsdo constitucional, a persisténcia de institutos como a unicidade sindical —
que impede a coexisténcia de mais de uma entidade representativa por base territorial — e 0
enquadramento sindical compulsério, ainda se apresentam como obstéaculos relevantes a plena
efetivagdo do principio da liberdade sindical, tal como preconizado por instrumentos
internacionais de protecdo aos direitos laborais, a exemplo das Convencgdes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT). Assim, embora o texto constitucional promova avangos em
relagdo a autonomia sindical, o arcabouco juridico vigente ainda impde limitacdes significativas
ao livre exercicio da representacao coletiva. (Sturmer, 2007)

Conforme bem assinala o jurista Arnaldo Sussekind, € possivel compreender que as
entidades sindicais, desde sua génese historica, foram concebidas com a finalidade precipua de
promover a elevacao das condicdes laborais, e, por consequéncia direta, a melhoria da qualidade
de vida dos trabalhadores que representam. Tal propdsito, originalmente alcancado por meio de
mecanismos conflituosos como a negociacao coletiva, a deflagracdo de movimentos grevistas
e a atuacdo incisiva junto as instancias legislativas, passou, com o desenvolvimento das
instituicOes sociais, a se configurar como verdadeiro instrumento de transformacéo estrutural
da sociedade. Ao longo do tempo, a atuacgéo sindical extrapolou os limites da esfera meramente
trabalhista, assumindo papel relevante na promocéo de reformas de natureza ndo apenas social,
mas também econdmica, politica e cultural. Dessa forma, na qualidade de representantes
legitimos de segmentos expressivos da populacdo economicamente ativa, 0s sindicatos
adquiriram legitimidade para requerer alteracdes legislativas em diversas areas de interesse
coletivo, sendo, inclusive, em varias jurisdices democraticas, formalmente consultados e
considerados em processos decisorios de impacto social significativo. A atuagdo sindical,
portanto, consolida-se como um vetor de democratizacdo das relacbes sociais e um canal
indispensavel de participacdo popular na conformacéo das normas juridicas. (Stissekind,2004)

O economista Ha-Joon Chang oportunamente destaca uma constatacdo paradoxal que
se verifica no campo da ciéncia econdmica contemporanea: embora o trabalho humano
constitua elemento nuclear na conformagéo da sociedade, por sua fungdo essencial tanto na
geracgdo de riqueza quanto na promocao da dignidade da pessoa humana, sua relevancia €, em

muitas abordagens tedricas da economia, desproporcionalmente minimizada. Em que pese a
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centralidade da atividade laborativa no cotidiano das relagdes sociais e produtivas, bem como
sua intima vinculagdo com o desenvolvimento econémico e com a efetivacdo de direitos
fundamentais consagrados em ordenamentos juridicos democréticos, o labor ndo ocupa, nos
estudos econdmicos tradicionais, a posicdo de destaque que sua importancia justificaria. Essa
lacuna analitica aponta para uma preocupante dissociacao entre 0s aspectos econémicos e 0s
fundamentos sociais do trabalho, refor¢cando a urgéncia de uma abordagem interdisciplinar que
resgate o valor do trabalho como categoria juridica, social e econémica central a estruturacdo
das politicas publicas e da ordem constitucional vigente. (Chang, 2015)

E imprescindivel reconhecer que a dindmica entre o trabalho e o desenvolvimento
econbmico € interdependente e indissociavel, constituindo-se em elementos que mutuamente
se influenciam e retroalimentam. As transformag6es na forma de prestacdo laboral — bem
COmo a sua supressado, substituicdo ou ressignificacdo em decorréncia dos avancos tecnologicos
e da crescente presenca de vinculos laborais atipicos — afetam diretamente os pilares da ordem
econémica, seja no ambito da produtividade, da circulacdo de riquezas, seja no plano da
distribuicdo equitativa do produto social.

A tentativa de privilegiar exclusivamente a logica do crescimento econdmico em
detrimento da valorizacdo do trabalho humano configura ndo apenas uma estratégia
desequilibrada, mas revela-se, em ultima analise, como fator gerador de instabilidade social,
exclusdo e agravamento das desigualdades estruturais. (Chang, 2015)

Reduzir a protecdo juridica em nome de uma suposta eficiéncia econdmica
compromete, em verdade, os fundamentos da ordem constitucional brasileira, que consagra a
dignidade da pessoa humana como valor central da Republica, bem como a valorizacdo do
trabalho e a justica social como principios estruturantes da atividade econémica (art. 1°, 111 e
IV, e art. 170 da Constituicdo Federal de 1988). (Chang, 2015)

E imperioso reconhecer que a concretizacao de direitos, sobretudo aqueles de natureza
social e trabalhista, esta intrinsecamente vinculada a existéncia de suporte financeiro adequado
e permanente. A efetividade das garantias fundamentais, especialmente no ambito das politicas
publicas e das prerrogativas asseguradas ao trabalhador, depende de forma inafastavel da
disponibilidade orcamentaria que viabilize sua implementacdo no plano material.

Nas sociedades que atingiram maior grau de desenvolvimento institucional, observa-
se um direcionamento mais apurado dos recursos publicos e privados com vistas @ manutencdo
e a expansao de direitos, compreendendo-se que estes ndo podem ser reduzidos a simples

postulados tedricos ou promessas normativas desprovidas de mecanismos de execucao pratica.
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Assim, afirmar direitos sem assegurar oS meios econdmicos que lhes conferem
efetividade equivale a relegé-los a condicdo de abstragdes retoricas, desprovidas de
aplicabilidade concreta. Em outras palavras, a auséncia de financiamento consistente inviabiliza
0 pleno exercicio desses direitos, esvaziando seu conteildo substancial e frustrando os objetivos
fundamentais do Estado Democrético de Direito, especialmente no tocante a promocao da
justica social e a dignificacdo do trabalho humano.

Nesta perspectiva, é oportuno rememorar o ensinamento de Stephen Holmes e Cass R.
Sunstein, para os quais a efetivagdo de direitos ndo se d& de forma gratuita ou destituida de
onus. Pelo contrério, a consolidacdo concreta de prerrogativas juridicas, em especial aquelas
voltadas & promocao da justica social e da dignidade do trabalho humano, impde, de maneira
inarredavel, encargos econdmicos expressivos, 0s quais devem ser suportados pela coletividade
por meio da destinacdo de recursos publicos. (Holmes; Sunstein, 2019)

Os autores destacam que assegurar 0 gozo universal e equanime de direitos —
especialmente quando se trata de direitos sociais e laborais — demanda investimentos
consideraveis do Estado, seja para a estruturacéo de 6rgéos e instituicoes capazes de fiscalizar
e acompanhar o seu exercicio, seja para implementar medidas coercitivas que garantam a sua
efetividade diante de eventuais resisténcias ou omissdes. (Holmes; Sunstein, 2019)

A entidade sindical constitui peca indispensavel na engrenagem institucional voltada
a efetivacdo dos direitos sociais, 0s quais sdo reconhecidos constitucionalmente como garantias
fundamentais inalienaveis da pessoa humana inserida na dinamica produtiva. Trata-se de
direitos cuja concretude exige ndo apenas vontade politica e normatividade formal, mas,
sobretudo, uma estrutura material que viabilize sua plena realizacdo, o que inclui, de maneira
inafastavel, a existéncia de recursos financeiros adequados e sustentaveis. (Sarlet, 2018)

Nesse contexto, impBe-se reconhecer que o Estado somente sera apto a cumprir seu
papel de garantidor dessas prerrogativas sociais se mantiver um modelo de desenvolvimento
econdmico que esteja comprometido com a justica distributiva e com a valorizacao do trabalho
humano como fundamento da ordem econémica — conforme expressamente previsto no artigo
170 da Constituicdo Federal. (Sarlet, 2018)

Importa destacar que o crescimento econdémico, por si s6, ndo constitui valor absoluto,
devendo ser compreendido como meio, e ndo fim, para a promocdo da dignidade do trabalhador.
Nesse cenario, a atuacdo do sindicato revela-se como mecanismo estratégico de articulacdo
entre progresso material e progresso humano, pois sua missdo institucional ndo se limita a

protecdo das condi¢Bes laborais, mas estende-se a luta pela construcdo de uma sociedade mais
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igualitéria, na qual o avanco econdmico caminhe pari passu com o desenvolvimento social e a
tutela efetiva dos direitos fundamentais dos trabalhadores. (Sarlet, 2018)

Dessa forma, impde-se desconstruir a equivocada concepc¢do, ainda por muitos
defendida, de que as entidades sindicais representariam obstaculo ou fator de resisténcia ao
avanco da economia nacional. Tal compreenséo reducionista desconsidera a complexidade da
estrutura socioecondmica contemporanea e ignora que o verdadeiro progresso econdmico —
aquele que se almeja duradouro, inclusivo e socialmente responsavel — exige, de forma
indissociavel, a centralidade do trabalho humano como valor fundante.

O desenvolvimento econémico auténtico ndo pode prescindir da valorizagdo
substancial do labor, entendido este ndo apenas como meio de subsisténcia, mas enquanto
expressdo da dignidade da pessoa humana e elemento estruturante da justica social. Tentar opor
crescimento econdmico e valorizagdo do trabalho é incorrer em erro logico e juridico, pois
ambos devem ser compreendidos como vetores interdependentes de um mesmo projeto
civilizatorio.

A dificuldade reside, muitas vezes, na limitada capacidade de apreensdo holistica do
cenario normativo e fatico que permeia as relacdes produtivas. Tal limitagdo conduz a falsa
dicotomia entre atores que, na realidade, deveriam atuar de forma sinérgica na construcéo de
um modelo de sociedade que harmonize a eficiéncia econdmica com a garantia de direitos
fundamentais.

E oportuno rememorar o valioso ensinamento do economista e filsofo Amartya Sen,
para quem o desenvolvimento deve ser compreendido, em sua esséncia, COmo um processo de
ampliacdo das liberdades e capacidades humanas — verdadeiro instrumento de empoderamento
dos individuos. Tal perspectiva desloca o foco das métricas meramente econémicas e
quantitativas para uma visdao mais ampla, que reconhece no ser humano o sujeito central do
progresso. (Sen, 2011)

Nesse sentido, o desenvolvimento ndo pode ser concebido apenas como o aumento da
renda per capita ou da produtividade industrial, mas deve ser avaliado em funcdo de sua
capacidade de promover autonomia, justica social e sustentabilidade, inclusive ambiental. O
poder decorrente desse processo de transformacdo, longe de representar uma ameaca a
preservacdo dos recursos naturais ou ao equilibrio ecoldgico, pode — e deve — ser canalizado
para fins que elevem a qualidade de vida coletiva, respeitando os limites planetarios e
favorecendo a inclusdo social. (Sen, 2011)

Dessa forma, a no¢do de desenvolvimento socioecondmico exige um olhar abrangente

e integrador, que contemple de forma indissociavel os aspectos econémicos, as estruturas
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sociais e, sobretudo, os fatores humanos. E nesse contexto que se insere a atuagio do Direito
do Trabalho, enquanto ramo juridico voltado a protecdo da dignidade do trabalhador e a
promocdo de condicOes laborais compativeis com os objetivos fundamentais da Republica,
notadamente a erradicagdo da pobreza, a reducdo das desigualdades e a construcdo de uma
sociedade livre, justa e solidaria. (Sen, 2011)

O avanco tecnoldgico, em sua feicdo ambivalente, revela-se simultaneamente como
instrumento de emancipacdo humana e vetor potencial de exclusao social. Com efeito, quando
direcionado de forma ética e orientado pelos principios fundamentais do Estado Democratico
de Direito — em especial a dignidade da pessoa humana e a valorizagcdo do trabalho — o
progresso técnico pode servir como catalisador da autorrealizacdo do individuo trabalhador,
promovendo sua plena integracédo a vida em sociedade, ao assegurar-lhe meios mais eficazes e
justos de participacdo produtiva e cidada.

Contudo, tal progresso, se conduzido de forma assimétrica, sem mediacao institucional
adequada e sem mecanismos regulatérios que garantam a protecdo dos direitos sociais
conquistados historicamente, pode, ao reverso, operar como elemento de marginalizacio. Nesse
cenario, o sujeito trabalhador, desprovido de respaldo coletivo, tende a ser deslocado para as
periferias do tecido social e econémico, intensificando a precarizacdo das relacdes de trabalho
e comprometendo o proprio ideal de desenvolvimento inclusivo e sustentavel da coletividade.

E nesse contexto de mutacdo acelerada do mundo do trabalho — marcado pela
progressiva desmaterializacdo da prestacdo laboral, pela virtualizacdo dos vinculos produtivos
e pela descontinuidade do espaco-tempo tradicionalmente associados a execucdo do trabalho
— que o ente sindical se afirma como instancia essencial de representacdo coletiva. A entidade
sindical, mais do que um instrumento juridico-formal, assume a condicdo de verdadeira
expressao coletiva da classe trabalhadora, refletindo seus anseios, necessidades e reivindicacdes
diante de uma realidade cada vez mais fluida e desafiante.

O sindicato, portanto, deve ser compreendido como sujeito politico-juridico cuja
atuacdo é imprescindivel para a mediacdo dos impactos da transformacdo tecnoldgica nas
relacBes laborais, representando ndo apenas o trabalhador individualmente, mas a coletividade
em sua pluralidade e complexidade. Sua funcéo é assegurar que o0 progresso técnico ndo se
converta em mecanismo de exclusdo, mas sim em ponte para a inclusao produtiva com justica

social e dignidade.

CONSIDERACOES FINAIS

23



A problemética contemporénea reside, essencialmente, em como assegurar a
centralidade do valor humano do trabalho sem que tal esfor¢o seja interpretado como obstaculo
ao desenvolvimento econdémico. Nesse contexto, € imperioso reconhecer o sindicato ndo como
entrave, mas como agente indispensavel a articulacdo entre progresso econdmico e justica
social.

A sustentabilidade sindical pressupde uma atuacdo voltada prioritariamente ao
trabalhador, promovendo sua protecéo integral. A nocdo de "pleno emprego™, prevista no art.
170 da Constituicdo Federal de 1988, ultrapassa o mero atendimento de indicadores
quantitativos. Refere-se, antes, a garantia de um trabalho digno, que respeite a subjetividade do
trabalhador e promova sua insercdo plena e qualificada na vida social, assegurando-lhe bem-
estar, reconhecimento e realizagéo pessoal.

O sindicato, portanto, ndo deve ser concebido sob uma logica antagdnica ao
crescimento econdmico. Pelo contréario, sua fungdo constitucional impde a promogéo continua
da formacédo e requalificagdo profissional de seus representados, de modo a garantir sua
adaptacdo frente as transformacgdes do mundo do trabalho, especialmente diante da crescente
automacao, da virtualizacdo das relacdes laborais e do uso intensivo de inteligéncia artificial.

Nesse novo cenario, marcado pela diluicdo das fronteiras tradicionais do vinculo
empregaticio, torna-se fundamental a atuacdo sindical voltada a promogéo da trabalhabilidade
— entendida como a aptiddo continua para o trabalho — mediante a oferta de capacitacéo,
educacdo tecnoldgica e apoio a reinsercao produtiva.

Dessa forma, a efetividade dos direitos fundamentais sociais, particularmente os
relacionados ao trabalho, depende da capacidade do sindicato de reposicionar o trabalhador
frente as novas exigéncias da sociedade informacional. E necessério, assim, reinterpretar a
figura do trabalhador em sua integralidade, ndo mais limitada a forma classica de contrato de
emprego, mas compreendida a luz de sua dignidade, enquanto sujeito central da ordem

econémica e fundamento do préprio Estado Democratico de Direito.
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