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IV CONGRESSO NACIONAL DA FEPODI
DIREITO EMPRESARIAL

Apresentacdo

Apresentamos a toda a comunidade académica, com grande satisfacdo, os anais do IV
Congresso Naciona da Federacdo de Pos-Graduandos em Direito — FEPODI, sediado na
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo -PUC/SP, entre os dias 01 e 02 de outubro de
2015, com o tema “ Etica, Ciéncia e Cultura Juridica’.

Na quarta edicéo destes anais, como resultado de um trabalho desenvolvido por toda a equipe
FEPODI em torno desta quarta edi¢céo do Congresso, se tem aproximadamente 300 trabalhos
aprovados e apresentados no evento, divididos em 17 Grupos de Trabalhos, nas mais
variadas éreas do direito, reunindo alunos das cinco regifes do Brasil e de diversas
universidades.

A participagdo desses alunos mostra a comunidade académica que é preciso criar mais
espacos para o didlogo, para a reflexdo e para a trota e propagacdo de experiéncias,
reafirmando o papel de responsabilidade cientifica e académica que a FEPODI tem com o
direito e com o Brasil.

O Formato para a apresentacéo dos trabal hos (resumos expandidos) auxilia sobremaneira este
desenvolvimento académico, ao passo que se apresentaideias iniciais sobre uma determinada
temdtica, permite com consideravel flexibilidade a absor¢do de sugestdes e nortes, tornando
proveitoso aqueles momentos utilizados nos Grupos de Trabal ho.

Esses anais trazem uma parcela do gque representa este grande evento cientifico, como se
fosse um retrato de um momento histérico, com a capacidade de transmitir uma parcela de
conhecimento, com objetivo de propiciar a consulta e auxiliar no desenvolvimento de novos
trabal hos.

Assim, é com esse grande propdsito, que nos orgulhamos de trazer ao publico estes anais
gue, ha alguns anos, tém contribuindo para a pesquisa no direito, nas suas véarias
especialidades, trazendo ao publico cada vez melhores e mais qualificados debates,
corroborando 0 nosso apostolado com a defesa da pos-graduagédo no Brasil. Desgjamos a
VOCE uma proveitosa leitural

Sao Paulo, outubro de 2015.



Y uri Nathan da Costa Lannes



PROGRAMAS COMPLIANCE DE ANTI CORRUPCAO PELASEMPRESAS
BRASILEIRAS: ANALISE DOSPARAMETROSNACIONAISE INTERNACIONAIS

PROGRAMS COMPLIANCE OF ANTI-CORRUPTION IN BRAZILIAN
COMPANIES: ANALYSISOF NATIONAL AND INTERNATIONAL STANDARDS

Anderson Nogueira Oliveira
Tiago Antunes Rezende

Resumo

O presente estudo aborda os programas compliance de anticorrupgcdo nas empresas

brasileiras. Todavia, temos 0 objetivo principal de analisarmos os parametros nacionais e
internacionais para sua implantacéo no Brasil, tendo em vista a lacuna estabel ecida no pais
sobre aspectos objetivos na regulamentacdo legal dos programas compliance. Ademais,

também analisaremos as inovacgdes criadas pela Lei de Anticorrupcdo de 2013 nos

mecanismos de prevencdo contra corrupcdo. Para isso, utilizaremos o método hipotético-
dedutivo com a andlise de livros, artigos cientificos e legislagdo nacional e internacional

sobre o tema. Como hipotese inicial, verificamos alguns principios estabelecidos por

organizagdes internacionais e nacionais que ja servem de um caminho a serem seguidos pelas
empresas brasileiras, apesar de abstratos.

Palavr as-chave: Programas, Compliance, Anticorrupcéo

Abstract/Resumen/Résumé

This study deals with the programs compliance corruption in brazilian companies. However,
we analyze the main objective of national and international guidelines for its implementation
in Brazil, considering the established gap in Brazil on objective aspects in their lega

regulation programs " compliance ". In addition, we will also analyze the innovations created
by the 2013 Anti-Corruption Law in prevention mechanisms against corruption. For this, we
will use the hypothetical- deductive method to the analysis of books, scientific papers and
national and international legislation on the subject. As an initial hypothesis we find some
principles established by international and national organizations that already serve as a path
to be followed by Brazilian companies, although abstract.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Programs, Compliance, Anti-corruption



INTRODUCAO

As empresas sempre buscaram mais liberdade na realizagdo dos seus negocios
para a obtencdo de maior lucro. Ademais, também almejaram a adogdo de medidas
pelos Estados de mecanismos para lhes assegurarem a estabilidade dos seus mercados e
do lucro.

Desta maneira, devemos compreender que as agdes no combate a corrup¢do nao
surgiram para prejudicar o mercado, mas sim, para realizar negécios sélidos com a livre
concorréncia, agora pautado em uma concepcao ética.

Dentre tais medidas, estudamos os programas ‘“compliance” de combate a
corrupgdo que foram legalmente estabelecidos no Brasil com o advento da Lei de
Anticorrupcdo de 2013, que entre as diversas novidades, estabeleceram tais programas
para a diminuicdo dos riscos as empresas, mediante medidas de prevencdo contra
corrupgdo, tornando-se a mais notdria lei que asseguram mediante 0s programas
“compliance”: transparéncia nos negocios, solidez do mercado, credibilidade,
legitimidade e sustentabilidade.

Assim, os programas ‘“compliance” de combate a corrupgdo objetiva a prevencao
e adequacao das empresas a nova perspectiva ética estabelecida pela sociedade, embora
ressalta-se que esta concepgdo ndo deveria necessitar de qualquer previsédo legal.
Todavia, 0s programas “compliance” de combate a corrupcdo s6 gamenharam remais
repercussao com o advento desta Lei de Anticorrupcdo aprovada em 2013, depois das
manifestacdes que mobilizaram milhGes de pessoas nas ruas do pais.

Porém, atualmente muito se questiona sobre os parametros nas implantacdes dos
programas “compliance” pelas empresas no combate a corrupgdo. Assim,
apresentaremos um estudo sobre esta celeuma que as empresas se encontram, pois 0S
referidos programas podem diminuir a responsabilidade da empresa e dos seus
dirigentes, bem como possibilitar uma nova concepcao para o Direito, pois também tem
um carater educativo e preventivo, diferente da maioria das leis sobre crimes que
previam, em regra, apenas questdes repressivas.

Para isso, analisaremos 0s parametros nacionais e internacionais dos programas
“compliance” que devem ser implantados pelas empresas, bem como realizaremos um

breve estudo sobre as leis de combate a corrup¢do e suas consequéncias as empresas.
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DESENVOLVIMENTO

H& muito tempo as empresas exercem um grande poder sobre determinada
nimero de pessoas, mas antes, tal poder era apenas em ambito interno, pois no
“capitalismo pesado, no estilo fordista, era o mundo dos que ditavam as leis, dos
projetistas de rotinas e dos supervisores; o mundo de homens e mulheres dirigidos por
outros, buscando fins determinados por outros, do modo determinado por outros”
(BAUMAN, 2001, p. 83).

Entretanto, cada vez mais as empresas exercem um papel de suma relevancia
junto ao proprio Estado (REZENDE; OLIVEIRA, 2015, p. 66-68), seja mediante o
pagamento de tributos, aumento de vagas de trabalho, ou até mesmo patrocinio de
disputas eleitorais. Tudo isso, possibilitou também a mitigagdo do prdprio poder
regulador do Estado sobre as atividades empresariais.

Neste sentido, o filésofo Jirgen Habermas tornou-se conhecido mundialmente
pela analise critica sobre o poder do mercado, pois, segundo ele, em um mundo aonde a
economia ocupa o primeiro plano e acaba ditando sua l6gica para uma sociedade que se
torna a cada dia mais “global”, cabe ao Estado um papel de meramente coadjuvante
(HABERMAS, 2001, p. 11-50).

Todavia, contrariando o que muitos pensam, tal mercado também nédo quer acabar
propriamente com todos os poderes do governo estatal, pois “a existéncia de um
mercado livre ndo elimina, evidentemente, a necessidade de um governo. Ao contrario,
um governo é essencial para determinacdo das ‘regras do jogo’ e um arbitro para
interpretar e por em vigor as regras estabelecidas” (FRIEDMAN, 1984, p. 23).

Neste sentido, tendo em vista o grande poder do mercado sobre o poder regulador
do Estado; podemos afirmar que as empresas também objetivam acabar com as praticas
de corrupcao realizadas entre algumas empresas com funcionarios publicos, pois apesar
de criarem em curto prazo aparentes vantagens as empresas na verdade levam apenas a
falsa percepcéo de que a corrupgao pode ser vantajosa.

Por isso, cada vez mais a corrup¢do vem sendo combatida indiretamente pelas
empresas por intermédio dos Estados, pois “a corrupgdo distorce a competitividade,
estabelecendo formas de concorréncia desleal, e deteriora os mecanismos de livre
mercado, 0 que gera inseguranca no meio empresarial, afugenta novos investimentos,
encarece produtos e Servigos e destroi a ética nos negoécios” (CGU, 2009).

Vale ressaltar que tais normas de combate a corrupcdo pelas empresas fizeram

com que surgisse 0s programas “compliance” dentro das empresas, conforme veremos
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mais adiante. Porém, antes de compreendermos os paradigmas dos programas
“compliance”, precisamos compreender primeiramente como surgiu as préaticas de
combate & corrupg¢do pelas empresas no Brasil e no mundo.

A “priori” surgiu apenas em 19 de dezembro de 1977, quando foi aprovado nos
Estados Unidos da América o “Foreign Corrupt Practices Act” (Lei Contra Praticas de
Corrupgéo no Exterior) no qual foi um marco no combate & corrupgéo, pois tinha como
objetivo principal colocar um fim nas préticas de pagamento de propina pelas empresas
aos funcionarios publicos de paises estrangeiros pelas empresas norte-americanas no
mundo, tendo em vista que a corrup¢do empresarial ja era proibida em seu territério.

Vale ressaltar que antes desta lei norte-americana 0 pagamento de propina em
paises estrangeiros nem sempre era considerado como ato ilicito em alguns casos as
empresas realizavam o pagamento “sendo esta uma prdtica corriqueira nos Estados
Unidos e no mundo. Em alguns paises, inclusive, havia possibilidade de deduzir, do
imposto de renda devido, este montante pago a titulo de suborno” (XAVIER, 2015, p.
23).

Percebe-se que tal previsdo legal deve ser considerada como um verdadeiro
avango na concepcao da responsabilidade das empresas no combate a corrup¢édo, pois
além de prever a responsabilidade ao crime de corrupgdo, tinha também uma finalidade
extraterritorial de evitar praticas de corrup¢do pelo mundo. Ademais, esta lei
determinou a guarda de livros contabeis para possiveis verificacbes em caso de
dendncia de corrupc¢éo, ou seja, uma previsdo de controle de eventuais atos corruptos.

Em ambito internacional, mesmo que de forma abstrata, apenas em 29 de marco
de 1996 foi aprovada a Convencéo Interamericana Contra a Corrupgdo que previa em
seu preambulo “decidimos a envidar todos os esforgos para prevenir, detectar, punir e
erradicar a corrup¢do no exercicio das fungbes publicas e nos atos de corrupcao
especificamente vinculados a seu exercicio” (BRASIL, 2002).

Igualmente, também houve a Convencdo de Combate a Corrupgdo de
Funcionarios Pablicos Estrangeiros em Transacdes Internacionais, concluida em Paris
(Franca) em 17 de dezembro de 1997, ratificada pelo Brasil e entrou em vigor pelo
Decreto 3.678 de 30 de abril de 2000 e prevé no seu artigo 8 que “cada Parte devera
tomar todas as medidas necessarias, no ambito de suas leis e regulamentos sobre
manutencdo de livros e registros contabeis, divulgacdo de declaracdes financeiras, e
sistemas de contabilidade e auditoria (...)” (BRASIL, 2000).
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Com base neste compromisso, apenas em 2002 aprovou-se no Brasil a Lei 10.467
de 11 de junho de 2002 que incluiu no Codigo Penal os artigos 337-B, C e D,
estabelecendo a hipotese de corrupcdo ativa em transacdo comercial internacional e
trafico de influéncia em transacdo comercial internacional junto a funcionarios publicos
estrangeiros, sendo que antes ja havia a previsdo legal de corrupcéo ativa e passiva por
atos praticados por funcionérios publicos em servico ao Brasil. Ademais, também
vieram a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101 de 2000) e a Lei da
Ficha Limpa (Lei Complementar n® 105 de 2001).

Por fim, a Assembleia-Geral das NacbGes Unidas em 31 de outubro de 2003
aprovou a Convencdo das Nagdes Unidas contra Corrupcdo, sendo ela adotada pelo
Brasil e promulgada pelo Decreto n° 5.687 em 31 de janeiro de 2006. Tal Convengao
inovou ao prever maior transparéncia e declarar a necessidade de medidas publicas e
privadas no combate a corrupcao em seu artigo 12 “promover a transparéncia entre
entidades privadas, incluidas, quando proceder, medidas relativas a identificacao das
pessoas juridicas e fisicas envolvidas no estabelecimento e na gestdo de empresas”
(BRASIL, 2006).

Outrossim, também prevé maior participacdo da sociedade civil e organizagdes
ndo-governamentais no combate a corrupcdo em seu artigo 13 “(...) fomentar a
participacdo ativa de pessoas e grupos que ndo pertencam ao setor publico, como a
sociedade civil, as organiza¢cdes ndo-governamentais e as organizacdes com base na
comunidade, na prevencao e na luta contra a corrupg¢ao (...)” (BRASIL, 2006).

Ademais, com o advento daquelas convencdes internacionais, estabeleceu-se
também o “Grupo de Trabalho sobre Suborno” pela OCDE (Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico) para realizarem avaliacBes sobre o
combate a corrupcao.

Sobre o Brasil, este Grupo da OCDE realizou duas avaliagdes, a primeira em 2004
e a segunda em 2007, ambas com boas concepcdes sobre as medidas adotadas pelo pais,
mas realizaram algumas observacdes, em especial, uma implantacdo mais efetiva no
combate a corrupgao assegurando “em relagéo ao estabelecimento de jurisdicéo sobre
as pessoas juridicas, uma ampla interpretacdo da nacionalidade das pessoas juridicas
fosse adotada” (XAVIER, 2015, p. 32).

Por tais motivos, o governo brasileiro apresentou o Projeto de Lei 6.826 de 2010
para responsabilizar administrativamente e civilmente as pessoas juridicas pela pratica

de corrupgdo junto a administracdo publica nacional e estrangeira. Todavia, somente
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apos as manifestacGes de junho de 2013 que reuniram milhdes de pessoas nas ruas do
Brasil, o governo conseguiu aprovar a Lei de Anticorrupgédo (Lei n°® 12.846 de 2013).

Neste caso, podemos afirmar que as maiores inovacOes desta Lei em relagdo as
empresas foram: responsabilidade objetiva das empresas por atos de corrupcgéo,
possibilidade de aplicacdo de multa as empresas em até 20% do faturamento bruto do
ultimo exercicio financeiro (na impossibilidade de estimarem o faturamento da empresa
corrupta para aplicacdo de multa, poderd aplicar uma punigdo entre seis mil reais até
sessenta milhdes de reais), aléem da desconsideracdo da pessoa juridica, inscricdo no
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), perda de bens, suspenséo parcial das
atividades empresariais, e até mesmo a mais severa das penas ao comerciante, pois
possibilitou a dissolugdo compulséria da pessoa juridica.

Porém, talvez a maior inovacdo nao esteja nas punicGes repressivas apresentadas
no paragrafo anterior, mas na criacdo de mecanismos de prevencdo contra atos de
corrupgéo que prevé legalmente a criagdo dos programas “compliance”.

A possibilidade de prevencdo das empresas contra atos de corrupgdo pelos
programas “compliance” esta previsto no artigo 7°, VIII, Lei n® 12.846 de 2013,
mediante a previsdo na criacdo de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria, incentivo a denuncia de irregularidades, aplicacdo efetiva de codigos de ética
e de conduta.

Devemos ressaltar que toda esta sistematica dos programas “compliance” ndo sao
obrigatdrios as empresas, mas servem para diminuir os riscos na responsabilidade das
organizacGes comerciais dos atos praticados pelos seus funcionarios ou dirigentes junto
a administracdo publica direta ou indireta (BRASIL, 2013).

Assim, para compreendermos o significado do programa “compliance”, devemos
analisar a definicdo de Vanessa Alessi Mazni, pois ela considera como um “ato de
cumprir, de estar em conformidade e executar regulamentos internos e externos,
impostos as atividades da instituicdo, buscando mitigar o risco atrelado a reputacéo e
ao regulatorio” (MANZI, 2008, p. 15).

Percebe-se, com isso, que “os programas de ‘compliance’ anticorrupg¢do tém o
poder de, além de estimular um ambiente de negdcios pautado por principios éticos,
melhorar a governanga corporativa das empresas, tornando-as mais atrativas aos
investimentos” (XAVIER, 2015, p. 48).

Apoés analisarmos a previsdo legal sobre os programas ‘“compliance” contra

anticorrupcdo, a proxima indagacdo realizada pelos juristas refere-se aos parametros de
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implantacdo dos programas para as empresas brasileiras, pois o paragrafo Unico do
artigo 7° da Lei Anticorrupgéo afirma que “os parametros de avaliacdo de mecanismos
e procedimentos previstos no inciso VIII do caput serdo estabelecidos em regulamento
do Poder Executivo Federal” (BRASIL, 2013).

Todavia, até a presente data inexistem parametros objetivos realizados por tal
poder, carecendo de regulamentacdo e, principalmente, indicagdo de caminhos
concretos para as empresas seguirem, embora alguns principios ja tenham sido
defendidos por 6rgéos publicos nacionais.

Diante desta indagacgdo, analisaremos algumas possiveis solugdes, bem como
verificaremos de forma comparada com os Estados Unidos da América (precursores dos
programas “compliance”). Por fim, analisaremos também os parametros realizados por
organizagOes internacionais, bem como os esforcos cridos por instituicdes publicas
nacionais para chegarem a alguns principios norteadores aos programas “compliance”.

Assim, com perspectiva da comparagdo com as regras norte-americanas, a
“Federal Sentencing Guidelines for Organizations” (Normas Federais Contra
Condenacdo para OrganizacOes) estabeleceu sete passos efetivos aos programas
“compliance”. Vejamos:

(1) Impletentacdo de codigo de conduta, politicas e procedimentos; (2)
Especificacdo das responsabilidades; (3) N&o delegacdo de poderes a
individuos que tém propenséo a se envolverem em atividades criminosas; (4)
Comunicacdo e treinamento; (5) Monitoramento, auditoria, incluindo canal
para denincias; (6) Atitude adequada e consistente processo disciplinar; (7)

Remediacdo e acles corretivas, incluindo revisdo periddica do programa de
“compliance” (HOLBROOK, 2015).

N&o obstante, a Organizacdo de Transparéncia Internacional que tem o intuito de
representar mundialmente a sociedade civil estabeleceu os “Business Principles for
Countering Bribery” (Principios para Prevencdo do Suborno em Negdécios). Resultando,
com isso, seis principios que devem ser adotados pelas empresas: “1) Adogdo de
politicas anticorrupcdo; 2) Planejamento da implementacdo: analise de riscos; 3)
Desenvolvimento de politicas anticorrupcao; 4) Implementacao:
comunicagdo/treinamento; 5) Monitoramento;, 6) Avaliagdo e aperfeicoamento”™
(XAVIER, 2015, p. 59-60).

Na perspectiva das organizagdes internacionais, desde 9 de janeiro de 2009 a
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) estabeleceu

alguns parametros para combate a corrupcdo, dentre eles, destacamos as regras de

70



“Good Practices on Internal Controls, Ethics and Compliance” (Boas Praticas em
Controles Internos, Etica e “Compliance”) quais sejam: controle contabil, treinamento
periddico sobre ética para todos os funcionarios, exemplificacdo dos atos de suborno
pelas empresas, obrigacdo de denunciar internamente e até externamente, buscar um
compromisso reciproco com os parceiros de negdcios e até processos disciplinares
internos, dentre outras regras, conforme veremos a seguir:
(...) Regra 05 - programas de Compliance e ética destinados a prevenir e
detectar o suborno estrangeiro, aplicavel a todos os conselheiros, diretores e
funcionarios, e aplicavel a todas as entidades sobre as quais a empresa tem
controle efetivo, incluindo as subsidiarias, relativo as seguintes areas: i)
presentes; ii) hospitalidade, entretenimento e despesas; iii) viagens de cliente;
iv) contribuicdes politicas; v) doagdes e patrocinios; vi) pagamentos de
facilitacéo; e vii) solicitacdo e extorsdo
(...) Regra 08 — medidas destinadas a garantir uma comunicagdo periddica, e
documentada de treinamento para todos os niveis da organizacdo, sobre o
programa de Compliance e ética da mesma relativas a suborno estrangeiro,
bem como, onde necessario, para as subsidiarias;
(...) Regra 10 - procedimentos disciplinares adequados para abordar, entre
outras coisas, violagdes, em todos 0s niveis da organizacdo, das leis contra o

suborno estrangeiro e do programa de ‘Compliance’ e ética da mesma
relativas ao suborno estrangeiro (...) — (XAVIER, 2015, p 57).

Em ambito nacional, destacamos que o poder publico ndo regulamentou com Lei
Ordinaria ou Complementar os programas “compliance” nas empresas, mas a
Controladoria Geral da Unido (CGU) em parceria com o Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, estabeleceu cinco principios e politicas para as empresas que
quiserem (facultativamente) implantar tais programas “compliance”: 1) Elaboracédo de
Codigos de Conduta; 2) Implantacdo de politica de comunicacdo permanente; 3)
Criacdo de um Comité de Etica; 4) Sistema de recrutamento centrado em ética; 5)
Instituicdo de sistemas de controle interno e auditoria (CGU, 2014).

Diante de todos estes parametros nacionais e internacionais, destacamos as
palavras de Caros Henrique da Silva Ayres, Alessandra Del Debbio e Bruno Carneiro
Maeda que identificaram alguns elementos caracterizadores dos programas
“compliance” em matéria de anticorrupc¢do, sendo os principais: mapeamento e anélise
dos riscos, suporte da administracdo e lideranca, politicas, controles, procedimentos,
comunicacdo, treinamento, monitoria, auditoria e remediacdo da corrup¢do (AYRES;
DEBBIO; MAEDA, 2013, p. 23).

Por fim, percebe-se que os programas “compliance” é algo ainda recente na

sociedade brasileira, talvez, por isso, ainda carece de estudos aprofundados, mas esta
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breve analise j& demostra o atual parametro de tais programas “compliance” para serem

implantados pelas empresas no Brasil.

CONCLUSAO

Percebe-se uma nova perspectiva para as empresas brasileiras com o advento dos
programas “‘compliance” de combate a corrup¢do, pois antes as empresas estavam
acostumadas apenas em objetivar o lucro desmedido, mesmo que viesse de atos de
corrupcdo cometido por seus funcionarios ou dirigentes junto a administracdo publica
nacional ou estrangeira.

Por isso, 0s principios basilares estabelecidos pelas organizacgdes internacionais e
nacionais objetivam realizar um apoio a governanca coorporativa, sendo 0s programas
“compliance” no Brasil um estimulo a novos paradigmas como: transparéncia nos
negdcios, sustentabilidade, diminuicdo dos riscos comerciais, construcdo sélida dos
valores das empresas, respeito a sociedade, combate a pratica desleal, dentre outros.

Entretanto, apesar de todos estes avancos, percebe-se que o ordenamento juridico
patrio ndo conseguiu ser tdo claro sobre os parametros para a criacdo dos programas
“compliance”, mesmo apesar dos esforcos realizados por algumas organizagoes
internacionais e nacionais.

Resta evidentemente, que as empresas possuem gestfes diferentes e atuam em
diversos ramos de atividades, bem como possuem maior ou menor nimero de
funcionarios ou colaboradores. Assim, seria dificil conseguirmos estabelecer parametros
idénticos para todas as empresas aos programas “compliance”.

Porém, como existe uma possibilidade de agravamento da pena em relagdo ao
crime de corrupcdo, maiores riscos na responsabilizacdo das empresas com multas,
prisGes de dirigentes e até a extingdo da empresa. Logo, acredita-se que as medidas de
prevencdo contra corrupgdo deveriam serem mais claras para evitarem as insegurancas
juridicas das sancGes.

Por fim, percebe-se que muitas empresas ainda desconhecem 0s programas
“compliance”, por isso, destacamos que este trabalho é de suma relevancia para a
sociedade juridica e empresarial, pois demostramos alguns caminhos para serem
seguidos pelas empresas no momento de realizarem os programas de “compliance”

contra corrupgdo, com base nos parametros descritos acima.

72



REFERENCIAS

AYRES, Carlos Henrique da Silva; DEBBIO, Alessandra Del; MAEDA, Bruno
Carneiro. Temas de Anticorrupgcdo & Compliance. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013
BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Traducdo de Plinio Dentzien. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2001.

BRASIL. Decreto n° 3.678 de 30 de novembro de 2000. Disponivel em: < http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/ D3678.htm>. Acesso em 27 de junho de 2015,
12h14min.

Decreto n° 4.410, de 7 de outubro de 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4410.htm. Acesso em 25 de jun.
de 2015, 21h31min.

Decreto n° 5.687 em 31 de janeiro de 2006. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5687.htm. Acesso
em 30 de jun. de 2015, 18h01min.

: Lei n° 12.846 de 2013. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/1ei/112846.htm. Acesso em
01 de jun. de 2015 18h15min.

CGU, Controladoria Geral da Unido. A Responsabilidade Social das Empresas no
Combate a Corrupgdo. Disponivel em: <http://wwwa3.ethos.org.br/cedoc/a-
responsabilidade-social-das-empresas-no-combate-a-corrupcao/#.VM-_LjCsiSo>.
Acesso em 28 de jun. de 2015, 01h23min.

DREHER, Axel; GASSEBNER Martin. Greasing the Wheels of Entrepreneurship? The
Impact of Regulations and Corruption on Firm Entry. Disponivel em <Https://ideas.
repec.org/p/ces/ceswps/_2013.html>. Acesso em 26 de junho de 2015, 15h54min.
FRIEDMAN, Milton. Capitalismo e liberdade. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984.

GRAU, Eros Roberto. A Ordem Econdmica na Constituicdo de 1988. 12.ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.

HABERMAS, Jurgen. A constelacdo pds-nacional. Trad. Marcio Sellingmann Silva.
Sdo Paulo: Littera Mundi, 2001.

HOLBROOK, Marla Davis. A Seven-Step Process to Creating Standards-based IEPs.
Jun 2007 Project Forumat NASDSE. Disponivel em <https://education.ohio.
gov/getattachment/Topics/Special-Education/Federal-and-State-Requirements/Federal-
Resources/7StepProcesstoCreatingStandards-basedIEPs.pdf.aspx>. Acessado em 25 de
jun. de 2015, 23h13min.



MANZI, Vanessa Alessi. Compliance no Brasil. Sdo Paulo: Saint Paul, 2008.
REZENDE, T. A; OLIVEIRA, Anderson Nogueira. Agdes Sociais das Empresas:
analise segundo a concepcdo de Max Weber. In: IV Saldo Nacional de Divulgagdo
Cientifica UFSCar (Universidade Federal de Sdo Carlos), 2015, Sdo Paulo: ANPG,
2015.

XAVIER, Christiano Pires Guerra. Programas de “Compliance” anticorrupg¢do no
contexto da Lei 12.846-13: elementos e estudo de caso. S&o Paulo: FGV, 2015.

74



