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Apresentacdo

E com enorme alegria que a SKEMA Business School e 0 CONPEDI — Conselho Nacional
de Pesqguisa e Pos-graduacdo em Direito apresentam a comunidade cientifica os 14 livros
produzidos a partir dos Grupos de Trabalho do | Congresso Internacional de Direito e
Inteligéncia Artificial. As discussdes ocorreram em ambiente virtual ao longo dos dias 02 e
03 de julho de 2020, dentro da programagdo que contou com grandes nomes nacionais e
internacionais da area, além de 480 pesqguisadoras e pesguisadores inscritos no total. Estes
livros compdem o produto final deste que ja nasce como 0 maior evento cientifico de Direito
edaTecnologiado Brasil.

Trata-se de coleténea composta pelos 236 trabal hos aprovados e que atingiram nota minima
de aprovacdo, sendo que também foram submetidos ao processo denominado double blind
peer review (dupla avaliagdo cega por pares) dentro da plataforma PublicaDireito, que é
mantida pelo CONPEDI. Os quatro Grupos de Trabalho originais, diante da grande demanda,
se transformaram em 14 e contaram com a participacéo de pesquisadores de 17 Estados da
federagc@o brasileira. S&o cerca de 1.500 paginas de producéo cientifica relacionadas ao que
ha de mais novo e relevante em termos de discussdo académica sobre os temas Direitos
Humanos na era tecnoldgica, inteligéncia artificial e tecnologias aplicadas ao Direito,

governanca sustentavel e formas tecnol égicas de solugdo de conflitos.

Os referidos Grupos de Trabalho contaram, ainda, com a contribuicdo de 41 proeminentes
professoras e professores ligados a renomadas institui¢fes de ensino superior do pais, 0s
guais indicaram os caminhos para o aperfeicoamento dos trabalhos dos autores. Cada livro
desta coleténeafoi organizado, preparado e assinado pel os professores que coordenaram cada
grupo. Sem davida, houve uma troca intensa de saberes e a producéo de conhecimento de
ato nivel foi, certamente, o grande legado do evento.

Neste norte, a coletanea gue ora torna-se publica é de inegavel valor cientifico. Pretende-se,
com esta publicagdo, contribuir com a ciéncia juridica e fomentar o aprofundamento da
relacdo entre a graduagdo e a pos-graduacdo, seguindo as diretrizes oficiais. Fomentou-se,
ainda, aformagéo de novos pesquisadores na seara interdisciplinar entre o Direito e os varios
campos da tecnologia, notadamente o da ciéncia da informacdo, hagja vista o expressivo



nimero de graduandos que participaram efetivamente, com o devido protagonismo, das
atividades.

A SKEMA Business School é entidade francesa sem fins lucrativos, com estrutura
multicampi em cinco paises de continentes diferentes (Franca, EUA, China, Brasil e Africa
do Sul) e com trés importantes acreditacdes internacionais (AMBA, EQUIS e AACSB), que
demonstram sua vocacao para ensino e pesquisa de exceléncia no universo da economia do
conhecimento. A SKEMA, cujo nome é um acrénimo significa School of Knowledge
Economy and Management, acredita, mais do que nunca, que um mundo digital necessita de
uma abordagem transdisciplinar.

Agradecemos a participacdo de todos neste grandioso evento e convidamos a comunidade
cientifica a conhecer nossos projetos no campo do Direito e da tecnologia. Ja esta em
funcionamento o projeto Nanodegrees, um conjunto de cursos praticos e avancados, de curta
duracéo, acessiveis aos estudantes tanto de graduacdo, quanto de pds-graduacdo. Até 2021,
sera lancada a pioneira pés-graduacdo lato sensu de Direito e Inteligéncia Artificial, com
destacados professores da érea.

Agradecemos ainda a todas as pesquisadoras e pesquisadores pela inestiméavel contribuicdo e
desgamos a todos uma Gtima e proveitosa leitural

Belo Horizonte-M G, 07 de agosto de 2020.

Profa Dr2 Genevieve Daniele Lucienne Dutrait Poulingue
Reitora— SKEMA Business School - Campus Belo Horizonte
Prof. Dr. Edgar Gastén Jacobs

Coordenador Académico da Pés-graudacéo de Direito e Inteligéncia Artificial da SKEMA
Business School



O NOVO BASICO: HABILIDADESE COMPETENCIASNECESSARIAS A
FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA AREA JURIDICA NA QUARTA
REVOLUCAO INDUSTRIAL E O ENFRENTAMENTO DO TEMA NASNOVAS
DIRETRIZES CURRICULARESNACIONAIS

THE NEW BASIC: SKILLSAND COMPETENCESNECESSARY FOR THE
EDUCATION OF LEGAL PROFESSIONALSIN THE FOURTH INDUSTRIAL
REVOLUTION AND THE FACING OF THE THEME IN THE NEW NATIONAL
CURRICULUM GUIDELINES

Victor Russo Frées Rodrigues?
Jessyca Fonseca Souza 2

Resumo

A presente pesguisa analisa, a partir do método dedutivo, como as caracteristicas
tecnologicas da Quarta Revolugdo Industrial impactam as habilidades e competéncias
necessarias aos profissionais juridicos, com énfase na necessidade de adaptacdo da educacdo
juridica aos impactos causados por essa Revolugdo nas profissdes juridicas. Dentre as novas
habilidades bésicas destaca-se a de leitura e interpretacdo de dados. Analisa-se também de
gue forma as Diretrizes Nacionais Curriculares para os cursos de Direito enfrentam o tema,
notando-se a inclusdo, na Ultima versdo das DCNS, de uma competéncia especifica e a
previsdo na formacdo basica a ser conferida aos novos bacharéis.

Palavras-chave: Quartarevolucdo industrial, Profissdes juridicas, Diretrizes curriculares

Abstract/Resumen/Résumé

This research examines, from the deductive method, how the technological characteristics of
the Fourth Industrial Revolution impact the skills and competencies needed by legal

professionals, with an emphasis to the adaptation of legal education to the impacts caused by
this Revolution in the legal professions. Among the new basic skills, reading and interpreting
data stands out. It also analyzes how the National Curriculum Guidelines for Law courses
address the theme, noting the inclusion, in the latest version of the DCNS, of a specific
competence and the provision in the basic training to be given to new bachelors.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Fourth industrial revolution, Legal professions,
Curricular guidelines

1 Mestrando em Histéria Social da Amazdnia pela Universidade Federal do Para. Bacharel em Direito pela
Universidade Federal do Para

2 Mestraem Direito pela Universidade Federal do Para
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1. INTRODUCAO

As mudancas tecnoldgicas que o mundo tem acompammadertiginosa velocidade,
modificando rela¢des sociais e a prépria vida hantm sido analisadas por diversos agentes
como a transi¢ao para um novo paradigma chamaQuédea Revolucéo Industrial. Afetando
diversas areas econdmicas e produtivas, os impdessa Revolu¢cdo no mundo juridico ja

estdo sendo sentidos, apesar de ainda em menwidade no cenario juridico brasileiro.

Nesse contexto, o acirramento da utilizacédo tegnchdcausara — mais do que ja esta
causando - inexoravelmente um impacto significata® profissdes juridicas. As competéncias
e habilidades exigidas dos juristas, para acompamh#vo paradigma, serdo outras. Por
conseguinte, a educacao juridica devera, se petsecomo legitima instancia de preparacao

minima para o exercicio das profissdes juridicdaptar-se a essas mudancas.

Nesse sentido, este artigo tem como objetivo aralkk®mo as caracteristicas
tecnologicas da Quarta Revolucdo Industrial impaci@s habilidades e competéncias
necessarias aos profissionais juridicos e de queafas Diretrizes Curriculares Nacionais para

os cursos de graduacdo em Direito enfrentam o tema.

Para responder a pergunta proposta, a presenteiggesdiliza o método dedutivo,
primeiramente analisando o significado e as catatitas da Quarta Revolucdo Industrial,
valendo-se do referencial teérico lancado por Kl&okwab, para em seguida analisar os
impactos dessa revolucdo nas profissfes juridiQasmnto a esse segundo ponto, serao
utilizados como base os materiais produzidos pelutrG de Ensino e Pesquisa em Inovacao
(CEPI), da Fundacdo Getulio Vargas — FGV Direito/GR seguida, realiza-se a andlise da
forma como as Diretrizes Curriculares Nacionaisaparcurso de graduagéo em Direito —
DCN'’s, plasmadas na Resolucdo n. 05/2018, encaissa Becessidade de enfrentar as

mudancas tecnoldgicas para as profissdes juridicas.

2. A QUARTA REVOLUCAO TECNOLOGICA E OS IMPACTOS NAS
PROFISSOES JURIDICAS

A relacdo da humanidade com os sistemas produtvam as tecnologias,
historicamente, € observada a partir da divisdo‘Revolucdes”. Desde a combinagcédo de
elementos que gerou a longinqua Revolucédo Agriatéaa introducdo da maquina a vapor (12
Revolucdo Industrial), a introducdo da eletricida@® Revolucdo Industrial) e mais

recentemente da introdugéo da computacéo no pmpesdutivo (32 Revolugéo Industrial —
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década de 1960), sucessivas foram as modificagdesestruturas sociais e nos sistemas

econdmicos causadas pela interacdo entre homarnadgia.

Apesar de o julgamento que leva a percepcao dewphara ser sempre sedimentado
apos certo distanciamento historico, isso ndo impgek analistas tentem predizer rupturas no
exato momento em que elas se desenrolam, prin@pémquando preocupados com a
adaptac&o prévia as mudancas, numa tentativaaé-ligs. E nesse espirito que Klaus Schwab,
economista alemao, fundador do Férum Econdémico Miliredlum desses agentes preocupados
com a lideranca das transformacdes tecnologicaissEmpactos nos mercados, razédo pela qual,
representando o referido Férum, tem se debrucda® soque nomeia de Quarta Revolucao

Industrial, a partir de um viés mais pragmatico.

No livro “A Quarta Revolucao Industrial”, Schwab0@®) traca uma argumentacao
baseada na premissa de que “a tecnologia e alid@i@o irdo revolucionar tudo”, num
contexto em que as principais inovagdes tecnolégida impulsionar uma inevitavel mudanca
histérica (SCHWAB, 2016, p. 21). Baseada no apram@nto tecnoldgico, de acordo com
Schwab (2016) ja € possivel notar alteracdes pdasina forma de viver, de trabalhar e de se

relacionar, causando uma transformacao de todaartidade.

Essa nova revolucao, iniciada na virada do sééutaracterizada por “uma internet
mais ubiqua e movel, por sensores menores e MAIqQEDS que se tornaram mais baratos e
pela inteligéncia artificial e aprendizagem autoozat(ou aprendizado de maquina)”
(SCHWAB, 2016, p. 19). Mas, as mudancas drasti&gsejcebidas por Schwab, ndo dizem
respeito somente a sistemas e maquinas inteligentesectadas. Na verdade, isso ja vinha
acontecendo antes, sendo que a Quarta Revolugasttiatise distingue pela fusdo dos mundos
fisico, digital e biolégico, numa velocidade, arhple e profundidade, e impacto sistémico

nunca visto.

Colocada a premissa e as caracteristicas dessduB&wode forma exploratéria,
Schwab passa a analisar as tecnologias que, seglindmsas perspectivas, serdo as
impulsionadoras dessa revolucdo: a producdo deillgsi@utdnomos, impressdes em 3D,
robdtica avangcada, novos materiais, energias ree®ja inteligéncia artificial, “internet das
coisas”, blockchain, criptografia, etc; o sequem&nto genético, a biologia sintética, a
nanotecnologia, a engenharia genética, etc...

Apesar de diversas, Schwab (2016) considera gas éssnologias impulsionadoras

tem uma caracteristica comum: todas elas aprove#tacapacidade de disseminacdo da
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digitalizacdo e da tecnologia da informacé&o, némlegossiveis sem 0s avangos ocorridos na

analise de dados e na capacidade de processamento.

Diante de todo esse contexto, pode-se concluiajnente com Schwab (2016, p. 44-
45) que “Tendo em conta esses fatores impulsioragdhé uma certeza: as novas tecnologias
mudarao drasticamente a natureza do trabalho ews tixisetores e ocupacdes”. Portanto, nao
se pode deixar de considerar que o0 universo ddsgies juridicas ndo esta de fora dessa
mudanca estrutural, ao contrario, sofre e sofrexis minda os seus efeitos de forma intensa. E

0 ja percebem algumas pesquisas especificas paraado juridico.

No campo do Direito no Brasil, o estudo mais an®glconsolidado, quantitativa e
qualitativamente, sobre o impacto das tecnologesspnofissdes juridicas foi realizado pelo
Centro de Ensino e Pesquisa em Inovacdo (CEPI)utad€do Getulio Vargas — FGV
Direito/SP. Para os pesquisadores da FGV envolwidopesquisa, o impacto das novas
tecnologias, aqui inseridas no contexto da QuasteoRcao Industrial, vai além da necessidade
de observancia de novos problemas decorrentesaldaugecnologia na sociedade, impacto
visto no aumento das demandas judiciais sobre temasgvendo a utilizacdo da internet, por

exemplo.

Ao lado dessa dimensédo esta uma segunda, queasétiansformacédo da atividade
realizada por profissionais do direito (e.g. adduga)s, juize(a)s, promotore(a)s, etc.) e por
suas organizacdes (e.g. escritorios, departamg@ntioécos, etc.)” - fendbmeno que promete
trazer consequéncias mais profundas para o camjaiciu (INOVACAO, 2018, p. 7).
Observando essa dimensao, a pesquisa resultou a&no guincipais conclusées qualitativas
(INOVACAO, p. 18), que envolvem (i) a progressiwoedo de solucdes tecnoldgicas; (ii) a
existéncia de um processo de substituicdo de tamef@izadas por profissionais da area
juridica, concentradas em cargos mais baixos darhigia organizacional; (iii) a contratacédo
de profissionais com formacao na area de exatasié@macao juridica para compor equipes
em escritorios de advocacia e, em alguns casosdgess; (iv) e a adogcdo de arranjos
organizacionais peculiares com o objetivo de olmi@ior integracédo tecnoldgica aos servicos

juridicos.

Diante disso, uma consequéncia coligada a mudaagatividades das profissdes
juridicas, além da criacdo de novos conhecimerstogagnente juridicos (Direito Digital, etc),
€ a necessidade do desenvolvimento de novas leteBde competéncias para que os
profissionais possam lidar com essas mudancasindgigeadequacfes fundamentais. As

competéncias e habilidades juridicas tradicioreni@ot que se remodelar e somar-se a outras
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antes nao previstas. Sintetizando os resultadopedquisa da FGV, tem-se diversas
necessidades de adaptacdo, entre elas o desersmalwirde competéncias para o uso de
ferramentas tecnoldgicas, a gestdo de processaost 0 trabalho colaborativo em equipe
multidisciplinar, a interpretacdo de dados e cajzi® de traducdo de linguagens (juridica e
técnica), e, ainda, uma capacitacdo especificagpair@orar o tratamento interpessoal que o(a)
advogado(a) deve oferecer aos demais parceirosrged, aprendizagem sobre no¢des gerais
de programacéo, estatistica e matematica e de gdomem administracdo de negocios e

processos, dentre outras mais especificas (INOVACRQDS).

Dentre essas novas necessidades, também exigiveisnhito de uma educacéo
juridica que dé conta dessa transformacao, charaaatncao para uma habilidade dentre as
elencadas: a de leitura e interpretacdo de dadgando com o plano de fundo da Quarta
Revolucao Industrial tal que caracterizada por &thwm ponto que une todas as novas
tecnologias é o avanco na andlise de dados. Rores#a habilidade serd fundamental para as
novas exigéncias de “sistematizacao de grandesneslule informacdes e o desenvolvimento
de relatorios complexos, exigindo do(a) advogada(@apacidade de interpretacdo para
identificar problemas e solucées estratégicas gamates” (INOVACAO, 2018, p. 36). Mais
do que focar no ensino de tecnologias especifigde Processo Judicial Eletrénico e outros
softwares hoje existentes), cuja obsolescénciaitomapida, deve-se encarar a habilidade de

leitura e interpretacdo de dados como um novo elanEsico na formacao juridica.

Visto esse impacto nas profissdes juridicas e @s sansequéncias para a preparacao
dos profissionais, seja a readequacdo dos quetjéd e® mercado ou a necessidade de
preparacao dos estudantes de direito para essepaoadigma, passa-se a verificar de que
forma as Diretrizes Curriculares Nacionais, refdadas no ano de 2018, encaram essa

necessidade de enfrentar as mudancas tecnologiagpprofissdes juridicas.

3. O TRATAMENTO DAS COMPETENCIAS E HABILIDADES
RELACIONADAS A TECNOLOGIA NAS DCN'S

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os curdesgraduacdao em Direito,
instrumento especifico que baliza a elaboracaddPdogtos Pedagogicos dos cursos juridicos,
foram reformuladas no ano de 2018, apods longo deahst resultou na edicdo da Resolucao
CNE/CES n. 05, de 17 de dezembro de 2018. PartiadoDCNs anteriores (Resolucédo n.

09/2004), a justificativa da necessidade de reftagdio das diretrizes curriculares foi baseada
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na percepcdo de que as normas aplicaveis a edugagdica deveriam acompanhar as

mudancas sociais e mercadoldgicas que afetam fisspes juridicas (BRASIL, 2018a, p. 1).

Comparativamente, dentre os diversos temas modifscantre a norma anterior e a
atualmente em vigor, verifica-se o da incorporadgiprevisdes quanto ao tema do impacto das
tecnologias na area juridica, especificamente cimalasdo de uma nova competéncia dentre

o rol histérico adotado até entdo.

Art. 4° O curso de graduacdo em Direito devera ipititsr a formagéo
profissional que revele, pelo menos, as compet&naagnitivas,
instrumentais e interpessoais, que capacitem agrald a:

(..)
Xl - compreender o impacto das novas tecnologia&ea juridica;

Xll - possuir o dominio de tecnologias e métodosapaermanente
compreensdo e aplicacdo do Direito;

Percebe-se que a Resolucao n. 09/2004 ja trapimpeténcia referida pelo inciso XlI
— foi mantida — portanto, a novidade esta na idduso inciso Xl, que deu-se somente na
redacao da ultima versdo do texto das DCNs, nandstpresente em nenhuma outra redacéo
intermediaria discutida. Em verdade, a abordagessadeompeténcia foi incluida a partir de
proposta do professor de Direito e pesquisador mkine juridico, Horacio Wanderlei
Rodrigues, que no ano de 2018 incluiu a referidapmiéncia especifica em artigo em que
analisou a minuta de Resolucao apresentada pekke®onNacional de Educacdo como texto
referencial para a audiéncia publica de julho dBBARODRIGUES, 2018a).

O pesquisador justifica a sua proposicéo pela ftam inciso fazendo referéncia “a
compreensao dos impactos idéeligéncia artificial no mundo em geral, e nas atividades
juridicas em especial, e ao dominio davas tecnologiaslela derivadas” (RODRIGUES,
2018a, p. 50). Por isso, propde a insercédo de ura imziso com a seguinte redacéo: “XI -
compreender o impacto da inteligéncia artificiabinea juridica e utilizar as novas ferramentas

tecnoldgicas da era do conhecimento”.

Materializando a sua percepcédo sobre o tema, Ho¥&einderlei realizou a referida
proposicao (dentre outras) ao Conselho Nacion&8idieacao durante a colheita de sugestoes
prévia a audiéncia publica de julho de 2018. Alamilo o pensamento, Rodrigues apresenta a

mesma redacdao referida acima, com a seguinteigastifa:

E necessario que o profissional do Direito, na daConhecimento, seja
capaz de compreender os impactos da inteligéntifciat no mundo em
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geral, no Direito e nas suas atividades profisssprague possua dominio das
novas ferramentas tecnologicas. Nesse sentidocgaer recomendavel a
insercdo, no artigo 4°, de um inciso que trate@fp@mente dessa questéo.
(RODRIGUES, 2018b, p. 5)

Apesar de néo ter sido integralmente adotada,estimdo pesquisador foi um avanco
na previsdo e tratamento do tema nas DCNs, naaodicaestrito a inteligéncia artificial.
Motivado por esse movimento, “a possibilidade delamga do cenéario profissional decorrente
da insercéo de novas tecnologias” (BRASIL, 2018a4ppassou a ser prevista como elemento
justificador da necessidade de reformulacdo das€)@¥eocupando o Conselho Nacional de
Educacao o impacto das novas tecnologias na redlacdemanda por recursos humanos nas
profissdes juridicas, reconhecendo a necessidadevds competéncias e conhecimentos para

o profissional da area.

Ainda, as DCNs também previram - unicamente nacémdinal de seu texto - a
necessidade de oferecimento ao graduando de elnémdamentais sobre as “novas
tecnologias da informacdo” (art. 5°, I), dentro Habzas da formacao basica a ser conferida.
Ao lado disso, previu-se também, no paragrafo iterck mesmo artigo, a possibilidade de
inclusdo de conteudos e componentes curriculareessarios para “articular novas
competéncias e saberes necessarios aos novosodegaé se apresentem ao mundo do
Direito”, tal como o Direito Cibernético.

Percebe-se, portanto, que a preocupagdo com &S Ipevspectivas trazidas
pelas tecnologias e, no geral, pelos impactos agat®&evolucao Industrial na formacao dos
estudantes de Direito, apesar de timida e incluégalltimos momentos, foi enfrentada pelas
novas Diretrizes Curriculares Nacionais a partipaevisdo de uma competéncia especifica, da
inclus@o desse tipo de conhecimento nas possitdiflarmativas basicas e na possibilidade

expressa dentro dos conteudos opcionais que poserdigremente criados.

4. CONCLUSAO

Diante das mudancas percebidas no contexto da @Bavolugcdo Industrial, as
profissdes juridicas também estdo sendo intensanmapiactadas, gerando a necessidade da
remodelacdo ou do desenvolvimento de novas conpatére habilidade para que os

profissionais juridicos possam estar aptos a tidar as exigéncias do novo paradigma.

Compreendidas as caracteristicas da Quarta Rewolugdustrial a partir do

referencial de Klaus Schwab, os impactos percelidgsprofissées juridicas, com base em
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pesquisa desenvolvida pela Fundagdo Getulio VargasGV Direito/SP, levaram

especificamente ao destaque da habilidade dedesturterpretacdo de dados, como um novo
elemento basico na formacéao juridica. Por fim, gleeese que as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais enfrentaram o tema das necessarias gfapta tecnologia de forma timida, mas
presente, a partir da previsdo de uma competémgiacéica, da inclusdo desse tipo de
conhecimento na formacao basica e na possibilidagieessa dentro dos contetdos opcionais

que poderao ser livremente criados.

Diante disso, os cursos juridicos devem estar @gemtessas novas necessidade para
gue seus alunos possam se inserir de forma adecuedamercado juridico em intensa
transformacdo. Temos um novo basico a ser aprendidme podera ser feito de diversas

formas, fugindo do conservadorismo normalmente égipado na formacéo juridica.
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