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Apresentacdo

Apresentacéo

E com grande satisfagio que apresentamos os artigos apresentados no Grupo de Trabalho
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL, GLOBALIZACAO E
TRANSFORMACOES NA ORDEM SOCIAL E ECONOMICA 111, que teve seus trabalhos
no X11 ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI, ARGENTINA —BUENOS AIRES
nos dias 12, 13 e 14 de outubro de 2023, com o tema: DIREITO, DEMOCRACIA,
DESENVOLVIMENTO E INTEGRACAO.

No artigp MECANISMOS LEGAIS DE SUPORTE DA INOVACAO DISRUPTIVA:

EXEMPLOS DE POLITICAS PUBLICAS DE DESENVOLVIMENTO NA AMERICA
LATINA, os autores Cildo Giolo Junior , Fabio Fernandes Neves Benfatti , José Sérgio
Saraiva, destacaram 0S mecanismos legais existentes nos paises da América Latina para
verificar a possibilidade de crescimento baseado em inovagdo disruptiva. Utilizou-se o
método dedutivo, partindo de um arcaboucgo tedrico sobre ondas longas e inovagdo

disruptiva, com base nos trabalhos seminais de Schumpeter e Christensen, parainvestigar sua
aplicacdo ao contexto latino-americano. Através de pesquisa bibliografica e andlise

documental de indicadores de inovagdo, constatou-se que, apesar de algum progresso nas
areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia, barreiras sistémicas seguem limitando a
difusdo ampla de inovagdes disruptivas na regido. Ao mesmo tempo, a pesquisa encontrou
bons exemplos de mecanismos legais para apoiar a inovagdo em paises como Chile,

Colémbia, México e Brasil. O desafio € escalar e integrar essas experiéncias bem-sucedidas,
consolidando sistemas nacionais robustos de inovacdo. Abre-se também uma janela de
oportunidade diante de tecnologias potencialmente disruptivas como inteligéncia artificial e
biotecnologia. Contudo, para aproveitar essa chance, sdo necessarias politicas publicas
proativas e abrangentes para construir capacitacbes em recursos humanos e infraestrutura,
eliminar assimetrias tecnolégicas historicas, fomentar ambientes empreendedores e

disseminar as novas tecnologias. Portanto, embora obstaculos significativos persistam, o
potencial para a América Latina finalmente protagonizar um novo ciclo longo de



prosperidade econdmica movido por inovacdo disruptiva é factivel, desde que apoiado por
estratégias coordenadas de longo prazo para alavancar saltos em capacitacdes produtivas,
competitividade e inclusdo social.

No artigo A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E POLITICAS
PUBLICAS MUNICIPAIS VOLTADAS AOS RESIDUOS SOLIDOS DO SERVICO DE
ALIMENTACAO, os autores Isadora Raddatz Tonetto , Jerdnimo Siqueira Tybusch |

Amanda Costabeber Guerino, apresentaram uma discussdo sobre o gerenciamento dos
residuos solidos no servico de alimentacdo, através da implantacdo de Politicas Publicas
Municipais como impulsor do desenvolvimento sustentavel nos municipios do Brasil, a partir
da Lei 12.305/2010. Tendo como problemética de pesquisa verificar: quais os limites e
possibilidades de se alcancar o desenvolvimento sustentavel nos municipios do Brasil, a
partir da implementacdo de politicas publicas municipais voltadas ao gerenciamento dos
residuos solidos no servico de alimentacdo? A metodologia escolhida para viabilizar este
estudo obedece ao quadrinémio: teoria de base, abordagem sistémico-complexa, o

procedimento escolhido sera a pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental e técnica se dara
pela elaboracédo de resumos dos autores e fichamentos da doutrina essencial ao estudo. Tendo
como conclusdo que somente com a criacdo de politicas publicas municipais de

gerenciamento de residuos do servico de alimentacdo, as empresas do segmento poderdo se
tornar sustentéveis impactando a realidade local, consequentemente a sustentabilidade
multidimensional.

No artigp A PROTECAO AMBIENTAL E O LIVRE COMERCIO: UMA ANALISE
JURIDICA DO ARTIGO XX GATT/OMC E DO REGULAMENTO (EU) 2023/1115, os
autores Caroline Lima Ferraz , Rhémora Ferreira da Silva Urzéda , Luis Felipe Perdigéo De
Castro, destacaram que a partir de conferéncias multilaterais sobre meio ambiente, a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) intensificou sua participacdo nos debates sobre o
comeércio limpo e desenvolvimento sustentavel. O presente trabalho tem como objetivo
discutir com base em pesquisa bibliografica especializada, as principais regras do artigo XX
do Tratado da OMC aém de apresentar alguns aspectos rel evantes sobre o novo regulamento
(UE) 2023/1115 do Parlamento Europeu. Comércio e meio ambiente possuem naturezas e
interesses diversos, contudo, o artigo XX do Tratado da OMC se mostra como um
mecanismo de convergéncia de aplicabilidade, permitindo que os Estados, excepcional mente,
criem barreiras comerciais a produtos que coloquem em risco a protecdo e conservacao dos
recursos naturais esgotaveis. As reflexdes apontam que o referido dispositivo € importante
para um contexto e esfor¢o global de normas e padrdes ambientais, mas que devem ser (re)
pensados para aém de um entrave ao livre comércio. Percebe-se avangos nas discussoes
entre os atores sociais envolvidos no cumprimento dos termos do regulamento (EU) 2023



/1115, intensificando a percepcdo das barreiras juridicas para a implementacdo de préticas
econdmicas sustentéveis na ordem econdmica internacional.

No artigp A "INTERNET DAS COISAS' E AS MEGATENDENCIAS NO
DESCOMPASSO SOCIOECONOMICO BRASILEIRO, os autores Ainna Vilares Ramos,
apresentaram que a rgpida transformacéo trazida pela |A exige uma abordagem estruturada
para maximizar seus beneficios e minimizar os riscos. No ambito educacional, a falta de
regulamentacdo pode levar a tentativas de contornar as obrigacfes curriculares por meio da
IA, prejudicando a formacéo do pensamento critico e a aquisicdo legitima de conhecimento.
Da mesma forma, no mercado de trabalho, a automacdo impulsionada pela |A pode
intensificar o desemprego e aprofundar desigualdades. A regulamentacdo se torna um
alicerce essencial para garantir aimplementacdo éticada | A equilibrando suas vantagens com
preocupacoes legitimas. Para a realizacdo do estudo foi necessaria a utilizacdo do método
cientifico dia ético, com o proposito de fomentar um debate tedrico embasado no pensamento
critico. Com foco qualitativo, o proposito foi analisar as vastas informagdes disponiveis sobre
0s impactos da inovacdo. Para tal, a pesguisa empregou uma abordagem de revisdo
bibliografica e documental, alicercada em fundamentos sociol 6gicos, andlise da Inteligéncia
Artificial, influéncia da inovacdo no mercado de trabalho e aprofundamento das
desigualdades sociais. Embora a regulamentacéo deva estimular a inovacdo, é necessario
encontrar um equilibrio entre flexibilidade e protecdo contra abusos. Essa harmonia €
fundamental para um futuro onde a IA contribua para o desenvolvimento humano e
econdmico, ao invés de ampliar disparidades. Para enfrentar esses desafios, investimentos em
politicas publicas e educacionais devem ser direcionados para formar profissionais
preparados e preparar estudantes para um cenario de |A. A regulamentacdo também deve
permitir a flexibilidade para a inovacdo, ab mesmo tempo em gue protege contra abusos e
usos inadequados.

No artigo DIREITO DE REPARAR: COMO HARMONIZAR AS RELACOES DE
FORNECEDORES E CONSUMIDORES DE BENS E PRODUTOS DE ALTA
TECNOLOGIA?, os autores André Luis Mota Novakoski , Samyra Haydée Dal Farra
Naspolini., destacaram a analise da dindmica de distribuicdo de produtos eletrénicos e com
tecnologia embarcada no contexto da Sociedade da Informacéo e a dificuldade que tem sido
enfrentada por usuérios e consumidores em um ambiente de obsolescéncia programada e de
progressiva restricdo tanto técnica, quanto econdbmica a possibilidade de reparo de itens
defeituosos. Exame de decisfes judiciais que analisaram, direta ou lateralmente, o problema
do direito de reparo de produtos tecnol dgicos.



No artigo ORCAMENTO PUBLICO EM SAUDE: TEORIA E PRATICA DO PRINCIPIO
DA NAO VINCULACAO E ANALISE DO ORCAMENTO IMPOSITIVO BRASILEIRO,
os autores Carolina Esteves Silva, Raphael Vieira da Fonseca Rocha , Lucas Baffi Ferreira
Pinto, pontuaram que a Constituicdo de 1988, génese do Estado Democrético de Direito,
prevé regramentos basi cos acerca das Financgas Publicas. Ao passo que o texto constitucional
inseriu um escopo de artigos sobre 0 manejo da tributacdo e do orcamento no Titulo VI,
igualmente pressupds principios constitucionais de aplicacdo financeira, tais como o
Principio da N&o Vinculacdo, consagrado no inciso IV, do art. 167. Outrossim, somente as
premissas constitucionais ndo foram suficientes para preencher as lacunas hermenéuticas no
Direito Orcamentario. Por sua vez, as interpretacdes e correntes divergentes acerca da
execucao das leis orcamentérias, bem como no gue se refere ao Principio da Nao Vinculacéo,
trazem a baila uma necessidade de delimitar a extensdo e alcance principioldgicos da
vinculacdo orcamentaria. a aplicabilidade da excecdo do Principio da N&o Vinculagdo do
Orcamento Publico em salde, de modo que esta excepcionalidade respingue nos conceitos
juridicos e gerais do orcamento brasileiro, enquanto instrumento normativo dotado de
execucao formal e natureza autorizativa.

No artigp A DEMOCRACIA ECONOMICA DO ARTIGO 170 DA CONSTITUICAO

FEDERAL: ANALISANDO A EFICACIA MATERIAL DA ORDEM ECONOMICA, os
autores Marilda Tregues De Souza Sabbatine, justificaram gue a Ordem Econdémica do

Brasil, prevista no constituicdo, apresenta uma questdo social e tem como promover a

inclusdo com base no principio da Dignidade da Pessoa Humana. ante a relevancia da

discusséo da economia nos tempos atuais, se ela € democrética o suficiente para atingir todas
as esferas sociais, visando garantir a dignidade de toda pessoa humana. A guisa da conclus3o,
verificou-se que a democracia da ordem econémica do artigo 170 CF, é, formal, entregando
menos do que promete. A constituicdo foi promulgada em um momento historico cujo pos-
militarismo ainda era experimentado socialmente, o que retumbou em grande preocupacao
com a democracia. Por fim, embora ainda em voga a Ordem Democratica Constitucional;

manter, apenas previsdo da democratizacdo ndo é suficiente, sendo necessaria, sobretudo a
possibilidade de aplicacdo imediata e eficaz, para que ela sgja, de fato, consolidada, o que foi

sinalizado pela possivel adocdo da democracia deliberativa, permitindo aos cidaddos

participacéo ativa nas decisdes do Estado.

CREDITO RURAL, SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA COMO MEIOS DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SOCIAL NO CAMPO. Alex Sandro Alves ,
Eduardo Augusto do Rosério Contani , Marcelo Barros Mendes. Andlise do crédito agrario e
a sua importancia para aplicacéo da tecnologia no desenvolvimento econémico-social rural.
Adotou-se o procedimento bibliogréfico, método dedutivo e abordagem qualitativa.



Verificou-se a necessidade de se enfatizar os principios da sustentabilidade e da funcéo
social, como objeto de preservacdo e conservacdo do meio ambiente e do bem-estar da
familia camponesa.

No artigp CONSTITUICAO ECONOMICA E POLITICA URBANA: O PAPEL DAS
OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS NA ORDEM ECONOMICA BRASILEIRA
DE 1988, os autores Natan Pinheiro de Aradjo Filho , Giovani Clark , Samuel Pontes Do
Nascimento, apresentam gue as Operacdes Urbanas Consorciadas sdo um dos instrumentos
da politica urbana regulamentados pela Lei n° 10.257/2001 e visam transformacfes
urbanisticas estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental na &rea de sua aplicacéo.
Para realizacdo das finalidades previstas para o instrumento, a Lei autoriza a formalizacéo de
parcerias entre o poder publico local e o setor privado. No entanto, estudos apontam que em
areas onde essas operacdes foram implementadas constatou-se impactos socioecondémicos
negativos, como marginalizacdo, gentrificagdo e exclusdo socioespacial da populacdo mais
vulneravel, contradizendo os propositos originais do instrumento. Isso levanta

guestionamentos sobre sua natureza e sobre o seu alinhamento com a Ordem Econdmica
Constitucional de 1988, suscitando debate se ele constitui uma ferramenta das politicas
econdmicas neoliberais em prol do capital. Buscou-se identificar neste trabalho a relacéo
entre as Operaces Urbanas Consorciadas e a Ordem Econdmica Constitucional brasileira de
1988, bem como sua pertinéncia aos comandos constitucionais vigentes, a luz da ideologia
constitucional mente adotada e no contexto do pluralismo produtivo.

No artigop ALIENACAO FIDUCIARIA DE BEM IMOVEL E ATOS EM MEIO

ELETRONICO COMO EFETIVACAO DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E

SOCIAL, os autores Fernanda Lemos Zanatta , Fabio Fernandes Neves Benfatti , Raquel da
Silva Neves Benfatti, destacaram que atilizacdo da alienacéo fiduciaria de bem imével como
garantia de obrigacdo pecunidria, examina o procedimento de execugdo extrajudicial em caso
de inadimplemento, bem como os atos que podem ser praticados em meio eletrénico. O pacto
adjeto de alienacdo fiduciaria e a constituicdo da propriedade fiduciaria mediante o seu
registro na matricula do imovel, segrega patriménio para garantir o cumprimento da
obrigacdo principal, constituindo patrimoénio de afetacéo para quitacdo da divida, facilitando
a concessdo de crédito imobiliario e alcangando finalidades econémica e social. O objetivo
geral é demonstrar a alienacdo fiducidria de bem imével como garantia viavel para
obrigaces pecuniarias, as vantagens na sua utilizacdo e aimportancia da alienacdo fiduciaria
para 0 desenvolvimento e crescimento da economia. Como objetivo especifico pretende-se
examinar o procedimento extrajudicial de execucdo na hip6tese de inadimplemento da
obrigacdo principal, investigando os atos que podem ser praticados em meio e etrénico.

Como resultado, aém da identificacdo dos atos eletrébnicos que podem ser associados,



conclui-se que a alienacdo fiduciéria agrega valor para a busca de um desenvolvimento
baseado na formacéo do crescimento econdmico, fomentando a economia. A metodologia
utilizada € a dedutiva, partindo de premissas gerais para especificas. Para tanto, sera estudada
a alienacdo fiduciaria de bem imével com andlise acerca dos atos que podem ser praticados
em meio eletronico.

No artigo ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND CORPORATE GOVERNANCE (ESG): A
AUTOMACAO ALGORITMICA NA ANALISE CORPORATIVA E OS IMPACTOS
JURIDICOS NO BRASIL, os autores Yuri Nathan da Costa Lannes , Luan Berci , Jilia
Mesquita Ferreira, justificaram que a automacdo algoritmica se apresenta na analise
corporativa de Environmental Social and Corporate Governance e quais S840 0S possivels
impactos no ambito juridico e nas politicas publicas no Brasil. Objetiva-se com o trabalho
fazer uma compreender a dindmica de funcionamento da automacdo algoritmica e as
possi bilidades e desafios que ela apresenta no desenvolvimento do ESG. A transparénciae a
confiabilidade dos dados, ndo pode ser comprometida ao longo do uso das técnicas de
machine learning, deep learning e web scraping. Assim, o Direito por ser uma ciéncia socia
aplicada, precisa adaptar-se frente a evolucéo tecnol égica e adequar-se aos novos desafios,
para que desse modo, alcance um desenvolvimento sustentével, amparado em principios
éticos.

No artigo A EDUCACAO DIGITAL DOS HIPERVULNERAVEIS COMO FORMA DE
EVITAR GOLPES E FRAUDES NAS RELACOES DE CONSUMO, o autor Rogerio da
Silva, apresenta sobre a necessidade de implantar politicas de educacéo para o consumo
voltadas a insercéo digital, buscando capacitar os hipervulnerdveis para a compreensdo e a
utilizacdo das modernas tecnologias da informacdo e comunicacdo. Trata das espécies de
vulnerabilidade, avanca na compreensdo dos hipervulneraveis, apresenta dados da pesquisa
da Febraban e conclui para o necessario esforco de unir poder publico, sociedade civil e
orgados de defesa do consumidor. Somente o esforco conjunto e permanente, através de
politicas publicas destinadas a populagdo com 60 anos ou mais, sera capaz de evitar a
exclusdo desse publico do mercado de consumo e do convivio social.

No artigo A ETICA DA RESPONSABILIDADE COMO REMEDIO PARA A DOR ESG
DO GREENWASHING EMPRESARIAL, os autores Daniela Regina Pellin , Rafael Fritsch
De Souza, destacam que a andlise sobe a existéncia de maturidade organizacional para
incorporacdo das praticas de ESG (Environmental, Social and Governance), ou se estamos
apenas seguindo uma tendéncia do estagio evolutivo das praticas de responsabilidade social
empresarial constituidas a partir da década de 50 do século passado. Como objeto de
pesquisa, tem como problemética, nesta fase de sua narrativa, 0 greenwashing empresarial.



Para isso, 0 problema pode ser identificado a partir da seguinte pergunta: como contribuir
com a maturidade empresarial em ESG? A hipotese reside na ética da responsabilidade
empresarial como fio condutor desse sistema juridico e de gestdo. A cultura organizacional
brasileira da oportunidade foi construida ao longo da histéria do pais e resiste a ética da
responsabilidade, impedindo aimplementacdo adequada da cultura da ESG nas organizactes
empresariais nacionais.

No artigo ANALISE ECONOMICA DA REGULAMENTACAO DOS ATIVOS VIRTUAIS
PELA LEI N. 14.478/22, os autores Rodrigo Cavalcanti , Diego Alves Bezerra, apresentam o
aumento das transacOes financeiras com ativos virtuais levanta a questéo da intervencdo do

Estado na economia para regular e fiscalizar a prestacdo desses servicos. A Lei n. 14.478
/2022 reconhece a necessidade de regulamentacéo desse mercado e atribui ao Banco Central

do Brasil a competéncia para autorizar o funcionamento das instituicdes envolvidas, além de
criar tipos penais relacionados as transacfes com ativos virtuais e aumentar as penas para a
lavagem de capitais nesse contexto. A norma também estabelece um cadastro nacional de

pessoas expostas para reforcar a fiscalizac8o dessas atividades criminosas. No entanto, ao

remeter ao Poder Executivo a responsabilidade de emitir um ato regulatério para definir tais
procedimentos, a legislacéo acaba sendo parcialmente ineficaz em alcancar plenamente seu

proposito de regulamentar de forma abrangente e eficiente 0 mercado de ativos virtuais.

Diante de tal cenario € que, ao final do presente trabalho, chega-se a concluséo de que se
torna crucial que o Poder Executivo atue prontamente para preencher as lacunas existentes no
ordenamento juridico arespeito da regulamentacdo dos ativos virtuais no Brasil. Contudo, tal

regulamentacdo sO sera realmente eficaz se for solida e apta a assegurar o equilibrio do

mercado e a protecdo dos interesses publicos.

No artigo A INDICACAO GEOGRAFICA COMO FERRAMENTA ACESSIVEL AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL DO MERCOSUL, a autora
VeronicaLagass desta que o mercado comum do Sul (MERCOSUL) foi criado em 1991 por
intermédio do Tradado de Assuncdo, tendo como principal objetivo promover o

desenvolvimento econémico em relacdo aos paises que compdem a América do Sul, muito
embora até hoje a maioria desses paises ndo faca parte como pais membro. O presente
trabalho direcionou sua pesquisa para analisar dados e verificar o que deve ser realizado no
periodo pés Pandemia da Covid-19 para que este bloco econbmico siga 0 Seu curso ao
desenvolvimento econdmico sustentavel. Verificou-se que o ponto em comum entre os paises
gue compdem tal bloco € o setor da agricultura e por conseguinte, o comércio de alimentos €
0 €elo comum e que precisa ser impulsionamento por ser um dos segmentos que mais sofrem
barreiras para ingresso em outros paises, principalmente na Unido Europeia. Portanto, o que
se propBe aqui é buscar caminhos para 0 rompimento dessas barreiras comerciais ante ao



auxilio de mecanismos ha tempos conhecido, porém a certo modo relegado por esses paises.
Um desses mecanismos €, sem duvida alguma, as indicacbes geogréficas, mas ha urgéncia
para que se tomem medidas para a uniformizacéo de sua regulamentacéo. Este é o escopo do
presente trabalho, apresentar as indicaces geogréficas como elemento imprescindivel ao
alcance do desenvolvimento econdmico sustentéavel.

No artigop O MODELO DE FINANCIAMENTO PRIVADO DA SAUDE NO BRASIL:

TEMOS SAUDE SUPLEMENTAR? o autor Bruno Miguel Drude, informa que no sistema
normativo brasileiro, a atividade econémica dos planos de salde e seguros salde recebe 0
nomen iuris “ salde suplementar”. Nem a legislacdo e nem a regulamentacéo estabelecem um
conceito objetivo ou definicdo do que é salde suplementar. Firme, no entanto, que salde
suplementar identifica um modelo de financiamento privado da salde, no contexto de um
determinado sistema de salde. 1sso faz com que a salde suplementar possua um contetido
conceitual mais ou menos uniforme nos sistemas de salde que possuem financiamento
hibrido (publico e privado). A partir da média conceitual verificada, o presente artigo

constata que ndo seria possivel denominar o model o de financiamento privado brasileiro pelo
nomen iuris “salide suplementar”, passando a questionar a sinceridade do sistema normativo
e suas consequéncias. Demonstrando-se a inadequacdo conceitual do instituto investigado no
ambito do sistema normativo patrio, a partir de pesquisa bibliografica, através da qual

desenvolve-se comparacdo de diversos model os encontrados em sistemas de sallde ocidentais.

No artigo O JARDIM E A PRACA: O CAOS E O ENTRELACE DOS PODERES NA
BUSCA PELO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL E
SUBSTANCIAL, os autores Wellington Henriqgue Rocha de Lima , Jussara Suzi Assis
Borges Nasser Ferreira, desenvolvem que as relaces entre o direito puablico e o direito
privado, suas diferencas e suas semelhancas, e principalmente o0s seus entrelaces através dos
tempos. Compreende-se 0 desenvolvimento econdmico como instrumento para a busca do
desenvolvimento sustentavel e substancial. Evidencia a necessidade de fortalecimento dos
lacos entre os ramos, as esferas e sobretudo os recursos publicos e privados para garantia da
sustentabilidade econdmica e substancial. A busca no avanco das praticas de gestdo publica
tem como escopo precipuo respaldar o interesse publico, que direta ou indiretamente,
fomenta o desenvolvimento do pais. Sendo assim é necessario compreender como o Direito
Administrativo auxilia nesse desenvolvimento, que hoje, deve ser pautado na
sustentabilidade e nos direitos humanos. Observando critérios técnicos e éticos dos
empreendimentos, o Direito Administrativo proporciona o enlace da coisa publica com a
inciativa privada. Nesse diapasdo, por meio de uma exploracéo bibliogréfica, buscou-se



corroborar com a de gque o Direito Administrativo, enquanto expoente do ramo do Direito
Publico pode impulsionar, como um catalisador, o desenvolvimento sustentével e a liberdade
substancial dainciativa privada.

No artigo A PROTECAO JURIDICA DO MINIMO EXISTENCIAL DO CONSUMIDOR
EM SITUACAO DE SUPERENDIVIDAMENTO: UMA ANALISE A PARTIR DA LEI N.°
14.181/21 E DO DECRETO N.° 11.150/22, da autora Isadora Silveira Boeri, destaca que a
garantia de condicbes minimas para uma vida digna é um direito garantido
congtitucionalmente e o superendividamento, na medida em que a pessoa compromete
demasiadamente sua renda no adimplemento de dividas, expde a risco essa protecéo. Essa
situacdo tem atingido cada vez mais pessoas €, nesse contexto, foi sancionadaalei n.° 14.181
/2021, a qual atualizou o Codigo de Defesa do Consumidor na matéria de crédito e
superendividamento. O presente trabalho versa sobre a garantia do minimo existencial do
consumidor em situacdo de superendividamento, com o objetivo de verificar a protecdo
juridicaapartir daLei n.° 14.181/2021 e o Decreto n.° 11.150/22.

No artigp DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AS PERSPECTIVAS NA
AMAZONIA, dos autores Verena Feitosa Bitar Vasconcelos , André Fernandes De Pontes,
percebe-se que 0s avancos tecnolgicos tém penetracdo cada vez maior na estrutura da
sociedade contemporanea. Para além da simples introducéo de instrumentos e técnicas na
sociedade, as transformacBes tecnoldgicas denotam mudancas nas bases de ordem
econdmica, politica, social e cultural. Nesse sentido, ha uma espécie de reconfiguracdo nas
relacdes sociais vividas pelos sujeitos na contemporaneidade a partir do redimensionamento
de algumas categorias, como: o trabalho, o tempo, o espaco, a memoria, a histéria, a
comunicacdo, a linguagem. Conclui — se que demonstra - se aqui a desconsideracéo de
conexdes extrarregionais que influem na determinacdo do potencial endégeno de inovacdo
dos territorios; além disso, trajetérias tecnologicas e padrdes de reproducdo de agentes
relevantes ndo foram devidamente aquilatados na construcdo das estratégias. Essas
incongruéncias fragilizam, sobremaneira, 0 dimensionamento, a abrangéncia, a extensao e as
reorientacdes de arranjos institucionais necessarias para incorporar ciéncia, tecnologia e
inovacdo a dindmicas produtivas capazes de conformar um novo modelo de desenvolvimento
na Amazoniabrasileira

Dr. Fabio Fernandes Neves Benfatti.
Dr. Luiz Ernani Bonesso de Araujo.
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A ETICA DA RESPONSABILIDADE COMO REMEDIO PARA A DOR ESG DO
GREENWASHING EMPRESARIAL

THE ETHICSOF RESPONSABILITY ASA REMEDY FOR THE ESG PAIN OF
CORPORATE GREENWASHING

Daniela Regina Pellin 1
Rafael Fritsch De Souza 2

Resumo

O artigo visa a examinar se existe maturidade organizacional para incorporacéo das préaticas
de ESG (Environmental, Social and Governance), ou se estamos apenas seguindo uma
tendéncia do estagio evolutivo das préticas de responsabilidade social empresarial
constituidas a partir da década de 50 do século passado. Como objeto de pesquisa, tem como
problematica, nesta fase de sua narrativa, o greenwashing empresarial. Para isso, o problema
pode ser identificado a partir da seguinte pergunta: como contribuir com a maturidade
empresarial em ESG? A hipotese reside na ética da responsabilidade empresarial como fio
condutor desse sistema juridico e de gestdo. A pesquisa tem como objetivo geral demonstrar
gue a ética da responsabilidade € um sistema contributivo em relacdo a ética da oportunidade
brasileira para melhorar a performance dos resultados empresariais em ESG. Para isso, usara
do método dedutivo; técnicas de revisdo bibliografica e coleta de dados indiretos. Os
resultados demonstram que a cultura organizacional brasileira da oportunidade foi construida
ao longo da historia do pais e resiste a ética da responsabilidade, impedindo aimplementacéo
adequada da cultura da ESG nas organizagdes empresariais nacionais.

Palavras-chave: Esg, Greenwashing, Etica da responsabilidade, Governanca,
Responsabilidade social empresarial

Abstract/Resumen/Résumé

The article aims to examine whether there is organizational maturity for incorporating ESG
(Environmental, Social and Governance) practices, or whether we are just following a trend
in the evolutionary stage of corporate social responsibility practices experienced since the
50s of the last century. As a research object, it has as a problem, at this stage of its narrative,
the corporate greenwashing. For this, the problem can be identified from the following
guestion: how to contribute to corporate maturity in ESG? The hypothesis resides in the
ethics of corporate responsibility as the guiding principle of this legal and management
system. The general objective of the research is to demonstrate that the ethics of

1 P6s-doutoranda em Direito Privado (UFRGS 2020). Doutora em Direito Publico (UNISINOS/RS 2019).
Mestre em Direito da Sociedade da Informag&o (FMU/SP 2010). Professora. Pesguisadora. Advogada.

2 Mestrando em Direito da Empresa e dos Negdcios — Unisinos. Bacharel em Direito (PUCRS 2010).
Especialista em Direito e Processo do Trabalho (PUCRS 2012) e Processo Civil (UFRGS 2015). Advogado.
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responsibility is a contributory system in relation to the ethics of the Brazilian opportunity to
improve the performance of business results in ESG. For this, it will use the deductive
method; bibliographic review techniques and indirect data collection. The results demonstrate
that the Brazilian organizational culture of opportunity was built throughout the country's
history and resists the ethics of responsibility, preventing the proper implementation of the
ESG culture in national business organizations.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Esg, Greenwashing, Ethics of responsibility,
Governance, Corporate social responsibility

229



1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos o tema do ESG tem tomado conta da midia digital, dos trabalhos e
pesquisas académicas e das pautas empresariais como instrumento de aferi¢cdo das préaticas de
responsabilidade social, ambiental e de governanga em empresas no intuito de agregar valor
aos seus propdsitos, torna-las visualmente preocupadas com as questdes éticas, ambientais e
sociais, e impactar positivamente na sociedade, no meio ambiente e no cotidiano das pessoas.

Entretanto, ha um problema identificado e que interessa a pesquisa investigar, qual seja,
a razéo pela qual existe uma distancia entre a formalidade e a efetividade em ESG nas empresas,
diante da ndo divulgacdo de resultados, caracterizando o chamado greenwashing. Por isso, a
investigacdo tem como pressuposto responder a seguinte pergunta: como contribuir com a
maturidade empresarial em ESG?

A hipétese inicial reside na ética da responsabilidade empresarial como fio condutor
desse sistema juridico e de gestdo no lugar da ética da oportunidade, arraigada, historicamente,
desde o periodo da colonizacdo do territorio nacional, fator que conduz as Organizacbes
empresariais as condutas de greenwashing resistindo ao real sentido da ESG.

O objetivo geral da pesquisa é demonstrar que a ética da responsabilidade € um sistema
contributivo em relacdo a ética da oportunidade brasileira na melhoria da performance dos
resultados empresariais em ESG. Ja, os objetivos especificos sdo: (i) contextualizar,
historicamente, como o conceito ESG foi desenvolvido; (ii) apontar o problema do
greenwashing; e, (iii) demonstrar que a ética da responsabilidade, em substituicdo a cultura da
ética da oportunidade, pode contribuir com o fortalecimento da narrativa e, sobretudo,
aprimorar a cultura organizacional das empresas brasileiras para resultados efetivos em ESG.

A investigacdo usa do método dedutivo e, como técnicas de pesquisa, a revisao
bibliografica, nacional e estrangeira e coleta de dados indiretos. Se socorre da abordagem
sistémica desenvolvida por Niklas Luhmann para desenvolver conceitos aplicados de cultura
organizacional, sistema, interdependéncia e maturidade organizacional. Isso significa que ha
transdisciplinaridade entre Direito e Sociologia.

Os resultados demonstram que a cultura organizacional brasileira da oportunidade foi
construida ao longo da historia do pais e € o fator determinante que contribui contra a ética da
responsabilidade, impedindo a implementacdo adequada da cultura ESG nas organizacGes
empresariais nacionais. Contudo, mais e melhores processos de comunicagéo voltados a ética
da responsabilidade poderiam contribuir com a mudanga da cultura historica para a cultura
global do desenvolvimento sustentavel, pilar da ESG e, com isso, gerar resultados globais

esperados.
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2 O CONTEXTO HISTORICO E GLOBAL DA NARRATIVA EM ESG

A ESG (Environmental, Social and Governance) esta pautada em 3 pilares: ambiental,
social e governanga. A Governancga é o guarda-chuva que agasalha os outros dois pilares, uma
vez que, os realiza. Somente através da Governanca é possivel combater o greenwashing e
produzir resultados em ESG, pois, € o sistema de autogoverno que as OrganizacOes
Empresariais desenvolvem para a producéo de resultados. Dai, a importancia de compreender
seu processo de formacdo historica e contextualizada, na busca de mais e melhores resultados
e avancos rapidos e padronizados.

N&o ha ddvida de que a pauta de responsabilidade organizacional, social e ambiental
vem ganhando espacos consideraveis no mundo dos negocios, uma vez que o préprio
capitalismo vem padecendo de criticas a sua racionalidade excessiva em um planeta de recursos
escassos e avanco da pobreza. Isso implica na narrativa do capitalismo responsavel que vem
permeando os setores publico (exemplo: arts. 11, 1V; 25, §4°; 25, 89°, incs. | e Il; 60, incs. 111 e
IV; e, 60, §81°, incs. 11l e IV, todos da novel Lei de n® 14.133/2021; BRASIL, 2021) e privado,
COmMo Se vera.

A sigla ESG apareceu pela primeira vez em 2004, no relatério intitulado Who Care
Wins, elaborado pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU, 2004), em parceria com
instituicdes financeiras, com o objetivo de apontar caminhos para a industria financeira integrar
questdes ambientais, sociais e de governanca na gestao de ativos e outras solucbes (STOCK, et
al., 2022). Contudo, desde 1953, tal tema ja era explorado sob o viés da responsabilidade

empresarial.

Em 1953, Howard Rothmann Bowen publicou nos Estados Unidos o livro intitulado
Social Responsabilities of the Businessman, no qual estabeleceu o conceito chamado Corporate
Social Responsibility (CSR), traduzido como Responsabilidade Social Empresarial (RSE) na
versdo brasileira de 1957 (ALVES, 2003). Este livro e 0s conceitos nele estabelecidos teriam
sido originados a partir de preocupacdes com a crise de 1930, com a forte intervencdo estatal
na economia e com os riscos de ascensédo do comunismo; as quais justificavam a atuagao
empresarial ndo sO voltada exclusivamente aos interesses individuais, mas com propdésitos
voltados a sociedade. O foco ndo era necessariamente incutir visdo altruista e social, e sim, de
protecdo empresarial contra 0 comunismo; contra possiveis novas a¢oes do Estado e, sobretudo,
a favor da moralidade comercial (ALVES, 2003).

A pauta ESG ¢, portanto, fruto de objetivos elencados pelas Na¢des Unidas em parceria

com mais de vinte instituicbes financeiras, no relatorio Who Care Wins, onde o foco foi
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encorajar institui¢des financeiras e de seguros a incorporarem a lente de ESG em suas anélises
de riscos e oportunidades, crédito e investimento, sendo os Principios para o Investimento
Responsavel (PRI) a primeira iniciativa nesse sentido, avolumando-se em adeséo de 4.400
Organizagdes Empresariais, no ano de 2022, com administracdo de mais de US$ 120 trilhGes
em ativos financeiros (MONZONI, CARREIRA, 2022).

O proposito era, portanto, ndo necessariamente criar um senso comum em prol de ac6es
voluntarias de natureza filantrépica, mas sim, com a responsabilidade social empresarial; com
o0 despertar dos empresarios americanos para o risco de regulamentagdes de controle por parte
do governo e de destruicdo do sistema social capitalista. Nesse sentido, € considerada a primeira
publicacdo criteriosa sobre o tema da responsabilidade social empresarial (WANDERLEY:;
COLLIER, 2000).

Em 1960, o termo Socially Responsability Investment (SRI), surgiu em meio ao clima
politico do periodo, com movimentos contrarios a Guerra do Vietna, a Guerra Fria, bem como
protestos e boicotes de investidores as chamadas acdes do pecado contra empresas que tinham
como negdcios, venda de fumo, bebidas alcodlicas, jogos de azar e venda de armas. Referidos
movimentos foram motivados e incentivados pela cultura religiosa, uma vez que a narrativa
desse sistema ainda se encontrava incipiente no campo do que, mais tarde, seria a Governanca.

Com a intensificacdo de protestos e lutas por direitos sociais e maior participacao
democratica, surgiu, por volta de 1971, com a criacdo de bancos comunitarios, 0s primeiros
fundos de investimentos que combinavam consciéncia ambiental e social com objetivos
financeiros (CNote, 2019) com 0 seguinte compromisso: promising no investment would be
made without analysing companies performance in ‘the environment, civil rights and the
protection of consumers’. Sdo os casos dos fundos The Pax World Fund e o First Spectrum
Fund (MARTINI, 2021, p. 16881).

Em 1987, a partir da intensificagdo da Globalizacéo e da planificacdo da economia, da
cultura, das novas tecnologias, a agenda global passou a ocupar o protagonismo na construgéo
do sistema do desenvolvimento sustentavel a partir da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CMMAD) criada pelas ONU para discutir e propor meios de harmonizar
dois objetivos: o desenvolvimento econémico e a conservagdo ambiental. No relatorio chamado
Our Common Future, conhecido como Relatério Brundtland, a CMMAD apresentou definicdo
para 0 conceito de desenvolvimento sustentavel caracterizando-o como processo de
atendimento as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras
(WCED, 1987, p. 16), para além do crescimento econémico e financeiros de Organizagdes e

Paises.
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Em 1994, a responsabilidade e a sustentabilidade empresarial se consolidaram com a
publicacdo do livro Cannibals with forks: the triple bottom line of 21st century business, escrito
por John Elkington, no qual estabeleceu o chamado tripé da sustentabilidade com o conceito
Triple Bottom Line (TBL) (BENITES, POLO, 2013), segundo o qual para que a Organizacgdes
sejam consideradas sustentaveis, deveriam equilibrar seus objetivos financeiros com
responsabilidade social, assim: “financeiramente viaveis, ambientalmente responsaveis e
socialmente justas”, e para tanto, devem seguir os principios 3ps da sustentabilidade - People,
Planet e Profit. (SANTOS, et al., 2023, p. 250).

A partir disso, entdo, as Organizacbes empresariais passaram a buscar grau de
maturidade maior na cultura interna modificando e aprimorando seus modelos de negdcios e de
gestdo a fim de conformar-se com esse sistema que demanda quatro eixos: equidade,
transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas (IBGC, 2015). Trata-se, portanto, de
modelo de gestdo que visa a continuidade da empresa no mercado; trabalha no seu crescimento
a partir da viabilidade econbmica em harmonia com 0 meio ambiente e com a sociedade
(BENITES, POLO, 2013).

Em 1998, na Holanda, o World Business Council for Sustainable Development

(WBCSD), resumiu a responsabilidade social empresarial da seguinte forma:

0 comprometimento permanente dos empresarios com comportamentos éticos
e com o desenvolvimento econdmico. A saber: melhorar a qualidade de vida
dos empregados e de suas familias, bem como da comunidade local e da
sociedade como um todo” (ALVES, 2003, p. 39).

Por fim, em 2015, a ONU consolidou a narrativa desse sistema de desenvolvimento e
nivelamento da comunicacdo entre Empresas e Governos através da Agenda 2030 com 17
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel, os quais somam 169 Metas que deverao ser geridas,
implementadas e mensuradas pelos paises signatarios, membros votantes, aderentes e
aspirantes, como é o caso do Brasil. A narrativa contempla o discurso da erradicacdo da
pobreza, protecdo do planeta e garantia da paz e prosperidade as pessoas em um cenario de
desenvolvimento econémico, social e ambiental (UNODC, s.d.).

Observa-se que a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) brasileira recepciona,
sem conflitos, tais programas ao estabelecer a respectiva vinculacdo socioambiental e
sustentavel e destacar a posicao constitucional das Organiza¢cGes Empresariais ao programa-las
para o respeito ao meio ambiente, aos direitos humanos e aos direitos fundamentais.

Muito embora, esse cenario tenha sido construido de forma a atender aos anseios da

sociedade, nacional e global, especialmente, como forma de lidar com os efeitos do pos Guerra
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Fria e Segunda Guerra Mundial, sua implementacdo néo é de facil trato, com especial atencéo,
aos paises em desenvolvimento que precisam lidar com as questdes internas, bem como, com
0s compromissos assumidos com a Globaliza¢do social, econémica, cultural e tecnoldgica
(BRASIL, 2000), estando o greenwashing alocado nesta dificuldade e um dos sintomas desse

sistema.
3. O GREENWASHING E A FACE OCULTA DA ETICA DA OPORTUNIDADE

Como a pesquisa considera o fendmeno do greenwashing um dos sintomas desse
sistema global de desenvolvimento diante da narrativa ESG, importa considera-lo na sua
acepcao como lavagem verde, ou seja, ocultagdo ou dissimulagdo ambiental; um “neologismo
que indica a injustificada apropriacdo de virtudes ambientalistas por parte de organizacGes ou
pessoas, mediante o uso de técnicas de marketing e relacdes-publicas”. (NAIME, 2018)

E um termo atribuido geralmente a falta de transparéncia nos dados publicos de gesto
das empresas, ou na veiculagdo de dados inconsistentes ou manipulados, como por exemplo,
propagar dados positivos sobre praticas ambientais, mas omitir os dados sobre impactos
negativos, divulgar como préaticas sociais e ambientais aquilo que compete a empresa como
obrigacdes legais etc. (CAMARA, 2021).

Explica Naime (2018) que é uma pratica que contém o objetivo de criar imagem positiva
na opinidao publica sobre o exercicio e o grau de responsabilidade ambiental de Organizacfes
ou pessoas, atividades e produtos, ocultando ou desviando a aten¢do de impactos ambientais
negativos por elas gerados. Isso implica, diretamente, em maquiagem, dissimulacédo, cilada
acerca da sustentabilidade e de indicadores de sustentabilidade. Atinge, diretamente, a escolha
livre e informada de consumidores porque manipulada por rétulos que contém termos eco,
menos poluente, sustentavel na tentativa de indicar que sdo OrganizacBes empresariais
ambientalmente corretas, mas, correspondem a informagdes falsas, irrelevantes e confusas
induzindo o consumidor, inclusive, ao ceticismo quanto aos produtos verdes. Isso impacta,
diretamente, no aprimoramento desse sistema ESG.

Trata-se do termo greenwash acunhado, pela primeira vez, em 1989, na Revista New
Scientist; em 1991, acunhado como greenwashing por analogia ao termo brainwashing, cuja
difusdo ampla ocorreu a partir dos anos de 2006 e 2007, na mesma propor¢do do respectivo
uso. Alguns procedimentos maliciosos citados por Naime (2018) como exemplos classicos de
greenwashing sao: (i) equipamento eletrdnico eficiente energeticamente, mas que contenha
materiais prejudiciais a saude e ao meio ambiente; (ii) produtos verdes como lampadas

eficientes feitas em fabrica poluente de rios e outras dimensdes; (iii) usos injustificado de
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cendrios naturais para vender produtos ambientalmente inadequados como veiculos poluidores
do ar trafegando em florestas preservadas; (iv) uso de expressdes vagas, como ‘ecologicamente
amigavel’ ou ‘eco-friendly’; (v) shampoos, sabdes e detergentes que afirmam ter certificacdo
ambiental, mas, sem a possibilidade de confirmacéo; (vi) produtos que se anunciam como 100%
naturais como garantia de seguranca, embora, muitas das substancias sejam prejudiciais ou
toxicas, como arsénio e formaldeido; (vii) énfase sobre um insignificante atributo verde quando
todos 0s demais nao o sdo, a exemplo de informar que o produto € livre de cloro fltor carbono,
substancia proibida; (viii) uso de certificados ambientais que parecem terem sido emitidos por
entidade reconhecida, mas, ndo o sdo; (ix) uso de jargdo cientifico e de informacgdes que a
maioria das pessoas nao € capaz de entender; e, (x) produtos muito deletérios, apresentados com
formatacdes diferenciadas como cigarros organicos ou agrotoxicos quimicos ambientalmente
amigaveis, 0s quais ndo existem.

Mario Monzoni e Fernanda Carreria (2022) sustentam que 0 ESG esta mais para um
déja vu do que para uma novidade, pois 0s problemas que se almeja solucionar sempre
existiram, e o que chamamos de ESG ¢é apenas o0 acimulo da compreensédo sobre 0s processos
naturais, sociais e econdémicos ja demonstrados previamente pelas ciéncias. Como exemplos,
as evidéncias de danos ambientais causados por diversas fontes (indUstrias, agronegocio); a
extincdo global em massa de plantas e animais, chegando a 25% de extin¢do (aproximadamente
1 milhdo de espécies). No plano social, afirmam que a pandemia fez retroceder o pouco avanco
conquistado nos ultimos anos, quadruplicando, no Brasil, o nivel de pobreza e extrema pobreza
para 24,1% da populagdo (mais de 50 milhdes). Os movimentos do ESG tém origem no setor
de investimentos, justamente no setor em que determinadas instituicdes financeiras se limitam
a adotar nomenclaturas de ESG em seus relatorios, para agradar clientes conscientes
(MONZONI, CARREIRA, 2022, p. 08).

Em um contexto de evidente assimetria informacional e de falta de transparéncia de
dados reais das empresas que se dizem ESG, é legitimo deduzir que ha sérios obstaculos a real
quantificacdo daquelas que efetivamente adotam modelo de sustentabilidade na prética, pois,
“em comunicagdo ndo adianta parecer ESG, precisa ser ESG, e complementa: o limite esta na
verdade. Se ndo for verdade, vocé faz ESGwashing. Se for verdade, vocé traduzira seu
proposito. Simples assim” (GARCIA, s.d.).

Na mesma perspectiva critica, Ronaldo Akiyoshi Nagai menciona o ceticismo em

relacdo ao desenvolvimento pleno de ESG pelas Organiza¢Ges Empresariais, ao dispor que:

teme-se, desse modo, que — assim como o conceito de CSR (Corporate Social
Responsibility), as praticas sustentaveis e a ado¢do das préaticas de ética e
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compliance do passado — o ESG se torne mais um conceito a “enfeitar” a farta
familia dos “washing” (greenwashing, compliance washing e diversity

washing) (NAGAI, 2021. p. 128).

Segundo o Relatorio Luz, produzido anualmente desde 2017, pelo Grupo de Trabalho
da Sociedade Civil (GTSC), somente a meta 15.8 do ODS 15 foi considerada satisfatoria.
Referida meta é a seguinte: até 2020, implementar medidas para evitar a introducéo e reduzir
significativamente o impacto de espécies exdticas invasoras em ecossistemas terrestres e
aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritarias. Todas as demais metas, sdo na sua
grande maioria consideradas em situacao de retrocesso. Alias, na apresentacéo do relatorio, o
titulo € bem sugestivo: Brasil, 2022: na vanguarda do retrocesso (GTSC A2030, 2022).

Esse mapa rabisca um cenario: sobrevivéncia e inclusdo como cultura de oportunidade.
Isso significa que, de um lado, ha a explosdo de novos fundos sustentaveis, ativos verdes,
métricas de avaliacdo e certificacdo de empresas sustentaveis do ponto de vista ESG, e por
outro, acarretando um negative screening em relacdo a empresas ndo aderentes as préaticas de
sustentabilidade (NAGAI, 2022), mas, que se socorrem de simulacros de inclusdo dada a
oportunidade, misturando premissas de inclusdo para sobrevivéncia nesse sistema com a
sustentabilidade as avessas. Trata-se, portanto, no caso do greenwashing brasileiro, da ética da
oportunidade (PELLIN, 2019); a chamada dupla moral brasileira (SCROUR, 2008).

Para Robert Scrour remanesce, sempre, a questdo de compreender por qual razdo o
Brasil e os paises latino-americanos sofrem da questdo da duplicidade moral que se manifesta
através da hipocrisia coletiva. Menciona que “o oportunismo funciona como moral oficiosa,
calcada no espirito do jogo de soma zero: seu cerne reside na ideia de ‘levar vantagem em tudo’
(2008, p. 63). Essa cultura deriva, dentre outros fatores, do processo histérico da colonizagéo
de exploracdo que motivou, incentivou, inculcou o jeitinho brasileiro como cultura (SCROUR,
2008; PELLIN, 2019; PELLIN, ENGELMANN, 2018). Nesse sentido, entdo, essa cultura, com
seu vale-tudo predatorio, sua ansia de enriquecimento rapido, numa clara dissociacdo entre as
declaragdes publicas e os atos praticados, veio a constituir uma das bases histéricas da dupla
moral brasileira. (SCROUR, 2008, p. 73)

Entdo, no caso do greenwashing, esse pode ser creditado como efeito colateral
decorrente da narrativa da Agenda 2030 e da corrida pelas Organiza¢Ges empresariais para a
implementacdo de suas metas sem perder mercado ou, sobreviver nele ou, ainda, tomar atalhos
faceis e maquiados, a partir da cultura do menor esforco e investimento nas bases da
implementacdo de ESG, socorrendo-se de subterflgios, os quais ndo estéo relacionados com a
cultura internalizada dos planos social, ambiental e econdmico, mas sim, com a cultura do

interesse individual das empresas no posicionamento favoravel da marca diante da nova
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tendéncia (estratégia de marketing), visando o ganho de reputacao, e claro, a manutencao e/ou
maximizacdo de lucros (GUERRA FILHO, et al., 2021) como resposta a manutencao da cultura
resistente, ainda, do trago historico da “[...] dissociagdo entre normas prescritas e condutas
pragmaticas na luta pela vida, num mimetismo a brasileira dos padrdes estrangeiros (ideias fora
do lugar)” (SCROUR, 2088, p. 85). Trata-se da moral do oportunismo.

A moral do oportunismo pode ser compreendida como o sistema de normas morais que
corresponde ao imaginario oficioso brasileiro e que configura 0 comportamento dito esperto,
porque eminentemente egoista. Em resumo, “aspira a que o individuo se saia bem, ainda que,
em detrimento dos interesses dos outros”. Trata-se de “um ideario que floresce a sombra da
malicia, porque se nutre de hipocrisia — em publico todos batem no peito e simulam aderir a
moral da integridade”. (SCROUR, 2008, p. 93)

Por essas razoes, diante do greenwashing e a busca pela compreenséo dessa cultura em
um sistema global que vai em direcdo oposta e que implica, diretamente, nos compromissos
assumidos pelo Brasil, pode-se deduzir que “empresas assim geridas nao existe cidadania
organizacional, pois as ctpulas ndo se submetem as regras formais e ndo respeitam as liberdades
(ou direitos) [...]. (SCROUR, 2008, p. 86)

Muito embora, essa cultura da ética do oportunismo arraigada historicamente e,
sobretudo, sentida fortemente, neste contexto da pesquisa, as Organizacdes empresariais sdo
verdadeiros complexos caracterizados pelos fatores de producéo e natureza juridica lucrativa,
implicando diretamente, na livre iniciativa e concorréncia. Mas ndo é s0 isso.

A partir de 2002, o Cddigo Civil (BRASIL, 2002) inseriu no sistema juridico nacional,
a Teoria de Empresa de Alberto Asquini, de 1942 (ASCARELLI, 1962; SZTAIN, 2004),
derivada da dogmatica juridica italiana que preconiza ser a Empresa um ente poliédrico que
pode ser visto, identificado e compreendido por qualquer de seus angulos: institucional,
patrimonial, funcional e atividade econdmica. Portanto, as questdes de cultura organizacional
e, reflexamente, em ESG residem, exatamente, neste angulo da perspectiva institucional, locus
da moral, da ética da responsabilidade, dos compromissos, da sensibilizacdo, da identidade
ecossistémica da empresa com a sociedade. Isso significa, mais, maior e melhor grau de
maturidade em cidadania organizacional.

Para Rachel Sztajn (2004) as OrganizagOes empresariais sao consideradas instituicoes
uma vez que servem para facilitar a convivéncia e, em muitos casos, as operagdes, como
mecanismos voltados a coordenacdo, que estimulam a cooperagdo ou a organizacao, a exemplo,
dos mercados, associacdes, comunidades, empresas e 0 Estado. Para ela, “podem ser entendidas
como forma de instituicdo social”. (SZTAJIN, 2004, p. 67)
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O conceito de empresa vai muito além da perspectiva teorizada juridica e
economicamente, pois encontra fundamento de existéncia e validade na perspectiva social, pela
capacidade de organizar fatores de producdo, matéria-prima, capital humano, e por gerar
beneficios sociais; ser fonte de produgdo de bens e servicos; gerar empregos, renda, recolher
tributos; contribuir com o avanco tecnoldgico e o desenvolvimento em geral. (ENGELMANN,
NASCIMENTO, 2021).

Para Scrour, o sistema da Globalizacdo econdmica forca o ganho de maturidade
organizacional pelas empresas brasileiras, ou seja, melhora a respectiva institucionalizag&o.
Isso implica na busca por valores como diferenciais competitivos pois, “funciona o tacape de
retaliacdo para obrigar empresas inescrupulosas a andar na linha” (2008, p. 114). Isto é positivo,
otimista e alimenta expectativa de melhorias diante do cenario de greenwashing.

Uma questdo de tempo, de reorganizacao e responsividade social nesse sentido diante
do pouco grau de maturidade de cultura da ética da responsabilidade das OrganizacGes
Empresariais nacionais, ainda gue, a teméatica ESG possa estar sendo adotada somente como
mais um conceito atraente e teoricamente inovador para problemas velhos e jamais resolvidos
ao fomentar negdcios a partir da estratégia de marketing para ganhar destaque com o termo
ESG ao melhor estilo do greenwashing.

O conceito de ética da responsabilidade, ao comportar elevado grau de maturidade
Organizacional, desenvolve como linguagem de sentido e de comunicagdo, a atribuicdo de
responsabilidade e consequéncias e, portanto, impacta, diretamente, na tomada de deciséao, de
tal forma que essa deciséo:

a) deixa de ser dedutiva, como ocorre na teoria da convicgdo, e passa a ser
indutiva; b) deriva de uma reflexdo sobre as implicagdes que cada possivel
curso de agdo apresenta; ¢) obriga-se a conhecer as circunstancias vigentes; d)
configura uma analise de riscos; e) supfe uma relagdo custo-beneficio; f)
funda-se na presuncdo de que serdo alcancadas consequéncias ou fins
valiosos, porgue universalistas. (SCROUR, 2008, p. 127)

Essa maturidade da ética da responsabilidade tem como pressupostos riscos calculados
e prudéncia ao abrigo de precaucdes e € regida por 8 etapas de racionaliza¢ao para a tomada de
deciséo que, segundo Scrour, estdo representadas na Tabela abaixo:

Tabela 1 As 8 Etapas de Racionalizagdo para a Tomada de Deciséo

01 a formulacdo do problema;

02 | aanalise das circunstancias, ou seja, o0 estudo do contexto histérico e a avaliacdo
dos fatores condicionantes do evento;
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03 | a definicdo dos fins ou dos objetivos universalistas; 4) a identificacdo dos meios
opcionais com a adogéo de solugdes seguras e eficazes;

04 | aidentificacdo dos meios opcionais com a adogédo de solucOes seguras e eficazes

05 | aanalise da relacdo custo-beneficio em busca da eficiéncia;

06 | aanalise de riscos com uma competente ponderagéo dos fatores;

07 | o prognostico quanto as consequéncias provaveis em busca da obtencdo do maximo
de bem possivel (cenérios);

08 | a tomada de decisdo com a adocdo de salvaguardas para prevenir impericias ou
injusticas.

Fonte: elaborado pelos autores. (SCROUR, 2008)

No caso do greenwashing remanesce, entdo, responder a pergunta de pesquisa e isso
implica em afirmar que a ética da responsabilidade é o fio condutor para as Organizacdes
Empresariais conseguirem se aproximar da ESG de forma responsavel para gerar indicadores
de sustentabilidade nos trés eixos. A forma como isso deve ser internalizado é através do
sistema de comunicacdo da Governanca. Dai a razdo pela qual ja ficou dito que se trata do
guarda-chuva que agasalha a ESG, sua implementacédo e resultados.

A Governancga é o sistema organizacional (LUHMANN, 2005) e para a sua criacao,
primeiro se define a cultura que passa pela escolha de qual ética se pautara a Organizacao
Empresarial e com isso, se define a linguagem de sentido da Organizacdo. E ndo s6. Mas, como
todos estardo envolvidos nesse sistema organizacional; nessa cultura, nessa ética, na tomada de
decisdo, ou seja, uniformizando e padronizando os sentidos de linguagem da Organizagéo. Por
isso, trata-se de um sistema de comunicacdo organizacional da ética da responsabilidade. S6
nesse sistema é possivel ter ESG como se pretende globalmente, uma vez alinhada a
comunicagdo da Organizacdo nesse sentido porque “a comunicagdo ¢ o unico fendmeno que
cumpre com 0s requisitos: um sistema social surge quando a comunicacdo desenvolve mais
comunicagao, a partir da propria comunicagao”. (LUHMANN, 2010, p. 90)

Uma vez a linguagem de sentido comunicacional esteja inserida na cultura da
Governanca em ESG, gerard, necessariamente, a confianca (LUHMANN, 1996) como sendo o
elemento estruturante de reducdo de complexidades, externalidades indesejadas ou ruidos
internos fora dos padrdes adotados pela cultura Organizacional, reduzindo a ética da
oportunidade até que seja totalmente excluida do sistema da Organizagdo; a confianga como
elemento estruturante de redugdo de complexidades no fluxo informacional e, mesmo sem

qualquer garantia social de aprovagdo, contrariando a estratégia daqueles que adotam o
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greenwashing, a Organizacdo Empresarial reduz as complexidades, justamente, porque passa a
agir no sistema psiquico interno e externo, social, através da comunicacdo de sentidos de
linguagem que traduzam essa proposta da ética da responsabilidade a partir de resultados, de
responsividade de colaboradores, consumidores, clientes, usuarios, governos etc.

Mansilla menciona que a confianca que no es el Gnico fundamento del mundo, pero no
podria costituirse una concepcion de mundo estructurada y compleja sin una sociedad también
compleja y esta, por su parte, no podria ser costituida sin confianza. (MANSILLA, 1996)

Mas para dar esse salto da ética da oportunidade para a ética da responsabilidade,
implementar essa cultura através da Governanca, se faz necesséria a tomada de decisdo por
quem dirige; € dono; é sécio; porque esta a depender da lideranca da Organizacdo essa virada
de chave institucional. E para isso acontecer, o mercado funciona como agente de exclusao ou
de incluséo e a sociedade funciona como mola propulsora do crescimento ou de faléncia. 1sso
implica em deduzir-se que se trata de um sistema organico que se fortalece, cresce, amadurece
e faz com que as Organizacbes empresariais facam parte do sistema social para a evolucao do
todo rumado ao programa do ecossistema de garantias constitucionais alinhadas com o

programa da Agenda 2030 e ao PRI.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Em um cenério global onde ha informacdo, comunicacdo, conhecimento, difusdo de
padrbes, ha, necessariamente, a conscientizacdo sobre questdes ambientais, sociais e de
governanca. Dai, tem se elevado consideravelmente a necessidade de adotar praticas
empresariais sustentaveis e éticas. O fendmeno do greenwashing em que as Organizacdes
buscam obter vantagens competitivas ao apresentar imagem superficialmente responsavel,
emerge como desafio significativo na jornada em direcdo a consolidacdo do sistema ESG no
Brasil.

Ao explorar as raizes historicas da ética da oportunidade, enraizada na exploracdo
colonial, ficou claro que a busca por lucros muitas vezes se sobrepds as consideracdes éticas e
sustentaveis, marca da colonizacgdo de exploracdo brasileira. No entanto, ao introduzir a ética
da responsabilidade, parte integrante do eixo da governanga do sistema ESG, abre-se a
oportunidade de transformac&o positiva, especialmente, com a ajuda da sociedade e do préprio
mercado e o alcance de maturidade Organizacional pelas Empresas. A ado¢do dessa ética
implica em mudanca fundamental na mentalidade do sistema organizacional, onde a
responsabilidade pelo impacto ambiental, social e ético se torna prioridade inalienavel,
inegocidvel em respeito a direitos e garantias individuais e fundamentais das pessoas.

No entanto, essa transi¢do ndo é suave, uma vez que exige a reformulacdo profunda de
praticas internas e externas das OrganizacGes Empresariais. A tomada de decisdo por parte de
lideres empresariais desempenha papel crucial nesse processo. E vital que os lideres
compreendam que a busca pelo lucro a curto prazo ndo pode mais ser desvinculada das
consequéncias de longo prazo para a sociedade e meio ambiente. Somente com a abordagem
de governanca soélida, baseada na ética da responsabilidade, as Organizacdes Empresariais
poderdo adotar praticas genuinamente ESG e contribuir para um futuro mais sustentavel.

A medida que o mercado e a sociedade se tornam mais conscientes e exigentes, as
Organizacdes que resistirem a essa mudanca correm o risco de se tornarem obsoletas e excluidas
do mercado. O desafio reside na transformacéo da cultura empresarial enraizada na busca por
lucro em uma cultura que valorize o impacto positivo e a responsabilidade. Somente através
dessa evolucdo, as Organizacdes Empresariais podem abracar os principios ESG e desempenhar
papel significativo na construcdo do futuro mais sustentavel e ético.

Em concluséo, o combate ao greenwashing e a consolidacdo do sistema ESG, no Brasil,

exigem um compromisso inabalavel com a ética da responsabilidade e uma abordagem de
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Governanca que promova a transparéncia, a equidade, a responsabilidade, a prestagéo de contas
e sobretudo, o impacto positivo e a comunicacéo de resultados, adequadamente.

O caminho para uma maturidade organizacional em Governanga pode ser desafiador,
mas € o Unico caminho para a sobrevivéncia. As Organizac¢fes que porventura, buscam nédo
apenas, sobreviver, mas, prosperar em um cenario crescente de consciéncia global sobre a
importancia da sustentabilidade e da responsabilidade corporativa, precisam encampar essa
Governanca, a fim de que, inclusive, tenham acesso a riquezas financeiras a partir de

investimentos socialmente responsaveis e/ou a sustentabilidade empresarial.
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