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VII ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO E SUSTENTABILIDADE 11

Apresentacdo

O VII Encontro Virtual do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em Direito
(CONPEDI), realizado nos dias 24 a 28 de junho de 2024, objetivou o fortalecimento e a
socializagdo da pesquisa juridica. Teve como tema geral: A PESQUISA JURIDICA NA
PERSPECTIVA DA TRANSDISCIPLINARIDADE.

Este livro é derivado da articulagdo académica, com o objetivo de transmissdo do
conhecimento cientifico, entre 0 CONPEDI, docentes e pesquisadores de diversos Programas
de Pos-graduacdo “stricto sensu” no Brasil e no exterior, com vinculo direto com seus
respectivos projetos e Grupos de Pesquisa junto ao CNPQ.

O grupo de trabalho DIREITO E SUSTENTABILIDADE 11, realizado em 25 de junho de
2024, teve bastante éxito, tanto pela excelente qualidade dos artigos, quanto pelas discussbes
empreendidas pelos investigadores presentes. Foram apresentados 17 trabal hos, efetivamente
debatidos, a partir dos seguintes eixos tematicos. “teoria geral do Direito ambiental”;
“Administragdo Publica, politicas publicas ambientais e alimentares’; “ governanca ambiental
e responsabilidade socioambiental” e “degradacdo ambiental”.

No primeiro bloco, denominado “teoria geral do Direito ambiental”, o primevo artigo
consistiu na ABORDAGEM JURIDICA DOS DIREITOS PLANETARIOS: INTER-
RELAQAO ENTRE A CONCEPQAO DE ECOLOGIA INTEGRAL DA ENCICLICA
“LAUDATO SI”" EA LEGISLA(;AO AMBIENTAL BRASILEIRA, de Erivaldo Cavalcanti
e Silva Filho, Ana Caroline Queiroz dos Remédios e Ana Maria Bezerra Pinheiro, que trouxe
a preocupagdo pela conservagdo dos recursos naturais a um maior numero de pessoas, hao
apenas aos religiosos, fazendo um contraponto da enciclica papal com a Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA: Lei n° 6.938/81).

Apébs, o trabalho intitulado TRANSCONSTITUTUCIONALISMO GLOBAL COMO
FERRAMENTA DE PROTECAO AMBIENTAL, de autoria de Vanessa Ramos Casagrande,
Liton Lanes Pilau Sobrinho e Paulo Marcio da Cruz, mostrou a necessidade de protecéo do
meio ambiente, inclusive em funcéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
por meio do transconstitucionalismo global multinivel.



Em sequéncia, debateu-se A INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO INSTRUMENTO
PARA A PROTECAO DA BIODIVERSIDADE, de Maria da Concei¢do Lima Melo Rolim,
Mateus Eduardo Sigueira Nunes Bertoncini e Sandro Mansur Gibran, que evidenciou que a
aplicacdo da Inteligéncia Artificial (I1A) pode ser desenvolvida para melhorar a eficacia das
medidas de protecdo da biodiversidade e contribuir para a conservacdo das espécies em risco
NOS ecossi stemas.

Depois, ainda no mesmo bloco, foi a vez de ECOCIDIO: UM COMPENDIO HISTORICO-
NORMATIVO DO CRIME CONTRA A HUMANIDADE, de Vanessa Gama Pacheco

Batista e André Pires Gontijo. Nele, defendeu-se que o Ecocidio deve ser normatizado como
um crime contra a paz internacional, bem como deve ser criado um “dever de cuidado” legal

para todos os habitantes que foram ou estdo em risco de serem seriamente prejudicados, com
prevencao, proibicdo e antecipacdo dos danos ecol dgicos e climaticos.

O segundo bloco de trabalhos, agrupados sob o titulo “Administracdo Publica, politicas
publicas ambientais e alimentares’, contou com a apresentacéo de cinco trabalhos, iniciado
por Mariana Dias Villas Boas e Taissa Salles Romeiro, com o0 estudo intitulado A

PARTICIPACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA COMO MECANISMO DE

MELHORIA NA EFETIVIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS, ESTUDO DE CASO:
FUNCOES DE CONFIANCA NAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS. O texto verificou
a interferéncia do neoliberalismo na evolucdo institucional e a relagdo dos principios da
participacdo e da impessoalidade nas institui¢bes da Administracdo Publica, propondo uma
regulamentacéo uniforme das funcBes de confianca como ferramenta para um modelo
institucional adequado.

Na sequéncia, Christiane Lingner de Souza apresenta seu estudo com o titulo
SUSTENTABILIDADE E DESENVOVIMENTO SUSTENTAVEL COMO PRINCIPIO
DO PROCESSO LICITATORIO, apontando que a incorporacéo da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel nas licitagGes ja acontece no Brasil, hgja vista que o pais possui
legislacdo pertinente, bem como recepciona ambos como principios constitucionais.

Por sua vez, Rafael Martins Santos propds o artigo intitulado TRANSICAO ENERGETICA
NO SETOR AUTOMOTIVO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O BRASIL e
concluiu que a eletrificacdo automotiva pode ser uma solucdo vidvel para a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE’s) no Brasil, mas ainda existem desafios a serem
superados para gque 0s automoveis “verdes’ cumpram plenamente sua missao.



Por sua vez, Renan Felipe de Marcos e Carlos Renato Cunha estudaram a FISCALIZACAO
TRIBUTARIA, TECNOLOGIA E AGRONEGOCIO: O CASO DA PULVERIZACAO DAS
AREAS AGRICOLAS, demonstrando os pontos positivos e negativos do poder de policia na
prética de pulverizacdo de areas agricolas, a fim de favorecer a tributagdo ambiental e o seu
uso adequado na agricultura.

Encerrando o bloco, Vera Lucia dos Santos Silva analisa OS DESAFIOS ENCONTRADOS
PELOS PEQUENOS AGRICULTORES, POVOS TRADICIONAIS E ORIGINARIOS NA
AGRICULTURA FAMILIAR, a partir do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), que garante uma diversidade de produtos, capacitacéo dos
agricultores e aumenta a producdo de alimentos, atendendo as exigéncias do mercado e
promovendo o desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

No terceiro eixo de trabalhos, chamado “governanca ambiental e responsabilidade
socioambiental”, Brenda Dutra Franco e Caroline da Rosa Pinheiro apresentaram o artigo
EXPLORANDO A MATERIALIDADE NOS RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE:
A RETORICA E A PRATICA DAS ESTRATEGIAS ESG, objetivando solucionar os
problemas relacionados a efetividade de tais relatérios e identificar tendéncias, lacunas e
oportunidades de pesquisa sobre governanca corporativa.

A seu turno, Patricia Sampaio Fiad Maroja, no texto intitulado A RESPONSABILIDADE
SOCIAL DO EMPRESARIO: UMA REVISAO SOB A OTICA DA
SUSTENTABILIDADE E DO ATUAL ARCABOUCO JURIDICO BRASILEIRO
constatou uma proposicao colaborativa do legislador a favor de valores relacionados a
sustentabilidade, sem com isso retirar do empresariado autonomia para e€leger,
voluntariamente, atividades de cunho social.

A seu turno, Lourival José de Oliveira e Luis Felipe Assuncédo de Oliveira Santos, com o
estudo APLICACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL NOS
CLUBES DE FUTEBOL, revelaram que, independe da natureza juridica adotada pelos
clubes, eles tém adotado medidas significativas de responsabilidade social empresarial
(RSE), que véo desde campanhas de conscientizacdo até a influéncia na formacao cidada de
jovens atletas e suas familias.

Para terminar esse bloco, Vitor Russi de Mattos e Flavia Trentini apresentaram
GREENWASHING ALEM DO CONSUMIDOR: UMA ABORDAGEM DO FENOMENO



EM PERSPECTIVA AMPLIADA que constatou gque a legislacdo brasileira oferece meios
adequados para combater o ilicito em suas diversas manifestacdes, indo além da perspectiva
puramente consumerista, apesar de ndo existir farta jurisprudéncia sobre o assunto.

O quarto bloco de trabalhos, agrupados sob o titulo “degradacéo ambiental”, contou com a
apresentacdo de quatro artigos.

O primeiro, com o titulo IMPACTOS DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO DE RESIDUOS
COSTEIROS NA PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE URBANA: UMA ANALISE
A LUZ DO OBJETIVO 11 DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGENDA
2030, de autoria de Emerson Reginaldo Caetano e Felipe Kern Moreira, demonstra a
interconexdo entre gestéo de residuos costeiros, 0 ODS-11 e a Agenda 2030, destacando a
necessidade de abordar questdes socicambientais de forma integrada e holistica, além da
necessi dade de conscientizacéo da populacéo, da ampliacdo dos programas de gestdo eficaz e
da adequacdo das politicas publicas ambientais.

O segundo, intitulado A “GUERRA DOS PNEUS’: ESTUDO SOBRE AS MEDIDAS
ADOTADAS PELO BRASIL E PELA UNIAO EUROPEIA NA DESTINACAO DE
PNEUS INSERVIVEIS, de Mércio Goncalves Felipe, Leonardo Bernardes Guimardes e
Isabelle Sofia Ablas, revelou a insuficiéncia do parque industrial brasileiro para atender toda
a demanda de pneus descartados ainda gque os fabricantes declarem terem cumprido as metas
impostas por lei.

O terceiro, com o titulo UM ESTUDO DE CASO DA EXTRACAO DE POTASSIO NO
MUNICIPIO DE AUTAZES-AM E SUA INTERFACE COM O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, delavrade VeronicaMaria Félix da Silva, Bianor Saraiva Nogueira Jinior
e Roselma Coelho Santana, concluiu que é extremamente desafiante atrelar desenvolvimento
sustentével e extracdo dos recursos naturais na Amazoénia, mas ndo impossivel. Sugeriu-se
seriedade, consciéncia, tecnologia, fiscalizacdo, compromisso dos governantes, empresarios e
sociedade, para preservacéo do meio ambiente para todas as geragoes e tutela diferenciada
dos povos tradicionais.

Encerrando o bloco, foi apresentado o artigo com o titulo PROPAGANDA ELEITORAL E
SEU IMPACTO AMBIENTAL: COMPETENCIA NORMATIVA DO TRIBUNAL
SUPERIOR ELEITORAL PARA REGULAR O LIXO PRODUZIDO NAS ELEICOES, de
autoria de Livia Brioschi e Adriano Sant'Ana Pedra, que sugeriu possibilidades e limites de
atuacdo do Tribunal Superior Eleitora (TSE), que pode emitir resolucdes sobre lixo eleitoral
dentro doslimitesdalei.



Como conclusdo, a Coordenagéo sintetizou os trabalhos do grupo, discutiu temas conexos e
sugeriu novos estudos, a partir da leitura atenta dos artigos aqui apresentados, para que novas
respostas possam ser apresentadas para os problemas que se multiplicam nesta sociedade de
risco liquida.

A finalidade deste livro é demonstrar os estudos, debates conceituais e ensaios teoricos
voltados ao Direito e a Sustentabilidade, no qual a transdisciplinaridade, em suas varias
linhas de pesquisa, seréo empregadas para expor 0s temas e seus respectivos problemas.
Objetiva-se, ademais, ampliar as reflexfes e discussdes sobre a pesquisa realizada sob
diversos posicionamentos, posto que as investigacdes ndo se encontram total mente acabadas.
Na oportunidade, os Coordenadores agradecem a todos que contribuiram a esta excelente
iniciativa do CONPEDI, principamente aos autores dos trabalhos que compdem esta
coleténea de textos, tanto pela seriedade, quanto pelo comprometimento demonstrado nas
investigacoes realizadas e na redacéo de trabal hos de 6timo nivel.

Gostariamos que a leitura dos trabalhos aqui apresentados possa reproduzir, ainda gue em
parte, a riqueza e satisfacdo que foi para nés coordenar este Grupo, momento singular de

aprendizado sobre os temas discutidos.

Os artigos, ora publicados, pretendem fomentar a investigacdo transdisciplinar com o Direito
e com a Sustentabilidade. Assim, convida-se o leitor auma leitura atenta desta obra.

Em 03 de julho de 2024.

Os Coordenadores:

Prof. Dr. Jodo Pedro de Sousa Assis

Instituto Universitario Lisboa (ISCTE) e Polytechnic University of Lisbon (ISCAL)

jpassis@iscal.ipl.pt

Profa. Dra. Livia Gaigher Bosio Campello

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

liviagaigher@gmail.com



Prof. Dr. Magno Federici Gomes

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

magnofederici @gmail.com



APLICACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL NOSCLUBES
DE FUTEBOL

APPLICATION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN SOCCER CLUBS

Lourival José de Oliveiral
Luis Felipe Assuncéo de Oliveira Santos 2

Resumo

O presente artigo explora a evolugéo dos clubes de futebol de entidade voltadas apenas a
prética esportiva, para organizacfes empresariais de impacto social significativo. O objeto
deste estudo € analisar a aplicacéo da responsabilidade social empresarial (RSE) nos clubes
de futebol, considerando suas iniciativas e préticas voltadas para o desenvolvimento social. O
objetivo principal éinvestigar como os clubes de futebol tém incorporado a responsabilidade
social empresarial em suas estratégias de negdcio e como isso impacta positivamente no
meio em que estdo inseridos. A metodol ogia adotada incluiu uma revisdo bibliogréfica sobre
0 tema da responsabilidade social empresarial, bem como um levantamento de dados por
andlise de documentos de clubes de futebol. A abordagem qualitativa permitiu uma
compreensdo mais aprofundada das préticas de responsabilidade social empresarial adotadas
pelos clubes e dos resultados obtidos com essas iniciativas. Assim 0 estudo revelou que
independe da natureza juridica adotada pelos clubes, eles tém adotado medidas significativas
de RSE, gque véo desde campanhas de conscientizacdo até a influéncia na formagéo cidada de
jovens atletas e suas familias.

Palavras-chave: Clubes de futebol, Impacto social, Responsabilidade social empresarial,
Estratégias empresariais, Préticas éticas

Abstract/Resumen/Résumeé

This article explores the evolution of entity football clubs focused only on sports practice, to
business organizations of significant social impact. The object of this study is to analyse the
application of corporate socia responsibility (CSR) in football clubs, considering their
initiatives and practices aimed at social development. The main objective is to investigate
how football clubs have incorporated corporate social responsibility into their business
strategies and how this positively impacts the environment in which they are placed. The
methodology adopted included a bibliographic review on the topic of corporate social
responsibility, as well as a data collection by analysis of football club documents. The

1 Graduagéo em Direito (UEL); Mestrado Em Direito das RelagBes Sociais (UEL) Doutor em Direito (PUC-
SP); Professor titular do Programa de Doutorado/Mestrado da Universidade de Estadual de Londrina.

2 Mestrando em Direito Negocial (UEL); Graduagdo em Direito (UEL); Especialista em Negécio no Esporte e
Direito Desportivo (CEDIN); Especialista em Direito e Processo do Trabalho (CERS).
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gualitative approach has enabled a deeper understanding of the corporate social responsibility
practices adopted by the clubs and the results obtained from these initiatives. Thus, the study
revealed that regardless of the legal nature adopted by the clubs, they have adopted
significant CSR measures, ranging from awareness campaigns to the influence on the citizen
formation of young athletes and their families.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Football clubs, Social impact, Corporate social
responsibility, Business strategies, Ethical practices
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INTRODUCAO

O futebol, mais do que um esporte, constitui uma paixao global que transcende
barreiras culturais e fronteiras geograficas. Nos ultimos anos, observou-se uma transformagao
significativa na percepcdo dos clubes de futebol, ndo apenas como entidades esportivas, mas
como organizagdes empresariais com impactos substanciais na sociedade. Nesse contexto, a
aplicacdo da Responsabilidade Social Empresarial (RSE) nos clubes de futebol surge como um
topico de relevancia, desafiando as nogdes tradicionais sobre o papel destas institui¢des no
tecido social.

A convergéncia entre o esporte e os principios empresariais propde uma reflexao sobre
o compromisso social dessas entidades. A medida que os clubes de futebol se tornam
verdadeiras marcas globais, a necessidade de uma atuacdo responsavel e impactante na
comunidade ganha destaque. Este artigo propde-se a explorar o conceito, forma de regulacio e
praticas comuns da RSE, além da aplicag@o desses conceitos pelos clubes de futebol.

A relagdo entre futebol e responsabilidade social ganha contornos complexos, pois,
embora o esporte seja uma manifestacao cultural, os clubes assumem cada vez mais um papel
empresarial. Ao adotarem a RSE, os clubes ndo apenas redefinem sua identidade, mas também
influenciam a forma como sdo percebidos por todas as partes interessadas e envolvidas com
ele.

Neste contexto, diante da hipercomercializacdo do esporte, em especial do futebol, as
entidades de pratica desportiva atuam como verdadeiras empresas, diante desta circunstancia
os clubes, mesmo que formatados como associagdes sem fins lucrativos, devem aplicar praticas
da RSE? Considerando a magnitude e o alcance dos clubes de futebol a aplicagdo da RSE em
suas praticas seria um compromisso social?

Dessa forma, a metodologia adotada neste estudo envolveu uma pesquisa em sites
oficiais e plataformas de midia social dos clubes de futebol selecionados. A anélise focou na
identificacdo e documentacdo das iniciativas e programas de responsabilidade social
empresarial (RSE) promovidos pelos clubes. Por meio dessa abordagem, foi possivel identificar

as contribui¢des dos clubes para o desenvolvimento das comunidades onde estdo inseridos.

1. A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA

A Responsabilidade Social da Empresa ¢ um conceito que tem ganhado cada vez mais

relevancia no cenario corporativo. A RSE envolve a nog¢do de que as organizacdes tém
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obrigagdes ¢€ticas e legais para com a sociedade, além de seus acionistas e clientes. Essa
responsabilidade vai além do simples cumprimento das leis e regulamentagdes e engloba
praticas que contribuem para o bem-estar da comunidade, do meio ambiente e dos diversos
grupos de stakeholders.

Neste sentido, o conceito se refere a maneira como as empresas conduzem seus negocios
de forma a produzir um impacto positivo na sociedade. Isso envolve a considerag¢ao de aspectos
sociais, econdmicos e ambientais em suas operacoes.

Mara Vidigal Darcanchy destaca a importancia da responsabilidade social das empresas
na sociedade moderna:

A sociedade moderna tem dado mostras de que sdo necessarios novos padroes

de relacionamento entre a empresa ¢ a coletividade, uma vez que as demandas
sociais exigem uma consciéncia mais desenvolvida, em torno de temas e
problemas como a exploragdo do trabalho infantil, a questdo ambiental ¢ a
relagdo das empresas com o meio ambiente, além de aproximagdes
significativas em relacdo a contingentes que sofrem discriminagdo racial,
social etc., bem como ag¢des afirmativas no sentido de fortalecer o corpo social
(Darcancchy, 2007,p. 176).

Nesse sentido, a responsabilidade social empresarial ¢ uma matéria de estrito interesse
do direito, como define Leandro Martins Zanitelli: “Uma primeira defini¢do crucial é sobre se
a responsabilidade social da empresa constitui atividade em conformidade com os ditames
legais, além do que prescrevem esses ditames, ou ambos.” (Zanitelli , 2013, p. 86) para o autor,
apesar de se tratar de um tema multidisciplinar a RSE esta intrinsicamente ligada ao direito:

Em primeiro lugar, a responsabilidade social da empresa pode ser concebida
como obediéncia as normas juridicas, de modo que, quanto maior a
responsabilidade social, maior ¢ a eficacia das disposi¢des legais. Em segundo
lugar, a responsabilidade social empresarial, entendida como obediéncia a lei,
pode ser também o objetivo da regulagdo juridica. Em outras palavras, o
Direito pode ser visto como meio de prescrever as empresas certos
comportamentos, e também de lograr que esses comportamentos de fato se
verifiquem (Zanitelli , 2013, p. 86).

As relacdes da empresa com a coletividade e o seu meio ambiente sdo aspectos
fundamentais da responsabilidade social empresarial, que incentiva a empresa a se engajar com
a comunidade local e a contribuir para o seu bem-estar.

O conceito de RSE tem defini¢des distintas, de acordo com bibliografia do tema,
existem empresas que entendem cumprir com sua responsabilidade social, apenas por seguir as
obrigagdes legais e movimentarem o setor econdmico, de acordo com Fernando Guilherme

Tenorio:
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Até a década de 1950, a responsabilidade social empresarial assume dimensao
estritamente econdmica e ¢ entendida como a capacidade empresarial de
geracdo de lucros, criacdo de empregos, pagamento de impostos e

cumprimento das obrigagdes legais (Tenoério, 2004, p.18).

Por outro lado, existe o conceito de RSE que se atem ao compromisso da empresa com

a comunidade em que estd inserida, ou seja, a participacdo da empresa para a melhoria da

qualidade de vida da comunidade, de acordo com Frei Betto:

Uma empresa convencida de sua responsabilidade social nao se restringe a
cumprir rigorosamente as leis trabalhistas. Ela avanca na direcdo de constituir-
se numa comunidade. Transformar a empresa numa comunidade ndo consiste
apenas em recusar mao-de-obra infantil e oferecer aos funcionarios condi¢des
dignas de trabalho e beneficios. E, sobretudo, inserir no quadro de alcance da
empresa o tendao de Aquiles de todo ser humano: a familia (Frei Betto, 2004,

p.31).

A tltima dimensao acerca do conceito de RSE atenta-se a atuagdo social da empresa

de maneira geral nos negdcios, ou seja, ndo sendo apenas o estrito cumprimento legal, nem s6

o seu envolvimento com a comunidade em que esta inserida, ¢ um compromisso social da

empresa com todos os seus publicos: clientes, funcionarios, fornecedores, comunidades, meio

ambiente e toda a sociedade em geral. O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

apresenta seu conceito de RSE na perspectiva da ultima dimensdo apresentada, como se observa

a seguir:

Responsabilidade social empresarial ¢ uma forma de conduzir os negocios que
torna a empresa parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social. A
empresa socialmente responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir
os interesses das diferentes partes (acionistas, funcionarios, prestadores de
servigo, fornecedores, consumidores, comunidade, governo e meio ambiente)
e conseguir incorpora-los ao planejamento de suas atividades, buscando
atender as demandas de todos, ndo apenas dos acionistas ou proprietarios
(Instituto Ethos, 2006).

Sob 0 mesmo ponto de vista, Moreira afirma que a RSE realizada nesta dimensao,

contribui para melhorar a relagdo do empresariado com a sociedade, conforme segue:

Uma atitude responsavel da empresa requer a capacidade de ouvir os
interesses das diferentes partes e conseguir incorpora-los no planejamento de
suas atividades, buscando atender as demandas de todos. A responsabilidade
social nas empresas se materializa na jungdo de agdes estratégicas e de politica
ética. Ambas servem para modificar, melhorar a relagdo entre sociedade e
empresariado (Moreira, 2005, p.13).

A comunicacdo racionalizada ¢ um elemento fundamental para dialogar com a

sociedade no contexto da responsabilidade social empresarial. As empresas devem se
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comunicar de forma transparente e responsavel com seus stakeholders, incluindo clientes,
funcionarios, investidores e a comunidade em geral.

No entanto, a responsabilidade social empresarial ndo deve ser uma iniciativa pontual
ou de fachada, mas sim o resultado de uma reflexao madura e de uma decisao que alcance o
conjunto de politicas e praticas empresariais.

Nesse sentido, a autora Marlene Branca Soélio, destaca a importancia de diferencia¢ao
entre Responsabilidade Social da Empresa e Marketing Social, este segundo, em algumas vezes
utilizado apenas como uma roupagem para empresa vender seus produtos:

O aprofundamento da antitese capitalismo/meio ambiente criou uma brecha
nas relagdes sociais. Esse espaco vem sendo ocupado ora por movimentos
sociais (embora ainda timidamente), ora por organizacdes empresariais,
tornando-se emblematica a atuacdo da empresa, tendo em vista a utilizacdo do
marketing social, que tende a perpetuar a crise, na medida em que estabelece
um discurso que ¢, na verdade, parcial e acaba por “iludir” a opinido publica
(Sélio, 2013,p.182).

As empresas que adotam a responsabilidade social empresarial podem colher varios
beneficios. Isso pode melhorar a reputagdao da empresa, fortalecer a lealdade do cliente, atrair e
reter talentos e at¢ mesmo impulsionar o desempenho financeiro.

No entanto, também existem desafios na implementagdo da responsabilidade social
empresarial, exigindo investimentos significativos, mudangas culturais dentro da empresa e a
necessidade de equilibrar as demandas de diferentes stakeholders.

Em resumo, a responsabilidade social empresarial ¢ uma abordagem de negdcios que
visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, considerando o impacto

social, econdomico e ambiental das operagdes da empresa.

1.1. Regulagdo E Praticas Comuns Na Aplicacao Da Responsabilidade Social

Empresarial

A Responsabilidade Social Empresarial emergiu como uma abordagem essencial para
empresas que buscam um papel mais ativo e positivo na sociedade. Este capitulo explora os
principais instrumentos reguladores da RSE e praticas comuns adotadas pelas organizacdes
engajadas neste conceito.

Para os autores Phillippe Agnol e Paulo Afonso Carmona a RSE pode ser oriunda de
normas de origem estatal e ndo estatal:

Uma vez identificadas as perspectivas teoricas quanto a eficacia normativa da
RSC, observa-se a existéncia de duas estruturas regulatorias basicas, com
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pressupostos conceituais distintos e promovidas por agentes reguladores
diversos.

A primeira advém das iniciativas de regulacdo privada realizadas por
empresarios, onde se debate a efetividade dos instrumentos regulatorios
privados, bem como a necessidade, ou ndo, de harmonizacdo destes
regulamentos e iniciativas com o propdsito der se dar seguranga juridica a
todos os afetados pelas relagdes juridicas mantidas com as empresas. Tal
perspectiva baseia-se, portanto, na denominada soft law.

A segunda estrutura regulatoria é embasada na ortodoxa normatizagao estatal
e tem como fundamento a edigdo de atos normativos dotados de eficacia
abstrata, geral e de observancia obrigatdria, caracteristicas estas ligadas a
regulamentacdo denominada de hard law (Agnol; Carmona, 2021, p. 335).

A regulagdo privada comumente faz uso de certificagdes como modelo de
padronizagdo e observancia da responsabilidade social, como a Social Accountability
Certification SA 8000, que ¢ uma norma de certificacdo internacional que estabelece padrdes e
impactos sociais voltados a relagdo de trabalho, ao mesmo tempo em que incentiva as
organizagdes a manter praticas socialmente responsaveis no ambiente de trabalho.

Nesse mesmo contexto, destaca-se o programa da Organiza¢do das Nagdes Unidas,
denominado como Global Compact, que visa mobilizar a comunidade empresarial na promog¢ao
de préticas sustentaveis, sendo a definicdo da ONU:

O United Nations Global Compact (UN Global Compact) € uma iniciativa
especial do Secretdrio-Geral das Nagdes Unidas dedicada a sustentabilidade,
que teve a sua origem numa proposta do Secretario-Geral da ONU Kofi
Annan, em 2000. Criada a partir de uma resolu¢do da Assembleia Geral das
Nagodes Unidas, assenta em Dez Principios fundamentais nas areas de direitos
humanos, praticas laborais, prote¢do ambiental e anticorrupgdo e visa a
integracdo dos mesmos ao nivel da estratégia e operagdes das empresas
(Global Compact).

Além dessas normas que visam regulamentar a RSE, cabe destaque aos codigos de
éticas empresariais, que sdo regulacdes privadas, que emanam das proprias empresas, €
possuem grande relevancia na regulacdo da Responsabilidade Social da Empresa,
estabelecendo um comportamento minimo esperado entre a empresa e seus stakeholders, nas
palavras de Jacomino: “o codigo de ética ¢ o instrumento gerencial capaz de auxiliar a
organizacao a estabelecer padroes adequados de comportamento, definindo de maneira clara
como sera o relacionamento da empresa com seus stakeholders”(Jacomino, 2000, p.33).

Tais codigos levam a adogdo de praticas éticas inerentes & RSE, em que empresas
comprometidas recusam participacao em atividades antiéticas, como corrupcao e suborno. A

promocao de uma cultura organizacional fundamentada em valores éticos € vital para construir

a confianga dos stakeholders e garantir a integridade nos negécios.
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No Brasil, ainda existe o exemplo do Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa
de Valores do Estado de Sao Paulo (ISE/BOVESPA), Sousa e Cortés destacam que:

A idea do indice, segundo seus idealizadores € o de servir como mais um
instrumento no equacionamento dos desafios impostos na busca do
desenvolvimento sustentavel, por constituir ferramenta que podera ajudar as
empresas a assegurarem menos desperdicios e a prote¢do dos direitos
socioambientais, a0 mesmo tempo em que geram mais valor, e
conseqiientemente mais riqueza e¢ mais lucro. Pode servir também para
sinalizar para as empresas € grupos empresariais quais sao 0s provaveis
caminhos para a constru¢do de uma economia mais eficiente sob o ponto de
vista do uso dos recursos naturais € menos impactante sobre o meio ambiente
e sociedade, potencializando o valor dos produtos e servicos por unidade de
recurso ambiental aplicado (Sousa; Cortés, 2006, p.11).

A incorporagdo de praticas sustentaveis ¢ uma marca distintiva da RSE. Empresas
buscam reduzir seu impacto ambiental, adotando medidas como gestdo eficiente de residuos,
uso responsavel de recursos naturais e a transicdo para fontes de energia renovavel. A
sustentabilidade ambiental visa ndo apenas cumprir regulamentagdes, mas também contribuir
para a preservacao do meio ambiente.

Outra pratica comum que empresas comprometidas com a RSE frequentemente
implementam, s3o os programas de envolvimento com a comunidade. Essas iniciativas incluem
apoio a eventos locais, patrocinio de projetos educacionais e doagdes a instituigdes de caridade.
O engajamento direto reforga os lagos entre a empresa e a comunidade, gerando impactos
positivos tangiveis.

Além dessas praticas éticas, ambientas e socioecondmicas, promover ambientes de
trabalho inclusivos € um pilar crucial da RSE.

Conforme ressalta Sassaki, a inclusdo social ¢ um ponto recente na sociedade
brasileira, existindo seu debate a partir da década de 90:

Um ponto importante a ser ressaltado ¢ que a inclus@o social ainda ¢ uma
questdo relativamente recente na sociedade, dado que se iniciou na segunda
metade da década de 1980, em paises desenvolvidos, a partir do inicio da luta
em prol do direito de PCD’S e, a partir da década de 1990, este movimento
estendeu-se para os paises em desenvolvimento, cujo objeto principal era a
constru¢do de uma sociedade baseada na equidade, solidariedade e inclusao
(Sassaki, 2006).

O assunto ¢ tratado diretamente na lei 8.231/1991, que ¢ uma forma de regulacao
estatal da RSE, e garante a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. A
medida prevista na Lei de Cotas para Pessoas com Deficiéncia determina que empresas com

100 empregados ou mais reservem vagas para o segmento. De acordo com o Instituto Brasileiro
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de Geografia e Estatistica (IBGE), 18,6 milhdes de pessoas possuem algum tipo de deficiéncia
no Brasil.

A pesquisa ainda demonstra a dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho e a
gigantesca diferenca salarial entre uma pessoa com deficiéncia e uma sem:

Segundo o IBGE, 26,6% das pessoas com deficiéncia encontram espaco no
mercado de trabalho. O nivel de ocupagdo para o resto da populagdo ¢ de
60,7%. Cerca de 55% das pessoas com deficiéncia que trabalham estdo em
situagdo de informalidade. O rendimento médio real também diferente entre
pessoas com deficiéncia e sem: para o primeiro grupo, a renda foi de R$ 1.860,
enquanto o segundo chegou a R$ 2.690, uma diferenca de 30% (Governo
Federal).

Conforme a legislacdo, as proporgdes para empregar pessoas com deficiéncia variam
de acordo com a quantidade de funcionarios. De 100 a 200 empregados, a reserva legal ¢ de
2%; de 201 a 500, de 3%; de 501 a 1.000, de 4%. As empresas com mais de 1.001 empregados
devem reservar 5% das vagas para esse grupo.

Através da regulagdo estatal, as empresas se obrigam a diversificar suas equipes,
adotando praticas de contratagdo equitativas e proporcionando treinamentos para promover a
compreensdo e a aceitacdo da diversidade. Essas agdes ndo apenas fortalecem a ética
empresarial, mas também contribuem para a construcao de sociedades mais justas e igualitarias.

Em sintese, este capitulo destaca que a RSE transcende a mera conformidade legal,
transformando-se em uma estratégia essencial para empresas que buscam ndo apenas cumprir
obrigagdes, mas também desempenhar um papel ativo na constru¢ao de sociedades mais justas,
éticas e sustentaveis. A consolidacdo da RSE como uma pratica empresarial integral ¢, portanto,
uma jornada que ndo apenas atende aos anseios da sociedade contemporanea, mas também

promove a visao de negocios responsaveis e orientados para o futuro.

2. NATUREZA JURIDICA DOS CLUBES DE FUTEBOL

A dualidade entre esporte e negocios tem se consolidado de forma cada vez mais
intrinseca, especialmente no contexto dos clubes de futebol, que, para além de sua natureza
esportiva, operam como entidades empresariais. Este capitulo explora os aspectos juridicos
relevantes que permeiam essa dualidade, examinando como os clubes de futebol podem ser
considerados empresas, apesar de uma natureza juridica diversa, e os desdobramentos legais
dessa perspectiva.

A principal razdo pela qual os clubes de futebol no Brasil sdo frequentemente

estruturados como associagdes sem fins lucrativos reside na sua origem histérica. Muitos desses
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clubes foram fundados no século XIX e inicio do século XX por grupos de pessoas que se
reuniam de forma informal para praticar e promover o esporte, mas especificamente o futebol.
Esses grupos evoluiram para associagdes formais, cujo principal objetivo era proporcionar um
espago para a pratica esportiva, além de promover a integracdo social e cultural de seus
membros.

Diante desse cenario de promog¢do do esporte, a escolha pela natureza sem fins
lucrativos dos clubes era a mais apropriada, contudo, a escolha reflete na sua estrutura
organizacional e nas atividades que desenvolvem. Os clubes de futebol constituidos como
associagdes civis sem fins lucrativos sdo regidos pelo Cédigo Civil brasileiro. Isso implica que
eles ndo tém como finalidade principal a geragdo de lucro para seus associados ou diretores,
mas sim a promog¢ao de atividades esportivas e sociais em beneficio de seus membros e da
comunidade em geral.

Contudo, diante do exponencial crescimento do futebol como uma mercadoria, apesar
dos clubes serem organizacdes sem fins lucrativos, enfrentam desafios financeiros
significativos, especialmente devido a necessidade de investir em infraestrutura, contratagdo de
jogadores, pagamento de saldrios e cumprimento de obrigacdes fiscais e trabalhistas. Essas
demandas financeiras muitas vezes os levam a buscar fontes de receita além das contribui¢des
dos associados, como patrocinios, venda de ingressos e direitos de transmissao.

Essa busca por receitas adicionais pode criar tensdes entre os objetivos esportivos e
sociais dos clubes e a necessidade de manter sua viabilidade financeira. Além disso, as pressdes
competitivas do futebol muitas vezes incentivam praticas que visam maximizar os lucros,
mesmo que isso signifique desviar-se dos principios de uma associagdao sem fins lucrativos.

Do ponto de vista juridico, essa dualidade de objetivos muitas vezes coloca os clubes
de futebol em uma posicao delicada, sujeitos a regulamentagdes especificas do esporte, bem
como as leis gerais que regem as associagdes sem fins lucrativos. Além disso, questdes como a
responsabilidade dos dirigentes, a transparéncia na gestao financeira e o tratamento dos direitos
dos trabalhadores sdo temas frequentemente debatidos no contexto juridico dos clubes de
futebol no Brasil.

A caracterizacdo dos clubes de futebol como empresas implica uma andlise de sua
natureza juridica. Nesse sentido, atualmente os clubes de futebol no Brasil podem se constituir
como empresas, inclusive com a recente lei 14.193/2021 que institui a Sociedade Andénima do
Futebol (SAF) no nosso ordenamento juridico, oportunizando uma caracterizacdo empresarial

propria para as entidades de pratica desportiva.
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A nova legislagdo tem o claro intuito de proporcionar mecanismos suficientes para que
os clubes alterem suas naturezas juridicas, como bem observa Rodrigo R. Monteiro de Castro

A SAF nio deve ser vista, porém, como um fim, mas como meio para que os
propositos que lhe deram origem sejam atingidos. E nesse contexto que o sue
enquadramento, assim como o dimensionamento da Lei 14.193/21, revelam-
se adequados: muito além da institui¢do de um tipo (ou subtipo) societario,
ambiciona-se a criacdo de um sistema integrado e sustentavel, composto pelos
elementos necessarios a formacao de um novo e pujante mercado do futebol.
Nesse sistema, a SAF cumpre a fung@o nuclear de atracao e integragdo de seus
componentes (Monteiro de Castro, 2021, p. 61).

Diante disso, fica evidente que mesmo a maioria dos clubes de futebol nacionais sendo
constituidos como associagdes sem fins lucrativos, a dissemina¢do dos pressupostos
empresariais influencia diretamente na maneira como essas organizagdes desenvolvem suas
atividades adotando um comportamento empresarial na sua configuracdo estrutural.

Durante muitos anos os clubes de futebol tiveram como Unico proposito vencer os
jogos de que participavam, contudo, tornou-se essencial transformar o sucesso desportivo em
resultado econdmico. Diante disso, a gestdo dos clubes esportivos vem adotando praticas de
governanga corporativa, com foco no desempenho econdmico.

O Programa de Modernizacdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro (Profut), a lei n. 13.155/2015, é um exemplo da regulagdo estatal visando a adogao
de praticas que promovam uma gestdo transparente nas finangas, contratos de trabalho e
investimentos sociais, desenvolvendo a responsabilidade social da empresa das entidades de
pratica desportivas independente da sua natureza juridica.

Fica evidente o incentivo as praticas RSE nas normas para manutencao das entidades
de pratica desportiva no Profut, descritos na lei, como por exemplo:

Art. 4° Para que as entidades desportivas profissionais de futebol mantenham-
se no Profut, serdo exigidas as seguintes condigdes:

I - regularidade das obrigagdes trabalhistas e tributarias federais correntes,
vencidas a partir da data de publicacdo desta Lei, inclusive as retengdes legais,
na condicdo de responsavel tributario, na forma da lei;

II - fixacdo do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente maximo e
demais cargos eletivos em até quatro anos, permitida uma tnica recondugéo;
III - comprovagdo da existéncia e autonomia do seu conselho fiscal;

[...]

VII - cumprimento dos contratos e regular pagamento dos encargos relativos
a todos os profissionais contratados, referentes a verbas atinentes a salarios,
de Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, de contribui¢des
previdenciarias, de pagamento das obriga¢Ges contratuais e outras havidas
com os atletas e demais funcionarios, inclusive direito de imagem, ainda que
ndo guardem relacdo direta com o salario;

[.]
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IX - demonstragdo de que os custos com folha de pagamento e direitos de
imagem de atletas profissionais de futebol ndo superam 80% (oitenta por
cento) da receita bruta anual das atividades do futebol profissional;

X - manutengdo de investimento minimo na formacao de atletas e no futebol
feminino e oferta de ingressos a pregos populares, mediante a utilizacdo dos
recursos provenientes (Brasil, 2015).

Diante disso, resta claro que mesmo com a natureza juridica de associagdes sem fins
lucrativos as entidades de praticas desportivas adotam caracteristicas estruturais de empresas,
profissionalizando a sua gestdo, movidos, inicialmente, pela necessidade de resultados
financeiros, mas tendo praticas que resultam na aplicagdo dos conceitos da Responsabilidade

Social da Empresa.

2.1. Aplicacio Da Responsabilidade Social Empresarial Pelos Clubes De Futebol

A intersecao entre esporte e negdcios, notadamente evidenciada nos clubes de futebol,
demanda uma anélise critica sobre a aplicagdo da Responsabilidade Social Empresarial nesse
contexto peculiar. A dimensdo econdmica e social dessas instituigdes torna imperativa a
reflexdo sobre o papel que desempenham na comunidade e na sociedade em geral. Este capitulo
propde uma investigagdo sobre a aplicagdo da RSE pelos clubes de futebol, examinando os
efeitos das suas acdes perante seus stakeholders.

Conforme restou evidenciado nos capitulos anteriores a Responsabilidade Social da
Empresa transcende o mero cumprimento de obrigagdes legais, abrangendo a adogdo de praticas
que promovam impactos sociais € ambientais positivos, sendo um compromisso voluntario das
empresas para a construcao de uma sociedade mais justa e sustentdvel, no contexto dos clubes
de futebol, esse compromisso adquire nuances particulares, dada a paixdo e influéncia dessas
institui¢oes.

A exigéncia de uma gestdo mais profissional, em um momento em que o mundo
corporativo assume sua responsabilidade frente ao desenvolvimento sustentével, evidencia este
singular papel social do futebol, concentrando-o em seus principais agentes: os clubes.

O esporte, em especial o futebol, tem grande poder de gerar mudancas sociais
positivas, desde o incentivo a projetos de esporte de base até acdes em parceria com Orgaos
promotores de desenvolvimento humano, os autores Breitbarth & P. Harris afirmam que: “O
futebol possui a capacidade de criar valor aos seus stakeholders, seja por influéncia social,
politica ou econdmica” (Breitbarth; Harris, 2008, p.186).

O papel social, por sua vez, acompanha as mudancgas que a sociedade experimenta em

cada periodo. Se até alguns anos atrds se esperava que os clubes estivessem envolvidos
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institucionalmente em campanhas de arrecadagdo de alimentos, de conscientizagdo de seus
torcedores quanto a determinadas questdes de saude publica ou, mais recentemente, de
prevencao da violéncia nos estadios, atualmente o torcedor espera que o clube se posicione a
respeito de pautas identitarias, e, mais do que isso, tenha praticas alinhadas a esse discurso.

Tal fato pode ser evidenciado pela multivocalidade do futebol minuciada por Roberto
Damatta como: “uma vocagdo complexa que permite entendé-lo e vivé-lo simultaneamente de
muitos pontos de vista”’(Damatta,1994,p.10-17) foi parte essencial do processo de
popularizacdo do esporte até que alcangdssemos esta intrinseca relacdo entre o futebol e a
sociedade brasileira.

Nesse diapasdo, os clubes que tenham agdes contrarias as expectativas sociais de seus
stakeholders, viram alvo de cobrangas contundentes que podem refletir até mesmo nas
contratagdes de atletas e nas relagdes com patrocinadores.

Como o recente exemplo do Santos Futebol Clube, que contratou o atleta Robinho,
que na época respondia uma ac¢ao criminal na justiga italiana, e precisou romper o contrato com
o atleta em razao da pressao feita pela sua torcida e seus patrocinadores, o clube corria o risco
de perder todos os seus contratos de patrocinio se mantivesse o atleta no seu elenco

Ao menos quatro patrocinadores ja entraram em contato com a diretoria
santista, afirmando que a continuidade dos seus contratos com o clube
depende da desisténcia da contratagdo de Robinho, 36.

O retorno do atacante ao time da Vila Belmiro foi anunciado no ultimo sabado
(10), mas ainda tera de ser aprovado pelo conselho deliberativo, em reunido
marcada para a proxima quarta-feira (21). Se a autorizagdo for negada, o
estatuto da agremiacdo obriga que o negdcio seja desfeito (Sabino; Petrocilo,
2020).
Situagdo similar foi vivenciada pelo Sport Clube Corinthians Paulista no inicio de
2023, quando contratou para seu comando técnico o treinador Cuca, que tinha uma condenagao
de estupro na Suiga, e apOs imensa pressao da torcida teve seu contrato rescindido com o clube,

com apenas 2 partidas disputadas:

Cuca ndo ¢ mais o técnico do Corinthians. O comandante ndo resistiu
a pressdo publica desde a sua contratagcdo, na semana passada, e deixou o
clube paulista apds apenas dois jogos. Desde o antncio de sua chegada,
diversos torcedores do Corinthians foram as ruas e as redes sociais para
protestar pela contratagdo, por causa da condenagdo de Cuca em um caso de
estupro de uma crianga de 13 anos, em 1987, na Suica.

Além de um posicionamento condizente com as expectativas sociais da comunidade,
a responsabilidade social dos clubes de futebol tem um papel essencial na formacao cidada dos

jovens atletas que compdes as categorias de base dos clubes, pois sdo diretamente responsaveis
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pela formagao técnica esportiva assim como pela formacao como cidaddo e pela inser¢do destes

jovens na sociedade.

Alvaro Melo Filho ¢ Luiz Felipe Santoro destacam a importancia da formagio dos

atletas para os clubes de futebol:

Atualmente, a formagdo de atletas constitui, sendo a mais importante, uma das
mais relevantes atividade e atribui¢des das entidades de pratica desportiva, até
mesmo para sua sobrevivéncia. Quem forma o atleta hoje é o clube. Salvo
rarissimas excegdes, em que a formagdo ¢ feita diretamente pela pelas
entidades de administracdo do desporto, em geral sdo os clubes, ou seja, as
entidades de pratica desportiva, que forma os atletas. (Filho; Santoro, 2019,
p.143).

Nesse sentido, a legislacdo desportiva instituiu o Certificado de Clube Formador

(CCF), que segundo os Autores Rosignoli e Rodrigues, pode ser concedido para “aquela

agremiacdo que oferece a um atleta em idade de formagao (até 21 anos) toda a infraestrutura

para desenvolvimento esportivo e social (como cidaddo)” (Rosignoli; Rodrigues, 2017,p.80).

Assim a Lei 9.615/98 (Lei Pelé) e a Lei 14.597/23 (Lei Geral do Esporte) definem

requisitos que os clubes devem preencher e comprovem ter condigdes de oferecer ao atleta uma

formag¢do completa, em clara regulamentacao estatal, para o cumprimento de fungdo social para

o clube:

Art. 29. A entidade de pratica desportiva formadora do atleta tera o direito de
assinar com ele, a partir de 16 (dezesseis) anos de idade, o primeiro contrato
especial de trabalho desportivo, cujo prazo nao podera ser superior a 5 (cinco)
anos.

[..]

§ 2° E considerada formadora de atleta a entidade de pratica desportiva que:

I - forneca aos atletas programas de treinamento nas categorias de base e
complementacdo educacional; e

II - satisfaga cumulativamente os seguintes requisitos:

a) estar o atleta em formagao inscrito por ela na respectiva entidade regional
de administra¢do do desporto ha, pelo menos, 1 (um) ano;

b) comprovar que, efetivamente, o atleta em formag@o esta inscrito em
competicdes oficiais;

¢) garantir assisténcia educacional, psicoldgica, médica e odontologica, assim
como alimentagdo, transporte € convivéncia familiar;

d) manter alojamento e instalagdes desportivas adequados, sobretudo em
matéria de alimentagdo, higiene, seguranca e salubridade.

e) manter corpo de profissionais especializados em formagdo
tecnicodesportiva,;

f) ajustar o tempo destinado a efetiva atividade de formagdo do atleta, ndo
superior a 4 (quatro) horas por dia, aos horarios do curriculo escolar ou de
curso profissionalizante, além de propiciar-lhe a matricula escolar, com
exigéncia de frequéncia e satisfatorio aproveitamento;

g) ser a formacdo do atleta gratuita e a expensas da entidade de pratica
desportiva;
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h) comprovar que participa anualmente de competi¢des organizadas por
entidade de administracdo do desporto em, pelo menos, 2 (duas) categorias da
respectiva modalidade desportiva; e

1) garantir que o periodo de selecdo ndo coincida com os horarios escolares
(Brasil, 1998).

Nesse aspecto, destacam Melo e Santoro, a importancia da formagdo educacional do
atleta para que as entidades de pratica desportiva possam receber a titulo da clubes formadores:

Observa-se, portanto, que o primeiro requisito para que um clube possa ser
considerado clube formador ¢ fornecer aos atletas, além dos programas de
treinamento esportivo, uma complementacdo educacional. Esta louvavel e

[13%4]

necessaria preocupacao com a educagdo reaparecera nas alineas “f” ¢ “i”, ao
se estabelecer que o tempo destinado a formagdo deve ser ajustado aos
horarios de curriculo escolar ou curso profissionalizante, ficando o clube
obrigado a proporcionar a matricula escolar ao atleta, exigindo deste
frequéncia as aulas e satisfatorio aproveitamento. (Filho; Santoro,2019,p.
145).

Ademais, muitas das obrigagdes constantes na legislacdo desportiva foram elaboradas
em estrito cumprimento ao que determina o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei
n°® 8.069/90), em especial nos temas relacionados a garantia da protecdo social dos jovens
atletas.

Assim, as entidades de pratica desportiva ao proporcionarem tratamento médico,
odontoldgico e psicoldgico, moradia, transporte, alimentacao de qualidade, educagdo, uniforme
completo, boa estrutura para treinamento e participagdo em competicdes sem deixar de lado a
convivéncia familiar, ndo estardo apenas cumprindo a Lei e conquistando o Certificado de
Clube Formador (CCF), mas cumprirdo seu papel social de formagdo de atletas de alto
rendimento.

Os clubes ainda exercem papel importante em acdes relacionadas a outras questdes
sociais, por conta da valorizagcdo de uma gestdo empresarial que compreende a importancia de
conscientizar os seus stakeholders, as entidades de pratica desportiva realizam agdes
relacionadas a datas comemorativas ou de luta como dia das mulheres, consciéncia negra,
outubro rosa, violéncia contra mulheres, prote¢do aos animais € meio ambiente.

Cabe destaque, ao Sport Club Internacional, que possui a Fundagdo de Esporte e
Cultura do Sport Club Internacional (FECI) ¢ a mais antiga das fundagdes ligadas a clubes de
futebol do mundo, e tem como objetivo promover interacdes socias: “A FECI promove ac¢des
de estimulo a cultura, a educacdo e ao esporte para criangas, adolescentes e seus familiares,
consolidando seu trabalho com propostas direcionadas ao resgate da cidadania.” (Sport Club

Internacional).
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O conceito de Responsabilidade Social, portanto, privilegia a ideia de agdes
coordenadas e adotadas pelo clube voltadas para o bem da sociedade e buscando promover o
bem-estar social, e no futebol se materializa dentre outras formas, quando o clube cumpre a
legislacao e assegura ao jovem atleta e sua familia a possibilidade de desenvolvimento pessoal
e profissional, e também se materializa quando o clube de futebol contribui para o bem estar da
sociedade em iniciativas desvinculadas de qualquer obrigatoriedade legislativa.

No Brasil, o futebol exerce um singular papel social e os clubes, enquanto agentes de
maior destaque e alcance nesse cendrio, sao essenciais para o avango efetivo em relagdo a tal
objetivo. Ao adotar praticas socialmente responsaveis, os clubes de futebol ndo apenas
cumprem seu papel como empresas, mas também exercem uma influéncia positiva na
sociedade, utilizando sua posi¢do unica para promover mudancas benéficas e inspirar fas e
parceiros a fazerem o mesmo, dando um importante passo rumo ao fortalecimento do préprio

mercado.

CONCLUSAO

Ao final desta exploragdo sobre a aplicagdo da Responsabilidade Social Empresarial
(RSE) nos clubes de futebol, emerge uma visao promissora e desafiadora para essas instituigoes,
a jornada delineada revela nao apenas uma mudanca nas praticas organizacionais, mas uma
transformagdo fundamental na maneira como os clubes concebem e exercem seu papel na
sociedade contemporanea. A intersecdo entre o esporte e os principios empresariais se revela
como uma oportunidade para a construcao de legados significativos e positivos.

A crescente importancia da RSE nos clubes de futebol € inegéavel. Este estudo destaca
que, ao se tornarem marcas globais, essas entidades ndo podem mais se furtar a responsabilidade
social. A capacidade de influenciar a opinido publica, moldar a cultura e impactar positivamente
comunidades cria a necessidade de uma atuagdo socialmente responsavel. A RSE se consolida
como uma estratégia inteligente para garantir a sustentabilidade e a longevidade dos clubes no
cenario esportivo e empresarial.

O compromisso com a RSE ndo ¢ uma jornada isenta de dificuldades, mas €, sem
davida, uma jornada que pode levar a conquistas duradouras e impactos positivos longevos. A
aplicacdo da RSE pelos clubes de futebol nao ¢ uma mera tendéncia, mas uma demanda da
sociedade contemporanea, onde o esporte e 0s negocios se entrelacam de maneira indissociavel.

Em sintese, ao abragarem a RSE, os clubes de futebol ndo apenas se adaptam as
exigéncias do presente, mas moldam o futuro. A aplicagdo da responsabilidade social

empresarial nao € apenas uma resposta ao clamor social, ¢ uma afirmac¢ao de compromisso com
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a constru¢do de cendrio onde o futebol ndo € apenas um jogo, mas uma forga para a constru¢ao

de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.
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