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Apresentacdo

A presente coleténea é composta dos artigos aprovados, apresentados e debatidos no Grupo
de Trabalho: “Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho 111" no &mbito do VII
Encontro Virtual do CONPEDI, realizado entre os dias 24 a 28 de junho de 2024, em formato
virtual, e que teve como tematica central “A pesquisa juridica na perspectiva da
transdisciplinaridade”.

Os trabal hos expostos desenvolveram, de forma verticalizada, diversas teméticas atinentes ao
Direito do Trabalho e meio ambiente laboral, especialmente na relacéo dialogal com a
reforma trabalhista, inteligéncia artificial, direitos fundamentais, a uberizac&o
/plataformizacéo das relagdes laborais e a consequente releitura do Direito do Trabalho. As
pesquisas ora apresentadas funcionam como canais indispensaveis nos debates e propostas
das pendéncias existentes nos campos indicados e na busca de solugbes efetivas para as
probleméticas indicadas.

Anna Luiza Massarutti Cremonezi, Patricia Ayub da Costa e Tania Lobo Muniz abordam a
arbitragem trabalhista em dissidios individuais no Brasil, ap6s a Reforma Trabalhista de
2017, analisando sua eficiéncia econdmica e 0s impactos na resolucdo de conflitos laborais.
O instituto da arbitragem, apesar de apresentar vantagens como celeridade e
confidencialidade, levanta questdes relevantes sobre equidade e acesso a justica,
especialmente para trabal hadores em posi¢oes menos favorecidas. Conclui-se que, dentro do
contexto da Reforma, a arbitragem trabalhista oferece uma solugdo potencialmente mais
eficiente para a resolucdo de conflitos, porém sua eficicia depende de uma aplicacéo
cuidadosa e adaptada para garantir a protecéo adequada dos direitos dos trabalhadores.

Maria Clara Leite de Oliveira e Souza, Maria Augusta L eite de Oliveira e Souza investigam a
importancia fundamental dos direitos trabalhistas, com enfoque especifico no direito ao
trabalho decente em um ambiente saudavel. Partindo do reconhecimento da dignidade
humana, discutem como 0 acesso a um trabalho digno ndo apenas promove a realizagdo
individual, mas também contribui para o bem-estar social e econbmico. O conceito de
trabalho decente € detalhado, considerando as indicacBes da OIT e OMS. Além disso,
destaca-se a importancia de um ambiente de trabalho saudavel, que ndo apenas protege a
salide e a seguranca dos trabalhadores, mas também fomenta a produtividade e a satisfacéo
no trabal ho.



Gabriely Miranda Mendonga Santos, Taind Sousa de Jesus e Tiago Silva de Freitas refletem
sobre o fenbmeno da Gig Economy, mais difundido, no Brasil, pela“Uberizacdo”, serefere a
expansdo de modelos de negdcios baseados em plataformas digitais onde os trabal hadores
oferecem a sua forca de trabalho. Embora essa articulagdo digital ofereca flexibilidade aos
trabalhadores, a uberizacdo também se manifesta como um mecanismo de superexploragéo
laboral através da retérica do empreendedorismo de fachada e da informalidade. O estudo se
debruca sobre a investigacdo do fendbmeno como um possivel vetor da precarizacdo das
relacBes de emprego no Brasil, sobretudo, considerando os reflexos deste fendbmeno sob a
égide do posicionamento doutrinério e jurisprudencial do Tribunal Superior do Trabalho que
vem reconhecendo a existéncia de vinculo empregaticio entre os trabalhadores e as Empresas

de Tecnologia

Lorraine Ferreira Coelho e Palloma Guimaraes Jouguet Girotto investigam a ratio decidendi
do entendimento jurisprudencial das turmas do Tribunal Regiona do Trabalho da 82 Regido
(PardAmapa), em relacdo aos trabalhadores de plataforma, analisando, de tal modo, se as
relagdes de trabalho sdo ponderadas mediante o artigo 3° da CLT, em observancia ao
principio da primazia da realidade. Assim, o0 estudo visa analisar o supracitado principio, sua
origem, fundamentos e, principalmente, sua importancia no processo historico de conquista
dos trabalhadores, em relagdo ao reconhecimento dos direitos trabalhistas, mormente em
relacdo ao artigo 3° da CLT. Posteriormente, se propde verificar as relagbes de trabalho
existentes no mundo contemporaneo, investigando, para isso, 0 surgimento das novas formas
de trabal ho, principal mente quanto aos trabal hadores de aplicativos, observando os elementos
politicos e sociais para sua construgdo, assim como a precarizagao do trabalho moderno.

José Roberto Freire Pimenta, Aline Viviane Gomes e Patricia Osorio Caciquinho examinam
gue a desigualdade salarial entre homens e mulheres ndo é um fenémeno novo, sendo objeto
de dendncias por parte do movimento feminista ao longo da histéria. Com efeito, a divisdo
sexual do trabalho impde a separacéo e hierarquia entre o trabalho dos homens e das
mulheres. Assim, as mulheres foram atribuidas tarefas domésticas e de cuidado, insitas ao
ambiente privado e sem qualquer forma de remuneracéo, muitas vezes com a justificativa de
serem tais atribuicdes inerentes a condi¢do feminina. Acrescente-se a isso outros fatores,
como 0 preconceito relativo ao exercicio de cargos de lideranca por parte das mulheres e a
prética do assédio moral e sexual. Nesse contexto, a situagcdo das mulheres negras revela-se
ainda mais precaria, tendo em vista que, tradicionalmente, ocupam os postos de trabalho de
maior vulnerabilidade, muitos deles no mercado informal, com as menores remuneracoes e
menor protecdo trabalhista e previdenciaria. Os autores questionam, a partir do primeiro
relatorio de transparéncia salarial, recentemente apresentado pelo Ministério do Trabalho e



Emprego, em que medida a Lei n°® 14.611/23 tem contribuido, de maneira efetiva, para o
combate as desigualdades salariais.

Tiago Domingues Brito, IIton Garcia da Costa e Jaime Domingues Brito tratam das novas
formas de trabalho, mediadas por plataformas digitais ou por estruturas de inteligéncia
artificial, muitas vezes acompanhadas de acentuada precarizacdo, estabelecendo ao direito o
desafio de responder com eficiéncias as novas exigéncias que se estabelecem, sendo estas,
respectivamente, a justificativa e problematizacdo do presente trabalho. Diante disso, a
ameaca de que o trabalho segja diminuido a algo apartado de seu criador pode se tornar,
definitivamente, uma realidade na conjuntura da economia digital atual.

Fernanda Batelochi Santos, Camila Carniato Genta e Marcos Anténio Striquer Soares
analisam a diferenca entre o exercicio da liberdade religiosa no direito do trabalho em ambito
privado, pelo contrato e autonomia da vontade, com espaco para o proselitismo religioso e
outras manifestaces de crenca, e no ambito publico, regido pelos principios administrativos
e abusca pela satisfacéo do interesse publico. Em ambos sdo estudadas as possiveis situactes
de conflito entre direitos e as restrices a liberdade religiosa, e se elas podem ser resolvidas
em uma sociedade plural e democratica.

Maria Domingas Vale da Silva e Thayara Silva Castelo Branco propdem uma analise em
ambito juridico e filosofico como o trabalho em condigdes andlogas a escravidao realizado
por trabalhadoras domésticas se sobrepfe a ideia de condicdo humana e de trabalho decente
elencado pela agenda 2030 da ONU, e como isso se manifesta in loco na figura das
trabal hadoras domésticas maranhenses. Abordam aspectos relevantes ao tema versados pela
Lei Complementar n°. 150/2015 compreendendo-a como politica publica de regulamentacéo
dos direitos das trabal hadoras domeésticas no direito brasileiro.

Josiane Petry Faria e Carina Ruas Balestreri investigam o trabalho da mulher e sua
fragilidade diante da protecéo juridica oferecida, eis que se trata de pilar fundamental no
desenvolvimento econdmico. Portanto, o problema central parte da intensificacdo das
discussdes em torno da condicdo humana da mulher frente ao mercado capitalista e a funcéo
do Direito na garantia da protecéo. Na delimitacéo da temética sdo abordadas a historiografia
da normalizacéo da desigualdade de género e sua influéncia na vulnerabilidade do trabalho
da mulher e a dificuldade de seu reconhecimento. Ainda na delimitacdo se apresentam as
principais orientacfes juridicas voltadas a protecdo do trabalho feminino, bem como seu
impacto em termos de tutela e potencial de contribuicéo para o reequilibrio nas relacdes de
poder.



Vinicius da Silva Rodrigues e Luciana Silva Garcia, partem de reflexdes humanistas com o
reconhecimento de violéncia a transgeneridade ou a identidade trans existente na sociedade,

além de ser impeditivo de acesso ao mercado de trabalho formal, apresenta-se como fator

extintivo da relacdo empregaticia. Assim, com vistas a superacdo de um universalismo

homogenei zador, a pesquisa encontra na dignidade humana um arcabouco juridico suficiente
a enxerga-la como instrumento hermenéutico relevante, apoiada no direito a nao-
discriminacdo em casos de efetivacdo de direitos fundamentais para grupos vulneravels,

especiamente em relacdo aos pedidos de indenizacdo moral proposto por pessoas trans em

decorréncia da transfobia (violéncia fisica, verbal e psicoldgica) que suportaram no ambiente
laboral.

Serzedela Facundo Araljo de Freitas, a partir da metodologia quali-quantitativa, de cunho
descritivo, de resultado simples, explica, em gque medida, o desenvolvimento econdmico
pode ser um fator de regulamentacdo do trabalho, analisando o atual cenario das novas
relagbes de trabalho que vem surgindo com as plataformas digitais, e como o Direito do
Trabalho pode adaptar-se as rel agbes de trabalho intermediadas por aplicativos, resultando no
fenbmeno da uberizacao.

Ana Cecilia de Oliveira Bitardes traca um panorama das formas de trabalho tidas por
auténomas e as implicactes da flexibilizacdo do trabalho no Brasil, examina os conceitos de
autonomia e liberdade dos sujeitos enquanto trabalhadores. O estudo se mostra pertinente
tendo em vista a conjuntura atual de politica de destruicdo de emprego e flexibilizagdo de
direitos sociais, implicando novas formas legislativas de trabalho que contrariam direitos
elencados na Constituicdo da Republica e colocam em questdo a propria autonomia privada.

Adriano Fernandes Ferreira e Bianka Caelli Barreto Rodrigues defendem a importancia do
uso da Inteligéncia Artificial no Ambiente de Trabalho. Os pesquisadores identificam tanto
0S aspectos positivos e/ou negativos devido ao uso da tecnologia, pois com o avanco
tecnol6gico nas diversas areas de conhecimentos, vem o receio do surgimento dessa nova
realidade no meio ambiente do trabalho, correspondem, por exemplo, ao fato de as maquinas
poderem substituirem o trabalho humano.

Com grande satisfacdo coordenamos e apresentamos a presente obra, agradecendo aos autores
(as)/pesquisadores(as) envolvidos(as) em sua producdo pelas proficuas reflexdes surgidas e

debatidas, bem como reiteram e louvam a dedicacdo e competéncia de toda a equipe do

CONPEDI pela organizacéo e realizacdo do exitoso e arrojado evento, realizado de forma
virtual.



Reiteramos a esperanca que a obra ora apresentada sirva como parametro académico para a
compreensdo dos problemas da complexa realidade social sob a Optica do Direito do
Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho. Desegjamos leituras proveitosas na construcéo de
uma nova perspectiva para os desafios impostos ao Direito no contexto contemporaneo pés-
pandémico de utilizacdo dos mecanismos hermenéuticos como for¢ca motriz da
constitucionalizacdo e democratizacéo das rel agbes laborais.

Profa. Dra. Adriana Goulart de Sena Orsini — UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais)
Prof. Dr. Jackson Passos Santos - PUC/SP (Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paul o)

Prof. Dr. William Paiva Marques Junior- UFC (Universidade Federal do Ceard)



A ARBITRAGEM TRABALHISTA EM DISSIDIOSINDIVIDUAISNO BRASIL POS-
REFORMA DE 2017

LABOR ARBITRATION IN DISPUTESIN BRAZIL POST-2017 REFORM

Anna Luiza Massar utti Cremonezi
Patricia Ayub da Costa
Tania Lobo Muniz

Resumo

Este artigo aborda a arbitragem trabalhista em dissidios individuais no Brasil, apés a
Reforma Trabalhista de 2017, analisando sua eficiéncia econdmica e 0s impactos na
resolucéo de conflitos laborais. O objeto de estudo é a mudanca paradigmética introduzida
pela Reforma, que inseriu a arbitragem como método oficial na resolucdo de conflitos
trabal histas. O objetivo principal é investigar as implicacdes dessa mudanca, tanto em termos
de eficiéncia econdmica quanto de protecéo dos direitos dos trabalhadores. A justificativa
para tal estudo reside na relevancia de entender as dinamicas emergentes no Direito do
Trabalho, especialmente em um contexto de mudangas legidlativas significativas promovidas
pela Reforma do Trabalho em 2017. A metodologia deste estudo abrange uma abordagem
gualitativa, focada na andlise detalhada da | egislacéo trabal hista modificada pela Reforma de
2017 e na revisao critica de literatura e doutrina especializada no campo da arbitragem
trabalhista. Utilizou-se a analise documental como método primério, examinando textos
legais, decisbes judiciais e contribui¢cbes doutrinarias para identificar e interpretar as
mudancas e seus impactos nas préaticas de resolucéo de conflitos laborais. Os resultados
apontam que a arbitragem, apesar de apresentar vantagens como celeridade e
confidencialidade, levanta questdes relevantes sobre equidade e acesso a justica,
especialmente para trabal hadores em posi¢oes menos favorecidas. Conclui-se que, dentro do
contexto da Reforma, a arbitragem trabalhista oferece uma solucdo potencialmente mais
eficiente para a resolucéo de conflitos, porém sua eficacia depende de uma aplicacéo
cuidadosa e adaptada para garantir a protecéo adequada dos direitos dos trabal hadores.

Palavr as-chave: Arbitragem trabalhista, Reforma trabal hista 2017, Resolucéo de conflitos
laborais, Direito negocial, Conflito individual

Abstract/Resumen/Résumé

This article discusses labor arbitration in individual disputes in Brazil, following the 2017
Labor Reform, analyzing its economic efficiency and impacts on the resolution of labor
conflicts. The study's subject is the paradigmatic change introduced by the Reform, which
established arbitration as the official method in resolving labor disputes. The main objective
IS to investigate the implications of this change, both in terms of economic efficiency and the
protection of workers' rights. The justification for this study lies in the relevance of



understanding the emerging dynamics in Labor Law, especialy in a context of significant
legidlative changes. The methodology of this study encompasses a qualitative approach,
focused on the detailed analysis of labor legislation modified by the 2017 Reform and on the
critical review of literature and specialized doctrine in the field of labor arbitration.
Document analysis was employed as the primary method, examining legal texts, judicial
decisions, and doctrinal contributions to identify and interpret the changes and their impacts
on labor conflict resolution practices. The results indicate that arbitration, despite offering
advantages such as speed and confidentiality, raises relevant questions about equity and
access to justice, especialy for workers in less advantaged positions. It concludes that, within
the context of the Reform, labor arbitration offers a potentially more efficient solution for
resolving conflicts, however, its effectiveness depends on careful and adapted application to
ensure adequate protection of workers' rights.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Labor arbitration, 2017 labor reform, Resolution of
labor conflicts, Negotiation law, Individual conflict



INTRODUCAO

A Reforma Trabalhista de 2017 no Brasil marcou um ponto crucial na evolugdo do
sistema juridico, introduzindo mudancas significativas nas praticas de resolucdo de conflitos
trabalhistas. Uma das altera¢cBes mais notaveis foi a explicitacdo da arbitragem como método
jurisdicional para lidar com disputas laborais. Esta pesquisa surge no contexto desse cenario
transformador, concentrando-se no consideravel aumento de casos de arbitragem trabalhista
observado desde a implementacéo dessa reforma.

A importancia de investigar esse fendmeno decorre da necessidade de compreender 0s
desdobramentos da escolha pela arbitragem, ndo apenas para os diretamente envolvidos, como
trabalhadores e empregadores, mas também para a eficiéncia do sistema juridico como um todo.
A analise desses impactos pode fornecer insights valiosos que orientardo préaticas juridicas,
politicas publicas e estratégias empresariais.

O cerne da problemética desta pesquisa reside na seguinte questdo: Como a
implementacdo da arbitragem como método de resolucdo de conflitos trabalhistas apds a
Reforma Trabalhista de 2017 tem impactado as relagdes laborais no Brasil?

A hipotese subjacente a essa problematica sugere que a eficiéncia econémica da
arbitragem, agora integrada ao universo trabalhista, esta intrinsecamente relacionada ao notavel
crescimento de casos de arbitragem trabalhista. A suposicdo é de que um maior nimero de
trabalhadores e empregadores, impulsionados pela percep¢do de uma resolucdo mais eficiente
e agil de conflitos, estdo optando por esse método em detrimento dos procedimentos judiciais
tradicionais.

Os objetivos delineados para esta pesquisa buscam uma abordagem abrangente para a
investigacdo desse fenbmeno. Primeiramente, pretende-se explorar as mudancas legislativas
p6s-Reforma Trabalhista relacionadas a arbitragem. Em seguida, sera conduzida uma analise
detalhada sobre as implicacdes do uso da arbitragem trabalhista. Por fim, o terceiro objetivo se
volta a avaliagéo critica dos aspectos econdémicos associados a arbitragem trabalhista, incluindo

custos, celeridade e a percepcdo das partes sobre a eficiéncia desse método.

1 EXPLORACAO DAS MUDANCAS LEGISLATIVAS POS-REFORMA DE 2017

A secdo inicial deste estudo concentra-se na analise das mudancas legislativas que
emergiram com a Reforma Trabalhista de 2017, particularmente no que tange a permissédo
explicita da arbitragem como método de resolucdo de conflitos trabalhistas individuais. Este
topico visa identificar e compreender as alteragGes especificas introduzidas na legislagéo,
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destacando como essas mudancas tém sido interpretadas e aplicadas.

11 CONTEXTUALIZACAO DA REFORMA TRABALHISTA

A Reforma Trabalhista de 2017, implementada no Brasil, representou um marco
significativo no panorama juridico e econémico do pais. Este topico buscard oferecer uma
andlise aprofundada sobre o contexto que motivou a realizacdo dessa reforma, destacando as
nuances do cendrio laboral e econdmico que culminaram nas alteragdes legislativas.
Compreender o pano de fundo dessa transformacao € essencial para contextualizar as mudancas
introduzidas, fornecendo uma base sélida para a analise das implicacbes da arbitragem em
dissidios individuais pos-Reforma

O cenario politico e econdmico que culminou na promulgacdo da Lei 13.467/17,
conhecida como Lei da Reforma Trabalhista ou Lei Rogério Marinho, foi intensificado por uma
série de desafios enfrentados pelo Brasil. Os anos que antecederam a reforma foram
caracterizados por uma instabilidade econdmica notavel. Altas taxas de desemprego, um
crescimento econdmico abaixo das expectativas e a pressao sobre as contas publicas criaram
um ambiente desafiador para a sustentabilidade do sistema trabalhista vigente. A incapacidade
de lidar efetivamente com esses desafios levou a uma crescente necessidade de revisdo das
politicas existentes.

Em meio a esse contexto desafiador, o deputado federal Rogério Simonetti Marinho
desempenhou um papel crucial ao relatar o Projeto de Lei 6.787/16, que posteriormente se
transformou na Lei 13.467/17. Esta legislacdo promoveu uma reforma substancial na CLT,
impactando cerca de uma centena de artigos, incluindo a revogacao parcial do artigo 792, que,
de maneira anacronica, restringia a capacidade da mulher solteira de ingressar com um processo
trabalhista sem a autorizacédo dos pais (Yoshida, 2017, p. 59)

No parecer do substitutivo ao PL 6.787/2016, que posteriormente se converteu na Lei
13.467/2017, foram esclarecidos os objetivos da Reforma Trabalhista. Essa inclui a necessidade
de enfrentar a rigidez das normas trabalhistas que provoca inseguranca juridica nas contratacoes
e desestimula o investimento no pais (Brasil, 2016).

A reforma propde a adaptacdo da CLT as novas formas de contratacdo, como o
trabalho intermitente e o teletrabalho, decorrentes das inovag6es tecnoldgicas. Ademais, visa a
modernizacéo das leis para reduzir o excesso de litigios trabalhistas, promovendo mecanismos
que favorecam a resolucéao extrajudicial de conflitos e fortalecendo a negociacao coletiva para

conferir eficacia as clausulas acordadas. A proposta também busca estabelecer um risco para o
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ingresso de acOes judiciais e desestimular o ativismo judicial, sem impedir 0 acesso ao
Judiciério, garantido pela Constitui¢do (Brasil, 2016).

Em sintese, a analise realizada nesta pesquisa demonstra que a Reforma Trabalhista
de 2017, com a promulgacéo da Lei 13.467/17, introduziu significativas alteracGes no panorama
juridico-laboral brasileiro, visando a modernizagéo e adaptacdo as novas realidades do mercado
de trabalho. A iniciativa legislativa, impulsionada pelo contexto de instabilidade econdmica e
desafios trabalhistas, enfatizou a flexibilizacdo das normas laborais e a promoc¢édo de métodos

alternativos de resolucéo de conflitos, como a arbitragem.

1.2 ALTERACOES LEGISLATIVAS RELACIONADAS A ARBITRAGEM

A introducdo da arbitragem como método adequado de resolucdo de conflitos
individuais trabalhistas foi uma das mudancas mais significativas promovidas pela Reforma
Trabalhista de 2017 no Brasil. Este topico tem como propdsito conduzir uma analise minuciosa
das alteracOes legislativas que viabilizaram a utilizacdo da arbitragem no contexto laboral
individual. Além disso, serdo explorados os dispositivos legais que delineiam os parametros e
condicdes para a efetivacdo da arbitragem trabalhista.

O novo art. 507-A da CLT estabelece critérios especificos para a aplicacdo desse
método, permitindo a inser¢cdo de clausula compromisséria de arbitragem, desde que a
remuneracdo do empregado seja superior a duas vezes o limite méximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social e que a iniciativa parta do empregado ou
haja sua concordancia expressa, nos termos da Lei n. 9.307/1996.

E relevante notar que essa ndo foi a primeira tentativa de legislar sobre a arbitrabilidade
de direitos individuais trabalhistas. A redacdo original da Reforma da Lei de Arbitragem (Lei
n. 13.129/2015) autorizava a arbitragem apenas para empregados que ocupassem cargos de
administrador ou diretor estatutario, tendo sido vetada pela Presidéncia da Republica devido a
possiveis discriminagfes®:

8 4° Desde que 0 empregado ocupe ou venha a ocupar cargo ou fungéo de

administrador ou de diretor estatutario, nos contratos individuais de trabalho
poderd ser pactuada clausula compromissoria, que sO terd eficacia se o

! Razdes do veto: “O dispositivo autorizaria a previsdo de cliusula de compromisso em contrato individual de
trabalho. Para tal, realizaria, ainda, restri¢des de sua eficcia nas relag@es envolvendo determinados empregados,
a depender de sua ocupacédo. Dessa forma, acabaria por realizar uma distin¢do indesejada entre empregados, além
de recorrer a termo ndo definido tecnicamente na legislagdo trabalhista. Com isso, colocaria em risco a
generalidade de trabalhadores que poderiam se ver submetidos ao processo arbitral”. (BRASIL, 2015)
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empregado tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou se concordar
expressamente com a sua instituicao.

Sobre o tema, Carmona aponto que a redacao teria o condéo de proteger o empregado
de eventuais abusos pelo empregador, eis que a eleicdo do meio de solucdo do conflito seria
relegada ao empregado. O autor critica 0 veto ao dispositivo apontando que “o autor do veto
ndo compreendeu que o dispositivo sugerido facultaria ao empregado optar ou ndo pela
arbitragem no momento em que litigo surgisse” (Carmona, 2023, p. 47-48)

O art. 507-A — aprovado pela reforma trabalhista, por sua vez, diferencia os
empregados com base na renda, permitindo a arbitragem apenas para aqueles de maior
rendimento (Muniz, 2017).

Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneracdo seja
superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do
Regime Geral de Previdéncia Social, poderd ser pactuada clausula
compromisséria de arbitragem, desde que por iniciativa do empregado ou
mediante a sua concordancia expressa, nos termos previstos na Lei n. 9.307,
de 23 de setembro de 1996. (Inserido pela Lei n. 13.467/2017.)

Essa diferenciacdo, embora aparentemente discriminatoria, justifica-se pela eficiéncia
da arbitragem, que, embora mais cara que o processo judicial, alinha-se com o espirito da
reforma trabalhista, conferindo maior importancia a autonomia das partes e reduzindo a
intervencdo estatal. A permissdo da arbitragem estd em consonancia com a Constitui¢do
Federal, que ja prevé sua utilizagdo em negociacdes coletivas (Muniz, 2017)

O art. 507-A da CLT estabelece que a clausula compromissoria de arbitragem pode
ser pactuada por iniciativa do empregado ou mediante sua concordancia expressa, nos termos
da Lei 9.307/1996. A redacdo, similar a proposta original da Reforma da Lei de Arbitragem
sobre relacdes de consumo, destaca-se pela énfase no consentimento expresso com a clausula
compromissoria.

Importante ressaltar que contratos de trabalho preexistentes podem ser aditados para
incluir tal clausula, desde que haja um acordo mutuo entre as partes, reafirmando a necessidade
de uma concordancia expressa do empregado. Adicionalmente, independentemente da
existéncia prévia de clausula compromissoria, as partes tém a opcao de firmar um compromisso
arbitral, um acordo especifico que visa instaurar a arbitragem para resolver litigios que possam
surgir, conforme previsto na legislacdo vigente (Mallet, 2018, p. 868-869).

Em contraponto, Carmona (2023, p. 49) critica muito o art. 507-A, CLT, dizendo que
aredacéo vetada na reforma da arbitragem era muito melhor para o trabalhador, pois ali permitia
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que ele optasse em iniciar a arbitragem, enquanto na CLT a preocupacdo foi com o aceite da

convencéo arbitral, enunciando:

O dispositivo € de uma atecnia atroz: o legislador possivelmente quis usar a
mesma férmula que havia sido vetada em 2015 pelo Poder Executivo, qual
seja, a arbitragem sé serd instituida se 0 empregado tomar a iniciativa ou se
concordar expressamente com a sua instituicdo; em vez de escrever isso,
confundiu-se o autor da proposta e fez referéncia a clausula compromissoria
(quando deveria ter tratado da instituicdo da arbitragem), como se fosse a coisa
mais normal do mundo que o empregado propusesse ao empregador, no
momento da sua contratacdo, que inserisse tal dispositivo no contrato de
trabalho (0 que seria no minimo fora de esquadro, para ndo dizer
completamente bizarro) ou entdo manifestasse sua "concordancia expressa"
com a clausula compromissoéria "sugerida" pelo empregador. Quem sabe o
legislador estaria imaginando uma clausula negritada ou uma assinatura
especial para a clausula, como constou (mercé da intervencdo da Camara dos
Deputados) no art. 4° da Lei de Arbitragem? (Carmona, 2023, p. 49)

O Autor segue, narrando que a redacdo do artigo poderia levar a uma adesao forcada
da Arbitragem pelo empregado.

Ao contrario da jurisprudéncia de direito do consumidor (tipicamente de adesao), que
se refere a concordancia com a instituicdo da arbitragem, a Reforma Trabalhista exige o
consentimento especifico com a clausula compromisséria. Isso implica que o empregado deve
estar ciente da existéncia da convencao arbitral e concordar expressamente com ela (Muniz,
2017)

A exigéncia de concordancia expressa para a inclusdo de clausulas arbitrais deve ser
criteriosamente avaliada no momento da formacdo da convencéo arbitral. Nos contratos de
adesdo, onde o equilibrio entre as partes pode ser desigual, é essencial que a clausula
compromissoria de arbitragem seja destacada de maneira clara. 1sso pode ser realizado através
da utilizacdo de fonte em negrito exclusivamente para essa clausula ou mediante a elaboracéao
de um documento a parte, que devera ser assinado especificamente para esse fim, garantindo
assim a evidéncia da concordancia expressa do aderente. Por outro lado, em contratos
negociados livremente, onde ha um di&logo equilibrado e as condic¢des sdo estabelecidas por
ambas as partes, presume-se que a inclusdo de uma clausula arbitral reflete a concordancia
expressa do empregado, considerando que este teve a oportunidade de negociar todos o0s termos
do contrato (Muniz, 2017).

Os requisitos de evidenciar a concordancia expressa e destacar clausulas arbitrais em
contratos de trabalho visam garantir que o consentimento para a arbitragem seja ndo apenas
formal, mas informado e consciente. Essa abordagem reflete um movimento mais amplo no

ambito trabalhista que busca valorizar a autonomia das partes, permitindo-lhes maior controle
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sobre a resolucéo de seus conflitos. Tal mudanca é parte de uma tendéncia global que reconhece
a eficacia da arbitragem como um método mais rapido e menos oneroso em comparagéo com o
litigio tradicional nos tribunais. Além disso, ao promover a arbitragem, a legislacéo trabalhista
estd alinhada com as necessidades de um mercado de trabalho em répida evolucdo, que é
profundamente influenciado por inovagdes tecnoldgicas e novas formas de emprego.

Sobre o tema, Mallet (2018, p. 853-854) defende que a redacdo do artigo leva em
consideracdo a capacidade negocial das partes, reconhecendo que esta varia de acordo com 0s
elementos da vida do trabalhador, como, por exemplo, a atividade que exerce e sua maturidade
intelectual. Defende, inclusive, a possibilidade de casos nos quais o0 empregador seja altamente
dependente do empregado, como no caso de jogadores de futebol de renome.

Cumpre fazer um recorte ainda em relacdo a capacidade econémica dos trabalhadores.
Yoshida (2017, p. 58) demonstra que, em 2017, a remuneracdo minima para 0s empregados
terem direito ao procedimento arbitral era de R$11.062,62, o que equivaleria a menos do que
2,5% da populagdo economicamente ativa do Brasil. Para o autor, essa restrigao foi proposital,
com a intencdo de diminuir o risco de vicio de consentimento dos trabalhadores, eis que a
remuneracao mais elevada diminui a hipossuficiéncia destes.

Conclui-se, portanto, que a restricdo imposta pelo artigo 507-A da CLT, que delimita
a arbitragem aos empregados com remuneragdo mais elevada, representa uma medida positiva
no contexto juridico trabalhista. Esta limitacdo se justifica pela necessidade de adequar o
método de resolucdo de conflitos a capacidade econdmica dos envolvidos, garantindo que a
arbitragem seja empregada de maneira eficiente e coerente com as particularidades das partes.
Ademais, ao restringir a aplicabilidade da arbitragem a um grupo especifico, que detém maior
poder negocial e conhecimento, eleva-se a probabilidade de uma solucdo equitativa e
tecnicamente adequada, potencializando a eficacia do processo arbitral e alinhando-se com o
objetivo de conferir maior autonomia as partes, reduzindo a intervencéo estatal nas relacdes

trabalhistas.

2 A ARBITRAGEM TRABALHISTA E A PROTECAO DO TRABALHADOR

A presente analise tem como objetivo aprofundar a compreensdo acerca da arbitragem
trabalhista no ambito do Direito do Trabalho brasileiro, com especial atencdo as mudangas
decorrentes da Reforma Trabalhista de 2017. Neste estudo, examina-se como o método
extrajudicial de resolucdo de conflitos, a arbitragem, interage com o principio de protecdo ao
trabalhador, considerado um dos fundamentos do Direito do Trabalho. Busca-se entender a

relacdo entre a autonomia da vontade, caracteristica da arbitragem, e a natureza protetiva do
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Direito do Trabalho, que visa equilibrar as forcas entre empregado e empregador. Esta analise
inclui a observacéo das alteracdes legislativas introduzidas pela reforma, com énfase na figura
do empregado "hipersuficiente™, e suas implicacdes nas relacdes laborais e na aplicabilidade da
arbitragem em litigios trabalhistas.

A esséncia protetiva do Direito do Trabalho, destacada por Mauro Schiavi (2014, p.
118), fundamenta-se na melhoria da condicdo social do trabalhador e no acesso a justica,
enquanto o Direito Processual do Trabalho visa garantir os valores sociais do trabalho e a
dignidade humana do empregado.

Ao contrario de outros ramos do Direito, que almejam a igualdade entre as partes, 0
Direito do Trabalho proporciona um suporte adicional a uma das partes — o trabalhador — para
assegurar sua protecdo. 1sso ocorre porque o legislador reconhece a desigualdade intrinseca na
relacdo de trabalho, especialmente no que diz respeito a capacidade econdémica. O empregador,
detentor do controle sobre seu negécio, coloca 0 empregado em uma posi¢do vulneravel, sujeito
as suas decisOes e ameaca de demisséo (Viegas, 2016, p.120).

Por conseguinte, o Direito do Trabalho ndo pode tratar de forma igualitaria partes que
sdo inerentemente desiguais. O principio da protecdo, portanto, surge como um meio de buscar
um equilibrio na relagdo de trabalho, considerando a inferioridade econdémica e a subordinacéo
do empregado em relagdo ao empregador (Viegas, 2016, p.120).

Esse principio protetivo, que é fundamental no Direito do Trabalho, visa alcancar uma
igualdade efetiva entre as partes, mesmo que isso exija a implementacdo de normas que
favorecam especificamente o trabalhador. Assim, a origem e os objetivos do principio da
protecdo se entrelagam com os proprios fundamentos do Direito do Trabalho, focando na busca
por uma igualdade real e tangivel entre empregador e empregado (Viegas, 2016, p.120).

Essa natureza protetiva surge como resposta a relacdo intrinsecamente desigual e
assimétrica entre empregado e empregador, uma desigualdade ndo apenas fatica, mas também
juridica, conforme aponta Arion Saydo Romita (2009, p. 359). Esta assimetria, marcada pela
subordinacdo do empregado, justifica a intervencdo legal para equilibrar os sujeitos do contrato
de trabalho.

No entanto, a introdugcdo da figura do empregado "hipersuficiente” pela Reforma
Trabalhista de 2017, que pretende estabelecer uma igualdade de negociagéo entre empregado e
empregador, levanta questdes significativas. Embora teoricamente essa figura sugira uma maior
paridade negocial, na pratica, a autonomia da vontade do empregado fica comprometida. 1sso
ocorre devido a natureza dos contratos de trabalho, que sao frequentemente contratos de adeséo,

onde o empregado tem pouco ou nenhum poder para negociar termos.
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Além, convém ressaltar que os altos empregados (“hiperssuficientes”) mantém uma
relacdo de independéncia e colaboracdo proxima com a administracdo da empresa,
apresentando caracteristicas distintivas em comparagdo com outros empregados. Entre essas
caracteristicas, destacam-se a escolha de processos de fabricacdo e métodos de comercializagéo,
a gestdo de relagcbes com clientes, a aplicagdo de poder disciplinar e a obtengdo de salarios
elevados, conforme aponta Gustavo Adolpho Vogel Neto (2000, p. 129).

A principal diferenca entre o empregado comum e o alto empregado reside na
dimensdo da subordinacdo juridica ou econdmica. José Martins Catharino (1972, v. 1, p. 235)
explica que a subordinacéo diminui a medida que se ascende na hierarquia, colocando os altos
empregados em uma posi¢do juridica e social ambigua, quase autbnoma, mas ainda levemente
subordinada.

A reducdo da subordinagdo, contudo, ndo implica a auséncia de controle do
empregador sobre o empregado. A autonomia da vontade é limitada, pois, em caso contrario, 0
individuo seria considerado autbnomo. Assim, os requisitos faticos e juridicos para a existéncia
de um contrato de trabalho devem estar presentes, mesmo que a subordinacdo esteja atenuada.
Mauricio Godinho Delgado (2012, p. 355) aborda quatro situacbes envolvendo altos
empregados: empregados de gestdo ou confianca, empregados bancérios de confianca, sécio
empregado e diretores.

Amauri Mascaro Nascimento (1998, p. 120) ressalta que o empregado de gestdo ou
confianca tem um regime especial, mas sua principal diferenca em relacdo aos demais
empregados reside na restricdo de direitos trabalhistas e nas vantagens econémicas maiores.
Sobre o socio empregado, afirma que é preciso analisar cada caso para identificar a
subordinacdo e distinguir o contrato de trabalho do padrao societério.

Quanto aos diretores, embora possam parecer ter plena liberdade e gestdo total sobre
a empresa, Magano (1992, v. 11, p. 139) esclarece que eles estdo subordinados ao conselho de
administracdo, que pode destitui-los a qualquer momento, enquadrando-se assim como
empregados devido a subordinagéo caracteristica do contrato de trabalho.

Mesmo nos altos cargos mencionados, a subordinacao esta sempre presente, exceto no
caso do sécio empregado, cuja relacdo empregaticia pode ser inviabilizada. José Jodo Abrantes
(2005, p. 36) destaca que a dependéncia, entendida como sujei¢cdo ao poder de outrem, € uma
condicéo do trabalhador decorrente da limitagdo contratual da autonomia de sua vontade.

A introducdo da livre negociacdo e da arbitragem para 0s empregados
“hipersuficientes” coloca em evidéncia a complexidade das relagdes laborais na

contemporaneidade. O artigo 611-A da CLT, modificado pela Lei 13.467, permite agora que
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esses empregados negociem livremente matérias previstas nesse artigo, conferindo a esses
acordos uma forca legal que se sobrepBe as normas coletivas. Tal mudanca, embora pareca
promover uma maior autonomia para um grupo especifico de trabalhadores, também pode levar
a uma desvalorizacéo dos acordos coletivos e da atuacdo sindical, elementos tradicionalmente
fundamentais na protecdo dos direitos dos trabalhadores (Gomide; Santos, 2017, p. 55).

Além disso, a aplicagdo da arbitragem em contratos individuais de trabalho, conforme
permitido pelo artigo 507-A da Lei 13.467/2017, traz a tona a discussdo sobre a adequacao
deste método no ambiente trabalhista. A arbitragem, segundo parte da doutrina, apesar de ser
uma forma eficaz de resolucéo de conflitos em diversos campos do direito, pode ndo ser a mais
apropriada no ambito trabalhista, onde a igualdade entre as partes € frequentemente
desequilibrada (Gomide; Santos 2017, p. 55).

Sobre o tema, Luiz Augusto da Silva (2018, p. 193) levanta o questionamento:

Por que o Tribunal Superior do Trabalho e a Justica trabalhista no geral, junto
com parcela da doutrina, resistem a aplicacdo da arbitragem aos conflitos
individuais de emprego? Nesse momento ha que se concordar com Stravos
Brekoulakis quando observa que muitas das discussdes sobre arbitrabilidade
tém menos a ver com a natureza propriamente dita dos direitos materiais em
jogo, e muito mais com as limitagfes decorrentes da arbitragem enquanto
método consensual — isto é, fundado na liberdade — de resolugdo de disputas.

Luiz Augusto da Silva (2018, p. 200) defende que a preocupacao central da Justica do
Trabalho com a aplicacdo da arbitragem nas relacfes laborais ndo é exatamente sobre a
indisponibilidade dos direitos trabalhistas, mas sim sobre evitar que a arbitragem se torne um
mecanismo para impor solucGes unilaterais dos empregadores aos empregados, caracterizando
uma fraude as leis trabalhistas. Preocupa-se especialmente com as chamadas “arbitragens
simuladas” ou situagdes em que empregados sdao compelidos a aceitar cldusulas
compromissorias sem pleno conhecimento ou sob pressdes externas.

Essa situacdo, na verdade, destaca um problema mais profundo relacionado a
liberdade, que vai além da mera discussdo técnica sobre arbitrabilidade e indisponibilidade de
direitos. Nessa perspectiva, 0 empregado, frequentemente em uma posi¢do de menor liberdade
comparativamente ao empregador, encontra-se em uma situacdo de potencial dominacdo. No
entanto, considera que ndo é apenas a interferéncia direta (ou coer¢do) que limita a liberdade,
mas também a propria condigcdo de estar sujeito ao poder arbitrario de outra pessoa. Neste
contexto, a arbitragem, se aplicada corretamente e respeitando os principios de ndo dominagéo
e liberdade efetiva, € um meio legitimo de resolucgéo de disputas no ambiente trabalhista (Silva,
2018, p. 202)
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Ao finalizar o vinculo empregaticio, a relacdo de dominacdo entre empregador e
empregado se dissipa, criando um ambiente mais propicio para a arbitragem. 1sso porque, uma
vez encerrada a relacdo de emprego, reduz-se significativamente a desigualdade de poder,
possibilitando uma escolha mais livre e informada pela arbitragem para resolver pendéncias
trabalhistas. Esta abordagem est4 em consonancia com a ideia de que a intervengdo do Estado
nas relagdes de trabalho ndo visa apenas restringir a liberdade formal dos contratos, mas,
sobretudo, assegurar a liberdade substancial da parte mais fraca, o trabalhador (Silva, 2018, p.
208)

Portanto, sob a 6tica da ndo dominagdo e da liberdade como efetividade, a arbitragem
pode ser um instrumento valido e eficaz no direito do trabalho, especialmente apds a cessacdo
do vinculo empregaticio, quando as condi¢bes para uma escolha genuinamente livre e
informada sdo mais favoraveis. Assim, em vez de ser vista como incompativel com o
ordenamento juridico trabalhista, a arbitragem, enquadrada dentro desses principios, poderia
ser reconhecida como uma ferramenta Util para a resolucdo de disputas, alinhada com a

promocdo da liberdade substantiva dos trabalhadores.

3 AVALIACAO DA EFICIENCIA ECONOMICA DA ARBITRAGEM NA
RESOLUCAO DE CONFLITOS LABORAIS

A introducdo da arbitragem como método de resolucdo de dissidios individuais no
ambito trabalhista, fruto da Reforma Trabalhista de 2017, instaura um novo paradigma nas
relacBes laborais no Brasil. Esta secdo tem como objetivo analisar a aplicacdo da arbitragem
em casos de dissidios individuais. A analise buscara compreender como a arbitragem se adapta
as especificidades dos conflitos individuais trabalhistas e qual o impacto dessa modalidade na
eficiéncia do sistema juridico e na satisfacdo das partes envolvidas.

A Constituicdo Federal do Brasil, em seu art. 114, 88 1° e 2°, limita expressamente a
aplicabilidade da arbitragem as ac@es coletivas no &mbito da Justica do Trabalho. Contudo, a
Lei 13.467/2017, conhecida como a Lei da Reforma Trabalhista, introduziu uma novidade
significativa ao permitir, por meio do art. 507-A, a inserc¢do de clausulas compromissorias de
arbitragem em contratos individuais de trabalho. Esta inclusdo é condicionada a iniciativa do
empregado ou a sua concordancia expressa, e € aplicavel somente em casos em que a
remuneracao excede duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios da Previdéncia
Social.

Essa abertura legislativa para a arbitragem em dissidios individuais suscita uma anélise

mais aprofundada do instituto da arbitragem e sua implementacdo no Processo do Trabalho.
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Segundo Amauri Mascaro Nascimento (1998, p. 1217), a arbitragem, ao ser comparada com o
sistema jurisdicional, € composta por elementos distintos: o arbitro (singular ou colegiado), as
partes envolvidas, o procedimento adotado, o laudo arbitral produzido e os meios de
impugnacéo disponiveis.

E pertinente destacar a natureza da arbitragem como técnica de solucéo de conflitos.
A arbitragem configura-se como um método de heterocomposicdo de origem convencional,
onde as partes, por meio de um consenso, elegem uma terceira pessoa imparcial para solucionar
o litigio. Essa terceira pessoa, 0 arbitro, € escolhida pelas partes devido a confianca em sua
capacidade de proferir uma solugdo amigavel e justa (Santos, 2004, p. 22).

Diferentemente da autocomposicdo, onde as partes envolvidas chegam a um acordo
por si mesmas, na arbitragem o consenso se da quanto ao método de solucdo do conflito, ndo
ao conteudo da decisdo. Essa caracteristica enfatiza a natureza da arbitragem como uma forma
de heterocomposic¢éo (Santos, 2004, p. 14).

A deciséo arbitral adquire forca de coisa julgada, conforme estabelecido pelos artigos
31 a 33 da Lei 9.307/1996, também conhecida como Lei de Arbitragem (LA). Tal aspecto
destaca a arbitragem como um verdadeiro exercicio de jurisdicdo, exercido por particulares com
autorizacdo estatal. Esta autorizacdo decorre do direito fundamental de autorregramento e da
autonomia privada. No contexto brasileiro, isso significa que a arbitragem ndo é apenas um
equivalente jurisdicional, mas um exercicio legitimo de jurisdicdo (Carmona, 1998, p. 27)

Portanto, a insercdo da arbitragem no contexto dos dissidios individuais trabalhistas
representa uma significativa mudanca no panorama da resolucdo de conflitos no Brasil. A
eficacia dessa modalidade, especialmente em termos de eficiéncia econdmica e satisfacdo das
partes, merece uma analise detalhada, considerando os principios e fundamentos juridicos que
a regem.

No mais, enfatiza-se que o instituto apresenta beneficios significativos tanto para o
empregado quanto para o empregador. Uma das principais vantagens é a possibilidade de
confidencialidade do procedimento arbitral. Yoshida (2017, p. 60) argue ser um de seus
aspectos essenciais, especialmente em litigios onde € crucial proteger informacGes como
segredos industriais, estratégias de vendas e marketing, folhas de pagamento de executivos e
diretores, ou mesmo detalhes sensiveis da controvérsia em questo.

Além disso, a arbitragem se destaca pela celeridade processual. As partes tém a
liberdade, de acordo com os arts. 11, inciso V, e 27 da LA, de estabelecer prazos especificos
para a emissdo da sentenca arbitral. Esta caracteristica é particularmente valiosa frente ao

volume significativo de casos pendentes na justica trabalhista especializada. Segundo dados do
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Relatorio Geral da Justica do Trabalho de 2022, havia cerca de 1.073.283 processos aguardando
julgamento nas diversas instancias trabalhistas (Brasil, 2022, p. 34). A arbitragem, portanto,
emerge como uma alternativa mais rapida, mitigando o impacto da sobrecarga enfrentada pelo
sistema judiciario.

Outra vantagem relevante € a natureza ndo retaliatoria e ndo procrastinatoria da
Arbitragem, que se alinha com os objetivos de uma resolugéo de conflitos mais harmoniosa e
eficiente (Yoshida, 2017, p. 60).

Adicionalmente, a escolha de um arbitro especializado, conforme a convencao arbitral
das partes, proporciona uma decisdo mais informada e técnica. Essa especificidade permite que
0 arbitro entenda profundamente as nuances do setor envolvido, resultando em julgamentos
mais precisos e justos. O conhecimento especializado do arbitro é particularmente benéfico em
disputas complexas que demandam uma compreensao aprofundada de questdes técnicas ou
normativas especificas da industria, aspecto também destacado por Yoshida (2017, p. 60).

Portanto, a arbitragem em dissidios individuais trabalhistas ndo apenas acelera a
resolucdo de disputas, mas também proporciona uma abordagem mais pragmatica e adaptada
as necessidades especificas das partes envolvidas. Esse mecanismo de resolucdo de conflitos
destaca-se como uma opcao vidvel e eficiente, refletindo uma evolucdo necessaria no
tratamento de litigios trabalhistas no Brasil, incentivando uma cultura de dialogo e colaboracéo,
fundamental para a dindmica atual das relagdes de trabalho.

A introducdo da arbitragem em dissidios individuais trabalhistas inaugura uma nova
era na solucdo de conflitos laborais no Brasil. Esta modalidade, conforme discutido por Sonagli
e Ribeiro (2017, p. 20), ndo deve ser vista apenas sob a ética de certo ou errado, justo ou injusto,
mas como uma ferramenta eficiente para alcancar resolucbes praticas, reduzindo perdas de
recursos e desperdicios improdutivos que sdo custosos para a sociedade. Trata-se de
reconhecimento a liberdade negocial do trabalhador.

A Reforma Trabalhista introduziu mudancas significativas que ampliam a capacidade
de negociacdo do trabalhador, refletindo uma maior confianca em sua autonomia. A Lei
13.467/17, por exemplo, eliminou a obrigatoriedade da homologacdo sindical das rescisoes
contratuais, autorizou a rescisdo consensual com beneficios especificos, como a liberacdo de
80% do saldo do FGTS e o pagamento de 50% do aviso prévio e da multa do FGTS, e
estabeleceu o termo anual de quitacdo com eficacia liberatdria, que deve ser firmado junto ao
sindicato (Yoshida, 2017, p. 65).

Essas mudangas legislativas indicam uma flexibilizacdo das normas que regulam a

rescisdo de contratos de trabalho e a transacdo de direitos trabalhistas, permitindo que os
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trabalhadores negociem de forma mais livre e informada. A arbitragem, inserida nesse novo
contexto legal, se posiciona como uma ferramenta ainda mais relevante, proporcionando um
método adequado e eficaz para a resolugédo de conflitos, com a vantagem de decisdes rapidas e
especializadas, reduzindo a carga sobre o judiciario tradicional e promovendo uma solugdo mais
direta e personalizada para as disputas trabalhistas (Yoshida, 2017, p. 65).

A arbitragem, ao fomentar a cooperagcdo e reduzir os custos de transa¢do, como
salientado por Prado (2016, p. 353), contribui significativamente para a estabilidade e
perenidade das relacbes contratuais. Ela cria um ambiente propicio para a negociacdo e
resolucdo eficaz de conflitos, refletindo diretamente na eficiéncia econdmica do sistema
juridico.

Rememora-se que a redacdo do artigo e os requisitos elencados pela adoc¢do do método
de solucdo de conflitos ora abordado séo crucias nesta analise, vez que considera a capacidade
negocial variavel das partes, influenciada por fatores como a natureza da fungdo desempenhada
e a maturidade intelectual do trabalhador (Mallet, 2018, p. 853-854), tendo sido realizada uma
limitacdo de modo intencional para a averiguacdo da capacidade negocial das partes (Yoshida,
2017, p. 58).

Além disso, a confidencialidade e a celeridade processual inerentes a arbitragem, como
evidenciado pelo Art. 22-C da Lei de Arbitragem e pelos dados do Relatério Geral da Justica
do Trabalho de 2022, demonstram que esta modalidade oferece beneficios substanciais, tanto
para empregados quanto para empregadores. A flexibilidade na regulacdo das despesas e
honorarios, permitida pelos Arts. 11, inciso V, e 27 da Lei de Arbitragem, representa um avanco
na facilitacdo do acesso a justica e na reducdo dos custos legais para as partes envolvidas.

Nesse sentido, a pesquisa Arbitragem em NuUmeros demonstrou um aumento na
Arbitragem Trabalhista, com a insercdo de novos segmentos, como indicado pelos dados de
2021 sobre a participagdo das arbitragens trabalhistas, especialmente na CAMARB. Esta
tendéncia emergente reflete uma maior confianca na arbitragem trabalhista, impulsionada
principalmente pela reforma legislativa de 2017 que normatizou seu uso ao estabelecer
condicBes especificas para sua aplicacdo (Lei 13.467/2017, art. 507-A) (Lemes, 2024, p. 24).

As disputas trabalhistas foram processadas por meio de uma modalidade conhecida
como arbitragem expedita, caracterizada por menores custos e duracao, sendo particularmente
adequada para esse contexto. E importante destacar que, neste tipo de arbitragem, estdo vigentes
os principios fundamentais da arbitragem, como o consensualismo, a igualdade de tratamento
entre as partes e o equilibrio de forgas (Lemes, 2024, p. 24).

Portanto, a arbitragem trabalhista surge como um mecanismo viavel, adequado, eficaz
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e economicamente vantajoso na resolucdo de determinados conflitos individuais trabalhistas.
Ela ndo somente oferece uma solugdo mais rapida e menos onerosa, mas também contribui para
a construcao de um ambiente laboral baseado na confianca, eficiéncia e responsabilidade mdtua,
ja que a insercdo, por si s@, da clausula compromissoria de arbitragem ja € um incentivo ao
cumprimento do contrato de trabalho. Este cenario reforgca o papel da arbitragem ndo apenas
como um equivalente jurisdicional, mas como um exercicio legitimo de jurisdi¢do, alinhado
com o direito fundamental de acesso a ordem juridica justa, autorregramento e autonomia
privada, incentivando a resolucdo de conflitos de forma mais eficiente para as partes e para o

sistema juridico brasileiro.

CONCLUSAO

Este artigo explorou a dindmica da arbitragem trabalhista em dissidios individuais no
Brasil apos a Reforma Trabalhista de 2017, destacando sua eficiéncia econémica e 0s impactos
na resolucgéo de conflitos laborais. Conclui-se que a introducdo da arbitragem, como delineada
pela Reforma, reflete uma transformacéo significativa nas praticas de resolucdo de disputas
trabalhistas, visando uma maior eficiéncia e flexibilidade na gestdo de conflitos laborais.

A andlise legislativa e doutrindria demonstrou que as mudancas introduzidas pela
Reforma Trabalhista, particularmente a incorporacdo da arbitragem, sdo uma resposta as
exigéncias de um mercado de trabalho em constante evolucgdo. Essa incorporagdo tem como
pano de fundo a necessidade de modernizacdo das leis trabalhistas, adaptando-as as novas
realidades econémicas e tecnoldgicas. A énfase na solucdo extrajudicial dos conflitos,
especialmente a arbitragem, revelou-se uma estratégia crucial para reequilibrar as relacdes
trabalhistas, reduzindo a litigdncia excessiva, promovendo uma maior seguranca juridica e
incentivando a agilidade na solugéo dos conflitos.

A investigacdo sobre a protecdo do trabalhador sob o novo regime de arbitragem
ressaltou a complexidade das relagdes laborais contemporaneas. Observou-se que, apesar da
figura do empregado “hipersuficiente™ introduzida pela Reforma, ainda persistem desafios
significativos na garantia de equilibrio e protecdo efetiva aos trabalhadores. Porem, a
arbitragem, quando escolhida de maneira consciente e respeitando os principios de ndo
dominacdo e liberdade efetiva, pode ser um instrumento véalido, adequado e eficaz,
especialmente apds a cessacao do vinculo empregaticio.

Por fim, a avaliagdo da eficiéncia econdmica da arbitragem destacou as vantagens
dessa modalidade, como a celeridade processual, a confidencialidade e a flexibilidade na
regulacdo das despesas e honorérios. Estes aspectos ndo sé beneficiam as partes envolvidas,

23



proporcionando uma solugdo mais rapida e menos onerosa para os conflitos trabalhistas, mas
também contribuem para a estabilidade e perenidade das relagdes contratuais.

Em suma, a arbitragem trabalhista, no contexto da Reforma Trabalhista de 2017, surge
como uma ferramenta inovadora e eficiente na resolucdo de conflitos laborais, alinhando-se
com a promogdo da liberdade substantiva dos trabalhadores e uma justica mais adequada as
demandas contemporéneas do mercado de trabalho no Brasil.
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