INTRODUCAO

A arbitragem tem desempenhado um papel cada vez mais significativo na resolucao
de disputas no contexto juridico, especialmente no campo do direito do trabalho. No entanto,
essa ascensdo nao foi imediata, e sim fruto de um processo gradual de reconhecimento e
adaptacdo. Ao longo dos ultimos sete anos testemunhamos uma transformagdo notavel na
percepcao da arbitragem no direito individual do trabalho, passando de um meio considerado
incompativel para resolver controvérsias a uma das opgdes mais crescentes € promissoras.

Esta pesquisa busca explorar essa evolugdo, analisando os fatores que influenciaram a
aceitacdo da arbitragem no contexto trabalhista brasileiro. A inclusdo do artigo 507-A na
Consolidacao das Leis do Trabalho, fruto da reforma trabalhista em 2017, representou um
marco na integra¢ao da arbitragem como meio de solucdo de litigios individuais do trabalho.
No entanto, compreender essa trajetoria requer uma andlise que aborde desde os fundamentos
da arbitragem até suas vantagens e desvantagens especificas na esfera trabalhista.

Neste sentido, a pesquisa sera conduzida por meio de uma pesquisa exploratoria,
prezando-se pelo levantamento bibliografico e jurisprudencial. O artigo estd estruturado para
atingir diversos objetivos. Inicialmente, apresentaremos os aspectos gerais da arbitragem e sua
aplicacdo no contexto brasileiro. Em seguida, exploraremos o movimento de aculturacao dos
métodos alternativos de resolugdo de disputas, destacando os desafios e avangos que moldaram
a aceitacao da arbitragem no direito do trabalho. Além disso, examinaremos o processo de
inclusdo da arbitragem na legislagdo trabalhista, identificando os principais aspectos legais e
jurisprudenciais envolvidos.

Um aspecto crucial deste estudo sera a analise das vantagens e desvantagens da
arbitragem na seara individual do direito do trabalho. Ao entender os impactos praticos da
utilizacdo da arbitragem nas relagdes individuais laborais, poderemos avaliar de forma mais
abrangente como essa pratica se desenvolveu e quais os desafios ainda enfrentados.

Ao longo do tempo, a arbitragem evoluiu de uma alternativa pouco considerada para
resolver controvérsias trabalhistas para se tornar uma das mais utilizadas em 2021 e 2022, como

observado na Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial (Camarb). Essa mudanca de



perspectiva sugere uma transformagao significativa na percepgdo da eficacia desse método de
resolucao de conflitos no ambito individual do direito do trabalho.

No término deste estudo, almeja-se proporcionar uma visdo abrangente sobre a
evolugdo da arbitragem no direito individual do trabalho no Brasil. Destacam-se ndo apenas os
desafios enfrentados ao longo desse processo, mas também as perspectivas futuras para este
meio importante de resolu¢do de conflitos, vislumbrando seu potencial continuo de crescimento

e aprimoramento.



1) Aspectos gerais da arbitragem

Arbitragem ¢ um método voluntério, adjudicatorio e alternativo a jurisdi¢ao estatal
para a solugdo de litigios. As partes, por meio da convencdo de arbitragem?, estabelecem as
regras e o procedimento, incluindo o nimero de arbitros, a lei aplicavel? e o local da arbitragem.

Nas palavras do professor Carlos Alberto Carmona a arbitragem:

Trata-se de um mecanismo privado de solucao de litigios, por meio do qual um terceiro,
escolhido pelos litigantes, impde a sua decisdo, que devera ser cumprida pelas partes.
Esta caracteristica impositiva da solugéo arbitral (meio heterocompositivo de solucéo de
controvérsias) a distancia da mediacdo e da conciliagdo, que sdo meios
autocompositivos de solucéo de litigios, de sorte que nédo existira decisdo a ser imposta
as partes pelo mediador ou pelo conciliador, que sempre estardo limitados a mera
sugestdo (que ndo vincula as partes). (Carmona, 2009, pp.31-32)

\

Como indicado, as partes sdo livres para submeter as suas disputas a arbitragem,
desdobramento do principio da autonomia de vontade considerado fundamental na arbitragem.
No que diz respeito ao funcionamento deste instituto, este podera ser realizado numa institui¢ao
ou fora dela na modalidade ad hoc.

A distingao consiste que na institucional, realizada em centros ou camaras de arbitragem,
ha, por exemplo, regras processuais pré-determinadas e lista de arbitros disponiveis naquela
. . -~ 3 . .~ , . . ey . . ,
instituicdo”. Na ad hoc a constituigdo se da exclusivamente para um determinado litigio, isto &,
113 ~ ~ . . ~ . , .

antes da execuc¢do da convengao de arbitragem o tribunal ndo existe e apds o proferimento da
decisdo arbitral extingue-se” (Gouveia, 2021, pp. 123).

Além da defini¢ao do funcionamento da arbitragem, cabera as partes o estabelecimento

do critério de julgamento, podendo ser, nos termos do direito, constituido e realizado com a

aplicagdo do ordenamento juridico vigente ou segundo a equidade®. Cabera ao arbitro, nos

1 A competéncia do tribunal arbitral para determinado litigio é definida por convencio arbitral.

2 Os sujeitos possuem a liberdade de decidir quais os critérios materiais e processuais que poderdo ser adotados e
aplicados pelo arbitro, tendo como limites as normas de ordem publica e as imperativas (Carmona, 2009, pp.64).

3 Ha viérios centros de arbitragem institucionalizada por exemplo o Centro especializado em arbitragem trabalhista
CAMES, o Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem (CBMA), a Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC), a
Céamara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem Ciesp-Fiesp, o Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem (CBMA),
a Camara FGV de Mediacao e Arbitragem, a Camara de Mediagdo e Arbitragem Empresarial-Brasil (CAMARB),
dentre tantas outras. (CONIMA, 2023).

4 A lei ¢é silente a respeito do uso da equidade na arbitragem trabalhista, no entanto o regulamento de arbitragem
trabalhista da CAMES no art. 11, inciso IX indica que na solicitacdo da arbitragem devera conter indica¢do da opgao
pela equidade, se a convengao de arbitragem ndo dispuser sobre o tema. De igual modo o regulamento da CAMARB
indica a necessidade expressa da autorizacdo do julgamento segundo a equidade no termo de arbitragem. Camara de
Mediagdo e Arbitragem Especializada, CAMES, Disponivel em: < https://www.camesbrasil.com.br/resolucao-de-
disputas/arbitragem-trabalhista/regulamento-arbitragem-trabalhista/>. Camara de Mediagdo e Arbitragem
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termos do caso concreto, decidir entre a aplicagdo do direito vigente ou o seu afastamento,
baseando a decisdo exclusivamente na justica do caso em andlise, sobre esse tema Carmona

adverte que:

Numa visdo francamente realista, ndo se pode deixar de notar que a arbitragem ex aequo
et bono submete as partes a Sérios riscos, pois 0 que parece justo a elas pode nao parecer
ao arbitro (e vice-versa). Assim, podendo ser negligenciadas limitacOes legais e regras
de direito material, a decisdo assemelha-se a um verdadeiro barril de pélvora, sobre a
qual placidamente resolvem sentar-se as partes. (Carmona, 2009, pp. 67)

A arbitragem por vezes apresenta-se como um meio mais eficiente para a solucdo de
certos litigios, tendo em vista as vantagens em face da justica estatal, dentre elas: a celeridade,
a autonomia das partes, a expertise do julgador e a confidencialidade do processo. Por
derradeiro, registra-se que a arbitragem apresentada pela Lei n.° 9.307/96 se traduz em “uma
forma de exercicio da funcao judicial tdo digna como o exercicio de igual fun¢ao pelos tribunais

do Estado”. (Quadros, 2013)

2) O movimento de aculturacio dos métodos alternativos de resolucao de disputas

A arbitragem ndao ¢ um método recente nasce em um ambiente privado de disputas
comerciais, ela sempre esteve presente nas civilizagdes antes mesmo da existéncia de tribunais
e sistemas juridicos oficiais. Apesar da historicidade desse método, a arbitragem no cenario
brasileiro, antes da aprovacdo da Lei de Arbitragem em 1996, era de incompatibilidade

legislativa.

Basicamente, eram dois os grandes obstaculos que a lei brasileira criava para a utilizacdo
da arbitragem: em primeiro, o legislador simplesmente ignorava a clausula
compromissoria (o cadigo civil de 1916 e o Cddigo de Processo Civil de 1973 nédo
exibiam nenhum dispositivo a esse respeito); ao depois, o diploma processual, seguindo
a tradicdo de nosso direito, exigia a homologacéo judicial do laudo arbitral. (Carmona,
2009, pp. 4)

A arbitragem no Brasil ndo se mostrava uma op¢ao verdadeiramente real, nem mesmo
seguia as transformacdes que ocorriam nos ordenamentos de paises pelo globo inspirados pela

Lei-Modelo UNCITRAL e pela Convengdo de Nova lorque®.

Empresarial Brasil, CAMARB. Disponivel em:< https://camarb.com.br/wpp/wp-
content/uploads/2020/01/regulamento-de-arbitragem-trabalhista-2019.pdf>. Acesso em 03 abr. 2024.

°> A Convengio de Nova Iorque, celebrada em 10 de junho de 1958, em Nova Iorque, dispde sobre o Reconhecimento
e a Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras. Trata-se de um instrumento fundamental na eficiéncia da arbitragem
comercial internacional, visto que “a Convencao estabelece que as sentencgas arbitrais estrangeiras sdo obrigatérias
para os Estados signatarios, os quais se comprometem a executa-la segundo seus procedimentos previstos em ambito
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No contexto de aculturagdo juridica foi elaborada a Lei de Arbitragem brasileira
seguindo as orientagdes das modernas leis e diretrizes da comunidade internacional, com base,
principalmente, na Lei Modelo da UNCITRAL (Comissdo das Nagdes Unidas para o Direito
Comercial Internacional), influenciada pela Convengdo de Nova Iorque e pela Convengao
Interamericana que trata da Arbitragem Comercial (Convengdo de Panama). (Cahali, 2018, pp.
128-129).

Seguindo essas orientagdes a Lei de Arbitragem brasileira foi aprovada em 1996 pela
Le1 9.3071, de 23 de setembro (doravante mencionada por LArb), fornecendo uma base legal
solida e estabelecendo um quadro regulatdrio claro para a realizagdo da arbitragem.

No entanto, a conjuntura ndo era favordvel, pois a constitucionalidade da lei foi
suscitada no Tribunal Constitucional. A Corte, em 2001, por maioria absoluta, decidiu pela sua
constitucionalidade, em um julgamento que se apresentou fundamental para o avanco da
arbitragem no Brasil, dando forga e legitimidade como forma de solugdo de conflitos.

O precedente de aculturacao dos meios extrajudiciais culminou na aprovac¢do, em
2015, do Cédigo de Processo Civil — Lei n.° 13.105 de 16 de margo de 2015 (CPC), o qual
estipulou ao Estado, sempre que possivel, promover a solu¢do consensual dos conflitos,
nomeadamente pela conciliagdo, mediacao, arbitragem disciplinada na forma da lei (remetendo-
se a LArb) e por outros métodos de solucao consensual de conflitos. Outra norma de relevo foi
a Lei de Mediacao n.° 13.140, de 26 de junho de 2015, que ratificou o novo pensamento que
agora estava em pleno desenvolvimento.

No mesmo periodo, a LArb foi alterada pela Lei n.° 13.129, de 26 de maio de 2015,
manteve-se a sua esséncia e estrutura, mas foram corrigidos alguns pontos e aperfeigoados
outros, solidificando “a reputagdo internacional como pais arbitration friendly”. (Cahali, 2018,
pp. 131)

Seguindo a onda de promog¢do dos meios consensuais de solu¢do de conflitos em 2017
a Lei n. 13.467/2017 reformou a Consolidacdo das Leis do Trabalho (doravante mencionada

como CLT) incluindo o artigo 507-A que prevé a arbitragem para os litigios individuais do

interno, respeitando-se as demais condigdes estabelecidas pela Convengdo (artigo III). Para obter o reconhecimento
e a execugdo, a parte demandante deve fornecer os originais ou cdpias autenticadas da sentenca e da convengdo
arbitrais (artigo IV)”. (Andrade, 2005).

&0 CPC nos casos omissos e naquilo que niio for incompativel sera fonte subsidiéria do direito processual do trabalho
nos temos do artigo 769 da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT.



trabalho que assim dispde: “os contratos individuais de trabalho cuja remuneragao seja superior
a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social, podera ser pactuada cldusula compromissoria de arbitragem, desde que por iniciativa do
empregado ou mediante a sua concordancia expressa, nos termos previstos na Lei n. 9.307, de

23 de setembro de 1996”. (Brasil, 2017)

3) Arbitragem no direito do trabalho

Antes da inclusdo em 2017 da arbitragem como meio de solu¢do de controvérsias para
litigios individuais do trabalho, ou seja, aqueles que envolvem disputas relacionadas a direitos,
nas quais as reivindicagdes sdo resolvidas de acordo com a legislagdo, mesmo que varias
pessoas enfrentem circunstancias semelhantes e busquem defender seus interesses de maneira
conjunta (Souto,2002, pp. 184), a Constitui¢io Federal’ ja previa esse método para os conflitos
coletivos, os quais “ndo se limitam apenas a violagao das leis existentes (um conflito juridico
ou declarativo), mas também envolve a busca por novas regulamentagdes para as relagdes
trabalhistas (conflitos de natureza econdmica)”. (Shiavi, [s.d])

Nao havia legislagdo constitucional ou infraconstitucional que vedasse ou autorizasse
expressamente o uso da arbitragem nos conflitos individuais do trabalho. Uma tentativa de
positivacdo ocorreu no anteprojeto da Lei de Arbitragem, que resultou na Lei n. 14.129/2015,
ao incluir no § 4 do artigo 4% norma versando sobre a arbitragem para os litigios individuais do
trabalho. Na época, o legislador condicionava a aplicagao da arbitragem nos litigios individuais
trabalhistas ao consentimento do empregado ou a sua iniciativa, além disso, apenas quando o
empregado ocupasse cargo ou fungdo de administrador ou diretor estatutario. Todavia, essa
disposi¢cdo foi vetada pela presidéncia, sob a alegacdo de possivel discrimina¢do contra os
empregados. (Muniz, 2018)

Com a auséncia de previsdo legislativa autorizativa prevalecia na doutrina e na

jurisprudéncia a posi¢do acerca da incompatibilidade da arbitragem para os conflitos

" Artigol14, §§ 1 e 2 que assim dispde: “frustrada a negociagfo coletiva, as partes poderdo eleger arbitros”.

8 Art.4°. A clausula compromissdria ¢ a convengdo através da qual as partes em um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato. § 4 Desde que o empregado
ocupe ou venha a ocupar cargo ou fun¢do de administrador ou de diretor estatutario, nos contratos individuais de
trabalho podera ser pactuada clausula compromisséria, que so terd eficicia se o empregado tomar a iniciativa de
instituir a arbitragem ou se concordar expressamente com a sua institui¢ao.



individuais do trabalho. Os argumentos eram baseados no desequilibrio entre as partes
decorrente da relacdo de hipossuficiéncia empregaticia, além disso, na natureza indisponivel e
irrenunciavel dos direitos trabalhistas. Esse era o entendimento defendido pela jurisprudéncia
predominante no Tribunal Superior do Trabalho® e suportada pela maior parte da doutrina
trabalhista’®.

Adicionalmente, houve quem sustentasse que a auséncia de mencdo explicita dos
conflitos individuais na Constituicdo Federal ndo os proibia, ja que, em ultima andlise, esses
conflitos individuais se encontram dentro da categoria dos conflitos coletivos. (Braga,
Sirangelo, 2019, pp.44)

Neste cendrio, a arbitragem no ambito do direito individual do trabalho seria
claramente incompativel com a LArb visto que o artigo 1° prevé que somente pessoas capazes
de contratar poderdo recorrer a arbitragem para resolver disputas relacionadas a direitos
patrimoniais disponiveis'!. Essa conclusdo era respaldada pela jurisprudéncia e pela doutrina,
as quais defendiam a natureza indisponivel e irrenunciavel dos direitos trabalhistas.

O artigo 1° da LArb trata da arbitrabilidade subjetiva e objetiva, quer dizer, refere-se
a quem podera se valer do método (pessoas capazes) e de quais sdo as matérias (direitos
patrimoniais disponiveis) que podem ser levadas a arbitragem. Diante da natureza dos direitos
trabalhistas, em sua maioria, sdo classificados como direitos indisponiveis, o que em um
primeiro momento poderia apresentar incompatibilidade com o instituto. No entanto, nem todos
os direitos contidos na CLT sdo direitos indisponiveis, os quais ndo se confundem com direito
irrenunciavel, pois:

Ha de se atentar para a diferenca entre certos direitos trabalhistas, que podem ser
irrenuncidveis, e a consequéncia patrimonial desses direitos. Em outras palavras, o
empregado ndo pode renunciar a determinados direitos trabalhistas, tais como 13°
salario, adicional de férias, aviso-prévio, hora extra remunerada etc. Isso ndo significa,
todavia, que o empregado ndo possa discutir o valor correspondente a esse direito ou
mesmo se houve realmente descumprimento desse direito. (Muniz, 2018)

9 Nesse sentido, TST-RR-27700-25.2005.5.05.0611, rel. Min. José Roberto Freire Pimenta; TST-RR-79500-
61.2006.5.05.0028, rel. Min. Jodo Batista Brito Pereira; TST-RR-171400-67.2008.5.03.0075, rel. Min. Dora Maria da
Costa e TST-RR- 282000-61.2001.5.02.0033, rel. Min. Horacio Senna Pires.

10 Confira-se, por exemplo, DELGADO, Mauricio Godinho. DELGADO, Gabriela Neves. A reforma trabalhista no
Brasil. Com os comentarios a lei n. 13.467/2017. Sao Paulo: LTr, 2017. p.55.

I PLANALTO, Lei n. 9307, de 23 de setembro de 1996. Disponivel em: <
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=9307&ano=1996&ato=1211zZql UMJpWT25d>.
Acesso em 20 de mar. 2024).
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Além disso, nas audiéncias trabalhistas, os advogados, juizes e procuradores do
trabalho realizam negociagdes sobre verbas rescisorias, compensacdes do FGTS, horas extras,
adicionais de insalubridade e periculosidade, entre outros. No entanto, ndo seriam essas verbas
consideradas, em tltima andlise, ndo disponiveis para transagdes? (Yoshida, 2017).

E comum a negociagdo de direitos trabalhistas, portanto, nio podemos falar em uma
indisponibilidade absoluta, ndo estdo completamente excluidos da possibilidade de serem
submetidos a arbitragem. Essa indisponibilidade ¢ vista como uma medida de protecao contra
renuncias coercitivas e inadequadas, e sua aplicagdo depende de fatores como a natureza dos
direitos envolvidos e o grau de autonomia do trabalhador em relagdo ao empregador. (Rildo,
2010, pp.44) Além disso, ndo existe uma legislacdo constitucional ou infraconstitucional que

vede expressamente a escolha da arbitragem para solucionar esse tipo de conflito.

4) A arbitragem nos litigios individuais do trabalho

A inclusdo da arbitragem como uma alternativa ao processo judicial para a resolugao
de disputas individuais trabalhistas ocorreu em julho de 2017, por meio da aprovagdo da Lei n.
13.467/2017, reforma trabalhista, que modificou a CLT.*2 O assunto é abordado no artigo 507-
A, que estabelece que "os contratos individuais de trabalho cuja remuneracao seja superior a
duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social podem conter clausula compromissoria de arbitragem, desde que por iniciativa do
empregado ou mediante sua concordancia expressa, nos termos previstos na Lein. 9.307, de 23
de setembro de 1996". (Brasil, 2017)

Como mencionado, o dispositivo permite a inclusdo da arbitragem sob certas
condigdes, nomeadamente: (i) iniciativa do empregado ou mediante sua concordancia expressa;
(i) remuneracdo do empregado superior a duas vezes o limite madximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social; (iii) a possibilidade de pactuagdo por meio

de clausula compromissoria conforme estipulado na Lei 9.307/96.

O legislador estabeleceu que sé poderia optar por essa via jurisdicional o trabalhador
que tenha certa capacidade financeira e informacional para melhor compreender as
consequéncias da decisdo tomada. (Gemignani, 2018, p.11).

12 A Lei n. 13.467/2017 reformou mais de 200 artigos da Consolidagdo das Leis do Trabalho essa mudanca na
legislagdo trabalhista foi fundamentada em trés pilates: aumento de postos de trabalho, crescimento econdmico e
redu¢do do numero de demandas na Justiga do Trabalho.



A CLT traz os critérios, os quais devem ser observados cumulativamente, sob pena de
a sentenca arbitral ser considerada nula. Existem sete circunstancias especificas que podem
invalidar a sentenca arbitral, enumeradas de forma taxativa no artigo 32. A sentenga arbitral é

considerada nula se:

I - for nulo 0 compromisso;

I - for nula a convencao de arbitragem;

Il - emanou de quem ndo podia ser arbitro;

I11 - ndo contiver os requisitos obrigatdrios da sentenca arbitral previsto no art. 26

IV - for proferida fora dos limites da convencgéao de arbitragem;

V —revogado pela Lei 13.129, de 2015;

VI - comprovado que foi proferida por prevaricagdo, concussdo ou corrupgao passiva,;
VII - proferida fora do prazo, respeitado o disposto no art. 12, inciso 11, desta Lei; e
VIl - forem desrespeitados os principios que trata o artigo 21, § 2° (principios do
contraditorio, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre
convencimento) (BRASIL, 1996)

A competéncia inicial para andlise recai sobre o arbitro, que decidira, de oficio ou
mediante provocacao das partes, as questdes relacionadas a existéncia, validade e eficacia da
convenc¢ao de arbitragem e do contrato que contenha a cldusula compromisséria. Somente apos
essa analise € que o interessado podera solicitar ao 6rgao competente do Poder Judiciario a
declaragao de nulidade da sentenca arbitral nos casos expressamente previstos na LArb.
Ressalta-se que conforme o artigo 8° da LArb, a clausula compromissoria ¢ autbnoma em
relacdo ao contrato em que esta inserida, de modo que a nulidade deste ndo implica
necessariamente a nulidade da cldusula compromissoria. (Brasil, 1996)

Nota-se que o Superior Tribunal de Justiga (STJ) enfatiza que "o controle judicial sobre
a validade das sentengas arbitrais esta relacionado a aspectos estritamente formais, ndo sendo
permitido ao magistrado analisar o mérito do que foi decidido pelo arbitro" (Brasil, 2020). Além
disso, ¢ destacado que a sentenca proferida pelo arbitro ndo estd sujeita a recurso, sendo,

portanto, definitiva e de execucao imediata.

5) Vantagens e desvantagens do emprego da arbitragem nos dissidios individuais

do trabalho

Ao longo do tempo, houve uma evolu¢do na adogdo e aceitagdo da arbitragem como
um meio alternativo para resolver disputas individuais no ambito trabalhista, a medida que os

profissionais (advogados, juizes, procuradores do trabalho) foram gradualmente alterando suas



concepgdes prévias de que a arbitragem seria intrinsecamente incompativel com a natureza
desse ramo do Direito.

O sucesso desse método heterocompositivo de resolucao de conflitos € atribuido a sua
capacidade de proporcionar maior celeridade ao procedimento, autonomia da vontade das
partes, confidencialidade, elevada especializagdo técnica dos arbitros e natureza definitiva da
sentenca arbitral.

Além de promover a natureza conciliatoria, onde as partes envolvidas moldam o
procedimento de forma consensual. Essa abordagem esta alinhada com o proposito da Reforma
Trabalhista, que enfatiza a importancia do acordo entre empregador e empregado (Muniz,
2018). Outrossim, uma das razdes para que “se recorra a arbitragem: a celeridade (e, do ponto
de vista do legislador, o descongestionamento dos tribunais estaduais)”. (Cabral, 2015, pp. 115)

O congestionamento nos tribunais judiciais estd diretamente relacionado a cultura
litigiosa do Brasil, especialmente no ambito da justica trabalhista. E evidente que os
trabalhadores muitas vezes se sentem inclinados a iniciar processos judiciais devido a percepgao
de uma justica acessivel, que se baseia na suposta falta de recursos econdmicos do trabalhador.
A disponibilidade de assisténcia judicidria gratuita mediante a apresentagao de uma declaragao
de insuficiéncia financeira amplifica esse cenario. E amplamente reconhecido que ha uma
incidéncia significativa de litigios laborais, alimentando uma espécie de industria de
reclamagdes trabalhistas.

O actimulo de processos nos tribunais do trabalho compromete a eficacia na entrega
da justica, principalmente devido a natureza alimentar das verbas trabalhistas. Uma resolugao
mais agil ¢ fundamental, e a arbitragem surge como uma alternativa vidvel e eficiente.

A autonomia das partes, principio considerado fundamental na arbitragem,’® permite
que os sujeitos resolvam suas disputas de acordo com seus proprios interesses e condi¢des, sem
a interferéncia do Estado ou de terceiros. No contexto trabalhista, ao optar pela arbitragem, o
trabalhador tem a oportunidade de personalizar o procedimento segundo as suas necessidades
e pretensoes, por exemplo, declarar a confidencialidade do processo arbitral.

A regra geral da confidencialidade do procedimento arbitral tem por finalidade

assegurar, por exemplo, a prote¢do de segredos empresariais € a imagem do empregado e do

13 Previsto no artigo 2° da Lei de Arbitragem, Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996.



empregador do mundo dos negdcios. Apesar de ndo se encontrar expressamente prevista na
LArb, esse beneficio poderd decorrer por vontade das partes, por determinacido legal,
regulamento da Camara Arbitral ou pelos arbitros.

Ademais, devido a autonomia concedida as partes, elas tém a capacidade de escolher
arbitros especializados. Essa vantagem ¢ particularmente valiosa no contexto da arbitragem
individual do trabalho, uma vez que possibilita a contratagdo de julgadores com um profundo e
especializado conhecimento da legislagdo trabalhista e da interpretagdo de questdes técnicas
especificas relacionadas ao litigio. Essa expertise € essencial para garantir uma resolugdo
precisa e justa dos conflitos, ressaltando, assim, a eficacia da arbitragem.

O éxito desse instituto também esta diretamente ligado a definitividade da sentenga
arbitral proferida pelo arbitro, juiz de fato e de direito®*. Essa regra é cunhada com a finalidade
de preservar a arbitragem e as decisdes nela proferidas, proporciona uma resolugdo mais rapida
e eficiente das disputas, evitando a prolongacgado dos litigios e os custos associados “ao contrario
dos processos que se arrastam nos intestinos do Judiciario Trabalhista ao longo de anos e lustros,
com uma interminavel sucessao de recursos e instancias”. (Yoshida, 2017)

Para mais, a imutabilidade da sentenca arbitral facilita o cumprimento das decisdes por
ambas as partes envolvidas, promovendo a estabilidade e a seguranga juridica nas relagdes de
trabalho. Apesar da regra da irrecorribilidade das decisdes arbitrais, cabe indicar ndo haver uma
superioridade da arbitragem frente ao judiciario, constituindo-se métodos diferentes que,
através da cooperagdo, se completam.®

E importante considerar que a adogéo da arbitragem pode ser desvantajosa devido aos
custos mais elevados em comparacdo com o processo na Justica do Trabalho. Esse aspecto se
torna especialmente relevante quando se leva em conta a potencial hipossuficiéncia de muitos
reclamantes. Contudo, a reforma trabalhista abordou essa preocupacdo ao restringir a
modalidade de solucdo de litigios por arbitragem apenas para empregados que recebem

remuneracdo mais elevada. Isso significa que apenas trabalhadores que ganham duas vezes o

14 Artigo 18 da Lei de Arbitragem, Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996.

15 Destaca-se o relevante papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que regulamentou a cooperagio judicidria
nacional através da Regulamentacdo n. 350/2020, abrangendo tanto dentro quanto fora do &mbito do Poder Judicidrio.
Posteriormente, essa Resolugdo foi alterada, sendo a ultima modificagdo realizada pela Resolugdo n. 499/2023.
Sublinhe-se o artigo 16, que trata da cooperagdo interinstitucional, estabelecida entre diversas institui¢des, tanto do
sistema de justi¢a quanto externas a ele, com o propdsito de promover o aprimoramento da administra¢do da justica,
a celeridade e a efetividade da prestagdo jurisdicional, incluindo, entre outras, os tribunais arbitrais e arbitros.
(CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2021).
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limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social podem
optar por esse método de resolucdo de disputas, o que, em valores atuais, equivalem a R$
15.572,04.1°

Inclusive, ha a figura da arbitragem expedita, que se destina a resolver litigios de menor
complexidade e com montantes menores envolvidos. Esse procedimento adota regras
simplificadas em comparacdo com a arbitragem tradicional, o que resulta em uma significativa
redu¢do no tempo e nos custos associados ao processo arbitral convencional. Dessa forma,
torna-se uma alternativa atrativa para a resolucdo de disputas trabalhistas (Arend, Timm, 2020,
pp- 59-60).

Joaquim Muniz destaca outros riscos relacionados a arbitragem, como a possibilidade
de o empregador induzir o funcionério a cometer erros ao optar por esse método de resolucao
de conflitos. Além disso, ha o cendario em que o empregado aceita a arbitragem sem
compreender completamente o que isso implica e casos de arbitragens que, na realidade, sao
disfarcadas como termos de rescisdo contratual, envolvendo rentincia de direitos. (Muniz, 2018)

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Braga e Sirangelo argumentam que ¢ ildégico
sugerir que executivos de alto escaldo, com vasta experiéncia profissional nacional e
internacional, e curriculos extensos, seriam incapazes de negociar as cldusulas de seus contratos
de trabalho ou estariam vulneraveis a coergdo. (Braga, Sirangelo, 2019, pp. 56) E importante
reconhecer que todo método de resolucao de disputas, seja ele estatal ou alternativo, apresenta
vantagens e desvantagens. Fato ¢ que ao incluir o artigo 507-A na CLT o legislador buscou
garantir uma tutela mais eficaz dos direitos dos trabalhadores brasileiros.

No entanto, conforme afirmado por Yoshida, o nimero de trabalhadores que podem se
beneficiar da arbitragem ¢ relativamente pequeno, ja& que menos de 2,5% da populacdo
economicamente ativa no Brasil recebe mais do que cinco salarios minimos por més. (Yoshida,
2017) Apesar da quantidade limitada de trabalhadores beneficiados, ¢ importante destacar que
a ado¢do da arbitragem pode resultar em uma redugdo do nimero de processos nos tribunais

trabalhistas.

Portaria Interministerial MPS/MF n° 2, de 11 de janeiro de 2024. Disponivel em:

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mps/mf-n-2-de-11-de-janeiro-de-2024-537035232>.

Acesso em: 08 de abr. de 2024.
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O panorama atual da arbitragem no contexto trabalhista brasileiro ¢ de expansdo.
Segundo a pesquisa "Arbitragem em Numeros", conduzida em 2023 pela Professora Selma com
dados referentes a 2021/2022, observou-se um aumento significativo na utilizagdo da
arbitragem trabalhista no pais. De acordo com os resultados dessa pesquisa, a arbitragem no
campo trabalhista ocupou o terceiro lugar em frequéncia tanto em 2021 quanto em 2022. Um
exemplo disso € que aproximadamente 36% das arbitragens realizadas na Camara de Mediacao
e Arbitragem Empresarial (Camarb) em 2022 envolveram disputas relacionadas ao trabalho.

(Lemes, 2023)

Numa ordem de grandeza, levando-se em considera¢ao 0 maior namero de arbitragens
entrantes em 2022, pode-se concluir que a lideranga em matérias tratadas em arbitragens
¢ societaria (CAM-CCBC). Em segundo lugar estao os conflitos oriundos de contratos
de construgao civil e energia (CCI) e, em terceiro lugar, os conflitos oriundos de
contratos trabalhistas (CAMARB). (Selma, 2023)

Embora haja controvérsias quanto aos limites do uso da arbitragem no ambito das
disputas individuais trabalhistas, devido a natureza desses direitos, isso ndo impediu 0 aumento
decorrente da mudanca gradual e da crescente aceitagdo da arbitragem como uma alternativa,
por vezes mais apropriada, para resolver tais litigios. Esse método se destaca por proporcionar
maior confidencialidade, contar com julgadores altamente especializados, oferecer celeridade e

decisOes arbitrais definitivas.

6) Conclusao:

A arbitragem emerge como uma alternativa crucial no panorama contemporaneo da
resolucdo de disputas, apresentando-se como um instrumento eficaz e flexivel para a solugao
de litigios. Ao longo deste trabalho, exploramos os aspectos fundamentais da arbitragem, desde
sua defini¢dao e funcionamento até sua inser¢ao no contexto do direito do trabalho. Observamos
como a arbitragem, embora aplicada historicamente em praticas comerciais de resolucdo de
disputas, tem ganhado terreno como método complementar a jurisdigdo estatal.

A evolucdo da arbitragem no Brasil evidencia um processo de aculturagdo juridica,
culminando na promulga¢do da Lei de Arbitragem (LArb) em 1996. Esse desenvolvimento
também incluiu a aprovacdo do Cddigo de Processo Civil (CPC) em 2015, juntamente com a
Lei de Mediagdo. No mesmo periodo, a LArb passou por alteragdes com a Lei n.® 13.129/2015.

Posteriormente, em 2017, a arbitragem foi incorporada como um meio de resolugdo de litigios



individuais trabalhistas pela Lei n. 13.467/2017. Essa progressao legislativa indica um
movimento em direcdo a aceitagdo e ao reconhecimento da arbitragem como uma ferramenta
legitima e eficaz para resolver disputas trabalhistas.

Ao examinar as vantagens e desvantagens da arbitragem nos dissidios individuais do
trabalho, identificamos uma série de beneficios, como a celeridade processual, a especializacao
dos arbitros, a confidencialidade e a autonomia das partes. No entanto, também reconhecemos
desafios, como os custos mais elevados e os riscos de coer¢do ou rentincia de direitos por parte
dos trabalhadores.

Apesar das controvérsias e limitagdes, o crescimento da utilizagdo da arbitragem
trabalhista indica uma tendéncia positiva em dire¢@o a sua consolidacdo como uma ferramenta
eficaz na resolucdo de disputas trabalhistas. A arbitragem oferece uma abordagem flexivel e
adaptavel, capaz de atender as necessidades especificas das partes envolvidas, promovendo,

assim, uma maior efici€éncia e eficdcia na administracao da justica laboral.
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