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VII ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
GENERO, SEXUALIDADESE DIREITO |

Apresentacdo

O Grupo de Trabalho 41 — GENERO, SEXUALIDADESE DIREITO | — teve seus trabalhos
apresentados na tarde do dia 27 de junho de 2024, durante o VII Encontro Virtual do
CONPEDI, realizado entre os dias 24 e 28 de junho de 2024, com o tema A PESQUISA
JURIDICA NA PERSPECTIVA DA TRANSDISCIPLINARIDADE

As apresentacOes foram divididas em dois blocos de exposi¢oes, sendo que, em cada um dos
mesmos, houve, pelos autores presentes, a exposicao dos respectivos artigos aprovados, em
sequéncia, sendo, ao final de cada bloco, aberto espago para o respectivo debate.

Segue abaixo a descricdo dos artigos apresentados, ressalvando-se que ndo fazem parte dos
Anais do evento aqueles artigos direcionados diretamente & Revista GENERO,
SEXUALIDADES E DIREITO, do CONPEDI, em funcdo de sua selecdo especia para
publicacdo na mesma:

O artigo intitulado A IGUALDADE DE GENERO NA POLICIA MILITAR DO

AMAZONAS: A NECESSIDADE DA AMPLA CONCORRENCIA DAS MULHERES NO
TOCANTE A HIERARQUIZACAO , de autoria de Nilzomar Barbosa Filho , Jo&o Victor
Tayah Lima e Alysson de Almeida Lima, tem por objetivo propor uma andise da dimenséo
com gue o limite de 10% de vagas oferecidas as candidatas do sexo feminino impactou no
efetivo total da Policia Militar do Amazonas e influenciou no desempenho das fungdes de
comando proprios da hierarquia militar. Tem por metodologia 0 método dedutivo; quanto aos
meios a pesquisa € bibliografica, utilizando livros, leis, editais, levantamento em pesquisas e
dados fornecidos pela diretoria de pessoal da PMAM; quanto aos fins, a pesquisa é
qualitativa. Conclui que as mulheres por muitas décadas foram excluidas das Instituices
Policiais Militares. Observa que na Policia Militar do Amazonas ndo foi diferente, pois a
mesma também langou editais de concursos com limitagdo para o ingresso do sexo feminino,
apesar da recente ampla concorréncia no ultimo concurso, a consequéncia do passado de
reduzidissimo ingresso de mulheres repercutiu na parca presenca delas nas fungdes de
comandamento. Destaca que o dever do Estado é combater ndo apenas as préticas

discriminatérias, mas o dever juridico de combater leis discriminatorias.

O artigo intitulado A SUB-REPRESENTAC}AO FEMININA NA JUSTICA ESTADUAL ,
de autoria de Juliana Alencar Wolney Cavalcante Aires, visa abordar a sub-



representatividade feminina nos tribunais estaduais, no tocante aos cargos gerenciais e 0s
espacos decisorios, sob a perspectiva da igualdade de género consagrada na Constituicéo
Federal de 1988, e analisar a participacdo feminina em cargos gerenciais nos Tribunais como
desafio ainda a ser galgado em prol da insercdo da mulher nos espacos de poder,

especiamente as integrantes de minorias sociais, notadamente da mulher negra, tendo como
pressuposto que mais da metade da populacéo brasileira € composta por mulheres, sendo
elas, também, com maior grau de escolaridade. Destaca que, portanto, as desigualdades entre
0S géneros na composicao da Justica Estadual, a interacdo com a politica institucional e a
gestdo interna do poder, além dos obstaculos na ascensdo da carreira de magistradas e
servidoras movem esse artigo, cujo argumento cinge-se na relevancia de uma composicéo de
género mais equitativa como meio de fortalecimento das condices institucionais que
garantem representatividade e voz, sobretudo, os direitos humanos das mulheres. A pesquisa
€ explicativa, com abordagem qualitativa.

O artigo intitulado AS MULTIPLAS VULNERABILIDADES DA MULHER LESBICA

DECORRENTE DO ESTUPRO CORRETIVO PERPETRADO COMO PUNICAO DA

MULHER A LUZ DA PATRIARCAL CULTURA LESBOFOBICA , de autoria de Cirlene
Maria De Assis Santos Oliveira, analisa as mais recentes ateracbes no Codigo Penal,

referente aos crimes contra a dignidade sexual e a protecdo da dignidade da mulher,

notadamente referente ao crime de estupro corretivo. O objetivo é o estudo dos impactos que
Lei Ordinaria 13.718/18 trouxe, sendo atualmente alvo de fervorosos debates académicos,
politicos e na sociedade, razdo pela qual sdo feitos recortes necessarios, uma vez que o
normativo trouxe diversas alteragdes, no tocante aos crimes relacionados a liberdade sexual e
0 presente estudo se restringe ao estupro como forma de correcdo do comportamento sexual e
moral davitima e o combate de preconceitos e discrimina¢des das minorias sexuais. O estudo
foi realizado através de metodologia analitica, com uma abordagem cognitiva sociocultural,
buscando entender a origem e contexto da pratica do estupro corretivo. No tocante aos
resultados, foi realizado o estudo do percurso temporal quanto a legislacdo penal brasileira, a
abordagem foi realizada por ordem cronolégica, visando a compreensdo de seu escopo e
dando énfase aos dispositivos misoginos, ainda que travestidos de protecéo a dignidade da
mulher. Foi realizada uma andlise, sob as perspectivas histéricas, socioldgicas e juridicas da
construcdo social da cultura machista, que justifica que o comportamento da mulher sgja
capaz de motivar o estupro, levando a criacdo da chamada * cultura do estupro’, que por sua
vez naturaliza o estupro corretivo, tornando-o invisivel a sociedade. Ao final, conclui que o
estupro corretivo s6 tera um combate efetivo com mudancas dos parametros culturais e
educacionais, através de politicas publicas integrativas.



O artigo intitulado AS POLITICAS PUBLICAS DE ABORTO LEGAL PARA MULHERES
PRESAS: UMA QUESTAO DE SAUDE PUBLICA, de autoria de Maria Inés Lopa Ruivo,
tem por objetivo principal analisar a aplicabilidade das legislacfes vigentes sobre o aborto
legal, aém das demais normas juridicas que envolvem o direito de acesso a salde — tanto
geral, quanto reprodutiva -, no sistema penitenciario brasileiro. Verifica se tais normas das
mais diversas naturezas atendem a expectativa de acesso do direito de abortamento
legalizado para mulheres presas, compreendendo-se também sobre a necessidade de sua
garantia. Para tanto, utiliza a metodologia quali-quantitativa, com recursos oriundos de
extensa pesquisa bibliografica, documental e jurisprudencial, de modo a repassar 0 cendrio
atual do debate. Demonstra que, embora o direito de acesso ao aborto legal segja dotado de
diversas normas que delimitam e conferem base para a sua implementacdo — isto €, para
mulheres livres -, as mulheres presas foram relegadas a invisibilidade. Acima que esse
cenario apenas reforca a vulnerabilidade do encarceramento feminino, especialmente em
relacdo aos direitos reprodutivos de presas pelo pais.

O artigo intitulado AS VIOLACOES DE DIREITOS HUMANOS QUANDO DA

SEPARACAO FORCADA DE MAES E FILHOS(AS). A PARADIGMATICA DECISAO
DA CORTE IDH NO CASO GELMAN VS. URUGUAY, de autoria de Sheila Stolz ,
Karoline Schoroeder Soares e Luise Pereira Herzog, tem por objetivo analisar a decisdo
proferida pela Corte Interamericana de Direitos Humanos (Corte IDH) no Caso Gelman vs
Uruguay. Destaca que o referido Caso foi a primeira condenacéo do Uruguai perante a Corte
IDH e trata das violacbes de Direitos Humanos — particularmente aqueles referentes a
separacdo de mée e filha e os direitos de personalidade envolvidos — perpetradas durante a
Ditadura Civico-Militar instaurada ap6s o golpe de Estado de 27 de junho de 1973 que
derrocou a democracia e perdurou até 1985. Ressalta que a Corte IDH aponta para a
inadequacdo da “Ley 15.848 de 22/12/1986", conhecida como “Ley de Caducidad” que auto
anistiou os delitos e crimes praticados durante a referida Ditadura. A metodologia é
bibliografico-documental, de natureza qualitativa.

O artigo intitulado GRUPOS REFLEXI1VOS E RESPONSABILIZANTES PARA HOMENS
AUTORES DE VIOLENCIA E SUA INSTITUCIONALIZACAO NO BRASIL, de autoria
de Flaviane da Silva Assompcéo, destaca inicialmente que a Lei n°® 11.340/06 (Lei Maria da
Penha) introduziu no ordenamento juridico-institucional brasileiro os grupos reflexivos e
responsabilizantes para homens autores de violéncia (GHAV), os quais foram o objeto da
pesquisa de Mestrado da autora, que teve como objetivos analisa-los enquanto politica
publica, compreender como vém sendo implementados no Brasil e verificar quais os
principais obstaculos enfrentados em sua institucionalizacdo. O presente trabalho traz a
revisdo documental realizada na pesguisa e que € parte dela, tendo por escopo analisar 0s



resultados consolidados no relatério “Grupos Reflexivos para homens autores de violéncia
contra mulheres no Brasil: Mapeamento, andlise e recomendacdes’, organizado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e outras instituicdes e publicado no ano de 2021. O
resultado da analise confirma a hipotese delineada pela autora, de que os GHAV tém o
potencial de contribuir na reducéo e prevencéo da violéncia domeéstica e familiar contra a
mulher, desde que sgja enfrentada sua baixa e precéria institucionalizagao.

O artigo intitulado IGUALDADE DE GENERO NA TEORIA TRIDIMENSIONAL DA
JUSTICA: UMA ANALISE A PARTIR DE NANCY FRASER , de autoria de Cecilia
Nogueira Guimaraes Barreto e Thalyta Karina Correia Chediak, propde uma andlise da teoria
tridimensional dajustica, desenvolvida por Nancy Fraser, com foco na perspectiva de género.
O trabalho tem como objetivo principal explorar a teoria tridimensional da justica
desenvolvida por Nancy Fraser a fim de compreender como o conceito de justica sob a
perspectiva da igualdade de género pode ser alcancado. O trabalho esta dividido em trés
partes. a) para contextualizar a discusséo, é feita uma breve revisdo historica da teoria da
justica; b) na segunda parte sdo desenvolvidas as no¢fes da teoria tridimensional da justica
desenvolvida por Fraser (2009, 2008, 2001); c) por fim é desenvolvida a reflex@o acerca da
perspectiva de género como fator de fortalecimento da teoria tridimensional da justica da
autora. O artigo visa atualizar a plasticidade da teoria da justica feminista, com énfase nas
capacidades, a fim de que o reconhecimento, a redistribuicdo e a representacéo tenham no
principio da paridade participativa o norte para que as mulheres possam reivindicar o minimo
existencial, em igualdade de condic¢es com os demais membros reivindicantes da sociedade.
Pontua a necessidade de uma reestruturacdo conjunta das injusticas simbdlicas e econdmicas
para areparacdo do conceito de justica e sua conexdo com a matéria de género.

O artigo intitulado IMPLICACOES DEMOCRATICAS DA FRAUDE AO SISTEMA DE
COTAS ELEITORAIS, de autoria de Jean Carlos Dias , Rafaela Teixeira Sena Daibes
Resque e Carolina Mendes, pretende contribuir com a literatura sobre democracia e
igualdade de género, analisando a atuacdo do STF na ADI 6336/DF. O problema de pesquisa
desenvolvido foi de que forma o controle de constitucionalidade pode contribuir para realizar
a meta 5.5, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS, da agenda da ONU de
2030, que consiste em: “garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econdmica e publica’. Tem como objetivo entender se o controle de constitucionalidade
exercido pelo STF respeita os principios constitucionais. A metodologia utilizada foi a
andlise bibliografica dos textos de Jeremy Waldron e suas consideragdes sobre a democracia



procedimentalista. Como resposta destaca que a melhor forma de contribuicéo pararedizar a
meta 5.5, no caso exposto € respeitando os dispositivos vigentes, e utilizando da revisdo
judicial em sentido fraco como ratificador da legislacao.

O artigo intitulado INFRACAO DISCIPLINAR NA ADVOCACIA POR LITIGANCIA
ABUSIVA: VIOLENCIA PROCESSUAL DE GENERO, de autoria de Artenira da Silva e
Silva e Whaverthon Louzeiro De Oliveira, objetiva descrever as conexdes entre violéncia
processual de género, direitos humanos e a fundamentacdo da infragdo disciplinar adotada
pelo Tribunal de Etica e Disciplina do Conselho Seccional da Bahia, em 29 de setembro de
2023. Com essa intencdo, o artigo primeiramente expde alguns aspectos estatutarios da
Ordem dos Advogados no Brasil, ressaltando principalmente os direitos do exercicio da
advocacia, junto com as controvérsias sobre a imunidade profissional e os principios
processuais da ampla defesa e do contraditorio. Na segunda parte do artigo, a investigacéo se
destina a exploracdo dos valores e principios decorrentes dos direitos fundamentais e
diplomas legais. Na derradeira secdo, sdo exibidos os fundamentos juridicos da infracéo
disciplinar contra a violéncia processual de género, adotados pela OAB, Seccional Bahia. A
pesquisa conclui que a préatica de abusos e agressdes psicoldgicas injuriosas em pecas
processuais e nas audiéncias contra mulheres vitimas, em razédo do género, ndo deve ser
albergada como imunidade do profissional da advocacia, uma vez que contrariam as
conquistas histéricas da evolucdo dos direitos humanos e fundamentais, aém de tornarem as
pecas processuai s menos técnicas e ainda contrarias ao alcance da paz socia e dajustica, fim
ultimo da préaticajuridica.

O artigo intitulado NEURODIVERSIDADE, MATERNIDADE E A CARGA MENTAL:
PORQUE PRECISAMOS FALAR SOBRE ISSO?, de autoria de Mariana Emilia Bandeira,,
Ana Luisa Dessoy Weller e Victoria Pedrazzi, trata busca trabahar a neurodiversidade sob o
aspecto da maternidade e da carga mental, a partir de uma analise bibliogréfica acerca da
temética. O tema integra as pesquisas realizadas pelo Programa de Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Direito da Unijui, no &@mbito do Programas de Desenvolvimento da Pés-graduacéo
da Capes “Alteridade na Pos-graduacdo” e “Politicas Afirmativas e Diversidade”. O
problema que orienta o0 artigo pode ser sintetizado na pergunta: Porque precisamos falar
sobre a relacdo entre neurodiversidade e maternidade e os efeitos da carga mental nestas
mulheres? O objetivo geral do texto consiste em avaliar a neurodivergéncia sob uma
perspectiva de género, com énfase a carga mental e a maternidade. Os objetivos especificos
do texto, que se refletem na sua estrutura em duas trés secfes, sdo: @) compreender o
capacitismo e a neurodivergéncia a partir da perspectiva de género; b) entender os aspectos



gerais e conceituais da carga mental; e, c) apresentar a relacdo entre neurodiversidade,
maternidade e carga mental. O método de pesquisa empregado é o hipotético-dedutivo,
mediante 0 emprego de técnica de pesquisa bibliografica e documental.

O artigo intitulado O FEMINISMO AFRO-DECOLONIAL COMO VIES CATALISADOR
DO ODS 5 NO BRASIL, de autoria de Cecilia Nogueira Guimardes Barreto, destaca
inicialmente que a agenda 2030 é um desafio aceito pelo Brasil, que traz como uma das
missoes de direitos humanos a equidade de género e nos incita a criar mecanismos de
compreensdo de fatores das realidades locais para catalisar 0 seu alcance. Ressalta que 0s
objetivos definidos pela ONU, ndo se cingem apenas ao simples bem-estar feminino coletivo,
mas protagonizar, socialmente, mulheres e meninas por razdes de bem-estar social. O artigo
busca uma resposta levando-se em conta que nenhum ODS, pelo critério da universalidade,
pode ser pensado sem potencializar um outro. No trabalho é analisado o conceito de
feminismo(s), chegando-se ao afro-decolonial, oriundo da heranca colonial, em grande parte
racista e sexista, como uma cultura imposta, que ressoa como discurso hegeménico para
certos interesses dominantes e cobra uma mudanca social, diante dos resultados lentos de
transformacdo assumidos pela comunidade internacional. A pesquisa foi feita a partir de
revisdo bibliografica, documental e descritiva e busca identificar o elemento acelerador da
equidade de género em nosso pais, sem perder de vista a necessidade em avancar com demais
objetivos de desenvolvimento sustentavel, levando-se em consideracdo o principio da
fraternidade. Para tanto, utiliza-se a interseccionalidade racial da pessoa em situacdo de
violéncia de género, como Viés prioritério, para eleger a negra como sujeito de destinacéo de
empoderamento pelo ODS 5, a fim de refletir o aumento das liberdades substantivas da
humanidade.

O artigo intitulado PERSPECTIVA DE GENERO NA ANALISE DE JULGAMENTOS
DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO DA 16° REGIAO E 2° REGIAO, de
autoria de Artenirada Silva e Silva e Leonardo Maciel Lima, destaca inicialmente que julgar
com perspectiva de género € julgar com atencdo as desigualdades, com a finalidade de
neutralizé-las, tendo como objetivo alcancar umaigualdade material. O artigo busca analisar
a atuacdo dos Tribunais Regionais do Trabalho da 16° Regido e 2° Regido no julgamento com
perspectiva de género, entre os anos de 2022 a 2023, levando em consideracdo a Portaria n°
27/2021 e a Recomendagao n° 128/2022, ambas do Conselho Nacional de Justica. Para tanto,
através de pesquisa empirica, utiliza uma abordagem quali-quantitativa, de cunho

bibliografica e jurisprudencial, além da coleta de dados, a fim de verificar como os Tribunais
Regionais do Trabalho da 16° Regido e 2° Regido aplicam o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género. Deitada que tal escolha se faz importante na medida em que o Brasil
€ marcado por desigualdades historicas, sociais, culturais e politicas, que exercem influéncia



na producéo e aplicacdo do Direito, das quais estdo submetidas as mulheres, sendo, portanto,
necessario criar uma cultura juridica emancipatoria e de reconhecimento de direitos das
mulheres, uma vez que a igualdade de género constitui expressdo da cidadania e dignidade
humana, principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do Estado
Democrético de Direito. Conclui, portanto, que é necessério implementar cursos de formagéo
e reciclagem destinados a magistrados, em convénio com as Institui¢des de Ensino Superior,
a serem ministrados por professores que apresentem producdo académica em direitos
humanos, levando em consideracéo a necessidade de protecéo de direitos fundamentais de
grupos vulnerabilizados, o que também inclui julgar com perspectiva de género.

O artigo intitulado POLITICAS PUBLICAS E QUESTOES DE GENERO, de autoria de
Isadora Fleury Saliba, Carla Bertoncini e Ricardo Pinha Alonso, destaca inicialmente que
género se trata de uma gama de caracteristicas construidas a partir de uma dada sociedade,
sua cultura e valores. A partir dai, constata que os dados sobre violéncia de género sdo
alarmantes de forma a inserir a comunidade vulneravel em papéis de submissdo e
inferioridade. Nesse sentido, constata que € importante considerar a interseccionalidade como
forma de reconhecer as opressdes e privilégios de maneiras complexas e interligadas, e que
uma abordagem Unica para lidar com questdes de discriminacdo e desigualdade ndo séo
suficiente. Verifica que as solucdes isoladas ndo refletem na reducdo efetiva dessas
violéncias, sendo que se faz necessario uma mudanca estrutural. Assim, o objetivo do
trabalho é demonstrar que as politicas publicas so se efetivam alinhadas a agdes praticas de
ordem cultural e social. Destaca que somente por meio de fomento a igualdade de género,
tanto com politicas publicas, mas também sociais, que promovam a mudanca de cultura, serd
possivel a efetivacdo da equidade de género. Por fim, constata ainda que a sociedade segue
um padréo heteronormativo que busca sempre privilegiar o masculino, sendo que a solucédo
para esses problemas provavelmente se encontra no alinhamento em conjunto das politicas
publicas e sociais. A metodologia utilizada neste trabalho se deu por meio da adocdo do
método dedutivo-explicativo, baseado em pesquisas bibliograficas de juristas e historiadores
da area do direito com perspectiva de género, bem como andlise de dados estatisticos e
documentos.

O artigo intitulado SERVICOS PARA AUTORES DE VIOLENCIA NO BRASIL:

DISTANCIAMENTOS NECESSARIOS, de autoria de Tayana Roberta Muniz Caldonazzo ,
Carla Bertoncini e Tiago Domingues Brito, destaca inicialmente que o trabalho, que associa
Direito a estudos de género, tem como recorte servicos para autores de violéncia contra
mulheres. Para abordar o tema, considera o arcabouco tedrico do feminismo decolonial, para
indicar que ha especificidades nos indices de violéncia brasileiros que se relacionam com a
formacéo estatal. Destaca que por isso, medidas de enfrentamento ndo devem ser, de maneira



acritica, importadas de outros locais sem a necessé&ria adequacdo, 0 que também demanda
atencdo a conceitos externos e eurocentrados, a exemplo de explicacdes pautadas em um
patriarcado que se pretende universal. Considerando algumas aproximagdes entre servigos
para homens autores de violéncia de dindmicas europeias, apresenta o seguinte problema de
pesquisa: quais distanciamentos referidos servicos devem observar? Para respondé-lo, parte
da hipétese de que os grupos devem se distanciar de formas de execucdo terapéuticas — e
especialmente das que se pretendam terapéuticas — e ser constantemente revisados,

considerando-se 0 aporte da Criminologia Critica. Utilizou o método indutivo, somado a
revisdo de literatura.

O artigo intitulado VIOLENCIA DE GENERO: O DESCUMPRIMENTO DA ODS5 PELO
PODER LEGISLATIVO BRASILEIRO, de autoria de Homero Lamardo Neto , Rafaela
Teixeira Sena Daibes Resgue e Carolina Mendes, examina fenémenos sociais que constituem
formas de violéncia de género, com foco na violagdo dos direitos fundamentais. Analisa o
Projeto de Lei (PL) 5.167/09, que veta o casamento homoafetivo, confrontando-o com a
decisdo do Supremo Tribunal Federal na ADPF 132, a qual equipara a unido de pessoas do
mesmo sexo a unido estavel. Por meio de uma abordagem de género, questiona o impacto do
retrocesso legidlativo na ampliacdo da violéncia de género, utilizando métodos de pesquisa
bibliografica e analise critica de estudos sobre 0 assunto. Destaca a necessidade de politicas e
legislac@o robustas para combater a violéncia de género, considerando 0S compromissos
internacionais do Brasil nessa area. Propde uma releitura dos direitos humanos com base na
igualdade material necessaria. Argumenta que o reconhecimento do casamento homoafetivo
€ um passo em direcdo a igualdade de género e arealizacdo dos ODS da ONU e o retrocesso
nessa matéria violaria, além dos direitos fundamentais resguardados pela nossa Constituicéo,
os direitos humanos no plano internacional. Por fim, enfatiza a importancia de proteger a
diversidade familiar e adotar medidas eficazes de combate a violéncia de género,
reconhecendo o papel do Direito Internacional e dos direitos humanos nesse contexto.

O artigo intitulado “FEITAS PARA SERVIR”: UMA REFLEXAO SOBRE VIOLENCIA
DE GENERO, DOMINAGAO MASCULINA, INDUSTRIA PORNOGRAFICA E

EDUCACAO SEXUAL DOS JOVENS, de autoria de Victoria Pedrazzi, Ana L uisa Dessoy
Weller e Joice Graciele Nielsson, objetiva dissertar a respeito das diferencas de género,
aguelas constituidas socialmente, a fim de levantar questionamentos sobre a construcdo e
fomento da violéncia de género, levando em consideracdo esteredtipos vinculados a
determinados sexos, principalmente em relacdo a performance sexual, opressdes, desgjos e
subjetividades. Busca ainda abordar perspectivas que incluam a violéncia de género por meio
do consumo de contetidos on-line, sejam eles pornogréficos ou que estéo vinculados a algum
tipo de violéncia, principalmente por adolescentes em processo de formacdo, € como isso



influencia na dificuldade de rompimento do ciclo da violéncia as futuras geracdes e na visdo
da mulher como objeto sexual. O debate sobre essa temética se torna relevante a fim de
fomentar a producdo de conhecimento sobre o corpo, sexualidade, respeito as diferencas e
sobre rompimento de padrdes que geram violéncias. A metodologia do trabalho consistiu em
pesquisas bibliogréficas realizadas através de abordagens hipotético-dedutivas.

O artigo intitulado A ADOCAO DE PROTOCOLOS PARA JULGAMENTO COM
PERSPECTIVA DE GENERO: UM SISTEMA DE JUSTICA SEM DISCRIMINACAO, de
autoria de Tacyana Karoline Araljo Lopes e Ana Paula Souza Durées, destaca inicialmente
gue as desigual dades presentes na estrutura social brasileira sdo reproduzidas nas tomadas de
decisbes pelos atores do sistema de justica. Nessa perspectiva artigo tem por objetivo
problematizar como desigualdades estruturais de género presentes na sociedade brasileira séo
reproduzidas nas tomadas de decisdes pelos atores do sistema de justica a partir de uma
composicdo desigual. A metodologia empregada foi a pesquisa bibliografica e documental,
com apresentacdo de dados secundarios sobre a composicdo do sistema de justica. Como
resultados, observou-se que grupos dominantes projetam seus modos de interagdo social na
elaboracdo e aplicacdo de normas e na composi¢do do poder e do sistema de justica. Em
consequéncia, a adocdo de praticas que contemplem a compreensdo sobre microagressoes,
revitimizacdo e de temas transversais sobre desigualdades sociais, em especial, a adogdo de
protocolo com perspectiva de género podem transformar a praxis dos operadores de direito
em processos mais igualitérios na distribuicdo de justica.

O artigo intitulado A DISCRIMINACAO DE GENERO E A TRANSFOBIA A “CEU
ABERTO” NO CONGRESSO NACIONAL BRASILEIRO: ANALISE DOS DISCURSOS
E RESPECTIVAS CONDENACOES JUDICIAIS IMPOSTAS AO DEPUTADO FEDERAL
NIKOLAS FERREIRA, de autoria de Sheila Stolz, Gabriel da Silva Goulart e Rafaela Isler
Da Costa, tem como objetivo analisar as condenacdes judiciais impostas ao Deputado Federal
Nikolas Ferreira (PL-MG) por discriminagdo de género e transfobicas, explorando, com base
nos fatos levados a juizo, os limites da liberdade de expresséo frente ao discurso de édio.
Observa que a liberdade de expressdo € um Direito Humano afiancado, desde 1948, pela
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) adotada pela ONU, bem como por
outras normativas internacionais e que €, também, um direito fundamental reconhecido pela
Congtituicdo Federal de 1988 (CF/1988).Ressalta que ndo obstante seu carater de Direito
Humano e fundamental, este ndo é um direito ilimitado. Nesse sentido, pontua gue discursos
sexistas e transfobicos como os proferidos pelo Deputado ndo estdo resguardados sob o
manto protetor da liberdade de expresséo, pois, além de lesar os direitos dos diretamente
envolvidos, contribuem para perpetuar a discriminacéo de género e a transfobia no Brasil —
pais que ha 15 (quinze) anos lidera o ranking global de mortes de pessoas trans.



O artigo intitulado REFLEXOES SOBRE GENERO E PROPAGANDA NA SOCIEDADE
HETEROPATRIARCAL E CONSERVADORA A PARTIR DA OBRA DE MONIQUE

WITTIG, de autoria de Bianca Morais da Silva e Rafaela Isler da Costa, pretende analisar

sobre a categoria de género/sexualidade |éshica como potencial dissidéncia na sociedade cis-
heteropatriarcal, através de revisdo bibliogréfica da obra “O Pensamento Hétero e outros
ensaios’, da autora e teorica | éshica Monique Wittig, analisando como a figura da |éshica se
distancia do conceito da categoria mulher cunhado pelo hétero-patriarcado, e por qual motivo
€ entendida como uma categoria dissidente (ou disruptiva, posto que néo se identifica e foge
daquilo que € imposto) ainda hoje, tantos anos apds a publicacdo da obra da autora em

andlise. Destaca que para Wittig, a heterossexualidade € um regime politico pouco

guestionado por movimentos feministas, que se organizam, embasam sua luta e agem ainda
moldados por este sistema, mesmo que intrinsecamente, numa constante manutencao

inconsciente da logica heterocentrada, ainda que numa tentativa de fuga desta. O artigo

analisa, portanto, a obra de Monigque Wittig, contextualizada com resgates historicos que
minimizam a figura da mulher, e com o atual cenario social e politico de enfrentamento da
violéncia contra a mulher.

ApoOs mais aproximadamente trés horas de apresentacdes e debates proficuos, foram
encerrados os trabalhos do grupo, com congratul agdes reciprocas.
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A SUB-REPRESENTACAO FEMININA NA JUSTICA ESTADUAL
THE FEMALE UNDER-REPRESENTATION IN THE STATE COURT

Juliana Alencar Wolney Cavalcante Aires1

Resumo

O presente artigo visa abordar a sub-representatividade feminina nos tribunais estaduais, no
tocante aos cargos gerenciais e 0s espacos decisorios, sob a perspectiva da igualdade de
género consagrada na Constituicdo Federal de 1988, e analisar a participacdo feminina em
cargos gerenciais nos Tribunais como desafio ainda a ser galgado em prol da inser¢éo da
mulher nos espacos de poder, especialmente as integrantes de minorias sociais, notadamente
da mulher negra, tendo como pressuposto que mais da metade da populacéo brasileira é
composta por mulheres, sendo elas, também, com maior grau de escolaridade. Portanto, as
desigualdades entre os géneros ha composic¢ao da Justica Estadual, a interacdo com a politica
institucional e a gestéo interna do poder, além dos obstéculos na ascensdo da carreira de
magistradas e servidoras movem esse artigo, cujo argumento cinge-se na relevancia de uma
composicdo de género mais equitativa como meio de fortalecimento das condicdes
institucionais que garantem representatividade e voz, sobretudo, os direitos humanos das
mulheres. A pesqguisa sera explicativa, com abordagem qualitativa.

Palavras-chave: Participacéo feminina, Justica estadual, Igualdade de género, Espacos de
poder, Su-representatividade

Abstract/Resumen/Résumé

This article aims to address female underrepresentation in state courts, with regard to
manageria positions and decision-making spaces, from the perspective of gender equality
enshrined in the Federal Constitution of 1988, and to analyze female participation in
managerial positions in the Courts as a challenge still to be climbed in favor of the insertion
of women in spaces of power, especially the members of social minorities, notably black
women, based on the assumption that more than half of the Brazilian population is made up
of women, and they are also, with a greater degree of schooling. Therefore, the inequalities
between genders in the composition of the State Justice, the interaction with institutional
policy and the internal management of power, in addition to the obstacles in the rise of the
career of magistrates and servants move this article, whose argument is limited to the
relevance of a more equitable gender composition as a means of strengthening the
institutional conditions that guarantee representativeness and voice, above all, the human
rights of women. The research will be explanatory, with a qualitative approach.

1 Doutoranda em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia— UNICEUB, Mestre em Prestag&o Jurisdicional
e Direitos Humanos- UFT.
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INTRODUCAO

A Constituicdo da Republica do Brasil de 1988 garante a igualdade entre todos
0s brasileiros e a ndo discriminagdo por qualquer motivo, resguarda que homens e
mulheres sdo iguais em direitos e obrigacBes e proibe a diferenca de salérios, de
exercicio de funcdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado
civil.

No plano internacional, a Declaracdo dos Direitos Humanos, afirma que a
capacidade do gozo dos direitos e das liberdades ndo considera qualquer distingéo de
raca, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional
ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra condicao.

Ademais, constitui Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacédo das NagOes Unidas, n° 5, alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

Em compromissos internacionais de ndo discriminacdo de género, o Brasil
ratificou Convengéo para Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a
Mulher e o Protocolo Facultativo da referida convencao.

Até o inicio do século passado, as brasileiras ndo podiam trabalhar sem a devida
autorizacdo dos maridos ou dos pais, 0s primeiros passos rumo a modificacdo dessa e de
outras realidades discriminatorias foram dados por mulheres que questionaram o
sistema de desenvolvimento baseado no patriarcalismo, a fim de modificar essa
hierarquia que subjugava as mulheres.

Hoje, muito se avancou no caminho na igualdade de géneros, assim, apesar dos
avancos obtidos no Brasil desde a Constituicdo de 1988 a realidade é que as mulheres
ainda sofrem restricdes em relacdo ao acesso e ascensdo profissional, seja no setor
privado ou publico.

Muitas mulheres tém que enfrentar fortes dificuldades impostas no ambiente de
trabalho, marcado por uma cultura machista, mas, também, outras formas
discriminacdo, exploracdo e desvalorizacdo de seu trabalho, restricdes em razdo do
sexo, muitas vezes veladas, coberta por um véu que se torna imperceptivel ou mesmo
tolerado no ambiente de trabalho, como por exemplo, discriminagdo da mulher pela
possibilidade de gravidez quando se encontra em fase reprodutiva, assédio sexual,

assédio moral, e outras mais.
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Portanto, analisar as desigualdades entre os géneros na composi¢cdo da Justica
Estadual, suas relagdes com a politica institucional e a gestao interna do poder, além dos
obstaculos na ascensdo da carreira de magistradas e servidoras movem esse artigo, cujo
argumento cinge-se na relevancia de uma composi¢do de género mais equitativa como
meio de fortalecimento das condic@es institucionais que garantem representatividade e
voz, sobretudo, os direitos humanos das mulheres.

Transformar “homens” e “mulheres” em problematica, afasta as categorias fixas
dadas de antemé@o pelos aspectos culturais e sociais, possibilitando que o debate sobre
género aprofunde os sentidos construidos sobre o masculino e o feminino, segundo
Severi (2016, p. 4).

Portanto, género deve ser pensado de forma reflexiva na perspectiva cientifica, a
fim de investigar como ele organiza as relacdes sociais, da significado as coisas, define
as identidades e constroi hierarquizacédo pelas diferencas sexuais, inferiorizando, em sua
maioria, as mulheres.

Em pesquisas cientificas, varias sdo as evidéncias que apontam para as multiplas
formas de manifestacdo de desigualdades de mulheres, por cor ou raca, no Brasil. Para
mensurar a importancia dessa abordagem, o Instituto de Pesquisa Econémicas Aplicadas
(IPEA), em parceria com o Fundo de Desenvolvimento das Nagbes Unidas para a
Mulher (UNIFEM), destacou em 2011 (p. 3), que as desigualdades género e raca no
Brasil de mulheres negras, vitimas do racismo e do sexismo, refletem os piores
indicadores em praticamente todas as areas analisadas na pesquisa.

O Forum Economico Mundial, no relatério anual “Global Gender Gap Report”
de 2021, elaborado em 153 paises, traz analise da paridade entre homens e mulheres nas
areas de salde, educacao, trabalho e politica. Segundo o relatério, o Brasil é 0 pais com
uma das maiores desigualdades de género na América Latina, ocupando o 22° lugar
entre 25 paises da regido, atribuindo esse fato a "baixa proporcdo de mulheres em
cargos gerenciais, ao congelamento de seus salérios e a sua baixa participacdo na forca
de trabalho e na renda", e afirma ainda que serdo necessarios mais de dois séculos para
haver igualdade entre os géneros no trabalho.

Ademais, afirma o relatério que sem a inclusdo e igualdade, ndo seremos
capazes de cumprir “a promessa da Quarta Revolucdo Industrial para toda a sociedade,
desenvolver nossas economias para uma maior prosperidade compartilhada ou alcancar
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU”, e no ritmo atual de mudanga,

levara quase um século para alcangar a paridade entre géneros, “uma linha do tempo
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que simplesmente ndo podemos aceitar no mundo globalizado de hoje, especialmente
entre as geracdes mais jovens que tém visdes cada vez mais progressistas da igualdade
de género.”

Nesta mesma toada, 0 Conselho Nacional de Justica, elaborou em 2013, o Censo
do Judiciario, que aponta uma participacdo majoritaria de mulheres no Judiciario
nacional, sendo 51% de mulheres e 49% de homens.

Desse modo, alumiar a participacdo das mulheres no judiciério tocantinense, a
partir dos estudos e da categoria de género que aponta a persisténcia da discriminacao
na carreira de servidoras e magistradas, como suporte para a identificacdo das
subjetividades envolvidas.

Na interseccionalidade, observamos que fendmenos sociais e culturais se
interagem frequentemente, um deles € o racismo e o sexismo, que decorrem de préaticas
do Estado, ordenada e reproduzida por instituicGes que passam a ser internalizadas e
naturalizadas, ou mesmo, “despercebidas” no ambito institucional de uma organizacao
seja publica ou privada, passando a ser formas de compreensdo da relacdo de poder,
razdo pela qual, se constata uma maior quantidade de mulheres no judiciario, porém, a
mesma proporc¢do nao reflete nos espacos de poder.

Portanto, as desigualdades de género derivam de uma participacdo ativa do
Estado e suas instituicdes, desse modo, ndo é apenas um fato moral ou cultural, é o
funcionamento normal da sociedade, que se torna base para as perspectivas da politica,
economia e das relagdes sociais.

De acordo com o IBGE, nas ultimas trés décadas, as mulheres dobraram sua
participacao profissional e ja representam cerca de 44% da populacdo economicamente
ativa do pais e com niveis de escolaridade mais elevados do que os homens, porém, a
diferenca salarial para fungdes semelhantes continua, assim, quanto maior é o poder de
decisdo dos cargos, menor é a participacdo feminina.

Ademais, mesmo que nédo exista distingdo entre remunerag6es devido ao género
no servigo publico e a discriminacdo seja crime no Brasil, hd um resquicio cultural que
ainda causa alguns prejuizos as servidoras quando do preenchimento de cargos
gerenciais.

Estabelecer a equidade de género no judiciario ndo é tarefa simples, pois exige
para além das mudangas cultural, exige sensibilizagdo por meio da educacéo, construgédo

de politicas de incentivo a participacdo feminina nos espacos de poder, além de acdes
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institucionais que visem construir modelos de gestdo que promovam a igualdade de
género, tratamento e promog&o no trabalho e aos postos de comando no servigo publico.

O Judiciario, como toda instituicdo publica ¢ um ambiente em constante
articulacdo e formulacdo das relagdes sociais, € instituicdo dindmica, em constantes
transformacbes, o que indica um campo de pesquisa com diversos desafios,
notadamente na politica de género, inclusive por se constituir, como um lugar de

manifestacdo de desigualdades.

1. IGUALDADE DE GENEROS: UMA PROMESSAA CUMPRIR

Lelia Gonzales, filésofa e antropdloga brasileira, (1994, p. 384) diz que para
falar de género e raca € necessario trazé-lo para a historia, sob risco de compreendermos
que se trata de um tema ja superado ou de um ndo problema.

Dessa forma, para contextualizar o tema do artigo, a partir do plano
internacional, pois 14 que tudo se inicia, recordemos que é pds-guerra que o Sistema
internacional de direitos humanos comeca a ser constituido, com a Declaracdo dos
Direitos Humanos (1948)

Mas, no caso das mulheres, foi, sobretudo, a partir dos anos de 1970, na esteira
do movimento de mulheres que revelavam que problemas referentes as mulheres
estavam sendo negligenciados, inclusive, com graves violacdes a dignidade das
mulheres, que tivemos avangos com a inser¢do dos direitos das mulheres no sistema
internacional de direitos humanos, como agenda das organizacbes regionais e
internacionais, que colocaram as mulheres com a possibilidade de tomar parte de
debates publicos.

Entdo, foram os efeitos de movimentos de mulheres e da prépria sociedade, que
resultou em diversos marcos normativos, como: 1975 - Ano Internacional da Mulher;
1978 - I Conferéncia Mundial da Mulher, sob o lema “Igualdade, Desenvolvimento e
Paz”, tema central: a eliminagcdo da discriminacdo da mulher e o seu avango social;
1977 - Dia 8 de Marco, declarado pela ONU como dia Internacional da Mulher (ONU
Mulheres, 2023, on line).

No Brasil, tivemos em 1988, a Constitui¢cdo da Republica, garantiu que homens
e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacdes e proibiu a diferenciacdo de salarios, de
exercicio de funces e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado

civil.
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Porém, foi a década de 90, os anos fundamentais para a igualdade de género,
pois foram anos de ciclo de conferéncias sociais da ONU, como: a Conferéncia
Internacional sobre Populagéo e Desenvolvimento, no Cairo - 1994 e a 42 Conferéncia
Mundial sobre a Mulher, em Pequim — 1995 (ONU Mulheres, 2023, on line), que foram
marcos importantes, porque nelas hd uma expansdo do debate sobre género, sobre
desigualdades de género, sobre direitos da mulheres etc.. e nesses documentos algo
obvio foi afirmado, notadamente na Declaracdo de Pequim, de 1995, que os direitos das
mulheres sdo direitos humanos, numa reivindicacdo que nos direitos fundamentais,
incluem-se os direitos das mulheres, e isso gerou diversas implicacBes, do direito a
salde, a integridade fisica, ao trabalho até as garantias de participacdo das mulheres na
construcdo de politicas que incidem diretamente sobre elas e nos dias atuais.

Mas é justamente nessa expansdo do debate, que o termo género passa a ser
utilizado numa perspectiva que tensiona as hierarquias que organizam a sociedade, que
colocam mulheres e homens em posicao a qual possuem aptiddes diferentes, também os
diferenciam nas questdes de familia, reproducédo, sexualidade, as quais teriam relacdo
com o0 sexo bioldgico como o marcador dessas hierarquias.

E ai que comeca a surgir, de maneira organizada, formas de oposicdo aos
fundamentos da agenda de mulheres, passando a ser contestada por grupos que operam
nos ambientes institucionais, inclusive. Esses grupos encontram o elemento central da
contestacdo: que é o proprio conceito de género.

Porque o conceito de género, traz a perspectiva relacional e ndo de individuos
reconhecidos biologicamente, afasta a naturalizacdo das hierarquias, de que a insercao
de mulheres e homens na sociedade se da pelo sexo biolégico, pela fisiologia.

A nocdo de género traz um questionamento em si, traz um olhar para as relagdes
instituidas socialmente, dai surge a indagacdo de como as nossas instituicOes,
especialmente o Poder Judiciario, inscrevem as relacfes de género nas suas politicas
institucionais, nos seus marcos normativos.

Quando essa oposicdo a agenda de igualdade de género trds essa contestacao
esses grupos querem configurar esse movimento como ideologia de género. Foi na
conferéncia de Pequim, 1995, que a ideologia de género é formulada, para combater o
uso do termo género, barrar a expansdo do debate, la se fala muito de direitos

reprodutivos, foi o foco da época.
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Flavia Biroli nos seus textos (2021, on line), diz que estuda género desde 2003,
afirma que o surgimento do debate de ideologia de género, foi uma forma de combater a
agenda feminista, da mulher que entrou no debate publico, nas agendas.

Antropologa Sonia Correia (2018, p. 53), ativista feminista fundadora da SOS-
Corpo, entidade feminista de Recife, detalha as negociacfes da pauta de género na ONU
e na Conferéncia de Pequim em que grupos conservadores queriam vetar o uso do termo
“género”.

Portanto, 0s espacos para 0 debate de género sdo conquistas recentes e
desafiadoras, e carecem de cada vez mais alcancar espagos, em todas as suas dimensdes.
Quando limito direitos por razdes de género, ndo € sé a igualdade que estou ferindo,
mas a propria democracia que tem como base, principios e direitos conferidos a mulher,
portanto, fere-se nossas bases constitucionais.

Assim, falar em género é expor desigualdades das quais mulheres vivenciam. E
expor a responsabilidade do Estado por combater desigualdades e violéncias. Afinal, é
funcdo do Estado, por seu carater publico, através das politicas publica atuar nessas
frentes no ambito estatal, que por vezes querem transferir tdo somente para as relagdes
sociais e culturais.

Como exemplo da interferéncia institucional em politicas de igualdade, em
2019, na aprovacdo do PPA pelo governo executivo federal, foi vetado toda e qualquer
referéncia a metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das
Nacdes Unidas (2015), que dentre eles temos a ODS 5 de igualdade de género e
empoderamento de mulheres e meninas, com a justificativa que o dispositivo era
inconstitucional, pois daria carater obrigatério a procedimento previsto em ato
internacional, esta no texto encontrado na mensagem de veto a Lei n® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019.

Patricia Tuma, (2017, p. 26) cita na sua pesquisa sobre mulheres na advocacia,
que a desigualdade de género é constantemente produzida e reproduzida por meio de
praticas culturais e simbolicas, que se encarregam de manter as mulheres “no seu
lugar”, sedimentando a dicotomia em que masculino e feminino sdo considerados
opostos e em que a eles sao atribuidos diferentes comportamentos e formas de pensar.

O processo de reconhecimento das identidades nasce, segundo Nancy Fraser
(2006, p. 231), com a evocacdo pelas minorias oprimidas o direito a diferenga. Esses

movimentos fomentaram a constru¢do de uma identidade que fosse capaz de defini-los,
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Ou seja, que aproximasse 0s que se reconhecem como iguais e que se distanciasse da
imagem do operario padréo (branco, masculino, americano e sindicalizado).

Desse modo, a politica institucional interage com a (des)igualdade de género,
pois na sociedade em geral, as relacfes estdo completamente impregnadas da identidade
de género, especialmente nos espacos onde se exerce o poder.

Igualdade de género, portanto, ndo significa que as mulheres e os homens tém de
se tornar idénticos, mas, que seus direitos, responsabilidades e oportunidades né&o
dependem do fato de terem nascido com o sexo feminino ou masculino.

Parafraseando Almeida (2019, p. 68), temos que o fato de mulheres (sujeitos
identificados como minorias sociais) alcangarem posi¢des de lideranca ndo garante ela
defenda pautas de interesses das mulheres ou que leve o debate de género e das
mulheres aos espacos de poder.

O foco é trazer o debate para o microssistema da politica publica para verificar a
conformagdo de padrdes j& identificados no macrossistema da sociedade sobre a
desigualdades de género, vez que “as politicas podem ser micropoliticas, quando tém
objetivos regionalizados ou setoriais. Também se pode falar em politicas publicas
mundiais, todas, no entanto, sdo frutos de macropoliticas, ou seja, politicas publicas
concebidas por institui¢des governamentais.” (SOARES, 2012, p.19)

Afinal, barreiras invisiveis que atingem grupos considerados minoritarios, como
mulheres e negros, numa ‘“segregacdo vertical”, expressdo usada por Nancy Fraser
(2006, p. 231), pode ser atribuido a escassa presenca feminina nos cargos gerenciais no
Judiciario devido ao tal do degrau quebrado, que as impediria de ultrapassar
determinado patamar da hierarquia organizacional, é uma hipdtese que sera verificada.

A igualdade é o suporte sem o qual ndo ha dignidade da pessoa humana, €, nos
termos estabelecidos, constitucionalmente no Brasil e em instrumentos internacionais é
também, basilar dos direitos humanos das mulheres. A igualdade de género da a
concretude da cidadania inclusiva e o exercicio de direitos e garantias de acesso a
cargos e espacos de poder pelas mulheres, porém, a depender do local onde a mulher
estd inserida constroi-se espaco permeado de valores sociais e culturais, que sdo por
vezes reproduzidos no interior das instituicoes.

Observamos que a Politica Nacional de Incentivo a participagdo institucional
feminina no Poder Judiciério, foi tracada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), por
meio da Resolugdo n° 255, de 4 de setembro de 2018; na sequéncia, a Resolugéo n° 376,

de 2 de marco de 2021, que regulou o emprego obrigatério da flexdo de género para
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nomear profissao ou demais designacfes na comunicacgéo social e institucional do Poder
Judiciario nacional, no entanto, a igualdade material e formal na ocupacédo de cargos de
natureza gerencial por mulheres (servidoras e membros) na justica estadual encontram
limites ou barreiras que impede a ascensdo na carreira, limitando-as a cargos

basicos/subalternos.

2. REPRESENTATIVIDADE FEMININA NA JUSTICA ESTADUAL

As mulheres estdo bem representadas na forca de trabalho do Brasil, mas séo
relativamente escassas no topo dos cargos gerencias e de lideranca nos tribunais
estaduais do pais, isso tende a ndo mudar tdo cedo, vez que, o Conselho Nacional de
Justica possui politica institucional desde 2018, através da Resolugdo n°. 255, que
instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder
Judiciario, porém, ainda timida, pois conta apenas com a sensibilizacdo das liderancas
do judiciario nacional em implementarem politicas efetivas na sua esfera de atuacéo, o
que ndo tem se verificado pelos nimeros da participacdo feminina nos cargos gerencias
nos tribunais estaduais.

Nesta escada institucional, que nem sempre os degraus sdo visiveis e claros para
servidoras e magistradas, a grande maioria das mulheres atuam como forca de trabalho
que impulsionam os demais degraus superiores, exercendo, por meio de fungdes que
podemos chamar de atividades que se concentram em fun¢des béasicas e essenciais, ndo
caracterizado por atribuicdo decisoria ou de poder.

Ja para algumas servidoras e magistradas, as atividades na base da escada
institucional representa possibilidade de ascensdo, sendo, portanto, um ponto de partida
para outros cargos e eventualmente, cargos gerenciais, embora o desafio de servidoras e
magistradas negras ascenderem é ainda um desafio institucional.

Diversas sdo as possibilidades, quando se pensa em estrutura funcional e
organizagdo das funcbes em um ambiente de trabalho que levam a servidores e
magistradas a ocuparem (ou ndo) funcdes que detenham poder decisorio que influencie
as politicas judiciarias ou institucional do Tribunal, de modo a mudar rumos e cultura
arraigada, afinal, instituicOes sdo extensdo da sociedade, continuidade de desafios que

iniciam numa base piramidal elementar representada pela escola, pela infancia.
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Neste ponto especifico, vemos que mulheres negras, compde a minoria das
mulheres nos Tribunais estaduais, ja as mulheres brancas sdo maioria dentre elas,
embora, o0 género feminino permanece, no geral, sendo minoria da forca de trabalho de
servidores e magistrados nos Tribunais Estaduais. (CNJ, 2020, on line)

Historicamente, a mulher, na estrutura dos papéis de género, ocupa a cadeira ao
cuidado, o papel da cuidadora, numa sociedade onde h&a um papel a ser cumprido por
homens e mulheres, desse modo, a presenga das mulheres nos espagos de lideranca tem
relacdo com a busca em dar significados para o feminino, mas também, mudar as
estruturas que a sustentam essa imensa escada que leva a cargos gerenciais.

O desafio é, especialmente, mulheres permanecerem indefinidamente na linha de
frente das atividades bésicas e essenciais, limitando-a a subirem na hierarquia,
estacionando nos primeiros cargos basicos, trata-se, portanto, de barreira a paridade de
género e isso significa que havera, sempre, menos mulheres para ascenderem a cargos
gerenciais, ao cargos que apontam ao topo, ja que possuem maiores obstaculos de
sairem do primeiro degrau, resultando em baixa efetividade a ascensdo funcional e a
ocupacdo de espacos de lideranca.

E notdrio, nos dltimos anos, que ja tivemos grandes avancos e conquistas que
permitiram maior paridade de género, que implicaram em adocBes de politicas e
programas favoraveis a defesa da diversidade, embora estejamos distantes das questes
de género serem efetivamente uma prioridade na governanca dos Tribunais.

Vferifica-se grande movimentacdo e exposicao do tema no Conselho Nacional de
Justica e nos Tribunais em geral, mas os dados quantitativos demonstram que as
mulheres sdo minorias, minoria em quantidade nos Tribunais e na ocupagao de cargos
gerenciais e de lideranca. Alguns Tribunais, inclusive, ndo detém na sua base de dados
informacdo da cor ou etnia das suas servidoras e magistradas, limitando uma atuacéo de
politicas judiciarias mais especificas.

E necessario que os Tribunais reconhecam que a igualdade de género é um
problema a ser resolvido, do contrério, as consequéncias podem prejudicar gravemente
as mulheres, assim, enquanto o tema for tratado com pouca profundidade, algumas
solugBes como: metas para obter mais mulheres nos cargos gerenciais; a exigéncia de
diversidade nas contratacfes para cargos puramente comissionado; o treinamento de
gestores que ocupam cargos gerenciais; 0 despertamento sobre 0 preconceito

inconsciente; o estabelecimento de critérios de avaliagdo claros e a inclusdo de
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mais mulheres na fila para ascensdo na carreira, ndo serdo prioridades e tdo pouco
alcancados.

A forga de trabalho feminina declarada de cor branca, sdo super-representadas
nos tribunais estaduais, diferentemente do que se observa nos dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2019, on line), que no relatorio sobre as
desigualdades sociais por cor ou ragca no Brasil, afirma a populagdo ocupada
(empregada) negra é superior a de cor ou raga branca, porém, quando se detém o olhar
para a ocupacdo em cargos gerenciais, a pesquisa mostra significativa maioria de
pessoas brancas ocupando-os (68,6% contra 29,9%). Portanto, as mulheres negras
sentem os desafios de chegarem ao judiciario de forma mais aguda do que as mulheres
brancas, mas dificil ainda, sdo ascenderem na carreira a nivel gerencial e de poder.

Embora no servigco publico ndo haja diferenciacdo salarial em razdo do género,
percebe-se que, modernamente, a forma de se atribuir diferenciacdo salarial entre
género, necessariamente, passa pela auséncia de politica efetiva, digo, efetiva, pois, para
além de debates e normativa formal encabecada, por vezes, pelo Conselho Nacional de
Justica, as mudancas de fato ndo tém sido demonstradas pelos nimeros nos tribunais
estaduais, como também, pela ndo ocupacdo de funcgdes gerenciais por mulheres que
atribuem salarios mais elevados aos seu ocupantes.

Sem 0 avanco dentro dessas perspectivas de colaborar com o aumento da
representatividade feminina no judiciario, o objetivo do corpo organico funcional do
judiciario perde ou deixa de ganhar a percepcdo do valor social do feminino, dos

talentos de mulheres pretas, brancas, mées ou sem filhos.

3. IGUALDADE DE GENERO COMO DESAFIO INSTITUCIONAL

Nos anos 1960 e 1970, movimentavam-se no mundo ocidental palavras de
ordem como “Trabalho igual, salario igual”, “Nosso corpo nos pertence”, “O privado €
politico” (OLIVEIRA e SOUZA, 2010, p. 27).

No final dos anos 1980 e na década seguinte, no Brasil, 0 processo dos direitos
humanos no plano nacional é intensificado com a Carta de 1988, cujo movimento de
mulheres é sujeito politico ativo.

Dentre os movimentos organicos, um marco relevante foi o reconhecimento do

dia internacional da mulher, cuja data nasceu de uma série de manifestacdes de
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mulheres por melhores condigdes de trabalho no seculo XX, e € utilizada, até hoje,
como ponto de reflexdo sobre o longo caminho percorrido na trilha da igualdade entre
homens e mulheres.

Diversidade e inclusdo devem representar valores dos tribunais estaduais. A
igualdade mais ainda, serd sempre o primado constitucional estabelecido na Carta de
1988 que busca igualar os desiguais, dizendo que “todos sdo iguais perante a lei, sem
distincdo de qualquer natureza” e que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigacdes” dando por conseguinte, efetividade a democracia brasileira.

A igualdade entre géneros pressupde a protecdo Estado, porém, ainda que numa
aparente mudanca social contemporanea, que se verifica maior participagdo feminina
nos diversos espagos, e com isso, maior igualdade de géneros, mulher continua vivendo
uma situacdo marcada pela dupla discriminacdo: a ser mulher em uma sociedade
machista e sexista e a luta por espaco no ambito das relacdes de trabalho.

Segundo dados do IPEA (2011, on line), a divisdo sexual do trabalho e as
desigualdades de género nas familias sdo as causas mais importantes da insercdo
desigual de homens e mulheres no mercado de trabalho.

A naturalizacdo das obrigacdes femininas pelo trabalho doméstico impede que
empregadores, legisladores e gestores publicos questionem regras de selecdo, ascensao e
remuneracdo, leis e servigos sociais disponiveis. (IPEA, 2011, on line).

Para a igualdade de géneros, medidas devem ser integradas para compensar as
desvantagens histéricas e sociais das mulheres, pois as diferencas tornaram-se mais
complexas no interior do ambiente de trabalho, que via de regra tem relagdo com
atributos fisicos, mentais, crencas, renda, educagdo e outros, e, de maneira geral, as
mulheres sdo preteridas em sua ascensdo profissional ou no desenvolvimento de suas
carreiras, ou seja, sdo esteredtipos que intensificam a luta por acesso e participacdo
paritaria de mulheres nos lugares de poder, e quando se trata de mulheres negras 0s
desafios ainda sdo maiores.

Se “percorrermos estes espacos de decisdo ocupados pela méo de obra feminina
para percebermos que a maioria das mulheres negras ndo estdo l4; estdo, ainda, nas
funcgdes tradicionais, ou seja, limpando a sala da diretoria, da médica, da advogada, da
redacéo dos jornais, dos tribunais, em resumo limpando a sala das decisées” (RUFINO,
2003, p. 32).

Outra percepcdo diferenciadora dos géneros é o preconceito derivado da

sexualidade, onde, num ambiente machista e sexista, a mulher atingiu o topo porque
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usou de sua sexualidade e que se comporta como um homem, sem contar as pressoes
que mulheres vivem por ter conquistado cargo disputado, também, por homens.

Desse modo, ao chegar nos espacos de poder, a mulher deve adaptar-se as
exigéncias do ambiente institucional, construir suas identidades moldadas na cultura
institucional e buscar a grandes custos, desconstruir o estereotipo segregador de
delicada e fragil, muitas vezes adotando comportamentos masculinos para essa
afirmacéo.

Fato é que o preconceito permeia a trajetéria ascensional da mulher na sua
carreira, que vive “uma contradicdo: para ser respeitada, tem que pensar, agir e trabalhar
“como homem”, mas, para ser amada tem que ser feminina, delicada, atenciosa, enfim,
possuir predicados que desde a antiguidade sdo atribuidos a mulher” (BETIOL;
TONELLI, 1991, p. 27).

No relatério da Mckinsey (2021, on line), sobre as “Mulheres no local de
trabalho”, consta que mulheres tém maior probabilidade de sofrer discriminagdo no
local de trabalho do que os homens e sofrem julgamento do tipo: sdo confundidas com
alguém mais jovens, sdo submetidas a praticas ndo profissionais e observacdes
humilhantes, se tratadas assim, ndo € de admirar que sejam negligenciados para

promocao a cargos de gerenciais.

CONCLUSAO

H& um arcabouco normativo no plano nacional e internacional, inclusive no
ambito do judiciario nacional, que garante a igualdade entre homens e mulheres no
Brasil, porém, na realidade, essa igualdade ainda esta distante de sua concretizacgao.

Inegavel que muito j& se avancou no caminho na igualdade de géneros desde a
Constituicdo de 1988, no entanto, inumeras mulheres, especialmente aquelas
pertencentes a minorias sociais, ainda sofrem restricbes em relagéo ao acesso e ascensao
profissional, seja no setor privado ou publico.

Portanto, a relevancia de uma composi¢do de género mais equitativa na Justica
Estadual representa meio de fortalecimento das condigdes institucionais que garantem
representatividade e voz, sobretudo, os direitos humanos das mulheres. Desse modo, as

desigualdades de género derivadas de uma participacdo ativa do Estado e suas



instituicOes, tende a ser minorada se houver intenso trabalho nas esferas da politica,
economia e das relagdes sociais.

Afinal, quando limito direitos por razbes de género, ndo € sé a igualdade que
estou ferindo, mas a propria democracia e nossas bases constitucionais que tem como
pilares principios e direitos conferidos a mulher.

Assim, falar em género é expor desigualdades das quais mulheres vivenciam, é
expor a responsabilidade do Estado por combater desigualdades e violéncia que tem o
cond&o de atuar atraves de politicas publica.

Desse modo, a igualdade de género ndo significa que as mulheres e os homens
tém de se tornar idénticos, mas, que seus direitos, responsabilidades e oportunidades
ndo dependem do fato de terem nascido com o sexo feminino ou masculino.

Nesta escada institucional no Judiciario Estadual, que nem sempre os degraus
sdo visiveis e claros para servidoras e magistradas, a grande maioria das mulheres atuam
como forga de trabalho que impulsionam os demais degraus superiores, exercendo, por
meio de funcbes que podemos chamar de atividades que se concentram em funcdes
bésicas e essenciais, ndo caracterizado por atribuicdo deciséria ou de poder.

E necessario, portanto, que os Tribunais reconhecam que a igualdade de género é
um problema a ser resolvido, do contrario, as consequéncias podem prejudicar
gravemente as mulheres enquanto o tema for tratado com pouca profundidade,
perpetuando uma desigualdade e a sub-representatividade, especialmente,
negligenciando a promoc¢do de mulheres a cargos de gerenciais e aos espagos de poder

nos Tribunais.
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