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XXVI ENCONTRO NACIONAL DO CONPEDI BRASILIA —DF
DIREITO DE FAMILIA E DAS SUCESSOES

Apresentacdo

No Grupo de Trabalho de de Direito de Familia e Sucessdes, do XX VI Encontro Nacional do
CONPEDI, ocorrido em Brasilia-DF, entre os dias 19 a 21 de julho de 2017, foram
apresentados dezoito artigos, resultado de pesquisas desenvolvidas em diversos Programas de
P6s-Graduagdo do pais, tendo sido intensamente debatidos pelos autores, participantes e
coordenadoras.

Os trabalhos contemplaram uma pluralidade temética, com diversas abordagens
metodol 6gicas e doutrinérias, pautando-se pela interdisciplinaridade e pela andlise critica e
atual dajurisprudéncia.

O leitor encontrard um instigante conjunto de textos que abrangem perspectivas tedricas e
préticas proporcionando, aém disso, a identificagdo de questdes polémicas e inovadoras no
Direito de Familia e das Sucessdes, tais como: a relevancia do afeto como valor juridico,
impactos do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia na invalidade do casamento; aspectos
principiol 6gicos, constitucionais e infraconstitucionais, com amparo em literatura estrangeira
dafamilia, sgja no tocante a sua formagado, seja quanto a sua dissolucao; variadas abordagens
sobre guarda, alienacdo parental e alimentos; questBes afetas a partilha de bens e

plangjamento familiar, sucessorio e societério, dentre outros assuntos.

Por fim, devem ser rendidas nossas homenagens ao CONPEDI e a todos os autores que
integram a presente obra, pela relevancia e empenho dedicados a pesquisa académica, cuja
leitura certamente h& de ser enriquecedora.

Profa. Dra. Luciana Costa Poli - PUCMINAS

Profa. Dra. Tereza CristinaMonteiro Mafra - Faculdade de Direito Milton Campos

Profa. Dra. Giselda Maria Fernandes Novaes Hironaka - Faculdade de Direito da
Universidade de S0 Paulo



A SUCESSAO NO AMBITO DA EMPRESA FAMILIAR.
THE SUCCESSION IN THE SCOPE OF FAMILIAR BUSINESS.

M atheus Arantes Rosas 1

Resumo

O presente trabalho cientifico tem por objetivo definir o conceito de empresa familiar, bem
como explicitar suas caracteristicas principais. Pretende identificar os problemas sucessorios
enfrentados no ambito da sociedade limitada, bem como indicar alternativas via contrato
social. Além disso, visa demonstrar como alguns institutos do Direito de Familia podem
limitar o plangjamento sucessorio no ambito da empresa familiar. Ademais, o estudo tem o
escopo de explicitar como o ingtituto da “holding” pode servir de importante instrumento de
plangamento sucessorio. Por fim, apresenta-se, de maneira condensada e conclusiva, os
principais problemas e solugdes enfrentados no trabalho académico.

Palavr as-chave: Sucessdo, Empresa, Familiar, Plangjamento, Holding

Abstract/Resumen/Résumé

The present scientific study aims to define the concept of family business, as well to explain
its main characteristics. It intends to identify the succession problems faced in the scope of
the limited liability company, as well as to indicate alternatives through Memorandum of
Association. In addition, it aims to demonstrate how some institutes of Family Law can limit
succession planning within family business. The study has the scope to explain how the
institute of the Holding Company can serve as an important tool of succession planning.
Finally, the problems and solutions are presented in a condensed and conclusive way.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Succession, Company, Familiar, Planning, Holding
company

1 Graduado em Direito pela PUC/MINAS; P6s-Graduado em Direito Tributario pela PUC/MINAS; Pos-
Graduando em Direito Pela PUC/MINAS; Mestrando em Direito pela Faculdade Milton Campos.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo cientifico tem por objetivo principal estudar alguns aspectos
inerentes ao fendmeno da sucessdo no ambito da empresa familiar. Destina-se a analisar
alguns de seus principais elementos, como, por exemplo, 0 modo pelo qual este fenémeno é
percebido pela sociedade brasileira e sua importancia.

Para conferir maior didatica ao estudo e propiciar uma melhor compreenséo do tema,
o0 artigo € dividido em tdpicos. Inicialmente, serdo estudadas as caracteristicas inerentes as
sociedades empresarias denominadas “familiares”, avaliando sua importancia para 0 mundo
globalizado e, principalmente, para o Brasil. Ainda no mesmo topico, tentar-se-4 produzir, a
partir da leitura de artigos produzidos pela melhor doutrina nacional, um conceito de empresa
familiar.

Adiante, buscar-se-4 demonstrar como ocorre, de maneira geral, a sucessdo em uma
sociedade empresaria de responsabilidade limitada. Vale dizer que foi escolhido este tipo
societario, para ilustrar o fenémeno da sucessdo devido ao fato de ser este o tipo societario
mais utilizado no Brasil. Dessa forma, sera abordada a regra geral de sucessdo prevista no
Codigo Civil de 2002, verificando-se ai os problemas acarretados pela via tradicional
estabelecida pelo codex, mas analisando, também, algumas das alternativas e solucGes
propostas por boa parte da doutrina.

Além disso, pretende o estudo tecer breves comentarios sobre algumas das limitac6es
ao planejamento sucessorio impostas pelo Direito de Familia, momento no qual se avaliara
alguns elementos dos regimes de casamento, da heranca legitima, da sociedade entre
conjuges, bem como a necessidade de garantia de subsisténcia do doador.

O presente artigo mencionara, também, algumas diretrizes e caracteristicas sobre o
importante instrumento de planejamento sucessorio, no ambito das empresas familiares, qual
seja a Holding Familiar, que atualmente € cada vez mais utilizado pelos operadores do
direito, seja para evitar problemas inerentes a apuracdo e ao pagamento de haveres no
momento do falecimento de um familiar-socio, seja para evitar que o patriménio familiar se
comunique a terceiros, bem como para impedir que haja uma maior tributagdo sobre a
sociedade empresaria.

Por fim, sera realizado um balanco geral a titulo de conclusao, onde ira se reiterar 0s
principais temas discutidos ao longo do artigo, demonstrando-se como é visto o fendmeno da
sucessdo no ambito da empresa familiar dentro do contexto do Direito Privado

Contemporaneo e do Estado Democratico de Direito Brasileiro.
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2. CARACTERISTICAS E CONCEITO

Como ponto de partida, é necessario chamar a atencao do leitor para o fato de que o
tema que ora se pretende estudar é permeado por grande interdisciplinaridade, uma vez que
abrange uma diversidade de institutos juridicos do Direito de Familia, do Direito das
Sucessdes e do Direito Empresarial. Preliminarmente, também é necessario se informar que,
no ordenamento juridico brasileiro, ndo ha nenhuma previsao especifica para as denominadas
empresas familiares, motivo pelo qual pode-se dizer que ndo é facil construir uma definicéo
juridica ou um conceito. Além disso, ficard demonstrado que, ao longo de todo o fenémeno da
sucessdo no ambito da empresa familiar, deverdo os operadores do direito langar méo de
variados institutos dos ramos juridicos mencionados acima, que por vezes poderdo ser
conflitantes, gerando problemas a serem enfrentados pelos interessados.

Superadas as consideracdes iniciais, pode-se passar a matéria propriamente dita.

Para possibilitar uma maior compreensdo a respeito da importancia das empresas
familiares no mundo global, e também no Brasil, alguns estudos sobre essas empresas foram
realizados. Um estudo divulgado, no ano de 2006, pela Revista Familia S.A, da Editora Atlas,
acena para a grande representatividade das empresas familiares no mercado mundial,
indicando que 60 a 90% das sociedades em funcionamento no mundo s&o do tipo familiar.
Alguns outros estudos estatisticos afirmam, ainda, que possivelmente metade dos
trabalhadores do mundo se encontram empregados nas empresas familiares e que essas sdo
responsaveis, em alguns paises, pela formacdo de metade a dois tercos dos respectivos PIB’s.
Nesse sentido, a relevancia dessas sociedades é evidenciada quando se afirma que grandes
empresas multinacionais sdo deste tipo, tais como: Wal-Mart, Ford, Grupo Samsung, BMW,
Motorola, Grupo LG e Hyundai.

Direcionando a Odptica para a realidade brasileira, verifica-se a existéncia de
estatisticas que apontam serem controladas, por uma ou mais familias, 90% das sociedades
brasileiras. Por fim, em um estudo realizado pela Revista Capital Aberto, que tomou como
amostra 99 companhias, verificou-se que pelo menos 24 delas possuiam controle familiar,
motivo pelo qual séo consideradas empresas familiares.

Ou seja, a partir da analise dos mencionados estudos acima, € facil concluir pela
enorme relevancia das empresas familiares, ndo s6 no mundo, mas também no Brasil
especificamente. Uma quantidade enorme das sociedades empresarias é considerada do tipo

familiar e, por consequéncia, € correta a afirmacdo de que este tipo societario influencia, de
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maneira elevada, nos postos de emprego de determinada nagdo, bem como determina até
mesmo a formacgdo econémica do Estado. Tais estatisticas, por si sO, j& sdo capazes de
justificar a elaboracéo de estudos mais detalhados sobre a empresa familiar, bem como teriam
0 condéo de justificar uma maior atencdo do legislador brasileiro sobre o tema.

Contudo, apesar da elevadissima importancia deste tipo societario, o ordenamento
positivado do Brasil ndo traz nenhum dispositivo especifico para o tema, deixando uma
lacuna que faz com que a mateéria seja tratada pelos Tribunais sem uma regulacdo propria,
momento no qual os operadores do direito sdo obrigados a “pegar emprestado” diversos
institutos espalhados pelo ordenamento. Diferentemente do que o ocorre no Brasil, o direito
comparado permite verificar que os legisladores de outros paises cuidaram do tema de
maneira mais especifica. Pode-se citar, a titulo de exemplo, o artigo 230 do Cédigo Civil
Italiano, que regula alguns aspectos especificos da atividade empresaria exercida por
familiares.

Adiante, caracterizando as empresas familiares, tém-se as licdes de Eduardo Goulart

Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

Um dos relevantes aspectos caracteristicos das chamadas empresas
familiares estd na premissa de que as decisBes no ambito familiar sdo
pautadas, em regra, no sentimento, pessoalidade e na tradicdo, o que
confronta com a racionalidade e eficiéncia que deve prevalecer na pratica
empresarial (PIMENTA, 2014).

Dessa forma, é possivel dizer que esta caracteristica das denominadas empresas
familiares pode interferir em variados eventos ligados a atividade empresarial, como, por
exemplo, na escolha de administradores, gestdo de bens ligados a atividade empresarial,
decisbes gerenciais e 0 modo pelo qual deve se operar a sucessdo no ambito empresarial,
gerando problemas e ocasionando, as vezes, decisdes contrarias as regras da eficiéncia e
governanca corporativa.

Quando esses problemas sdo instalados no ambito empresarial, derivados das
caracteristicas do meio familiar, a sociedade empresaria podera padecer de problemas tais
como a dilapidacéo do patrimonio societario e a indicagdo de administradores que carecem de
aptiddo para desempenharem suas funcées, quadro esse que, por muitas vezes, poderd levar a
sociedade a faléncia. Nesse sentido, é possivel afirmar que um dos grandes desafios a

perpetuacdo da sociedade empresaria reside em aspectos pessoais e/ou familiares, e ndo em
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aspectos econdmicos e/ou empresariais. Um estudo elaborado pela empresa Hoft Consultoria
aponta que no Brasil o conflito entre parentes € a causa do insucesso de 70% das empresas.

E importante contextualizar a empresa familiar no cenario internacional e nacional
para que o leitor possa se inteirar da importancia do tema e auferir uma nocdo sobre 0s
principais problemas decorrentes de uma empresa cujo controle é exercido por um grupo
familiar. N&o pretende este artigo propor solugbes ao problema, mas contribuir para a
definicdo de seus contornos e aprofundar-se, tdo somente, em seu aspecto sucessorio.

Superada a contextualizacdo inicial, pode-se passar ao problema da imprecisdo
técnica que incorrem boa parte da doutrina e da jurisprudéncia, quando utilizam o termo
“empresa familiar”. Nos termos do artigo 966 do Cédigo Civil de 2002, empresa € a atividade
econbmica exercida profissionalmente e de forma organizada para a producéo ou a circulacao
de bens ou de servicos. A partir da defini¢cdo exposta no codex, conclui-se que a empresa € a
atividade exercida e que sécios sdo os titulares de direitos e obrigaces.

Nesse sentido, ndo é correta a utilizagdo do termo “empresa familiar”, mas sim a
utilizacdo do termo “sociedade empresaria”. Novamente importa trazer a baila os dizeres de

Eduardo Goulart Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

Neste contexto, nota-se que a usualmente referida “empresa familiar” ¢, nos
termos do Codigo Civil, na verdade a sociedade empresaria (e ndo a
empresa) que, por ser composta e controlada por socios ligados por lagos
familiares, destaca-se e especifica-se (PIMENTA, 2014).

Quanto a definicdo juridica de familia, temos que a legislacao brasileira, doutrina e
jurisprudéncia ndo caminham no sentido de elaborar um rol taxativo de organizacOes
familiares. Muito pelo contrério, entendem que os vinculos afetivos e psicoldgicos sdo 0s
primordiais para que se reconheca uma relacdo do tipo familiar. Segundo Eduardo Goulart

Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

Mais do que a existéncia de um ancestral comum, da formalizac¢&o da uni&o
ou, ainda, da previsdo legal da estrutura, 0 que mais interessa para as
relacbes aqui definidas como familiares é o afeto entre as pessoas, 0
convivio entre elas e a natureza pessoal da relacdo que estabelecem
(PIMENTA, 2014).

Quando os primeiros estudos sobre sociedades empresarias familiares se iniciaram
no Brasil, existia um entendimento priméario no sentido de que as empresas adquiriam esta
qualidade quando uma familia se perpetuasse em seu comando por pelo menos duas geracdes.

Posteriormente, verificou-se que esse critério ndo é adequado, pelo menos ndo para a
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realidade brasileira, uma vez que se estima que 60% das sociedades familiares sé&o
transferidas para a segunda geracao e, destas, apenas 30% chegam aos netos dos fundadores.

Diante da realidade factual, percebeu-se que o critério inicial era insuficiente. Ou
seja, ndo pode ser o quadro societario inicial o elemento caracterizador das denominadas
sociedades familiares.

Percebeu-se, entdo, que “o aspecto mais importante para a identificacdo de uma
sociedade familiar é o grupo que detém seu controle” (PIMENTA, 2014). Deve-se entender
por controle o exercicio da maioria dos votos nas deliberacBes sociais, a possibilidade de
eleicdo dos administradores da sociedade e a faculdade de dirigir as atividades empresariais.
Na definicdo de Lamy e Bulhdes, “¢ o poder de dominagdo da empresa, de eleger os
ocupantes dos orgaos de administracdo, e determinar a acdo da sociedade” (1992).

Nesse sentido, para que se possa conceituar empresa familiar, ou tecnicamente
sociedade empresaria do tipo familiar, tomemos emprestada a definicdo de Eduardo Goulart
Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu:

E familiar a sociedade que possui pessoas da mesma familia determinando as
deliberacbes sociais, as diretrizes a serem seguidas pela sociedade, bem
como a composicdo e atividade da administragdo. Ou seja, 0 grupo
controlador deve ser familiar. Também ¢é possivel a existéncia de mais de um
tronco familiar como participantes desse grupo de controle. (PIMENTA,
2014).

Dessa forma, entende-se por empresa familiar aquela sociedade cujos Orgaos
administrativos estejam vinculados a um grupo familiar. Ou seja, os administradores da
empresa devem estar subordinados ao grupo familiar de modo a atender seus designios.

Ocorre que dessa caracteristica fundamental para caracterizacdo da sociedade
empresaria do tipo familiar, qual seja a existéncia de controle de suas atividades coordenadas
por um nucleo familiar, decorre outra caracteristica comum: a recorrente confusdo do
patrimonio familiar com o patriménio societario. Importa dizer que esta caracteristica
indesejada é percebida principalmente nas sociedades de pequeno porte, e que por ndo raras
vezes, acaba por ensejar a desconsideracdo da personalidade juridica da empresa, para que 0
patrimonio das pessoas fisicas dos socios possa quitar dividas contraidas pela sociedade
empresaria. Um exemplo cléssico dessa confusdo do patrimdnio social com o familiar é o
caso em que a sede da empresa coincide com a residéncia familiar, o que pode acarretar na
impenhorabilidade do bem que, em que pese esteja registrado em nome da empresa, pode ser
considerado um bem de familia. Este foi o entendimento do Superior Tribunal de Justica
[Digite texto]
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quando do julgamento do Recurso Especial n® 621.399, de relatoria do entdo Ministro Luiz
Fux, atualmente Ministro do Supremo Tribunal Federal.

Ressalta-se, ainda, que a principal caracteristica das empresas familiares € a ligacéo
pessoal de confianca reciproca entre 0s socios, motivo pelo qual nessas empresas existe uma
tendéncia a supremacia de valores como inclusdo de espontaneidade, perddo, igualdade,
voluntariado e paciéncia, em detrimento de valores do meio empresarial, como por exemplo
meritocracia e condi¢bes de mercado.

Por fim, pode-se dizer que ainda é controversa, na doutrina e na jurisprudéncia, a
conceituacao ou defini¢do juridica das denominadas empresas familiares, principalmente em
funcdo da auséncia de previsdo normativa positivada. Contudo, sem sombra de duvida, o
critério primordial para classificar uma sociedade empresaria como familiar é a verificacao de
exercicio de controle por um grupo familiar, que defina as diretrizes sociais. Apos a
identificacdo desse tipo societario, € de suma importancia que o operador juridico se atente
para os choques que certamente ocorrerdo, derivados da relacdo familia-propriedade-gestao,

em especial para as questdes sucessorias.

3. SUCESSAO NA SOCIEDADE LIMITADA: REGRA GERAL E
ALTERNATIVAS CONTRATUAIS

Neste terceiro topico, estudar-se-& o modo pelo qual tradicionalmente ocorre a
sucessdo de quotas em sociedades empresarias de responsabilidade limitada, quando do
falecimento de um de seus sdcios, bem como em que condi¢cbes este fendmeno atinge
herdeiros e sdcios-supérstites. Sera analisada a regra geral de dissolugdo parcial prevista no
Caodigo Civil de 2002, bem como os problemas inerentes & apura¢do e ao pagamento de
haveres aos sucessores do sécio falecido. Além disso, tentar-se-a demonstrar algumas
alternativas ou solucGes possiveis de serem implementadas atraves de insercdo de clausulas,
no contrato social, destinadas a regulacdo do assunto. Preliminarmente, também, cabe dizer
gue este estudo analisara em especial o fenbmeno da sucessdo no ambito da sociedade
limitada, por ser esse 0 modelo societario mais utilizado no Brasil, principalmente pelas
sociedades empresarias familiares.

Primeiramente, cabe dizer que o Cddigo Civil traz secdo especifica para disciplinar o
tema, denominada “Da Resolu¢do da Sociedade em Relagdo a um Sécio”, nos termos dos

artigos 1.028 a 1.032. Importa dizer que essa se¢do trata das duas situagdes em que ndo mais é
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possivel manter os lagos contratuais e/ou empresariais, seja por falta de affectio societatis,
previsto no artigo 1.029, seja por falecimento de sdcio, hipotese prevista no artigo 1.028. No
presente estudo, sera focada a segunda possibilidade (falecimento de socio).

Em segundo plano, é importante levar em consideracdo que, em qualquer das
hipoteses de resolucdo da sociedade em relacdo a um sdcio, ndo se estard diante do fim da
empresa, uma vez que essa podera persistir exercendo suas atividades, permanecendo com 0s
demais socios, situacdo em que se estara diante de uma dissolucéo parcial.

Por forga do artigo 620, inciso IV, alinea “e”, do Novel Codigo de Processo Civil,
em caso de morte de sdcio, as quotas pertencentes ao de cujus, assim como a universalidade

de seu patriménio, deverdo constar na relacdo dos bens do espolio.

Art. 620. Dentro de 20 (vinte) dias contados da data em que prestou o
compromisso, o inventariante fara as primeiras declaracdes, das quais se
lavrara termo circunstanciado, assinado pelo juiz, pelo escrivdo e pelo
inventariante, no qual serdo exarados:

IV - a relacdo completa e individualizada de todos os bens do espolio,
inclusive aqueles que devem ser conferidos a colagdo, e dos bens alheios que
nele forem encontrados, descrevendo-se:

e) os titulos da divida publica, bem como as acGes, as quotas e os titulos de
sociedade, mencionando-se-lhes o nimero, o valor e a data;

Além disso, em funcdo do disposto no artigo 1.784 do Codigo Civil de 2002, a
participacdo societaria do de cujus deve ser atribuida por sucessdo causa mortis aos seus

herdeiros ou legatarios. Analise a exegese legal:

Art. 1.784. Aberta a sucessdo, a heranga transmite-se, desde logo, aos
herdeiros legitimos e testamentarios.

Nesse momento, cabe dizer que as disposi¢oes legais transcritas acima ndo garantem
aos herdeiros ou sucessores 0 ingresso compulsorio na sociedade empresaria (quadro social),
mas tdo somente a recep¢do do correspondente valor econémico da participacdo do de cujus.
Ou seja, o evento “morte de s6cio” ndo confere a nenhum herdeiro ou legatario a qualidade de
socio da empresa.

Nesse momento, apds o entendimento geral da sistematica sucessoria, passa-se a

concentrar as atencGes nas disposicdes da regra geral contida no artigo 1.028:

Art. 1.028. No caso de morte de sécio, liquidar-se-a sua quota, salvo:

I - se o contrato dispuser diferentemente;

Il - se os sécios remanescentes optarem pela dissolucéo da sociedade;

Il - se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substituicdo do sdcio
falecido.
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A partir da andlise da regra geral insculpida no artigo 1.028 do CC/02, especialmente
no caput do mencionado dispositivo legal, a participagdo social do socio falecido sera
liquidada, operando-se a dissolucdo parcial da sociedade. Somente se poderd adotar outro
caminho, caso assim indique o contrato social, ou se houver acordo entre sOcios
remanescentes e herdeiros, o que, diga-se de passagem, € muito raro de se observar na prética.

Em sequéncia, compde a regra geral do codigo as disposi¢des do artigo 1.031, em

especial o seu paragrafo segundo. Observa-se:

Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um socio,
o valor da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado,
liquidar-se-4, salvo disposicdo contratual em contrario, com base na situacao
patrimonial da sociedade, a data da resolucdo, verificada em balango
especialmente levantado.

§ 1o O capital social sofrerd a correspondente reducdo, salvo se os demais
sAcios suprirem o valor da quota.

§ 20 A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a
partir da liquidacéo, salvo acordo, ou estipulagéo contratual em contrario.

O mencionado dispositivo legal determina que a avaliacdo dos haveres deve ter por
base a situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolucdo (6bito do socio falecido),
verificada em balanco especialmente levantado. Além disso, determina que o pagamento dos
haveres devera ser realizado em dinheiro, no exiguo prazo de noventa dias, a contar da
liquidacdo. Este € o caminho que deve ser percorrido em caso de omissao do contrato social.

Talvez uma leitura desatenta da regra geral possa ndo identificar os problemas
impostos pela regra da legislagdo. Porém, uma leitura mais atenta e analitica facilmente pode
detectar a existéncia de dois grandes problemas decorrentes da regra geral contida no artigo
1.031 do Cddigo Civil, quais sejam a diversidade de metodologias pelas quais podera ser
realizada a apuracao de haveres e 0 curto prazo para se realizar o pagamento de haveres aos
herdeiros ou legatarios. Conforme pontua Hernani Estrella, “a avaliacdo dos elementos
patrimoniais varia necessariamente com o objetivo das avaliagdes efetuadas (...) equivale isto
a dizer que o mesmo conjunto de elementos pode ser objeto de diferentes avaliagdes corretas”
(ESTRELLA, 2004).

Importa esclarecer, também, que nos termos do artigo 604, inciso I, do NCPC,
cabera ao magistrado definir o critério de apuracdo dos haveres a vista do disposto no contrato
social. Para os casos em que o contrato social € omisso em relagdo a modalidade de apuracao
de haveres, hipdtese mais comum na pratica forense, o codex processual estipula que o juiz
adotara o critério do “valor patrimonial apurado em balango de determina¢do”. Segundo as

licbes de Nelon Nery Janior, assim se conceitua balanco de determinacgéo:
[Digite texto]

322



Balango de determinacgdo. Nele se faz simulacdo da realizagdo de todos os
bens do ativo e da satisfacdo do passivo social, para mensurar quanto seria 0
acervo liquido da sociedade, caso fosse dissolvida e liquidada naquela data.
Foi criacdo juridica e ndo contdbil, visando atender a jurisprudéncia
dominante sobre apuracdo de haveres, para a qual ndo eram suficientes o0s
instrumentos contébeis disponiveis, incapazes de retratar a situacdo da
empresa da forma mais proxima a dissolucdo total. Caso ndo haja outra
forma de apuracdo de haveres estipulada no contrato social, o juiz devera
impor a utilizacdo do balango de determinacéo. (JUNIOR, 2016).

Verifica-se, assim, que o modo de apuracdo de haveres previstos como regra geral da
legislacdo, aplicavel para os casos de omissdo do contrato social, pode se revelar, muitas das
vezes, prejudicial para os herdeiros ou sucessores do socio falecido, uma vez que nao leva em
consideracdo, por exemplo, critérios de avaliacdo que se refiram a expectativas de lucros
futuros da sociedade.

Vale dizer, também, que a forma e a espécie de pagamento previsto na regra geral,
consagradas pela legislacdo (Cddigo Civil de 2002), nem sempre serdo as mais adequadas,
uma vez que o pagamento dos haveres aos herdeiros e sucessores do sécio falecido, em um
prazo de noventa dias, pode comprometer o capital de giro e/ou o fluxo de caixa de
determinada empresa.

Nesse sentido, seguem as manifestacdes de parte da doutrina, consubstanciada nos

dizeres de Roberta Nioac Prado e Renato Vilela:

Uma leitura rapida do art. 1.031 ja pode revelar dois graves problemas que
podem surgir em casos concretos: 0 primeiro, concernente a falta de
acuidade na avaliacdo das cotas, geralmente em prejuizo dos sucessores, e 0
segundo, acerca da continuidade do empreendimento pelos sécios
remanescentes, ao determinar o pagamento dos haveres, pela sociedade, em
dinheiro e em prazo exiguo de 90 dias (PRADO, 2014).

Normalmente, a apuracdo dos haveres com base na situagdo patrimonial da empresa
realiza uma avaliagdo estatica, sem levar em consideracdo a evolugdo do negdcio ou as
expectativas de ganhos futuros, o que, por Gbvio, tende a prejudicar os herdeiros do sécio
falecido. Ainda criticando a regra geral, tem-se que a obrigatoriedade de que a empresa
realize o pagamento dos haveres do sécio falecido a seus herdeiros, em dinheiro, e no prazo
de noventa dias, na falta de clausula especifica dispondo de forma diversa, pode comprometer
a continuidade da sociedade, uma vez que poderd impor obstaculos ao caixa da empresa ou
leva-la até mesmo a um quadro de insolvéncia. Isto se verificara, principalmente, nos casos
em que o socio falecido possuia grande participacdo social, ou proporcionalmente possuisse
significativa parcela do capital social, situacdo em que pode ser impossivel arcar com o
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pagamento dos haveres na forma prevista na lei sem que haja prejuizo do andamento normal
de suas atividades.

Diante dos dois grandes problemas acarretados pela regra geral, devem os socios, em
momento pretérito, lancarem mao da possibilidade ou faculdade constante no inciso | do
artigo 1.028 do CC/02, que os possibilita dispor no contrato social de maneira diversa daquela
estabelecida pela regra geral. Ou seja, poderdo o0s sOcios contratar, de maneira diversa,
alterando a forma de apuracdo de haveres, bem como modificando a forma e o prazo de
pagamento aos herdeiros do socio falecido, com o intuito de proteger os interesses de seus
sucessores, bem como protegendo a continuidade da atividade empresarial. Por 6bvio, as
mencionadas contratacfes em sentido diverso da regra geral insculpida em lei ndo sera
ilimitada, uma vez que deverd observar os principios norteadores do Direito Privado no
contexto do Estado Democratico de Direito Brasileiro, quais sejam a boa-fé objetiva, a fungédo
social do contrato e a dignidade da pessoa humana. Essas limita¢cbes s&o impostas com o
intuito de preservar ndo somente os interesses da empresa, s6cios remanescentes e herdeiros,
mas também os interesses da coletividade/sociedade, do fisco, de credores e terceiros
interessados, de empregados da sociedade empresaria, do meio ambiente, etc. Nesse sentido,

tem-se as licOes de Roberta Nioac Prado e Renato Vilela:

Desta maneira, o contorno da regra geral, que tem por base a liberdade
contratual entre particulares que vige no sistema legal brasileiro, pode
assumir diferentes formas de planejamento, adequadas a cada caso
especifico, desde que observados os limites da fungdo social do contrato e 0s
principios de probidade e boa-fé das partes envolvidas (arts. 421 e 422 do
CC). Ou seja, se diante do falecimento de um dos sdcios a op¢do ndo for a da
liquidacéo total da sociedade (1.028, 1) ou a admisséo de seus herdeiros e
sucessores no quadro social (1.028 IlI), é possivel, e recomendavel, que
tanto a avaliagdo da participacdo societaria do socio falecido como a forma
de pagamentos dos haveres devidos aos herdeiros, sejam particularmente
estabelecidos, alternativamente a regra constante do art. 1.031 do CC,
levando em consideragdo as especificidades de cada sociedade (PRADO,
2014).

Portanto, recomenda-se aos socios de quaisquer empresas, incluindo-se as sociedades
empresarias de responsabilidade limitada familiares, que providenciem um planejamento
sucessorio adequado e efetivo. Esse planejamento deve ser realizado através de debates
objetivos, direcionados ou acompanhados de profissionais competentes, de modo a se evitar
que a falta de regramento especifico no contrato social leve a problemas graves, oriundos da
regra geral do Cddigo Civil, gerando eternos dissabores a seus herdeiros e aos socios

remanescentes. Vale ressaltar, ainda, que este planejamento sucessorio efetivo e adequado
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passa pela ideia de definicdo de metodologia para apuracdo de haveres em caso de dissolucdo
parcial (falecimento), o comprometimento de todos os s6cios em observar a principiologia
contabil mais aceita, de modo a oferecer transparéncia. Além disso, é importante que a
sociedade mantenha sempre sua escrituracao contabil atualizada e idénea. Cumpre dizer,
ainda, que podem o0s socios da sociedade empreséaria familiar optarem por adotar
procedimento de arbitragem em caso de falecimento de sécio, desde que esse procedimento
seja previsto no contrato social e que o profissional eleito para realizar o trabalho também seja
previamente estabelecido pelos socios e idoneo. Registra-se que é recomendavel que os sdcios
prevejam contratualmente modalidades mais elasticas para a realizacdo do pagamento dos
haveres aos herdeiros, legatarios ou conjuges do socio falecido, de modo a evitar-se a
incidéncia da regra geral do artigo 1.031 que, conforme explicitado anteriormente, podem
trazer a reboque uma série de prejuizos para todos os agentes envolvidos no evento “morte de
sOcio”.

Por fim, pode-se dizer que nenhuma das solugdes sugeridas sera perfeita, completa e
aplicavel a todos os casos concretos. Contudo, a utilizacdo de estipulacdo contratual, em
momento pretérito, por parte dos sécios da sociedade empresaria familiar, pautada nos
principios da boa-fé objetiva, funcdo social dos contratos e dignidade da pessoa humana,
certamente podera tornar o fenémeno sucessorio muito menos doloroso e oneroso, bem como

propiciara solugdes muito mais céleres.

4. COMENTARIOS SOBRE AS LIMITACOES DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO IMPOSTAS PELO DIREITO DE FAMILIA

No presente topico, pretende-se avaliar algumas situaces em que as normas
decorrentes do Direito de Familia acabam por inviabilizar a realizacdo de um planejamento
sucessorio, principalmente no contexto de uma sociedade empresaria familiar.

Para que se possa entrar nas situacdes praticas, € necessario, preliminarmente, que
sejam tecidos breves esclarecimentos sobre a atividade ou ato de planejar. Nesse sentido, tem-

se as licbes de Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira:

A atividade de planejamento é complexa em decorréncia de sua propria
natureza, qual seja, a de um processo continuo de pensamento sobre o futuro,
desenvolvido mediante a determinacdo de estados futuros desejados e a
avaliacdo de cursos de agdo alternativos a serem seguidos para que tais
estados sejam alcangados, sendo que tudo isso implica em um processo
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decisério permanente, acionado dentro de um contexto ambiental — externo e
nado controlavel — interdependente e mutavel (OLIVEIRA, 2010).

Pode-se dizer que dentre os diversos tipos de planejamento estratégicos, encontra-se
0 planejamento sucessério, o qual se demonstra ser extremamente complexo, uma vez que
deve equacionar variaveis como a familia, o patrimonio, a sucesséo e, no caso deste estudo, a
empresa. E recomendavel que a familia busque o planejamento sucessorio, ao invés de esperar
por uma decisdo judicial quando do advento da morte de um de seus integrantes que, por
vezes, podera ser socio de uma determinada sociedade empresaria. Além disso, deve-se
destacar que nem sempre as decisfes judiciais sdo as mais adequadas para 0 caso concreto,
principalmente se forem analisadas sob a perspectiva econdmica e da dindmica empresarial.

Contudo, o que ocorre na pratica é que o planejamento sucessério por vezes encontra

limites nos institutos de Direito de Familia, conforme ensina Maria Berenice Dias:

Em face do comprometimento do Estado de proteger a familia, e ordenar as
relagbes de seus membros, o direito das familias dispde de acentuado
dominio de normas imperativas, isto é, normas inderrogaveis, que impde
limitagBes as pessoas. Sdo normas cogentes que incidem independentemente
da vontade das partes, dai seu perfil publicista (DIAS, 2010).

Os principios norteadores do Direito de Familia sdo de ordem publica, e a sua
inobservancia podera, certamente, macular os planejamentos sucessorios intentados.

A primeira situacdo de limitacdo ao planejamento sucessorio imposta pelo Direito de
Familia que sera avaliada neste estudo é aquela oriunda dos Regimes de Casamento. Como é
do conhecimento de todos, o0 casamento acarreta para os nubentes uma comunhado de vida,
mas também impde direitos e obrigacdes.

Obrigatoriamente seré imposto aos cénjuges um regime de casamento, que ira reger
suas obrigacdes e direitos, ndo somente em relacdo aos bens de deveres presentes, mas
também em relagdo aos bens e deveres futuros. Nos termos do ordenamento juridico
brasileiro, em algumas situacdes os noivos poderéo valer-se de suas autonomias privadas, de
modo a elencar qual sera o regime de casamento aplicado a eles e, que por via de
consequéncia, ird reger suas relagdes patrimoniais. No entanto, em uma situacao especifica, a
lei brasileira ira impor qual o regime devera ser seguido pelos nubentes. Veja o artigo 1.641
do Caodigo Civil de 2002:

Art. 1.641. E obrigatério o regime da separacio de bens no casamento:

| - das pessoas que 0 contrairem com inobservancia das causas suspensivas
da celebracdo do casamento;

Il — da pessoa maior de 70 (setenta) anos;
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111 - de todos os que dependerem, para casar, de suprimento judicial.

O mencionado dispositivo legal estipula uma situacdo em que o0s nubentes deverdo
contrair unido matrimonial obrigatoriamente pelo regime da separacdo de bens, uma vez que
presume que podera ocorrer locupletamento ilicito por parte de um dos conjuges.

Fora das situacOes descritas nos trés incisos do artigo 1.641 do CC/02, poderdo os
nubentes valer-se de suas autonomias privadas, de modo a elencar qual o regime de
casamento desejam para si proprios, com o intuito de estabelecer regramento especifico sobre
as questdes patrimoniais inerentes ao casamento. Importa dizer que os nubentes poderdo, no
momento de escolha do regime, lancarem méos aos formatos previamente estabelecidos pela
lei (regime de comunh&o total, regime de separacéo total, regime de comunhdo parcial), bem
como poderdo estabelecer um regime especifico para a unido que estdo constituindo, valendo-
se da elaboracdo de um pacto antenupcial. Importa dizer que o pacto antenupcial permite aos
nubentes criar um regime com peculiaridades préprias, a partir da exploracdo da autonomia
privada que permeia este campo juridico, criando até mesmo situacdes em que se verificam
simultaneamente institutos de variados regimes de casamento. No entanto, deverdo 0s
nubentes observar algumas disposicGes legais, como, por exemplo, a necessidade de
celebracdo de pacto antenupcial através de escritura publica, ndo podendo infringir quaisquer
dispositivo legal, bem como ndo poderdo deixar de observar principios basilares do Direito
Privado e limitadores da autonomia privada, tais como boa-fé objetiva e dignidade da pessoa
humana.

Por 6bvio, a escolha de quaisquer dos regimes de casamento possiveis ira afetar
sobremaneira a relagdo patrimonial dos conjuges. No caso de escolha pelo regime da
comunhdo parcial de bens, irdo se comunicar 0s bens gque sobrevierem ao casal na constancia
do casamento. Vale dizer que este regime da comunhdo parcial de bens ndo sera aplicado tdo
somente naquelas hipdteses em que 0s noivos assim 0 desejarem, mas também nos casos
omissos, em que 0s nubentes ndo definirem de maneira diversa outro regime. O regime da
comunhdo parcial sera aplicado, também, nos casos de unido estavel, em que os companheiros
néo estipulem expressamente regime diverso.

Ja no regime da comunhdo universal de bens, como o préprio nome diz, irdo se
comunicar todos os bens pertencentes aos conjuges, presentes e futuros. Quanto ao regime da
separagdo de bens, ndo haverd qualquer comunicacdo, verificando-se ai a administracdo

autdbnoma de bens para cada conjuge.

[Digite texto]
327



Portanto, como visto, o regime de casamento estabelecido no caso concreto ira afetar
absolutamente as relacfes patrimoniais estabelecidas entre os conjuges, de modo que ao se
avaliar as possibilidades de um planejamento sucessorio, principalmente nagqueles casos em
que se observa dentro do patrimonio global dos conjuges a existéncia de uma sociedade
empresaria, devem os operadores do direito se atentarem para 0s regimes de casamento
daqueles agentes que ja se encontram casados e, se possivel, orientar e/ou sugerir o melhor
regime de casamento para aqueles agentes que pretendem ainda se casar.

Uma segunda situacdo ou limitacdo a ser analisada quando da elaboracdo de um
planejamento sucessorio, é aquela concernente as disposicdes sobre a herancga legitima. Nesse
caso, € necessario que o intérprete realize uma leitura sistémica dos artigos 1.789, 549 e 1.845
do Caodigo Civil de 2002.

O artigo 1.845 estabelece que “sdo herdeiros necessarios os descendentes, 0s
ascendentes ¢ o conjuge”. Ato continuo, o artigo 1.789 prescreve que “havendo herdeiros
necessarios, o testador s6 podera dispor da metade da heranga”. Por fim, o artigo 549 assevera
que “nula ¢ também a doacao quanto a parte que exceder a de que o doador, no momento da
liberalidade, poderia dispor em testamento”.

Da leitura dos mencionados dispositivos legais, verifica-se uma segunda limitacdo ao
planejamento sucessorio imposta por institutos oriundos do Direito de Familia, que
recorrentemente afetam a vida e a dindmica de empresas de cunho familiar. Isto se deve ao
fato de que, na existéncia de descendentes, ascendentes e/ou conjuge, limitadas estardo as
faculdades do testador ou do doador, na medida em que somente podera dispor de 50% do seu
patrimbnio. A outra metade devera, sempre, estar reservada para 0s seus herdeiros
necessarios.

Dessa forma, no momento de se elaborar um planejamento sucessorio, que por vezes
envolvera cotas ou patriménio de sociedade empreséaria do tipo familiar, devera o operador do
direito observar as limitagcdes impostas pelo instituto da heranca legitima, no momento de se
elaborar um testamento ou realizar uma doacdo, se no caso concreto houver herdeiros
necessarios.

Ainda no tocante a questdo da doacdo, temos a manifestacdo de uma terceira
limitacdo imposta aos designios de um planejamento sucessorio. Cabe dizer que esta terceira
limitag&o ndo diz respeito ao Direito de Familia, mas ao Direito Privado como um todo. Esta

limitaco se refere a necessaria garantia de subsisténcia do doador.
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O artigo 548 do CC/02 dispde que “¢ nula a doagdo de todos 0s bens sem reserva de
parte, ou renda suficiente para a subsisténcia do doador”. A legislagdo cuidou de assegurar
que o doador permaneca na propriedade de uma quantidade minima de bens, que possa lhe
assegurar a sobrevivéncia, sob pena de ser declarada como nula a doacéo realizada.

Assim, no momento da utilizacdo de técnicas de doagdo para a construcdo de um
planejamento sucessdrio, deverdo os agentes observar a mens legis do artigo 548 do CC/02,
sob pena de nulidade.

Nesse momento, chega-se a quarta limitacdo imposta ao planejamento sucessorio,
sendo esta iminentemente derivada do Direito de Familia. Trata-se da sociedade entre
conjuges. Atualmente, no Brasil, muitos conjuges valem-se de suas afinidades matrimoniais e
passam a constituir sociedades empresarias, sendo essa uma realidade muito presente e
marcante na economia nacional. A formacdo de sociedades entre conjuges, além de
possibilitar o sustento familiar, poderd, por inlmeras vezes, permitir uma maior eficiéncia do
planejamento sucessorio, na medida em que o casal transfira o seu patriménio (pessoa fisica),
para dentro do patriménio da sociedade empresaria. Com o patriménio familiar concentrado
na pessoa juridica, no caso do evento morte de algum ente familiar, a sucessdo ird se
operacionalizar através de técnicas empresariais, que por vezes poderdo conferir maior
seguranca, maior celeridade e, principalmente, menor tributacao.

Contudo, o Cdédigo Civil de 2002, especificamente em seu artigo 977, estabelece que
“faculta-se aos cOnjuges contratar sociedade, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham
casado no regime da comunhao universal de bens, ou no da separagdo obrigatoria”.

Esse mencionado dispositivo legal, que presume a existéncia de conluio, impede que
0s cOnjuges, que se encontram sob o0 manto dos regimes da comunh&o universal de bens ou da
separagdo obrigatoria de bens, constituam sociedade empresaria, ainda que com terceiros.

Embora grande parte da comunidade juridica critique esse dispositivo legal, alegando
haver no ordenamento outros metodos para se combater possiveis casos de fraude, a
literalidade do artigo 977 do CC/02 constitui mais uma limitacdo as possibilidades de
planejamento sucessério, principalmente naqueles casos em que existe sociedade empresaria
do tipo familiar, imposto por institutos oriundos do Direito de Familia, que ndo podem ser
negligenciados pelos operadores do direito que pretendem concretizar um planejamento

sucessorio eficaz.
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S. A HOLDING FAMILIAR COMO INSTRUMENTO JURIDICO PARA O
PLANEJAMENTO SUCESSORIO FAMILIAR

Neste quinto topico, pretende-se tecer breves comentarios sobre como a criacao de
holdings familiares podem ser um eficaz instrumento de planejamento sucessorio, na medida
em que é capaz de solucionar dois grandes problemas iniciados quando do falecimento de um
membro da familia, principalmente pela morte do chefe de familia empresario: a
administracdo dos bens e/ou da empresa e a protecdo dos bens e/ou da empresa.

E necessario deixar claro que o presente artigo ndo pretende, de maneira alguma,
exaurir a temética das holdings e principalmente da holding familiar. Pretende-se apenas
defender a ideia de utilizacdo desse instituto como instrumento de garantia a uma
administracdo empresaria salutar quando da morte do membro familiar empresario e
demonstrar como esse instituto pode servir a protecdo dos bens do grupo familiar.

Inicialmente, é necessario apresentar o conceito de holding. Dessa forma, cabiveis
sdo as licdes do Professor Gladston Mamede, que esclarece que a holding (ou holding
company) é uma sociedade que detém participacdo societaria em outra ou de outras
sociedades, ou que tenha sido constituida exclusivamente para isso (sociedade de
participacdo), ou ndo - holding mista - (MAMEDE, 2013). Simplificadamente, pode-se dizer
que holding é uma sociedade empresaria que possui participacdo societaria e/ou controle de
outra(s) sociedade(s), podendo ser seu objeto social Unica e exclusivamente possuir
participacdo em outras empresas ou ndo. Isto quer dizer que a sociedade holding pode
produzir bens e prestar servigos e, simultaneamente, deter a participacdo ou controle
societario de outras empresas, bem como pode ter por objeto social apenas a participagdo e 0
controle de empresas diversas.

Vérios sdo os tipos de holdings, sendo elas puras, de controle, de participacdo, de
administracdo, mistas e patrimoniais. Contudo, ndo € o objeto do presente artigo analisar cada
modalidade de holding, mas sim concentrar no estudo da holding familiar, especificamente
como instrumento de sucessdo hereditaria. Gladston Mamede assim esclarece a respeito das

holdings familiares:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizagdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizagdo patrimonial, isso € indiferente. Sua marca
caracteristica ¢ o fato de se encartar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvidos por seus membros,
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considerando desafios como organizacdo do patriménio, administracdo de
bens, otimizacdo fiscal, sucessdo hereditéria, etc.

Pode-se dizer, em apertada sintese, que no caso das holdings familiares uma empresa
pode deter participacdo social e controle societario de outra(s) empresa(s) do grupo familiar e,
por diversas vezes, o patriménio daquele ndcleo familiar pode estar alocado dentro dessas
empresas. Além disso, é importante que se tenha em mente que no Brasil existe um grande
namero de empresas organizadas desta forma e, no caso de uma sucessdo mal planejada, os
prejuizos podem ser imensos, ocasionando, as vezes, sérios prejuizos financeiros, ou, as
vezes, até mesmo a necessidade de venda da sociedade empresaria para terceiros ou
ocorréncia da faléncia.

O fato é que nao é facil lidar com a ideia da morte. Contudo, 0s grandes empresarios
e empresarias se preocupam com este evento morte, que certamente chegard um dia para
todos. Conforme estudado em topicos anteriores, com a morte, 0s bens sdo transferidos para
os herdeiros. Caso essa transferéncia seja realizada, sem qualquer tipo de planejamento, pode-
se instalar no seio da empresa familiar uma crise administrativa ou uma luta incansavel entre
0s herdeiros pelo patriménio. Gladston Mamede assim pontuou os desafios enfrentados pela

empresa familiar, quando do advento da morte de um s6cio do grupo familiar:

Quando entre os bens ha uma ou mais empresas, o desafio sera (1) sua
administracdo durante o inventario, ja que os atos de gestdo estardo afeitos
ao processo de inventario, e (2) eventual disputa entre os herdeiros por suas
partes no patriménio, ou seja, por seus quinhdes. Note que, com a divisdo
dos bens, hd uma divisdo da participacdo societaria na(s) empresa(s). Se a
familia detinha 60% das quotas ou acOes, quatro herdeiros irdo deter, cada
um, 15%, o que pode levar a um enfraguecimento do poder de controle. Ha,
ademais, o risco de que os herdeiros se engalfinhem numa disputa pela
administracdo societaria (MAMEDE, 2013).

Esses fendmenos maléficos ocorrem, pois, apds a morte do empresario membro do
grupo familiar, vem a abertura do inventario, oportunidade em que “¢ comum haver disputas
pela divisdo dos bens, tornando litigioso o inventario e a administragdo da empresa”
(MAMEDE, 2013).

Para que se possa solucionar os dois problemas acima, é recomendavel que os grupos
familiares detentores de participacdo e/ou controle societéario estruturem holdings familiares.
O empresario responsavel pela administracdo da empresa tera a oportunidade de, a partir da
constituicdo de uma holding familiar, deliberar sobre a sucessdo do patrimonio e da empresa,
testando as possibilidades em vida, sob sua lideranca, tomando as melhores decisdes de
acordo com o perfil de cada integrante do grupo familiar. O empresario podera, no seio da
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holding familiar, estipular quais os herdeiros deverdo permanecer no controle e na
administracdo da atividade empresaria, de acordo com suas aptidées morais e técnicas, bem
como poderad definir quais os herdeiros permanecerdo apenas como sOcios, que nao irdo
participar da administracdo, mas irdo perceber os frutos e dividendos oriundos das atividades
empresariais.

Dentro do ambiente da holding familiar, poderd o empresério pai, por exemplo,
elaborar planejamentos sucessorios eficazes através de utilizacdo de mecanismos como as
doacBes (transmissbes em vida) e testamento (transmissdo ap0s a morte), de modo a
configurar a melhor distribuicéo de patriménio e fun¢bes administrativas inerentes & empresa,
sempre respeitando-se os limites impostos da heranca legitima.

Cumpre ainda dizer que o planejamento sucessoério elaborado dentro do ambiente da
holding familiar permite aos pais proteger os bens que serdo transferidos aos filhos, gravando
clausulas restritivas no patriménio transmitido. Como por exemplo, ha pais que pretendem
transmitir os bens para os filhos, de tal maneira que o patriménio transmitido ndo se
comunique com os conjuges dos descendentes, gravando as quotas e as acdes com clausulas
de incomunicabilidade, nos termos do artigo 1.668 do CC/02, excluindo-os da comunhdo.
Nesse sentido, seguem as licdes de Gladston Mamede, ao afirmar que “ndo é preciso ser
explicito nas medidas de protecdo do(a) herdeiro(a) em face de seu cOnjuge. Pode-se
simplesmente gravar os titulos com a clausulas de inalienabilidade, certo que, por forca do
artigo 1.911 do Cddigo Civil, essa clausulas imposta aos bens por ato de liberalidade implica
impenhorabilidade e incomunicabilidade” (MAMEDE, 2013). Contudo, é importante frisar
que, para que surtam efeitos as clausulas de incomunicabilidade, é necessario que sejam
realizados os registros pertinentes ndo somente no Cartério de Registro Civil, mas também no
Registro Publico de Empresas Mercantis, por for¢a do artigo 979 do CC/02, sob pena de
nulidade ou de impossibilidade de oposicao a terceiros.

Por fim, a constituicdo de holding familiar é, atualmente, um importante instrumento
de realizacdo de planejamento sucessorio, capaz de evitar problemas de direcdo e
administracdo da empresa familiar quando da morte do chefe do grupo familiar, bem como
capaz de proteger ou realizar uma espécie de blindagem do patrimonio de determinado nucleo

familiar.
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6. CONCLUSAO

Através da elaboracdo do presente estudo, pretendeu-se abordar alguns aspectos
importantes concernentes aos fendmenos da sucessdo, especificamente no seio de uma
sociedade empresaria familiar. Procurou-se demonstrar a enorme importancia econémica
dessa espécie empresarial para 0 mundo contemporaneo, identificando que a principal
caracteristica distintiva das empresas familiares € a existéncia de um grupo familiar no
controle das atividades empresariais ou sociais.

Além disso, tentou-se demonstrar que as empresas familiares devem, através de
estipulagdes especificas no contrato social, prescrever regras especificas para 0 momento da
sucessdo, de modo a se evitar que a dissolucéo parcial ocorra pelas vias ordinarias dos artigos
1.028 e 1.031 do CC/02, situacdo em que, normalmente, sdo causados grandes prejuizos para
os herdeiros e os sucessores, quando da apuracdo dos haveres, e prejuizo para as empresas
quando do pagamento desses haveres em dinheiro, no exiguo prazo de noventa dias. Ou seja,
as empresas devem estipular alternativas viaveis em seus contratos e estatutos sociais.

Adiante, verificou-se a necessidade de que os planejamentos sucessorios realizados
para as empresas familiares respeitem as limitagfes impostas pelos institutos oriundos do
Direito de Familia, como, por exemplo, 0s regimes de casamento, a heranca legitima, a
necessidade de garantir meios de subsisténcia do doador e as especificidades que devem ser
analisadas quando da constituicdo de sociedade entre conjuges. Caso as limitaces do Direito
de Familia ndo sejam observadas, os planejamentos inevitavelmente padecerdo de nulidade.

Ainda procurou-se demonstrar, de maneira sucinta, como a utilizacdo de holdings
familiares pode ser uma importante ferramenta para a execucdo de um planejamento
sucessorio eficaz, capaz de evitar problemas administrativos na empresa, quando do advento
“morte de socio do grupo familiar”. Demonstrou-se, também, como a constitui¢do de holdings
pode proteger o patriménio familiar. Infelizmente, o presente estudo ndo abordou as benesses
tributarias decorrentes do instituto da holding familiar, uma vez que esse ndo € 0 seu objeto,
bem como devido ao fato de que tal estudo enseja um trabalho mais complexo e profundo.

Por fim, cabe dizer que este trabalho ndo pretende exaurir o tema da sucessédo no
ambito da empresa familiar. Além de ndo haver previsdo legal no ordenamento juridico
brasileiro sobre o assunto, a doutrina e a jurisprudéncia pouco avancaram neste interim,
motivo pelo qual é necessario que a comunidade juridica se empenhe em realizar novos

trabalhos e estudos sobre este importante tema.
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