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XXVI ENCONTRO NACIONAL DO CONPEDI BRASILIA —DF
DIREITO ADMINISTRATIVO E GESTAO PUBLICA |

Apresentacdo

O XXV Encontro Nacional do CONPEDI foi realizado em Brasilia-DF, em parceria com 0s
Programas de Pds-graduacdo em Direito da Universidade Federal de Brasilia, da
Universidade Catdlica de Brasilia, do Centro Universitario do Distrito Federa e do Instituto
de Direito Publico, no periodo de 19 a 21 de julho de 2017, sob a tematica Direito e
Desigualdades: O Papel do Direito nas Politicas Publicas.

O Grupo de Trabalho denominado Direito Administrativo e Gestdo Publica | desenvolveu
suas atividades no dia 21 de julho/17, no Centro Internacional de Convengdes do Brasil, e
contou com a apresentacdo de dezoito temas que, por seus diferentes enfoques e fundamentos
tedricos, oportunizaram acalorados debates acerca dos seus contelidos. Como vera o leitor, a
pluralidade das abordagens permite conjecturar sobre interfaces entre as diversas concepcoes
sobre o Direito Administrativo e suas multifacetadas causas e consequéncias diante de parcas
politicas publicas, principamente quanto ao descaso com o erario publico, seus desvios e
desmandos, em sede de processos administrativos, gerando baixo ou insignificante
concretude no atendimento aos anseios da sociedade por meio de politicas de governo.

Os escritos que tratam dessa instigante tematica compreendem a discussdo da falta de
concessdo de licenca maternidade ou indenizacdo as gestantes que exercem funcgdes publicas
em comissdo, 0 que é cenario concreto de alegacdo de reserva do “financeiramente” possivel.
Traduzem, outrossim, em temas como 0 principio da eficiéncia, regulacdo estatal,

disponibilizacdo de informagdes e racionalidade humana versus paternalismo literario,

inclusive analisando sob a ¢tica de corrupgdo e outros pontos heuristicos. Ainda nessa
esteira, 0s escritos caminham pela andlise do principio da moralidade como referencial na
atividade ética da Administracdo Publica e pressuposto e validade de todos os atos
administrativos, que devem ser éticos e morais. E corrobora outro manuscrito com as
politicas publicas negligenciadas e a possibilidade de regresso do ente publico perante o
agente publico negligente.

Tudo é questdo de moral comum e moral da Administracdo, diz certo trabalho académico. A
primeira delas, contextual davida e, a segunda, normativa constitucional. A segunda depende
do agir moral da primeira em face do gestor. Sem olvidar da andlise da sugestdo de amplitude



do conceito de corrupcdo em face de uma releitura da supremacia do interesse publico, pois
sempre h& colisdo de interesses, devendo haver (e ja hd) nova diferenca entre o interesse
publico e o interesse da sociedade como um todo.

Hé& também, nos textos apresentados, férteis discussdes sobre a pretensa existéncia de reais
pressupostos de uma Administracdo Publica desejavel: o bem de todos, eficiéncia com
eficécia, releitura da discricionariedade, real ideia de gestdo publica, inclusive participativa.
E o controle publico desses gastos publicos pelos Tribunais de Contas? Texto limpido e
escorreito tratou da polémica e a ineficiéncia dos levantamentos dos gastos publicos pelas
Cortes de Contas, pois muitos sdo os casos de corrupgdo em todas as esferas, 0 que
demonstra que as cortes dos Legislativos ndo ddo mais conta de seriedade e legalidade. H&
falta de independéncia na escolha das composi¢bes, concluindo pela adocdo das auditorias
gerais por periodo limitado de nomeacéo.

Outra contribuicdo ao Grupo de Trabalho foi a andlise das tomadas de conta especiais e sua
atual ineficiéncia na recuperacdo de valores para as politicas publicas. Na esteira da acdo de
improbidade administrativa, a contribui¢do foi quanto a critica da concessdo de liminares
para bloqueio de bens apenas com informacdes laterais do inquérito civil, mitigando
garantias individuais com a utilizagdo temeréria do contraditério diferido na investigacao,
devendo haver revisitagéo, conclui, do conceito de improbidade administrativa, do proprio
inquérito civil gue colhe apenas elementos de informacdo, prejudicando o patrimbnio de
pessoas de modo cautelar, perigoso e a prolongado tempo.

As parcerias publico-privadas, com uso da arbitragem, podem ser solucéo técnica de lides do
contexto e para a busca de politicas publicas efetivas, como 0 caso de escolas primarias em
Belo Horizonte, assentou um dos temas. Contudo, como diz outro trabalho, sendo a parceria
apenas para os servicos administrativos, nunca pedagdgicos e diretivos. Nas organizaces
civis e suas multiplas possibilidades, como sinal de eficiéncia, o recurso deve ser direcionado
para as atividades em consonancia com as politicas publicas que estdo sendo desenvolvidas.

Em se tratando de ressignificac8o e releituras, outra proposta foi quanto ao principio da
legalidade e o monopdlio do Legidativo, pois em face da protecdo das liberdades individuais,
a Administracdo Publica pode até atuar contra legem anulando seus atos, fazendo valer a boa-
fé e confianca. E porque ndo dizer da construcdo de confirmacéo legal para reforcar a
competéncia da procuradoria de fazenda publica municipal parainscrever créditos tributérios,
controlando-os e revisando atos sob 0 manto da legalidade. Por fim, a tarde encerrou seus
trabalhos com a exposi¢do da responsabilidade objetiva dos notarios e alteracéo legal para
subjetiva, contrapondo-se aos comandos constitucionais.



N&o obstante a diversidade de temas, 0 que se colhe dos textos, além da fidelidade temética a
proposta do Grupo de Trabalho, € o compromisso inegociavel com o enfrentamento dos
problemas que convocam a comunidade juridica a instigante tarefa de teorizar o direito que,
por suas bases constitucionais, precisa ser democraticamente pensado e operacionalizado.

Por fim, os coordenadores do GT — Direito Administrativo e Gestdo Publica | agradecem aos
autores dos trabalhos, pela valiosa contribuicdo cientifica de cada um, permitindo assim a
elaboracdo do presente Livro, que certamente seréa uma leitura interessante e Gtil para todos
gue integram a nossa comunidade académica: professores/pesquisadores, discentes da Pos-
Graduacdo, bem como aos cidadaos interessados na referida temética.

Prof. Doutor Mamede Said Maia Filho — Diretor da Faculdade de Direito da Universidade de
Brasilia

Prof. Doutor Felipe Chiarello de Souza Pinto — Diretor da Faculdade de Direito da
Universidade Mackenzie.

Prof. Doutor Marcelo Fernando Borsio — Curso de Mestrado do Centro Universitario do
Distrito Federal — UDF.



A ARBITRAGEM NOS CONTRATOS DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA
ARBITRATION IN PRIVATE PUBLIC PARTNERSHIP CONTRACTS

Marjorie Wanderley Cavalcanti 1

Resumo

O presente trabalho aborda a utilizacdo da arbitragem pela Administracdo Publica,
especialmente, nos contratos de parceria publico privada (PPP). A Lei n° 11.079, de 30 de
dezembro de 2004 dispde de forma expressa o uso da arbitragem, meio extrgjudicial de
composicéo de conflito, pelo poder publico, propiciando uma celeridade processual nos
conflitos entre administracdo publica e privada. Observa-se uma modernizacdo da
contratacdo administrativa, com um didlogo entre o poder publico e a iniciativa privada,
tendo como objetivos a observancia dos principios da eficiéncia e economicidade nos
contratos administrativos nos termos do art. 37 da CR/88.

Palavras-chave: Poder publico, Contrato parceria publico privada, Arbitragem, Celeridade,
Economicidade, Eficiéncia

Abstract/Resumen/Résumé

This paper deals with the use of arbitration by the Public Administration, especially in public
private partnership (PPP) contracts. Law No. 11,079, of December 30, 2004 expressly
provides for the use of arbitration, an extrajudicial means of conflict resolution, by the public
power, providing for procedural prompeness in the conflicts between public administration
and private industry. There is a modernization of the administrative contracting, with a
dialogue between the public power and the private industry, having as objectives the
observance of the principles of efficiency and economicity in administrative contracts under
the terms of art. 37 of the Federal Constitution.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Public power, Public-private partnership,
Arbitration, Procedural prompness, Economicity, Efficiency

1 Advogada. Pés-graduada em Direito Processual pelo |EC/PUC Minas. Pos-graduada em Direito Empresarial
pela FGV. Mestranda em Direito das RelagBes Econdmicas e Sociais da Faculdade de Direito Milton Campos.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo principal analisar a possibilidade de utilizagao da
Arbitragem nos contratos administrativos de Parcerias Publico Privadas, baseando-se na

legislagdo e doutrina patria.

Assim, tratando-se de tema atual, tendo sido objeto de diversos estudos, verifica-se
que se consolida o entendimento sobre o tema, no sentido de que a Administragdo Publica
poderéd em algumas hipdteses se utilizar da arbitragem para solucionar conflitos, especialmente,

se tratando de direitos patrimoniais disponiveis.

O instituto se revela como uma das novas tendéncias da Administra¢ao Publica para a
solugdo extrajudicial dos conflitos, visto que possibilita a celeridade na resolucao do litigio, ja
que se trata de procedimento especial em que ndo hd a possibilidade de recurso apds a

prolatacdo da sentenga arbitral.

Assim, ao se utilizar da arbitragem nos contratos de Parcerias Publico Privadas, a
Administragdo Publica possibilita o fomento da economia, consolidando parcerias com o setor
privado e a atratividade de investimentos para a realizagdo de obras publicas e prestacdo de

servigo publico delegaveis.

Observa-se que a Administracao Publica moderna flexibiliza as normas contratuais,
em busca do equilibrio entre os contratantes, com observancia da boa-fé objetiva e lealdade
contratual, possibilitando a utilizagdo da arbitragem como meio de composicao dos conflitos,

nos contratos de colaborag@o entre entes publicos e a iniciativa privada.

Em sintese, com a utilizacdo da clausula arbitral, optando-se pela utilizagdo do
procedimental arbitral para dirimir os conflitos nos contratos de Parceria Publico Privada, a
Administragdo Publica possibilita a negociagdo das clausulas contratuais com o setor privado,
tornando-se um Estado Gerencial, que compatibiliza a observancia do principio da legalidade,
bem como os principios da eficiéncia e eficacia da administragdo, promovendo a atratividade

de capital privado e a modernizagao das obras e servigos publicos.

Desta forma, selecionamos o uso da arbitragem na Administragdo Publica,
especialmente nos contratos de Parceria Publico Privada, por se tratar de tema atual e que tem

sido objeto de recentes alteragdes legislativas e estudos doutrinarios.
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Com base no exposto, busca-se demonstrar através do presente trabalho o momento
juridico vivido em que a arbitragem tem sido utilizada pela Administragdo Publica Direta e
Indireta para solug¢do de conflitos decorrentes dos contratos administrativos, especialmente nos

contratos de Parceria Publico Privada.

A metodologia utilizada seré a pesquisa juridico tedrica, com a analise da legislacdo e

doutrina existentes sobre o tema.

2 CONSIDERACOES INICIAIS

Com a grave crise do Poder Judicidrio, decorrente do crescimento da litigiosidade,
morosidade e auséncia de efetividade processual, torna-se crescente a busca por meios
alternativos de composi¢do dos conflitos. Nesse sentido, observa-se que dentre os meios
extrajudiciais de solug¢do de controvérsias existentes, o instituto da arbitragem tem demonstrado

ser um dos mais eficazes.

A arbitragem representa meio alternativo de solugdo de conflitos por meio da
interven¢do de um ou mais arbitros (singular ou colegiado) que se encontram legitimadas para
decidir a controvérsia, por meio de uma convengio privada (cldusula compromissoéria' ou por
um compromisso arbitral?), que decidird o conflito, impondo sua decisdo, que devera ser

cumprida pelos litigantes.

Assim, pode-se dizer que a arbitragem ¢ uma heterocomposicao de litigios (as partes
elegem um terceiro imparcial para julgar a lide), cuja decisdo ¢ impositiva, aquela obrigatoria
as partes, especialmente, por possuir forca de titulo executivo judicial (art. 515, VII do
CPC/15%) e irrecorrivel, ndo se sujeitando a revisdo por meio de recursos a outras instancias ou

mesmo homologagio do Poder Judicidrio, nos termos do art. 18 da Lei 9.307/96*.

Salienta-se que, para se evitar o uso indevido da arbitragem, a legislacdo e doutrina

patria, delimitaram de forma clara e uniforme que apenas as pessoas capazes de contratar

1 Clausula Compromissoria- pacto por meio do qual os contratantes avengam, por escrito, submeter a arbitragem
a solugdo de eventual litigio que possa decorrer de uma determinada relagdo juridica, inserido no contrato e anterior
ao conflito existente. (CARMONA, 2009, p.16 al7)

2 Compromisso Arbitral — pacto firmado entre as partes envolvidas, por meio do qual se elege a arbitragem como
solugdo do conflito, para um conflito atual. (CARMONA, 2009, p.19 a 20)

3 Art. 515. Sdo titulos executivos judiciais, cujo cumprimento dar-se-a de acordo com os artigos previstos neste
Titulo: VII - a sentenca arbitral (Lei 13.105/2015).

4 Art. 18. O arbitro ¢ juiz de fato e de direito, e a sentenga que proferir nio fica sujeita a recurso ou a homologacio
pelo Poder Judiciario.
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(arbitrabilidade subjetiva) poderdo utilizar-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a

direitos disponiveis (arbitrabilidade objetiva).

A arbitrabilidade subjetiva, portanto, ¢ a possibilidade de gozo e exercicio dos seus
direitos e obrigagdes, bem como a possibilidade de contratagao por pessoas juridicas de Direito
Publico (Unido, Estados, Municipios, Fundagdes e Autarquias) ou de Direito Privado
(sociedade de economia mista e empresas publicas) do Estado, verificando-se que todas tem a

capacidade de firmar cldusula arbitral.

O outro elemento exigido pela Lei de Arbitragem ¢ a matéria ou objeto que sera
submetida a arbitragem (arbitrabilidade objetiva), exigindo a lei ser conflitos relativos a direitos

patrimoniais disponiveis.

Dentre os direitos disponiveis estdo aqueles que sdo livres para serem negociados e
contrataveis, sem embaragos e passiveis de transacdo. Assim, podemos elencar como direitos
indisponiveis o direito de familia, sucessdo, direito penal e como direitos disponiveis o direito

empresarial, societario, contratual.

No caso do Direito Publico, a possibilidade de negociacdo, confronta-se com o
principio da indisponibilidade do interesse publico da Administragdo e supremacia do interesse
publico, o que poderia ensejar um raciocinio da ndo aplicagdo da arbitragem por
incompatibilidade material. Todavia, a limitagdo do interesse publico e sua indisponibilidade

ndo sdo absolutas, comportando excegdes pontuais.

O interesse publico € o interesse social, pertencente a uma generalidade de pessoas e
se torna a base juridica para delimitar a atividade administrativa do Estado. A indisponibilidade
do interesse publico decorre da supremacia do interesse publico que orienta “a Administragao,
em que se busca a finalidade dos atos do Estado, que visam uma atuacdo para os interesses dos

particulares e ndo contra eles”. (JUSTEN FILHO, 2003, p.61).

Desta forma, o que se exige da Administracdo Publica ¢ uma atuagdo em favor do
interesse publico, de interesses gerais, que adote as melhores solugdes possiveis do ponto de
vista técnico ¢ econdmico, sendo seu dever a execu¢ao da boa administragdo com eficiéncia e

economicidade.

Ressalta-se que o interesse publico pode ser classificado em primarios e secundarios,
sendo que o primeiro deles (primario) aquele insuscetivel de negociagao (indisponivel), por se

tratar de atos de império da propria Administragdo Publica, visando interesses sociais.
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Atos de império sdo os que se “caracterizam pelo poder de coer¢ao decorrente do poder
de império (ius imperii), ndo intervindo a vontade dos administrados para sua pratica. Como
exemplo, os atos de policia (apreensdo de bens, embargos de obras), os decretos de

regulamentacdo etc.” (CARVALHO FILHO, 2007, p.118)

J& os interesses secundarios ou derivados sdo aqueles existentes para operacionalizar
e instrumentalizar a atuagdo da Administragdo Publica (atos de gestao), possuindo caracteristica

patrimonial, sendo disponiveis e suscetiveis de arbitragem.

Atos de gestdo sdo aqueles em que o Estado “atua no mesmo plano juridico de
particulares, quando se volta para a gestdo da coisa publica (ius gestionis).” (CARVALHO
FILHO, 2007, p. 118)

Assim, o Estado pratica ato de gestdao, quando considera a vontade do particular, tais
como nas negociagdes contratuais (negociacdes de clausulas nos contratos de parceria publico
privada). Referidos atos ndo possuem imperatividade e forca coercitiva, tratando-se de

negociagdes em igual nivel hierarquico.

Na visdo de Eros Roberto GRAU, Ministro aposentado do Supremo Tribunal Federal,
“sempre que puder contratar, o que importa disponibilidade de direitos patrimoniais, podera a
Administragdo, sem que isso importe disposi¢do do interesse publico, convencionar clausula

arbitral”. (GRAU. RDBA, 18.404, out/dez, 2002)

A duavida que permeou a doutrina, por longo periodo, e que por esse trabalho se
pretende analisar ¢ se o direito publico pode ser considerado disponivel e patrimonial, apto a

utilizar a arbitragem e em quais hipdteses.

A alteragdo legislativa promovida pela Lei 13.129/2015, introduziu o § 1° no artigo 1°
da Lei 9.307/96° (Lei de Arbitragem) pds fim a duvida. Referido dispositivo dispde que a
Administragdo Publica direta ou indireta podera utilizar a arbitragem para solucionar conflitos

envolvendo direito publico, todavia apenas aqueles direito publicos patrimoniais disponiveis.

Desta forma, a partir da revisdo do papel do Estado na economia, por meio da
Constituicao de 1988, o Poder Publico deixou de ser um Estado intervencionista, para se tornar

agente fomentador e regulador das atividades realizadas pelo setor privado.

> Art. 1° § 1° A administragdo publica direta e indireta podera utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos
relativos a direitos patrimoniais disponiveis.
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Nesse sentido, ap0s as reformas estatais ocorridas na década de 90 com a privatizacao
de empresas estatais, houve uma aproximagao da Administragdo Publica com o setor privado,
estabelecendo um didlogo entre as partes, por meio da criacdo dos contratos de concessdao

publica e dos contratos de Parceria Publico Privada.

Assim, a Administragdo Publica Dialdgica passou a se utilizar de parcerias com o
setor privado para possibilitar o fomento da economia e a atratividade de investimentos para a

realizacdo de obras publicas e prestacdo de servigo publico delegaveis.

Nesta hipdtese, a Administragdo Publica flexibilizando as normas contratuais do
Direito Administrativo, em busca do equilibrio entre as partes, possibilitou a negociagdo das
clausulas contratuais com o setor privado e a utilizagdo da arbitragem como meio de
composicdo dos conflitos, nos contratos de colaboracdo entre entes publicos e a iniciativa

privada.

Observa-se que o uso da arbitragem ¢ uma forma inovadora que a Administragdo
Publica encontrou para a solucdo extrajudicial dos conflitos, primando pela celeridade,

economicidade e eficiéncia do Poder Publico.

3 NOVOS RUMOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Verifica-se que o Direito Administrativo moderno vem flexibilizando as normas
contratuais da Administra¢do Publica, a partir das privatizacdes, buscando o equilibrio entre os
contratantes, a boa-fé objetiva e lealdade contratual, gerando tipos contratuais de colaboragao
entre entes publicos e iniciativa privada (PPPs), que se utilizam da arbitragem como meio de

resolucao de conflitos. (LEMES, 2007).

Partindo-se da premissa que a capacidade para contratar da Administragdo ¢
indiscutivel, conclui-se que quando a matéria objeto do contrato ¢ de interesse eminentemente
patrimonial (contratual), torna-se plenamente possivel se utilizar da arbitragem, ja que se trata

de direito publico disponivel.

Desta forma, observa-se que o sistema juridico brasileiro tem cada vez mais
reivindicado a participacdo de investimentos privados em empreendimentos publicos, para

fazer as obras publicas, financiadas pelos vultosos investimentos externos.
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Conclui-se, assim, que pelas reformas constitucionais (privatizagoes), o Estado deixou
de ser mero contratante para se tornar um agente regulador e um dos maiores fomentadores da

atividade econdmica exercida pelos particulares.

Todos esses fatores contribuem para que o didlogo e a negociacao sejam aplicados e
os poderes publicos utilizem os métodos andlogos ao mercado, aplicando-se a analise

econdmica do direito na gestdo dos interesses publicos.

Outro ponto relevante que merece reflexdo para a utilizagao da arbitragem no contratos
administrativos relaciona-se com o principio da eficiéncia (art.37, caput, CR/88°%), que ao se
utilizar o meio extrajudicial de composi¢do do conflito (arbitragem) como parametro para os
seus contratos, aproxima-se o setor publico da eficiéncia e desempenho obtido pelo setor

privado e, consequentemente, cumprindo-se a exigéncia imposta pelo legislador constituinte.

Por imposi¢ao do referido principio, na gestdo da maquina administrativa, o Estado
deve observar além da eficiéncia, a proporcionalidade e economicidade, aproximando-se ao

maximo a forma e desempenho do setor ptblico ao do setor privado.

Assim, pelos novos rumos da administragio publica, em que se busca uma
convergéncia do direito publico e do direito privado, especialmente com relagio aos principios
juridicos do direito contratual (boa-fé objetiva e lealdade), permite-se que os contratos
administrativos disponham uma mutua aplicacao dos interesses privados de investidores e das

clausulas exorbitantes (prerrogativas da administracdo publica em razdo do interesse publico).

Nesse contexto, conhecido como administragdo publica consensual que a arbitragem,
instituto juridico do direito civil e processual civil, ¢ utilizada como meio de se solucionar as
controvérsias que surjam nos contratos administrativos, especialmente nos contratos de parceria
publico privada, sempre se levando em consideracdo a legislacdo e a atividade de fomento
econdmico, visto que a arbitragem, além de ser um instituto juridico de composi¢ao de conflitos

¢, também, um negdcio financeiro.

Salienta-se que para que em um contrato administrativo seja incluida a clausula
compromissoria, torna-se necessario que o mesmo tenha sido firmado com o setor privado

(particular em geral) e tenha repercussdes econdmicas.

& Art. 37. A administra¢do publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:
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Assim, estdo excluidos os contratos administrativos firmados entre dois ou mais entes
publicos, contratos de gestdo publica e aqueles que tutelam uma finalidade social. Portanto,
apenas quando a administracdo atua como particular que serd possivel a utilizacdo da

arbitragem para solucdo dos conflitos.

4 CONTRATOS ADMINSITRATIVOS E ARBITRAGEM

O contrato administrativo representa uma das formas de autuagdo da vontade do
Estado, seja enquanto Administracdo Publica Direta ou Indireta, Pessoa Juridica de Direito

Publico ou Privado.

A vontade do Estado representada no contrato administrativo envolve um interesse
publico especifico, na realizagdo de uma atividade, podendo ser rescindido unilateralmente pela

Administragdo em decorréncia das cldusulas exorbitantes.

Nessa hipotese, deverd o Estado ressarcir o particular com os acréscimos e
modificagdes efetuadas e sempre se observando o principio do equilibrio economico-financeiro

do contrato, disposto no art. 37, XXI da CR/88’.

Para o Administrativista Jos¢ Santos CARVALHO FILHO, embora a definigdo de
contrato administrativo seja tema conflituoso entre os doutrinadores, ¢ possivel conceitua-lo de

forma objetiva:

De forma simples, porém, pode-se conceituar o contrato administrativo como o ajuste
firmado entre a Administragdo Publica e um particular, regulado basicamente pelo
direito publico, e tendo por objeto uma atividade que, de alguma forma, traduza
interesse publico. (CARVALHO FILHO, 2007, p.160)

Acerca do tema contratos administrativos, outro ponto controvertido entre os
doutrinadores patrios seria o regime juridico aplicavel. Desta forma, questiona-se se 0s

contratos administrativos regem-se eminentemente pelo regime juridico de Direito Publico ou

7 Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servi¢os, compras ¢ alienagdes serdo contratados
mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas
que estabelecam obrigac¢des de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigagdes.
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se existe a possibilidade de conjuga-lo com normas do regime juridico de Direito Privado, tais

como o Direito Civil.

Visando o esclarecimento da divida ventilada, ressalta-se que a doutrina classifica os
contratos administrativos em 03 (trés) categorias bdasicas, possibilitando em parte delas a

utilizagdo concomitante de regras do Direito Privado.

a) contratos administrativos classicos, regidos pelo Direito Piblico, como o contrato
de obras, o de compras, as concessdes; b) contratos regidos parcialmente pelo Direito
Privado, também denominado contrato semipublicos, como a locagdo em que o Poder
Publico é o locatario; c¢) figuras contratuais recentes, regidas precipuamente pelo
Direito Publico; exemplo: convénios, contratos de gestdo. (MEDAUAR, 2004, p.
247/248).

Desta forma, verifica-se ser plenamente possivel a coexisténcia de normas do Direito
Privado com o regime juridico de Direito Publico, especialmente, no que tange aos contratos

semi-publicos.

Embora a doutrina apresente as trés classificagdes bésicas, analisaremos nesse estudo
apenas os contratos administrativos cldssicos, nos quais verificamos a maior presenca da
clausula compromissoéria e, especificadamente, os contratos de servigos e obras publicas,

firmados por meio de parcerias publico-privadas.

Desta forma, o contrato de concessdo ¢ o contrato administrativo por meio do qual a
Administragdo Publica delega ao particular, mediante remuneragdo, a execugdo de servigos ou
de obra publica, para que explore por sua conta e risco, pelo prazo e nas condi¢des contratuais.

(DI PIETRO, 2003, p.274).

Verifica-se que a delegagdo ao particular por concessao publica submete-se ao regime
misto de direito ptblico-privado (MOREIRA NETO, 2001, p. 428), previsto na Lei n. 8.978/95
e Lei n. 9.648/98, o que se conclui ser possivel a coexisténcia do regime juridico do Direito

Publico com o Direito Privado.

Em face da natureza hibrida dos contratos de concessdo publica, ressalta-se que
coexistirdo cldusulas privadas, imutaveis unilateralmente e clausulas dos servigos publicos,

alteraveis pelo Poder Concedente, (MOREIRA NETO, 2001, p. 429).
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Salienta-se que como em qualquer contrato sera necessario incluir a clausula de foro
de eleicdo (art. 23, XV da Lei 8.987/95%), que representara de modo amigavel o foro escolhido
pelos contratantes para dirimir eventuais conflitos decorrentes do contrato administrativo,

podendo-se inserir clausula compromissoéria de arbitragem.

Igualmente podera ser aplicavel a clausula de arbitragem as Parceiras Publico-Privadas
(PPP’s), visto se tratar de concessdo de servigos ou obras publicas, regulamentada pela Lei
11.079/04, que visa a execu¢do de obras de infraestrutura referentes a projetos de grande vulto
e valores elevados (superiores a vinte milhdes de reais), que contam com os investimentos

privados.

O contrato administrativo de Parceiras Publico- Privada, por se tratar de norma hibrida,
também pode estipular como modalidade de foro de elei¢do, a arbitragem, no Brasil e em lingua
portuguesa, como forma de dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato, da mesma

forma das concessdes puiblicas, observando-se o disposto no art.4°, §1° da lei 9.307/96°.

4.1 — Peculiaridades do Procedimento Arbitral nos Contratos Administrativos

Conforme ja demonstrado, restou comprovado ser possivel a utiliza¢ao da arbitragem
na Administracdo Publica, devendo-se aplicar as normas da Lei 9.307/96. Ultrapassada essa
questdo torna-se necessario analisar o procedimento arbitral e todas as peculiaridades
envolvendo a Administragdo Publica, bem como quais matérias podem ser submetidas a

arbitragem.

Nesse sentido, deve-se ressaltar que existem mitigacdes a Lei de Arbitragem quando
envolve a Administracdo Publica, j& que necessariamente deverd ocorrer no Brasil, sendo
executada na lingua portuguesa, e em observancia ao Direito Brasileiro, nos termos do art. 11,

[eIV daLei9.307/96'.

8 Art. 23. Sdo clausulas essenciais do contrato de concessio as relativas:

XV - ao foro e a0 modo amigavel de solucdo das divergéncias contratuais.

% Art. 4°. A clausula compromisséria é a convencgdo através da qual as partes em um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato.

§ 1° A clausula compromissodria deve ser estipulada por escrito, podendo estar inserta no proprio contrato ou em
documento apartado que a ele se refira.

19 Art. 11. Poder4, ainda, o compromisso arbitral conter:

I - local, ou locais, onde se desenvolvera a arbitragem,;

IV - a indicagdo da lei nacional ou das regras corporativas aplicaveis a arbitragem, quando assim convencionarem
as partes;
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Outra peculiaridade que merece atengdo ¢ a auséncia de confidencialidade do
procedimento arbitral envolvendo a Administracdo, ja que umas das partes envolvidas ¢ o
Estado, embora esteja sendo regido pelo regime administrativo misto, devera haver observancia

ao principio constitucional da publicidade (art.37, CR/88) e a possibilidade de fiscalizacao.

Salienta-se, ainda, que a indicagdo da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios
e das despesas processuais, nos termos do art. 11, inciso V da Lei de Arbitragem'!, constara do
Edital de licita¢do e, consequentemente, do contrato administrativo assinado, estabelecendo que

o Contratado (particular) serd o responsavel pelos custos com a arbitragem.

Tratando-se de Direito Publico Disponivel ndo sera permitida a utilizagdo da equidade
na resolucdo do conflito, importando em vedagdo ao disposto no art.11, inciso II da Lei
9.307/96'2, devendo ser observado o principio da legalidade para todos os procedimentos

envolvendo o interesse publico (art. 37 da CR/88).

Na escolha dos Arbitros pelas partes devera ser analisado se possuem atuagio juridica
contra o ente publico que esta sendo demandado, visto que deve ser preservada a
imparcialidade, isonomia e independéncia no julgamento, nos termos do art. 13, §6° da Lei de

Arbitragem .

Com relagdo a matéria passivel de arbitragem, haja vista que a Administracao Publica
goza de certas prerrogativas que destoam das regras gerais dos contratos (clausulas

exorbitantes), tais regras ndo sao suscetiveis de serem arbitradas.

Todavia, nas relagdes obrigacionais com consequéncias econdmicas, idénticas aos
contratos em geral poderdo ser utilizadas as regras de arbitragem. Assim, as questdes referentes
a interpretacdo dos contratos na fase de execucao, bem como em sede de rescisdo contratual

sdo matérias com reflexo patrimonial e se sujeitam a arbitragem.

Relembre-se que o arbitro apenas podera analisar cldusulas referentes ao interesse
secundario da administracdo, que tenha contetido patrimonial. Apenas os interesses primarios

do Estado (atos de império) que ndo se submeterao a arbitragem.

" Art. 11, V - a declaragdo da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das despesas com a arbitragem;
12 Art. 11, inciso II - a autorizacdo para que o arbitro ou os éarbitros julguem por equidade, se assim for
convencionado pelas partes;

13 Art. 13. Pode ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianga das partes.

§ 6° No desempenho de sua fungdo, o arbitro devera proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia,
diligéncia e discrigao.
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Por fim, deve-se relembrar que a elei¢do do juizo arbitral ¢ uma autonomia da vontade
das partes, podendo ou nao prevé-lo o contrato publico, conforme a conveniéncia e¢ a

oportunidade do direito tutelado.

5 A ARBITRAGEM NOS CONTRATOS DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA

A aplicabilidade da arbitragem especificamente nos contratos de parceria publico

privada ¢ uma realidade atual e recorrente no ordenamento juridico brasileiro.

Nesse sentido, a previsdo legislativa para o emprego da arbitragem nos contratos de
parceria publico privada trata-se de uma evolugdo doutrinaria e legislativa da propria
Administragdo Publica que flexibilizando alguns institutos e teorias, passou a admitir a

utiliza¢do de meios privados de solucdo de conflitos nos seus contratos.

Assim, as recentes alteracdes legislativas no direito brasileiro e a modernizagao da
Administragdo permitem a utilizacdo dos meios alternativos para solugdo de controvérsias nas
relacdes juridicas e devem ser aplicadas nas relagdes existentes entre Administragao Publica e

Setor Privado.

Ressalta-se que ja existem no Ordenamento Juridico Brasileiro diversos dispositivos
legais, que preveem a utilizac¢ao da arbitragem pela Administragao Publica no direito brasileiro,
em especial, podemos citar a Lei de Parcerias Publico Privadas (2004) e a Lei de Concessdes e

Permissoes Publicas (2005).

Contudo, imperioso ressaltar que, em ambito nacional, foi por meio da Lei das
Parcerias Publico Privadas, que estabelece uma nova concepgao de contratos administrativos,
moderna e inovadora, que dispos de forma expressa a utilizagdo da arbitragem nos contratos
administrativos brasileiro. Assim, resta evidente a possibilidade de utilizacao do instituto da

arbitragem pela Administracdo Publica.

A Lein® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitagao
e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da administragdo publica dispde,
expressamente, em seu art. 11 que ¢ possivel a utilizacdo de meios privados para resolucdo de

conflitos, incluindo-se o uso da arbitragem. Veja-se:

Art. 11. O instrumento convocatorio conterd minuta do contrato, indicara
expressamente a submissdo da licitagdo as normas desta Lei e observara, no que
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couber, os §§ 3° e 4°do art. 15, os arts. 18, 19 ¢ 21 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, podendo ainda prever:

III — o emprego dos mecanismos privados de resolugdo de disputas, inclusive a
arbitragem, a ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, nos termos da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996, para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados
ao contrato.

Posteriormente, a Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que dispde sobre o regime
de concessao e permissao da prestagdo de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicao
Federal, com redacao dada pela Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005, também passou a

possibilitar o uso da arbitragem nos contratos administrativos, nos termos do art. 23-A.

Art. 23-A. O contrato de concessdo podera prever o emprego de mecanismos privados
para resolugdo de disputas decorrentes ou relacionadas ao contrato, inclusive a
arbitragem, a ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, nos termos da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996.

Verifica-se que a evolugdo legislativa, permite a aceitagdo crescente da arbitragem e
outros meios de solucdo de litigios (conciliagdo e mediagcdo) pela Administragdo Publica,
representando verdadeiro avango e flexibilizacdo da rigidez do Direito Administrativo,
favorecendo a solugdo de conflitos de forma eficiente e economica.

Desta forma, observa-se que a utilizagao da arbitragem nos contratos administrativos
de parceria publico privada além de se tratar da observancia ao principio da legalidade,
representa verdadeira obediéncia ao principio da eficiéncia (art. 137 da CR/88) dos contratos
administrativos.

Pelo principio da eficiéncia, o Estado deve observar a produtividade e economicidade
no cumprimento de suas atividades, exigindo-se do Administrador Publico a redugdo de
desperdicios do dinheiro publico, a execucdo dos servicos com presteza, economicidade e
agilidade.

Assim, a utilizacdo da arbitragem para dirimir conflitos oriundos de contratos de
parcerias publico privadas representa solucao alternativa, vantajosa, célere, flexivel e eficiente
para ambos os setores envolvidos.

A adocdo do procedimento arbitral, propicia a andlise das controvérsias por arbitro
especializado no assunto, de forma célere (sem a possibilidade de recurso da decisdao de mérito),
0 que representa uma garantia das partes de observancia ao contrato firmado e a decisdo do
arbitro e evita-se prejuizos decorrentes de uma paralizagdo ou atraso na prestacao dos servicos

decorrente da espera de uma decisdo judicial.
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Nesse sentido, o uso das cldusulas compromissdrias nos contratos de parceria publico
privada representa verdadeira observancia ao principio da continuidade do servi¢o publico,
visto que evita a interrupcdo ou o retardamento do objeto contratual e proporciona maior
atratividade de investimento de capital privado nas obras e servigos publicos, pela seguranca
juridica e celeridade do procedimento arbitral.

A titulo de exemplificagdo do uso da clausula arbitral nos contratos de parceria publico
privada podemos citar as obras de modernizagdo dos estadios de futebol para a Copa do Mundo
de 2014, no Brasil, que exigiram complexos e vultuosos projetos de infraestrutura para a
adequacdo das arenas aos requisitos exigidos pela FIFA — Federagdo Internacional de Futebol.

Desta forma, objetivando atrair o capital privado para o fomento e realizacao das obras
necessarias a modernizagao dos estadios de futebol, os Estados Federados se utilizaram dos
contratos de parcerias publico privadas para realizar os empreendimentos.

A forma de contrato escolhida pela Administragdo Publica garante maior flexibilidade
e dialogo entre os contratantes (parceiros publicos e privados), bem como a reparticdo objetiva
dos riscos do negdcio.

Nos referidos contratos firmados entre Administragdo Publica ¢ Setor Privado,
diversos Estados se utilizaram da cldusula arbitral para a solugdo dos conflitos de interesses
decorrentes dos contratos, dentre eles podemos elencar o Estado de Minas Gerais.

O Poder Executivo Mineiro, ao promover o procedimento licitatorio de concorréncia,
firmou contrato de parceria publico privada para a reforma e renovacdo do Complexo do
Mineirdo com o setor privado (Minas Arena Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A.),

estabelecendo clausulas de composi¢ao alternativa dos conflitos, dentre elas, a arbitragem.

OBJETO: operagdo e manutengdo, precedida de obras de reforma, renovagéo
e adequagio do COMPLEXO DO MINEIRAO, cujas diretrizes referentes a
obra, a area envolvida, a infraestrutura e aos servigos estdo indicados no
CONTRATO;

(..)
CLAUSULA 39— DA ARBITRAGEM

39.1. Eventuais divergéncias entre as partes, relativamente as matérias abaixo
relacionadas, que ndo tenham sido solucionadas amigavelmente pelo
procedimento de mediacdo, serdo obrigatoriamente dirimidas por meio de
arbitragem, na forma da Lei Federal n® 9.307/96:

a) reconhecimento do direito e determinagdo do montante respectivo

da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer
das partes, em todas as situagdes previstas no CONTRATO;
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b) reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual por
quaisquer das PARTES;

c) acionamento dos mecanismos de garantia previstos no
CONTRATO;

d) valor da indeniza¢do no caso de extingdo do CONTRATO; ¢

¢) inconformismo de quaisquer das PARTES com a decisdo do
Comité de Mediagdo ou dos COMITES DE GOVERNANCA.

39.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES
do pontual e tempestivo cumprimento das disposigoes do CONTRATO, e das
determinagdes do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam
comunicadas e recebidas pela CONCESSIONARIA previamente a data de
submissdo da questdo a arbitragem, até que uma decisdo final seja obtida
relativamente & matéria em causa.

39.2.1. De igual modo, ndo se permite qualquer interrupcdo do
desenvolvimento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que deverd
continuar nos mesmos termos em vigor a data de submissdo da questdo, até
que uma decisao final seja obtida relativamente & matéria em causa.

39.3. As PARTES poderao, de comum acordo, submeter ainda a arbitragem
outras controvérsias relacionadas com a interpretacdo ou execugdo do
CONTRATO, delimitando claramente o seu objeto no compromisso arbitral.

39.4. A arbitragem serd instaurada e administrada pela CAMARB (Camara de
Arbitragem Empresarial - Brasil, conforme as regras de seu regulamento,
devendo ser realizada na Cidade de Belo Horizonte, em lingua portuguesa e
aplicar o direito brasileiro.

39.4.1. As PARTES poderdo escolher 6rgao ou entidade arbitral distinto da
CAMARB, desde que haja concordancia mutua.

39.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcard com os
custos do procedimento de contratacdo da cimara de arbitragem e de todo o
procedimento até que seja proferida a sentenca arbitral, independentemente da
PARTE que solicitar o inicio da arbitragem.

39.5.1. Apés a sentenca arbitral, se ela foi inteiramente desfavoravel ao
PODER CONCEDENTE, ele deverd reembolsar a CONCESSIONARIA
pelas despesas incorridas, podendo fazé-lo por meio de acréscimo do valor
devido a titulo de REMUNERACAO.

39.5.2. Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serfo rateadas conforme indicado na

sentenca arbitral.

39.5.3. Cada uma das PARTES arcard com seus proprios custos referentes a
honorarios advocaticios.

39.5.4. A sentenca arbitral poderd incluir dispositivo sobre a alocagdo e
razoabilidade dos custos incorridos.
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39.6. Sem prejuizo da agdo de execucao especifica prevista no art. 7° da Lei
Federal n® 9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso
arbitral, apds devidamente intimada, incorrerd na multa no valor de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, até que cumpra efetivamente
a obrigagdo. A multa ficara sujeita a reajuste periodico, na mesma data e pelo
mesmo indice aplicavel a parcela variavel que compde a REMUNERACAO
da CONCESSIONARIA.

39.7. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) membros titulares e 3
(trés) suplentes, cabendo a cada parte indicar um titular ¢ um suplente. O
terceiro arbitro e seu suplente serdo escolhidos de comum acordo pelos dois
titulares indicados pelas partes, devendo ter experiéncia minima de 10 (dez)
anos e registro profissional no Brasil na especialidade objeto de controvérsia.
A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

39.8. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia
antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento
amigavel de solucdo de divergéncias, as partes poderdo requeré-las
diretamente ao Poder Judiciario. Caso tais medidas se fagam necessarias apos
a constitui¢do do Tribunal Arbitral, deverdo ser solicitadas nos termos do art.
22, § 4° da Lei Federal n°® 9.307/96.

39.9. Sera competente o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem nos termos
do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas judiciais previstas no
item anterior ou a agdo de execucdo especifica prevista no art. 7° da Lei
Federal n°® 9.307/96.

39.10. As decisdes do painel de arbitragem serdo definitivas para o impasse ¢
vinculardo as partes.'*

O citado contrato foi firmado pela Administragdo Publica Estadual em 21/12/2010,
representando verdadeira mudanga de paradigma do Poder Publico Mineiro para a solugdo de
controvérsias nos contratos administrativos, em observancia a Lei Federal n® 11.079/2004 (Lei
Federal de Parcerias Publico-Privadas), na Lei Estadual n® 14.868/2003 (Lei Estadual de
Parcerias Publico-Privadas).

A Clausula 39* do supramencionado contrato representa uma clausula arbitral
escalonada, visto que exige o uso prévio da mediagcdo (modalidade de composi¢do de conflito
extrajudicial) para, posteriormente, permitir a instauragdo do procedimento arbitral.

Analisando-se a Clausula 39* do mencionado contrato, verifica-se que houve estrita
observancias as peculiaridades do procedimento arbitral nos Contratos Administrativos. Em
sintese, o foro arbitral serd em Belo Horizonte (foro competente do Estado de Minas Gerais),

utilizando-se a lingua portuguesa e o Direito Brasileiro, nos termos do item 39.4. Ha prévia

14 Copa Transparente - Contrato PPP — Mineiro - <http://www.copatransparente.gov.br/acoes/estadio-mineirao-
3a-etapa-parceria-publico-privada/contrato-ppp-mineirao>. Acesso em 14/08/2016.
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fixacdo do setor privado como responsavel pelo pagamento dos custos e honorarios, nos termos
do item 39.5.

Observa-se, assim, que a Administragdo Publica Mineira fazendo uso do contrato de
parceria publico privada com a inser¢do de clausula arbitral objetiva fomentar a atratividade do
setor privado, para a realizagdo de obras publicas por meio de parcerias, primando pela
eficiéncia, celeridade e eficacia do contrato de infraestrutura.

Conclui-se, portanto, ser extremamente vantajosa a utilizacdo da arbitragem, nos
contratos administrativos de parceria publico privada, pois aplicara o verdadeiro interesse

publico, ja que promovera a eficiéncia e economicidade dos Contratos Administrativos.

6 CONCLUSAO

No Paradigma do Estado Democratico de Direito, introduzido pela Constituicao da
Republica de 1988, por meio de suas diversas emendas constitucionais, houve uma revisao do
papel do Estado na economia, deixando de exercer o papel de intervencionista, para se tornar

agente fomentador e regulador das atividades realizadas pelo setor privado.

Nesse sentido, o0s conceitos e principios do Direito Administrativo e,
consequentemente, da Administracdo Publica foram revistos, objetivando democratizar e

promover uma Administracdo dialégica com o setor privado.

Assim, diminuiu-se a intervencdo do Estado na economia e promoveu-se uma
eficiéncia da sua atuagdo, especialmente com a contratagdo publica-particular, possibilitando o
cumprimento do principio da eficiéncia nos contratos administrativos, ndo obstante a

coexisténcia dos demais principios elencados no caput do art. 37 da CR/88.

Desta forma, com as diversas alteracdes legislativas e a permissdo de se firmar
contratos administrativos com particulares, com a participacdo privada na execucdo de
atividades publicas (concessdes e parcerias publico privadas), estabeleceu-se um novo cenario
juridico constitucional, no qual a globalizacdo da economia, as privatizagdes das empresas

publicas, a eficiéncia e o fomento da economia passaram a serem prioridades do Estado.

Buscando essa eficiéncia, promoveu-se alteragdes no Direito Administrativo € no
tramite processual, introduzindo a possibilidade de solugdao dos conflitos por meio de

arbitragem, principalmente por ser foro especializado e desvinculado do Estado, que atua com
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imparcialidade e especializagdo na matéria objeto do litigio, o que implica em uma eficiéncia

do procedimento e na efetiva solugao do conflito.

Verifica-se, assim, que um dos principais fatores de relevancia para se utilizar a
Arbitragem nos Contratos de Parceria Publico Privada ¢ a celeridade do procedimento, o que

implica em observancia a eficiéncia e economicidade dos contratos administrativos.

De tudo que foi exposto, percebe-se que a moderna Administragao Publica, parte para
uma desconstru¢do da indisponibilidade do interesse publico. Pois, ha casos em que a utilizacao
de meios alternativos de conflitos produzem verdadeira economia e eficiéncia 8 Administragao,

merecendo uma revisitagdo e flexibilizagdo do posicionamento.

Na nova acepg¢ao juridica da Administragcao Publica, a flexibilizagdo dos conceitos e a
utilizacdo da arbitragem, permite a redug¢ao do prazo de tramitacdo do processo e verdadeiro

fomento a economia.

Assim, nas relagdes contratuais existente entre Administracdo Publica, observa-se que
sendo direito patrimonial disponivel (interesse secundario), pode ser utilizada a arbitragem e

aplicada a Lei. n® 9.307/96.

Conclui-se entdo que a Arbitragem nos Contratos de Parceria Publico Privada, possui
legitimidade processual-democratica, sendo um tema atual, que se consolidou na legislagdo
patria e em parte da doutrina, no sentido de que o titular de um direito patrimonial disponivel,
podera optar pelo juizo arbitral sempre visando minimizar a extensao do curso processual e

primando pela eficiéncia e economia da administracao.

O instituo revela as novas tendéncias e posicionamentos doutrinarios e legislativos
sobre os contratos administrativos e a utilizagdo de meios alternativos de conflitos, sendo

extremamente relevante.

Por fim, observa-se que os principios da legalidade, supremacia do interesse publico
eficiéncia e economia, serdo devidamente observados ao se utilizar a arbitragem, ja que o Poder
Publico estard promovendo o fomento econdmico em estrita observancia dos principio

constitucionais do Direito Administrativo.
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