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Apresentacdo

O conjunto de pesquisas que sdo apresentadas neste livro faz parte do Grupo de Trabalho de
“DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO I”, ocorrido no ambito
do XXX Encontro Nacional do CONPEDI, realizado entre os dias 15 e 17 de novembro de
2023 em Fortaleza/ CE, promovido pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagdo em
Direito — CONPEDI e que teve como temética central “ Acesso a Justica, Solucdes de Litigios
e Desenvolvimento”.

Os trabalhos expostos e debatidos abordaram de forma geral distintas tematicas atinentes
DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO I, relacionadas aos
principais desafios que permeiam a relacOes laborais passando pelo meio ambiente do
trabal ho.

Marilia Claudia Martins Vieira e Couto, Esther Sanches Pitaluga e Paulo Campanha Santana,
com o trabalho “O USO DA GEOLOCALIZA(;AO COMO MEIO DE PROVA PARA
VERIFI CAC}AO DA JORNADA DE TRABALHO: UMA ANALISE DA
JURISPRUDENCIA DO TST E DO TRT 18" discorre sobre 0 uso da geolocalizacdo como
meio de prova no que tange a jornada de trabalho, trazendo a baila jurisprudénciado TST e
do TRT 18°, demonstrando areal evolugdo do direito do trabal ho.

Lanna Maria Peixoto de Sousa, na sua pesquisa “DIREITO COMPARADO DO

TRABALHO: UM ESTUDO SOBRE A ORGANIZAC;AO SINDICAL DO BRASIL E
ESTADOS UNIDOS’, lanca luz sobre a organizagdo sindical em uma perspectiva
comparativa entre o direito brasileiro e norte-americano, tendo como principal foco realizar
um substrato do papel dos sindicatos em ambos os paises, no segundo artigo, falou sobre “O
SINDICALISMO DAS TRABALHADORAS DOMESTICAS NO BRASIL”, tendo como
problemética o estudo das trabal hadoras domésticas.

Teresa Cristina Alves de Oliveira Viana e Concei¢cdo de Maria Abreu Queiroz, apresentaram
0 artigo intitulado “ESTATUTO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA: DIREITO
FUNDAMENTAL AS ADAPTACOES RAZOAVEIS, PRINCIPIO DA NAO-
DISCRIMINAC}AO E O SISTEMA DE COTAS DA LEI 8.213/1991", que traz a discussao
guestdes inerentes ao estatuto das pessoas com deficiéncia, bem como as adaptacdes, ndo-
discriminago e ainda o sistema de cotas.



Ruan Patrick Teixeira da Costa, no trabalho “MEIO AMBIENTE DO TRABALHO E A
AUSENCIA DE NORMATIZACAO ESPECIFICA PARA OS TRABALHADORES DE
PLATAFORMAS DIGITAIS’, analisa a situagdo atual dos que laboram por meio de
plataformas digitais, em especial motoristas de aplicativos de empresas uber, 99 pop eifood.

Yann Dieggo Souza Timotheo de Almeida, trouxe a baila o trabalho intitulado MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO, SAUDE MENTAL E DIGNIDADE DA PESSOA
HUMANA: A SAUDE DO TRABALHADOR COMO DIREITO HUMANO” abordando a
protecéo da salde mental do trabalhador no meio ambiente de trabalho pautada no principio
da dignidade humana enquanto vetor de protecdo aos direitos humanos em todos os &mbitos,
inclusive no que tange a protecéo da salide psiquica nos espacos de trabal ho.

O texto de Ariolino Neres Sousa Junior, trouxe atematicada“MERCADO DE TRABALHO
PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA EM FACE DO ESTATUTO DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA: AVANCOS OU RETROCESSOS?’ aduz sobre o vigente cenario laboral
das pessoas com deficiéncia com base na protecdo legal do Estatuto das Pessoas com
Deficiéncia e suas implicagdes juridicas, ao mesmo tempo discutindo os dispositivos legais
que foram criados ou revogados em prol da acessibilidade ao mercado de trabalho.

Marilia Meorim Ferreira de Lucca e Castro, com o trabalho “O ETARISMO E SEUS
IMPACTOS NO DIREITO AO TRABALHO DAS MULHERES’, discute a questdo do
envelhecimento da populagdo devido a queda das taxas de natalidade e aumento da
expectativa de vida e os impactos nas relages de trabal ho.

Versalhes Enos Nunes Ferreira, Vanessa Rocha Ferreira e José Claudio Monteiro de Brito
Filho se debrugaram sobre a“INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O TRABALHO HUMANO:
A NECESSIDADE DE REGULAMENTACAQ”, e apresentam no presente trabalho o modo
como o mundo do trabalho vem sendo alterado em decorréncia das inovagfes com o0 uso da
inteligéncia artificial, ao ponto de tornar algumas tarefas humanas desnecessérias, na medida
em que a automagdo de processos e a robdtica passam a assumir as atividades, realizando-a
com mais velocidade, eficacia e a um custo zero, gerando, com isso, riquezas sem

precedentes.

Gilmar Bruno Ribeiro de Carvalho, Raimundo Barbosa de Matos Neto e Alexandre Helvécio
Alcobaca da Silveira elucidaram sobre “O PRIMADO DO TRABALHO E O OBJETIVO



CONSTITUCIONAL DA ERRADICACAO DA POBREZA: COMPATIBILIDADES COM
A AGENDA 2030", oportunidade na qual falaram sobre como 0s preceitos constitucionais
devem ser observados para viabilizar a erradicacdo da pobreza.

Arthur Bastos do Nascimento e Cristina Aguiar Ferreira da Silva tém como pesguisa a
“OFENSA ESTRUTURAL AO DIREITO A DESCONEXAO DO PROFESSOR DA
EDUCACAO BASICA PARTICULAR NO BRASIL: UM OLHAR ALEM DA SALA DE
AULA”, onde descrevem as principais dificuldades dores dos educadores na educacéo basica.

Ana Carolina Nogueira Santos Cruz no artigo intitulado “OS IMPACTOS DA PANDEMIA
NO BRASIL: OS REFLEXOS DAS MEDIDAS RESTRITIVAS IMPOSTAS PELO PODER
PUBLICO NO AMBITO TRABALHISTA”, no qual aduz sobre as consequéncias das
restricoes impostas pelo Poder Publico durante a pandemia no ambito trabal hista.

Maria Soledade Soares Cruzes no artigo “RACIONALIDADE NEOLIBERAL NA
HOMOLOGACAO DE ACORDOS EXTRAJUDICIAIS COM QUITACAO PLENA:
ESTUDO DE CASOS JULGADOS PELO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO”, faz
estudo de casos julgados pelo TSE, nos quais ocorreu homologacdo de acordos extrajudiciais
com quitacdo plena.

Flavio Bento e Marcia Hiromi Cavalcanti com o trabalho “REFORMA DA LEGISLACAO
TRABALHISTA: ENTRE AS PROMESSAS E AS REAIS REPERCUSSOES’ apurou a
realidade de opiniBGes repetidamente negativas sobre a Lei n. 13.467, sgja pelas “falsas’
motivacdes da reforma, seja pelo seu contetdo.

Isabela da Silva e Maria Hemilia Fonseca, no artigo “TRABALHADORES SOB
DEMANDA EM PLATAFORMAS DIGITAIS: ENTRE A AUTONOMIA E A
PRECARIZACAO DE DIREITOS’ na qual analisam a fronteira entre a autonomia e a
precarizacdo de direitos dos trabalhadores sob demanda em plataformas digitais, a partir da
figura do Microempreendedor Individual.

Ana Virginia Porto de Freitas, Milena Kevely de Castro Oliveira e Guilherme de Freitas
Rodrigues trouxeram a pesquisa “TRABALHO COORDENADO POR PLATAFORMAS
DIGITAIS: POR UM REDIMENSIONAMENTO DO CONCEITO DE (PARA)
SUBORDINACAQ” onde trabalho discorrem sobre o redimensionamento do conceito

juridico de subordinacéo, em decorréncia de novos model os de trabalho surgidos a partir da
restruturacdo produtiva, abordando-se a necessaria adaptacdo do Direito do Trabalho as

emergentes realidades sociais.



Priscilla Maria Santana Macedo Vasques e Isaac Rodrigues Cunha no artigo “TRABALHO,
LIBERDADE E DIGNIDADE DOS ESCRAVIZADOS MODERNOS: DA RELEVANCIA
CRIMINAL A TUTELA DOS DIREITOS TRABALHISTAS DAS VITIMAS DE

REDUCAO A CONDICAO ANALOGA A DE ESCRAVO” examinam a escraviddo

contemporanea a partir da perspectiva do direito penal e trabalhista, analisando dados sobre o
trabalho escravo no Brasil e como tem se dado o enfrentamento da matéria.

Francilei Maria Contente Pinheiro no texto intitulado “TRAFICO DE PESSOAS PARA
FINS DE EXPLORAGCAO DO TRABALHO EM CONDIGOES ANALOGAS A DE
ESCRAVO: UMA ANALISE DA VULNERABILIDADE ECONOMICA E DA
DESIGUALDADE SOCIAL NA EXPLORACAQ” faz uma andlise da mudanca de
paradigma no tratamento do trafico de pessoas a partir do Protocolo de Palermo (2000), que
incluiu no atual conceito de tréfico de pessoas a submissdo de outrem ao trabalho ou servicos
forcados, a escravatura ou préticas similares a escravatura, a serviddo ou a remocéo de
orgéos, bem como, da ateracdo do Codigo Penal Brasileiro que por meio do artigo 149-A,
incluiu as novas condutas.

Eudes Vitor Bezerra e Claudia Maria da Silva Bezerra, apresentaram o artigo intitulado “A
TECNOLOGIA E AS RELACOES TRABALHISTAS: UBER E OS NOVOS
PARADIGMAS NA ESTRUTURA LABORATIVA”, trazendo a tona a importancia as
transformacges laborais na atualidade, bem como o debate sobre as relacdes de trabalho
advindas do uso dos aplicativos, em especial da UBER.

Considerando todas essas relevantes teméticas, ndo pode ser outro sendo 0 sentimento de
satisfacdo que nos coordenadores temos ao apresentar a presente obra. E necessario,

igualmente, agradecer aos pesquisadores que estiveram envolvidos tanto na confeccéo dos
artigos quanto nos excelentes debates proporcionados neste Grupo de Trabalho. Por fim, fica
o reconhecimento ao CONPEDI pela organizacdo e realizacdo de mais um relevante evento
internacional.

A expectativa € de que esta obra possa contribuir com a compreensdo dos problemas do
cenario contemporaneo, com o a esperanca de que as leituras dessas pesquisas gudem na
reflexdo do atual caminhar do DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO
TRABALHOII.

Adriene Oliveira Nunes

Eudes Vitor Bezerra



Vanessa Rocha Ferreira



OFENSA ESTRUTURAL AO DIREITO A DESCONEXAO DO PROFESSOR DA
EDUCACAO BASICA PARTICULAR NO BRASIL: UM OLHAR ALEM DA SALA
DE AULA

STRUCTURAL OFFENSE TO THE RIGHT TO DISCONNECTION OF PRIVATE
BASIC EDUCATION TEACHERSIN BRAZIL: A LOOK BEYOND THE
CLASSROOM

Arthur Bastosdo Nascimento 1
Cristina Aguiar Ferreirada Silva 2

Resumo

O presente artigo tem como primeiro intuito analisar possiveis causas e consequéncias da
ofensa estrutural ao direito de desconexdo dos professores de ensino basico da rede privada
no Brasil. As atividades desses professores ndo se limitam ao prédio da escola. N&o é fato
desconhecido que os professores, como um todo, vém sendo acometidos por doencas
psiquicas como transtorno de ansiedade, depressdo e burnout, em niveis superiores ao da
populacéo em geral. Este fato corrobora a tese de que a origem do adoecimento maior em
professores se da pelas condicdes particulares de seu trabalho, onde destacamos a ofensa ao
direito a desconexdo. Abordamos como cerne da ndo desconexdo o volume de trabalho que,
por vezes, parece invisivel e ndo é quantificado, estando alheio & composi¢do do patamar
remuneratorio do docente. Trata-se do labor realizado fora da sala de aula, externo as paredes
da escola, mas que, ainda assim, € fundamental ao oficio de educar.

Palavras-chave: Professor, Educacdo basica, Desconexdo, Salde mental

Abstract/Resumen/Résumé

The first purpose of this article is to analyze possible causes and consequences of the
structural offense to the right of disconnection of basic education teachers from the private
network in Brazil. The activities of these teachers are not limited to the school building. It is
not unknown that teachers, as a whole, have been affected by mental illnesses such as anxiety
disorders, depression and burnout, at higher levels than the general population. This fact
corroborates the thesis that the origin of major iliness in teachers is given by the particular
conditions of their work, where we highlight the offense to the right to disconnect. We
address the volume of work as the core of non-disconnection, which sometimes seems

1 Mestrando em Direito das RelagBes Sociais e Trabal histas pelo UDF. Graduado em direito pelo UNICEUB,
graduado em matematica pelo UNICEUB. Advogado.

2 Doutora em Direito Previdenciério pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. Professora do
Mestrado em Direito das Relacfes Sociais e Trabal histas do UDF.
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invisible and is not quantified, being unrelated to the composition of the teacher's salary
level. Thisis work carried out outside the classroom, outside the school walls, but which is
still fundamental to the job of educating.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Teacher, Basic education, Disconnection, Mental
health
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1. Introducio

O Censo da Educacao Basica 2021 (BRASIL, 2021), coordenado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), apontou que existem no Brasil 2,2
milhdes de professores na educacdo basica dedicados a regéncia de sala. Este dado corrobora

a relevancia do presente estudo.

Nao se tem a ideia de resumir as causas oriundas do meio ambiente do trabalho
que adoecem os docentes a ofensa estrutural & desconexdo, tampouco se almeja esgotar o
tema. O azimute aqui ¢ lancar um novo olhar sobre a questdo de modo a contribuir na

construgdo de politicas publicas voltadas a saide mental do professor.

O direito a desconexao, entendido como o direito de desfrutar de periodos de
descanso, lazer e recuperagdo fisica e mental, sem a interferéncia do trabalho ou das
tecnologias de comunicagdo, tem sido objeto de debate em diferentes contextos profissionais.
No entanto, no caso dos professores da educacdo bésica privada no Brasil, essa discussao

assume contornos ainda mais complexos.

A docéncia na educagdo basica nao se limita a ministrar aulas de modo a exaurir
os conteudos elencados nos Parametros Curriculares Nacional (PCN), essa € apenas uma de

muitas atribui¢des, quer na rede ptblica, quer na rede privada.

A rede privada e a rede publica de ensino bdasico, apesar de comungarem o
mesmo objetivo que seja a formacao do aluno, diferem em um ponto crucial, a destinacdo da

carga horaria contratada.

A ofensa estrutural ao direito a desconexdo atinge professores da rede publica e
da rede privada por motivos e de formas diferentes. A origem dessa diferenca estd na

protecao legal diferenciada.

O artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) (BRASIL,
1996), Lei 9.9394 (1996), esta inserido no Titulo VI, Dos Profissionais da Educacgdo. Este
artigo assegura o direito a ter parte da carga horaria contratada voltada a executar estudos,

planejamento e avaliagdo, apenas aos professores da educagdo basica publica.
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais
da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos ¢ dos
planos de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II - aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, ¢ na avaliagao
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

A Lei 11.738 (BRASIL, 2008) voltada exclusivamente aos “profissionais do
magistério publico da educagdo basica” trouxe luz acerca de quanto seria o “periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga de trabalho”, estipulando, no
minimo um ter¢o da carga horaria para este fim.

Art. 22 ...].
§ 42 Na composi¢@o da jornada de trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3

(dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os
educandos.

[.]

Ocorre que, diferente da realidade da rede publica de ensino, onde, por forca
legal, um ter¢co da carga contratada ¢ destinada as atividades extra-sala, na rede particular de
ensino, via de regra, esse trabalho ¢ realizado durante o tempo de descanso e ndo ¢

remunerado.

Nesse cenario, a ofensa estrutural ao direito & desconexdo do professor da
educagdo basica particular no Brasil ganha relevancia. A falta de delimitacdo e respeito aos
momentos de descanso e recuperacdo desses profissionais traz consigo uma série de mazelas
que impactam seu bem-estar fisico, emocional e at¢ mesmo sua vida pessoal. O dano
existencial decorrente dessa ofensa ¢ imensuravel, afetando ndo apenas a saude e a qualidade

de vida do professor, mas também a qualidade do ensino e a relagdo com os alunos.

Desta forma, torna-se imprescindivel promover uma reflexdo sobre a importancia
da preservacdo do direito a desconexdo dos professores da educagdo basica particular no

Brasil, reconhecendo a necessidade de estabelecer limites claros e efetivos que assegurem seu
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bem-estar, valorizem sua satide mental ¢ promovam um ambiente de trabalho saudavel e

propicio ao exercicio pleno da profissdo.

Nao se olvida que os professores da educacdo basica enfrentam outros males,
como baixos salarios, a falta de estruturas fisicas adequadas, a falta de insumos, a
indisciplina dos alunos, a superlotacdo das salas de aula, a falta de reconhecimento do
professor perante a comunidade escolar e a sociedade e a falta de incentivo para a formacao
continuada, entre outros. Para efeito de estudo, esses problemas ndo serdo tratados neste

artigo.

Este artigo tem como objetivo analisar a ofensa estrutural ao direito a desconexao
do professor da educagdo basica particular no Brasil. Serdao examinados os principais
elementos que compdem esse ambiente de trabalho, as consequéncias da falta de respeito ao

direito a desconexdo e as medidas necessarias para garantir uma real protecao aos docentes.
2. O Ambiente de Trabalho do Professor da Educac¢ao Basica Particular no Brasil

A Lei 6.938 (BRASIL, 1981) dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente
e, em seu artigo 3°, inciso I, define meio ambiente como “o conjunto de condigdes, leis,
influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a

vida em todas as suas forma”.

Nas palavras de Raimundo Simao de Melo (2013, p. 29):

[...] o meio ambiente do trabalho ndo se restringe ao local de trabalho estrito do
trabalhador. Ele abrange o local de trabalho, os instrumentos de trabalho, o modo
da execugdo das tarefas e a maneira como o trabalhador ¢ tratado pelo empregador
ou tomador de servico e pelos proprios colegas de trabalho.

De fato, o meio ambiente de trabalho do professor ndo estd delimitado pelo

espaco geografico ocupado pelas instalagdes das Instituicdes de Ensino (IEs).

Exercer a docéncia no ensino basico exige a atencdo do professor a todos os
fatores que regem e influenciam a vida escolar (GONCALVES, 2023, p. 7) . Do professor, ¢
demandada atencdo especial e individual aos alunos, na tarefa de reger o processo de
aprendizagem, ensinando conteudos, estratégias de estudo, métodos de organizacao, valores
morais e a socializagdo. Nao se pode amenizar a relevancia do professor do ensino basico

para a sociedade, uma vez que detém indiscutivel papel de destaque na formacao dos jovens.
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No contexto educacional, o papel do professor transcende as quatro paredes da
sala de aula. O meio ambiente de trabalho do professor da educacdo bésica ¢ multifacetado e
vai além da relacdo direta com os estudantes. O trabalho desses profissionais, além da
transmissao de conhecimentos ¢ da formacao intelectual dos estudantes, demanda preparagao
de aulas, elaboragao e correg¢ao de provas e trabalhos, participagdo em reunides pedagogicas e
elaboracdo e preenchimento de documentos, sejam fisicos ou virtuais, entre outras atividades.
Some-se a isso a crescente demanda por disponibilidade e interacdo online, trazida pela

incorporagdo de tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem.

Nas palavras de Mariana Esteves de Oliveira (2019, p. 33), sobre a docéncia:

Ser docente parece impelir a a compromissos que o sujeito ndo faz
individualmente,ou automaticamente ao se formar professor, mas que estes homens
¢ mulheres herdam, assumem ou negam frente ao emaranhado de fazeres, saberes,
de lutas, de rotina, de conversas e cafés na sala dos professores. Ser docente implica
em viver intercalando a maratona de aulas, as reunides onde brotam projetos, os
fica-quieto-menino!, os diarios a preencher, os conselhos de classe, greves, as
provas levadas para casa no banco de tras do carro (ja abarrotado de livros
didaticos). Ser docente se faz no processo, pois que o diploma ndo confere a
experiéncia social que este emaranhado proporciona constantemente, de modo que
ser docente ¢, antes de tudo, fazer-se docente.

O ambiente escolar cambiou de forma significativa desde 1990. Alguns fatores
contribuiram para essa mudanca, dentre eles, o avango tecnoldgico, o aumento de alunos por

sala, e o aumento da demanda extra-sala (ndo remunerada).

No compasso dessa mudanga, a carreira de docéncia basica, quer seja publica ou
privada, no Brasil tem atraido cada vez menos novos profissionais. Uma pesquisa realizada
recentemente pelo SEMESP (2022, p. 1) aponta o desinteresse pela carreira de magistério no

ensino basico e alerta sobre possivel “apagdo” de professores no Brasil.

Entre as causas destacadas para o desinteresse pela docéncia basica estdo a baixa
remuneracdo, falta de reconhecimento, precariedade das condi¢des de trabalho, violéncia no
ambiente escolar e problemas de saude. Nas palavras de JORGE e SILVA (2023, p. 14) sobre
o meio ambiente de trabalho do professor: “O sobretrabalho, o desgaste fisico, emocional e
psiquico acumula-se dentro de sua rotina, além de fatores como a desvalorizacdo salarial, da

sociedade e do Estado”.

O professor da educagdo basica particular no Brasil ¢ remunerado com base nas
horas-aula contratadas, destinadas a ministrar efetivamente as aulas. E certo que, entre a

carga horaria contratada, existem horas-aula destinadas a coordenagdo, contudo, na maioria
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esmagadora dos casos, sao no maximo duas horas semanais, quase sempre destinadas a

recados da dire¢do e coordenacdo, em nada atendendo a demanda extra-sala.

Grande parte do trabalho docente na educagdo basica privada no Brasil se
desenvolve fora das paredes da escola, quase sempre no lar, além das horas contratadas e, por

1880, ndo ¢ remunerado.

Desta forma, todo o trabalho relativo a correcdo e elaboracdo de provas e
trabalhos; preparagdo de aulas; preenchimento de relatdrios, fisicos ou virtuais (como didrios
de classe e planilha de notas) ¢ desenvolvido fora da carga contratada. De certo que, se esse
fosse um trabalho remunerado, o professor poderia trabalhar menos e manter o patamar

remuneratorio. Ainda nas palavras de JORGE e SILVA (2023, p. 16):

O sobretrabalho ¢ algo que acompanha a realidade do professor: desde a preparacdo
de aula, a corre¢do de atividades e avaliagdo, a orientagdo de iniciagdo cientifica, a
participagdo em conselho de classe, a formag@o continuada, enfim, sdo intmeras
atividades atribuidas ao professor e que, muitas vezes, ndo sdo remuneradas. Muitas
dessas atribuicdes sdo desenvolvidas em casa, em horario de descanso do docente,
resultando em sobrecarga de atividades e possiveis complicacdes psicossomaticas.

As reunides extraclasse na educacdo basica privada sdo varias e geralmente
ocorrem aos sabados, ocupando muitas vezes os dois turnos. Entre elas temos: conselhos de
classe, aulas especiais, aplicacdo de simulados, orientacdo profissional, comemoracao de dias
festivos frente a comunidade, entre outros. A maioria desses dias é remunerada, contudo ndo
deixam de invadir o tempo que seria destinado ao lazer, ao convivio familiar, as interagdes

sociais para além do trabalho, enfim, a desconexao.

Na educacdo basica privada, devido ao achatamento salarial vivenciado nas
ultimas décadas, os professores buscam se empregar em jornadas de pelo menos 40 horas
semanais, ndo sendo incomum encontrar docentes com cargas superiores a essa. O trabalho
realizado fora do espaco fisico da escola e ndo remunerado pode corresponder ao mesmo
tempo contratado, o que afeta a saude, as relagdes familiares e sociais e a propria qualidade

do trabalho docente (RESES, 2012, p. 435).

Em outras palavras, uma carga contratada de 40 horas semanais corresponde a
mais 30 ou 40 horas de trabalho ndo remunerado (exclui-se dessa conta os sabados letivos).
Computando-se as necessarias horas de sono e levando em consideragdo que durante o
intervalo intrajornada o professor ndo se desliga mentalmente de suas atividades, quanto

tempo o professor teria por semana para se dedicar ao lazer e ao convivio familiar?
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Tomando uma jornada de 40 horas contratadas, teriamos um acréscimo de 35
horas em média de labor ndo remunerado. Em um cenério que o docente conseguisse dormir
8 horas diarias e, de segunda a sexta, dispor exatamente de uma hora de intervalo
intrajornada, teriamos 75 horas destinadas ao trabalho, 56 horas de sono e 5 horas de
intervalo intrajornada, totalizando 136 horas. A semana tem 168 horas, desta forma restam

32 horas semanais para que se opere a desconexao.

Note-se que, para chegar as 32 horas, ndo se computou o tempo gasto com o
deslocamento. E certo que o tempo de deslocamento, em quase totalidade dos casos, ndo é
tempo de trabalho efetivo, contudo, sem chance de engano, igualmente ndo ¢ tempo de

descanso.

Em outro cenario, poderiamos tomar que um professor com 40 horas semanais
contratadas e mais 30 horas de labor ndo remunerado distribua as horas contratadas de
segunda a sexta (oito por dia), j& as horas nao remuneradas poderiam ser distribuidas na

média de 4 horas por dia de segunda a sexta.

Neste ultimo cenario, mesmo perfazendo 12 horas diarias de trabalho de segunda
a sexta, seria ainda necessario dispor de 10 horas no final de semana para completar as 70

horas de labor.

A Constituicdo Federal (CF), em seu artigo 7°, inciso XIII, estabelece jornada
diaria méxima de 10 horas (8h normais acrescidas de até 2 extras) (BRASIL, 1988). O artigo
59-A da CLT (BRASIL, 2017) prevé ainda a possibilidade de adog¢ao da jornada de 12x36.
Note-se que cada periodo de labor de 12 horas ¢ imediatamente sucedido por 36 horas de

descanso.

O professor da educagdo basica, em nosso ultimo cenario, estaria submetido a
jornadas de 12 horas didrias de segunda a sexta, sucedidas por dois dias com jornadas didrias
de 5 horas. Em outras palavras, estaria cumprindo jornada 12x10 de segunda a sexta e
jornada de 5 horas didrias aos sdbados e domingos, restando lesado o descanso semanal

remunerado previsto no artigo 67 da CLT (BRASIL, 1943).

Se o professor se ativou as 7h00 e teve um intervalo intrajornada de 2 horas, sua

jornada tera término as 21h00. O intervalo interjornadas no caso sera de 21h00 de um dia as
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7h00 do dia seguinte (a0 menos de segunda a sexta), totalizando 10 horas. Desta forma, nem

mesmo o intervalo previsto no artigo 66 da CLT (BRASIL, 1943) ¢ respeitado.

Por qual motivo a jornada do professor como descrita ndo esta protegida pelo
ordenamento juridico? Podemos, academicamente elaborar algumas hipoteses: (i) a atividade
exercida pelo professor fora da carga contratada ndo ¢ trabalho; (ii) essa carga extra sala foi
realizada por mera liberalidade do docente; (iii) essa atividade ndo causa impacto no

organismo do docente; (iv) a protecdo legal ¢ desnecessaria.

As atividades escolares realizadas pelo professor fora da carga contratada sdo
fundamentais a execug¢do da atividade docente. Nao se pode conceber o processo
ensino/aprendizagem sem preparacao de aulas; sem elaboragdo de provas e trabalhos como
instrumentos de avaliagdo do processo; sem lancamento de notas, presenca e conteudos
ministrados. Essas atividades completam e viabilizam o labor executado em sala de aula.

Sao efetivamente labor e o professor nao pode negligencia-las.

Acrescente-se que o fator remuneragao nao implica na qualificacdao da atividade
como labor. Assim ndo o fosse, os ocupantes de “altos cargos” ndo seriam sujeitos a dano
existencial por receberem altos saldrios, tampouco se poderia cogitar dano existencial aos
trabalhadores em condi¢des analogas a escraviddo. O quantum remuneratdrio, ou mesmo a

auséncia de remuneracao, nao influem na qualificagao de uma atividade como labor.

Nao se pode negar que as atividades executadas fora da carga contratada

demandam esforco fisico e psicoldgico e demandam tempo.

Por fim, as protecoes legais ndo constituem privilégios. Sao direitos e, como tal,
foram conquistados com luta e reconhecidos como necessidade para a constru¢do de um

patamar minimo civilizatorio que atenda ao principio da dignidade do ser humano.

Nao ha motivo que justifique o professor ndo contar com nenhuma protecdo
capaz de cobrir as jornadas como as descritas. Afinal, o fato do trabalho que o professor
realiza em sua casa nao ser remunerado ndo tem o conddo de torna-lo um “quase trabalho”,
nao pode afasta-lo do computo da jornada, quando se trata de desconexao. Corrigir e elaborar
provas e trabalhos; preparar aulas; preencher relatorios, essas atividades ndo sdo lazer, sdo

labor.
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Decorre da logica que, se o trabalho executado fora da carga contratada fosse
remunerado, o professor necessitaria de se empregar em menos horas contratadas, para atingir

0 mesmo patamar remuneratorio.

Os cendrios descritos, apesar de exaustivos, ndo abordaram as atividades
realizadas nas IEs aos sabados. Os sabados letivos, a despeito de serem remunerados,
assumem ofensa ainda maior ao tempo de desconexdo. Ao mesmo tempo que consomem
percentual elevado do quase inexistente tempo que seria destinado ao descanso', aumentam o

desgaste fisico, emocional e psicoldgico do professor.

E neste cenario, em que o professor da educacao basica privada, na necessidade
de angariar um patamar minimo de remuneracdo, se vé compelido a buscar ao menos 40
horas semanais contratadas em IEs, que se fixa a ofensa ao direito a desconex@o desses

profissionais.
3. O Dano Existencial Oriundo da Ofensa ao Direito a Desconexao

O direito a desconexdo encontra respaldo primeiramente na legislagdo
internacional. A Declara¢do Universal dos Direitos Humanos, adotada pela Assembléia Geral
das Nagdes Unidas (1948), determina em seu artigo 24 que “Todo ser humano tem direito a
repouso e lazer, inclusive a limita¢do razoavel das horas de trabalho e a férias remuneradas
periodicas”. Nas consideracdes iniciais do documento destaca-se como um dos norteadores
da declaragdo “... os povos das Nagoes Unidas reafirmaram, na Carta, sua fé nos direitos

fundamentais do ser humano, na dignidade e no valor da pessoa humana...”.

O direito a desconexdo ndo esta expresso na legislacdo patria, embora haja
determinagdo legal acerca da duracdo de jornada diaria em oito horas e da jornada semanal
em 44 horas. A legislagdo prevé a possibilidade de duas horas extras diarias e permite a

jornada especial de 12x36 (doze horas de trabalho sucedidas por 36 horas de nao-labor).

O artigo 6° da CF (BRASIL, 1988) elenca, entre outros direitos sociais, a saude e
o lazer. Os limites a jornada permitem a efetivagdo do direito ao lazer, bem como a ofensa

reiterada a desconexdo ofende a satde.

' A quantidade de sabados letivos varia de ano para ano, de IE para IE. Em entrevista informal com 4
professores da educagdo basica privada de Brasilia, levantou-se que ao longo de 9 meses de aulas regulares
(fevereiro a junho e agosto a dezembro) ocorrem, em média, 20 sabados letivos. Alguns meses chegam a ter 3
sabados letivos.
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O direito a desconexdo do trabalho ¢ expressdo do reconhecimento de que o ser

humano, para ter garantida sua dignidade, tem necessariamente que poder dar seguimento a

sua existéncia fora do trabalho, atendendo inclusive a seus planos de vida. Negar ou diminuir

esse direito conduz o homem a condigdo de “engrenagem” que sé tera sentido de existir se
inserida na maquina produtiva. Nas palavras de Maior (2003, p. 312):

Se ndo for, portanto, por uma questdo de responsabilidade social, que se pense no

problema da desconexdo do trabalho, entdo , como uma forma do homem (enquanto

género humano) encontrar-se a si mesmo, para que consiga ser pai, mae, filho,

amigo; para que leia livros, assista filmes etc.; para que tenha tempo para rir, chorar,
se emocionar...ndo se adquire a plenitude do ser sem o sentimento.

O direito a desconexdo esta consubstanciado no direito de desligar-se do trabalho,
ou seja, o direito a ter um tempo de 6cio no qual se possa concretizar o descanso e o lazer e se
desenvolver as relacdes sociais e familiares. A lesdo sistematica a esse direito atinge o
individuo em sua esséncia, impedindo-o de concretizar seu projeto de vida. Nas palavras de

Luciana Gemelli Eick (2012, p. 117):

Dano existencial, por tanto, é espécie de dano imaterial que acarreta verdadeira
alteragdo no projeto de vida anteriormente tragado pelo lesado, bem como nas
atividades por ele normalmente desenvolvidas. E lesdo que se perpetua no tempo,
no cotidiano, representando um nao mais poder fazer ou um ter de fazer de forma
diferente.

Assim, a ofensa reiterada ao direito a desconexdo resulta no dano existencial.
Pode-se diferenciar o dano existencial do dano moral. Enquanto dano moral remete a uma
aflicdo emocional, o dano existencial altera o cotidiano e a execugdo do projeto de vida de

quem por ele € atingido (EICK, 2012, p. 117).

A titulo de exemplo, tomemos um professor, ou uma professora, que aos sabados
pela manha, quando ndo esta em sabado letivo na escola, desce com seus filhos ao parquinho
da quadra, mas ndo consegue interagir com eles, por ter sempre alguns pacotes de prova para

corrigir € nenhum outro tempo para fazé-lo.

O docente em questdo estd se privando do contato com os filhos e, no exemplo

dado, ndo o fez por escolha®, mas por imposi¢do da carga de trabalho. A jornada excessiva de

2.0 tempo livre que muitos professores da educagdo basica privada tém lembra um quadro de um programa de
humor onde o protagonista, por coincidéncia, era um professor. Nesse quadro, um dos alunos convidava o
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trabalho tomou-lhe o tempo que estaria dedicado a familia. Ai estd o dano existencial,

oriundo da ofensa ao direito a desconexao.

A jurisprudéncia do tribunal Superior do Trabalho (TST) reconhece o direito a
desconexdo como medida necessaria para seu desenvolvimento como ser humano dotado de

dignidade:

DANO EXISTENCIAL. PRESTACAO EXCESSIVA, CONTINUA E
DESARRAZOADA DE HORAS EXTRAS. CONFIGURACAO . O excesso de
jornada extraordinaria, para muito além das duas horas previstas na Constituigdo e
na CLT, cumprido de forma habitual e por longo periodo, tipifica, em tese, o dano
existencial, por configurar manifesto comprometimento do tempo util de
disponibilidade que todo individuo livre, inclusive o empregado, ostenta para
usufruir de suas atividades pessoais, familiares e sociais. A esse respeito ¢ preciso
compreender o sentido da ordem juridica criada no Pais em cinco de outubro de
1988 (CF/88). E que a Constituigio da Republica determinou a instauragdo, no
Brasil, de um Estado Democratico de Direito (art. 1° da CF), composto, segundo a
doutrina, de um tripé conceitual: a pessoa humana, com sua dignidade; a sociedade
politica, necessariamente democratica e inclusiva; e a sociedade civil, também
necessariamente democratica ¢ inclusiva (Constituigdo da Repuiblica ¢ Direitos
Fundamentais - dignidade da pessoa humana, justica social e Direito do Trabalho. 3*
ed. Sao Paulo: LTr, 2015, Capitulo II). Ora, a realizagdo dos principios
constitucionais humanisticos ¢ sociais (inviolabilidade fisica e psiquica do
individuo; bem-estar individual e social; seguranga das pessoas humanas, ao invés
de apenas da propriedade e das empresas, como no passado; valorizagdo do trabalho
e do emprego; justica social; subordinag@o da propriedade a sua funggo social, entre
outros principios) € instrumento importante de garantia e cumprimento da
centralidade da pessoa humana na vida socioecondomica e na ordem juridica,
concretizando sua dignidade e o proprio principio correlato da dignidade do ser
humano. Essa realizacdo tem de ocorrer também no plano das rela¢gdes humanas,
sociais e econdmicas, inclusive no dmbito do sistema produtivo, dentro da dindmica
da economia capitalista, segundo a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Dessa maneira, uma gestao empregaticia que submeta o individuo a reiterada e
continua jornada extenuante, que se concretize muito acima dos limites legais,
em dias sequenciais, agride todos os principios constitucionais acima
explicitados e a prépria no¢ao estruturante de Estado Democratico de Direito.
Se ndo bastasse, essa jornada gravemente excessiva reduz acentuadamente e de
modo injustificavel, por longo periodo, o direito a razoavel disponibilidade
temporal inerente a todo individuo, direito que é assegurado pelos principios
constitucionais mencionados e pelas regras constitucionais e legais regentes da
jornada de trabalho. Tal situacido anémala deflagra, assim, o dano existencial,
que consiste em lesdo ao tempo razoavel e proporcional, assegurado pela
ordem juridica, & pessoa humana do trabalhador, para que possa se dedicar as
atividades individuais, familiares e sociais inerentes a todos os individuos, sem
a sobrecarga horaria desproporcional, desarrazoada e ilegal, de intensidade
repetida e continua, em decorréncia do contrato de trabalho mantido com o
empregador. No presente caso, ficou demonstrado que o Autor estava sujeito a
jornada de trabalho excessiva e habitual, de 05 as 23h de segunda a sexta, e de 5 as
12h, aos sabados. A decis@o agravada, portanto, foi proferida em estrita observancia
as normas processuais (art. 557, § 1°-A, do CPC/1973; arts. 14 ¢ 932, V, do

mestre para um trabalho geralmente perigoso ou degradante, apos a surpresa e indignacdo do docente, o aluno
rebatia as preocupagdes, oferecendo uma quantia irrisoria de dinheiro, como se uma fortuna fosse, ¢ arrematava
dizendo “Com esse dinheiro vocé fuz o que quiser. E todo seu.” . De fato, ap6s impor 80 horas de labor semanal,
falar que o professor pode utilizar com bem entender seu tempo livre beira as raias do tragicomico.
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CPC/2015), razao pela qual é insuscetivel de reforma ou reconsideracdo. Agravo
desprovido.

(TST - Ag-RRAg: 00006177420175120043, Relator: Mauricio Godinho Delgado,
Data de Julgamento: 31/05/2023, 3* Turma, Data de Publicacdo: 02/06/2023)
(grifamos)

O caso pautado no acorddo acima, onde a jornada era proxima a 100 horas
semanais, nao trata de ocorréncia isolada. Vejamos o seguinte julgado que trata de jornada de

78 horas semanais, pouco superior a jornada usada como exemplo no topico 2.

RECURSO DE REVISTA. LEIS N°S 13.015/2014 E 13.467/2017
INDENIZACAO POR DANO EXISTENCIAL. JORNADA EXCESSIVA
HABITUAL. TRANSCENDENCIA POLITICA RECONHECIDA. A
Constituicdo da Republica estabelece no art. 1°, como um de seus principios
fundamentais, a dignidade da pessoa humana. E principio norteador dos direitos ¢
garantias fundamentais previstos no Titulo II do texto constitucional. Dentre os
direitos fundamentais sdo assegurados os direitos individuais, bem como os direitos
sociais, elencados no art. 6°, nos quais se inserem o direito a educacdo, a satde, a
alimentagdo, ao lazer ¢ a seguranga. O pleno exercicio dos direitos fundamentais
garante condi¢cOes minimas para a existéncia digna, permitindo o desenvolvimento
do individuo e sua inser¢do como sujeito de direitos no dmbito da sociedade. E
nesse contexto que a Constituicdo, ao dispor no art. 7° sobre direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condigdo social, estabelece limite para a jornada de trabalho, assegurando protec¢do
contra condutas que venham a comprometer a dignidade da pessoa humana. Nesse
sentido consta no inciso XIII o direito & "durag@o do trabalho normal ndo superior a
oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensagdo de
horarios e a redugdo da jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva de
trabalho". A jornada extraordinaria, por sua vez, ndo podera exceder de duas horas
diarias, nos termos do art. 59 da CLT. Tais limita¢gdes decorrem da inequivoca
necessidade do individuo de inser¢do no seio familiar, saude, seguranga, higiene,
repouso ¢ lazer, sendo de se¢ assinalar que a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, no art. 24°, estabelece que "toda pessoa tem direito ao repouso e aos
lazeres, especialmente, a uma limitagdo razoavel da duragdo do trabalho e as férias
periddicas pagas". E nesse contexto que o cumprimento habitual de jornadas
extenuantes, tais como a revelada nos presentes autos, afigura-se impeditivo ao
exercicio dos direitos fundamentais, violando o principio da dignidade da pessoa
humana. No caso, durante toda a duragdo do vinculo de emprego, o reclamante
submetia-se a jornada de 13hs por dia, perfazendo, em média, 78hs semanais.
Constatado que a limitacio temporal decorrente da jornada excessiva impede,
de forma inequivoca, que o empregado supra suas necessidades vitais basicas e
insira-se no ambiente familiar e social, tem-se a efetiva configuracio do ato
ilicito, ensejador de reparacio, e nio somente mera presuncio de dano
existencial. Acresca-se que a indenizag@o por dano existencial, além de constituir
forma de protec@o a pessoa, possui carater inibidor da repeticdo da conduta danosa.
E, no caso, tem-se situagdo especialmente cara a ordem juridica, que exige
reprovagao do Estado, na medida em que jornadas extenuantes, se, por um lado,
comprometem a dignidade do trabalhador, por outro implicam em incremento
significativo no niimero de acidentes de trabalho, repercutindo na seguranca de
toda a sociedade. Cabe, pois, ao intérprete conferir aos preceitos constitucionais um
minimo de eficacia, visando a concretizar a for¢ca normativa neles contida,
especialmente quando se trata de direitos fundamentais. Recurso de revista de que
ndo se conhece.

(TST - RR: 00100724120205150151, Relator: Alberto Bastos Balazeiro, Data de
Julgamento: 14/12/2022, 3* Turma, Data de Publicagdo: 19/12/2022) (grifamos)
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Se novas politicas publicas ndo forem adotadas para permitir que o professor da
educagdo basica privada do Brasil, a este profissional so restard a op¢do de reduzir a carga
contratada e se submeter a uma remuneracao que ndo ¢ capaz de fazer frente & manutengdo de

uma familia de classe média.

De fato, o que se pode constatar ¢ que o dano existencial ¢ mais um dos fatores
que t€m promovido o adoecimento psiquico do professor da educacdo bdsica particular e

afastado os jovens das carreiras docentes.
4. Consideracoes finais

O direito a desconexdo de professores da educagdo basica privada no Brasil
ocorre devido a complementagdo necessaria ao trabalho desenvolvido em sala. Destaca-se
que essas atividades ndo compde o patamar remuneratorio desses docentes, formado

exclusivamente pela carga horaria de sala de aula.

E latente a necessidade da adogdo de politicas publicas que promovam o
saneamento do meio ambiente do trabalho da educacdo basica privada no Brasil. Apesar
dessa constatacdo, nada ocorreu de fato neste sentido. Ao contrario, as mudangas legislativas

recentes promoveram a piora do cenario.

Nao tratamos aqui somente da Reforma Trabalhista de 2017, mas também da Lei
13.415/2017. A Lei, anterior a Reforma Trabalhista, mas munida do mesmo espirito
reformista, alterou o artigo 318 da CLT. Antes da alteragdo, o artigo 318 limitava a jornada
diaria do professor em uma escola a 4 horas consecutivas ou seis intercaladas, sendo extras

todas as aulas prestadas além desse limite.

A Lei 13.415/2017, que “institui a Politica de Fomento a Implementa¢do de
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral”, acabou com a jornada especial do docente,
impondo-lhe o limite de 8 horas didrias e 44 horas semanais. Nao ha qualquer justificativa na

esfera da logica que justifique essa alteracao.

O numero de alunos por sala ndo diminuiu, ao contrario, cresceu. Este fato ja
impode maior desgaste fisico e mental ao docente, além de acarretar maior tempo gasto com as

atividades extra carga por turma.
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A reforma trazida pela Lei 13.415/2017 atende exclusivamente ao Capital, aos
interesses econdmicos do empregador. A unica forma que se pode ligar a alteragdo promovida
ao objetivo de fomentar escolas de ensino médio em tempo integral ¢ admitir que a Lei

barateou o custo da mao de obra docente, ja precarizada.

E plausivel construir solugdes para a questio das jornadas exaustivas dos
professores da educagdo basica privada. A mais Obvia delas, e talvez a mais distante, ¢ a
adocdo de politicas de valorizagdo da hora aula do professor. Os proprios Governos,
estaduais, distritais ¢ municipais, enquanto empregadores de docentes no setor publico, ndo
cumprem, em sua maioria, o piso nacional da educacdo, atualmente em R$4.420,55 (40

horas) (BRASIL, 2023).

Diga-se de passagem, o salario do professor da educagdo basica publica €, de
longe, o menor dos salarios pagos aos cargos com exigéncia de nivel superior. No Governo
do Distrito Federal (GDF) por exemplo, em julho de 2023, o professor graduado no inicio de
carreira ganha (ja somadas as gratificagdes) o salario bruto de R$5.826,96 para uma carga de
40 horas (GDF, 2023a). No mesmo periodo, o GDF paga, para a mesma jornada em inicio de
carreira, aos técnicos de planejamento urbano ¢ infraestrutura e aos analistas de planejamento

urbano e infraestrutura, respectivamente R$6.338,80 ¢ R$10.176,00 (GDF, 2023b).

O desnivel ¢ ainda maior se levarmos em conta que diferente desses técnicos e
analistas, o trabalho do professor da educacdo basica publica ndo se encerra na jornada diaria

contratada.

Outra medida plausivel seria a remuneracdo das horas destinadas ao trabalho
docente realizado fora da sala de aula. Esta a¢ao poderia ser levada a cabo, por exemplo, pela
modificagdo da Lei 11.738/2008 (citada no inicio desse artigo) de modo a estender ao setor
privado a garantia de no minimo um terco da carga contratada as atividades extra sala. Nao

importa se o trabalho extra sala seria executado nas IEs ou na casa do professor.

Vejamos o impacto que essa ultima medida proposta acarretaria. Hoje um
professor que precise se empregar em 39 horas semanais para atingir um padrdo
remuneratorio, enfrenta um total de até 78 horas semanais. Com a adocdo da medida, ele
contrataria as mesmas 39 horas, passando em sala 26 horas (no maximo) ¢ dedicando as 13
horas restantes as atividades extra sala, demandando apenas mais 13 horas nao remuneradas

fora da carga contratada. Nao seria o ideal, mas representaria uma melhora significativa.
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O fato é que a sociedade precisa de professores, talvez mais do que precisa de
outros profissionais. Nossos professores estdo adoecendo, alguns abandonando a carreira e
nossos jovens se interessam cada vez menos pela docéncia. Os pais querem que seus filhos
tenham os melhores professores, mas niao desejam que seus filhos se tornem oOtimos

professores.

O cenario ndo apresenta possibilidade de melhora natural. Estamos diantes de
duas possibilidades: enfrentar o problema com a construcdo de politicas publicas, ou negar
que o problema existe ¢ aguardar os efeitos da precarizacdo ¢ adoecimento dos docentes

corroam a educagdo em uma, ou duas décadas.

Se optarmos pela segunda alternativa, ¢ provavel que ndo se consiga resgatar a

educacdo no periodo de uma geracao.
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