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XXX CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI FORTALEZA -CE

EFICACIA DE DIREITOSFUNDAMENTAISNASRELACOES DO
TRABALHO, SOCIAISE EMPRESARIAIS

Apresentacdo

Os Direitos Fundamentais tém eficacia vertical, por serem oponiveis contra o Estado, como
direitos de defesa individual perante o arbitrio de poder que este eventualmente possa
exercer, em determinados casos, quando vier a extrapolar suas funcdes legais. Comumente a
eficécia horizontal representa uma constatacéo de que a opressao e a violéncia ndo advém
somente do Estado, mas também de multiplos atores privados, fazendo com que a incidéncia
dos direitos fundamentais fosse estendida para as relacdes particulares. Nesse contexto, torna-
se salutar dialogar sobre a eficacia de direitos Fundamentais nas relacdes de trabalho, sociais
e empresariais e dessa forma esse exercicio foi dialogicamente realizado no decorrer dos 12
capitulos que seguem.

O capitulo 1 intitulado "ESTOU ENCANTADA COMO UMA NOVA INVENCAO’:
RESSURREICAO DIGITAL E A EXPLORACAO COMERCIAL DOS DIREITOS
PERSONALISSIMOS DE PESSOA FALECIDA com autoria de Ithala Oliveira Souza,
Pedro Dur&o e Clara Angélica Gongalves Cavalcanti Dias busca analisar a viabilidade de
exploracdo comercia dos direitos personalissimos de pessoa falecida e os desdobramentos
decorrentes da utilizacdo da inteligéncia artificial e tecnologias computacionais para este fim,
com énfase no comercial “VM Brasil 70: o novo veio de novo” produzido pela
concessionaria alema Volkswagen que ressuscitou a cantora brasileira, Elis Regina, falecida
na década de 80, com este propdsito. A discussao foi atravessada pelos elementos dos
direitos personalissimos contemporaneos, pela ressurreicao digital, pelas teorias que se
debrucam sobre a existéncia dos direitos personalissimos pos-morte e a legitimidade
conferida aos herdeiros para exercé-los, ao final, recaiu a discussdo sobre o vacuo legislativo
e regulamentar acerca das novas tecnologias e seus impactos nas relacfes juridicas sociais e
empresariais, interpessoais e comerciais. Para o fim proposto, adotou-se a pesquisa de
natureza explicativa e descritiva, com abordagem preferencialmente dedutiva, em fontes
bibliogréficas e documentais. Por principal limitagdo, persistiu, inegavelmente, as escassas
fontes sobre o tema em ambito brasileira, literariaou legidativa.

O segundo capitulo escrito por Davi Niemann Ottoni , Matheus Oliveira Maia , Gabriel
Gomes da Luz denominado A COISA JULGADA COMO FORMA DE GARANTIA DE
SEGURANCA DAS RELACOES SOCIAIS tem como objetivo principa realizar uma
andlise conceitual abrangente da coisa julgada no contexto das relagfes sociais, explorando



aspectos subjetivos, adjetivos e administrativos desses conceitos. Além disso, busca defender
a importancia da seguranca juridica nas decisdes proferidas pelo judiciério. Para alcancar
esses objetivos e conclusdes, 0 artigo adota uma metodologia de pesquisa integrada,
caracterizada pela andlise minuciosa e dedutiva das questdes abordadas. A técnica de
pesquisa bibliogréfica é empregada para embasar a argumentacéo e sustentar as conclusdes
apresentadas. A coisa julgada desempenha um papel crucial na estabilidade e previsibilidade
das relacdes sociais, umavez que garante que as decisdes judiciais definitivas tenham efeitos
duradouros e imutaveis. Nesse contexto, sdo exploradas as dimensdes subjetivas,
relacionadas aos direitos das partes envolvidas, bem como as dimensdes adjetivas, que se
referem a0 processo e aos requisitos para a formacdo da coisa julgada. Além disso, sdo
discutidas questbes administrativas, que envolvem a gestéo eficiente do sistema judiciario
para assegurar que as decisdes sejam cumpridas e que a justica sgja efetivamente al cancada.
No contexto atual, em que a sociedade enfrenta desafios complexos e variados, a seguranca
juridica se torna ainda mais essencial para a harmonia das relagfes sociais e o funcionamento
adequado do Estado de Direito. Portanto, este artigo ressalta a relevancia da coisa julgada
como um pilar fundamental desse sistema, contribuindo para uma compreensdo mais
abrangente de sua importancia nas questdes sociais e legais.

O terceiro capitulo titulado ABORDAGEM INTERSECCIONAL DOS DIREITOS
HUMANOS DE GENERO: ANALISE DE PROTOCOLOS, LEGISLACOES E ESTUDO
DE CASO das autoras

Esther Sanches Pitaluga, Marilia Claudia Martins Vieira E Couto e Maria Ceciliade Almeida
Monteiro Lemos dialogam acerca de necessaria a investigacdo da intersecdo entre género,
desenvolvimento sustentavel e direitos humanos, enfatizando o papel das desigualdades de
género na moldagem dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da ONU. A andlise da incorporacéo de perspectivas de género nos ODS evidencia a
relevancia de abordar questdes de género para promover um progresso genuinamente
equitativo. Adicionalmente, a pesquisa investiga a aplicacéo pratica de perspectivas de
género em politicas legais, exemplificadas pelo Protocolo de Género do CNJ e pela Lei n°
14.611/2023, evidenciando como essas iniciativas podem contribuir para uma maior
igualdade de género no contexto juridico. Ao examinar o primeiro caso de aplicacdo do
Protocolo de Género do CNJ, incluindo exemplo, o estudo lanca luz sobre os desafios
enfrentados na efetiva implementacdo da legislagdo. Com isso, 0 artigo oferece uma
perspectiva abrangente das interacdes entre abordagens interseccionais, género,
desenvolvimento sustentavel e politicas legais, destacando a importancia crucial de
considerar a complexidade das identidades e formas de discriminacéo para impulsionar a
promocao da igualdade e justica em diversos aspectos da sociedade.



Na sequéncia com o titulo CONTROLE DE JORNADA NO BRASIL E NA UNIAO

EUROPEIA de Cynthia Lessa Costa, aponta que a partir de 2017 a legislagdo trabalhista
brasileira foi alterada substancialmente pela chamada “ Reforma Trabalhista’ sob o pretexto
de que alegislacéo brasileira precisava modernizar-se para acompanhar as novas exigéncias
do mundo do trabalho e gerar mais empregos. Uma das matérias em gue supostamente a
legislacdo brasileira precisava modernizar-se referia-se a jornada de trabalho e, quando se
diz, “modernizar-se”, leia-se flexibilizar a lei pela via legidlativa, ou de modo menos

eufemistico, precarizar, utilizar a lei para retirar direitos fundamentais. Com o intuito de
melhor compreender a tematica e a posicdo do Brasil na busca pela modernizacdo da

legislacdo trabalhista, vai-se até o direito internacional e o direito comparado coletar

perspectivas sobre o tema e chega-se a fundamentos que sustentam posicionamento contrario
ao proposto pela Reforma Trabalhista e, a0 que tudo indica, referendado pelo Supremo

Tribunal Federal. Nesse sentido, foram trazidas as Diretiva 2003/88/CE e diretiva 89/391
/CEE, ambas da (atual) Unido Europeia e ao Caso C-55/18 ECJ—Deutsche Bank S.A.E., do
Tribunal de Justica da Uni&o Europeia.

O capitulo 5 nominado DIREITO E TECNOLOGIA: PROTECAO DE DADOS DOS
TRABALHADORES DE PLATAFORMAS de Esdras da silva dos Santos e Carlos Alberto
Rohrmann analisa as mudancas provocadas pela tecnologia no trabalho humano, limitando
como objeto de estudo trabalhos realizados pelas plataformas digitais como a Uber -

aplicativo gque conecta motoristas e passageiros visando o transporte entre diferentes

localidades e o ifood que intermedia a compra e entrega de diferentes produtos e a entrega
destes por um entregador. Esse tipo de trabalho € precario e sem qualquer protecdo juridica,
violando direitos fundamentais e humano, tais como a privacidade e a intimidade dos
trabalhadores que se utilizam das plataformas para seu trabalho. A metodologia da pesquisa
proposta tem como vertente o raciocinio juridico-sociolégico, sera feita uma pesguisa
bibliografica, tendo como base a doutrina, sendo apresentado estudos tedrico, bibliografico e
doutrinério acerca dos conceitos; as fontes da pesquisa consistem em livros, artigos juridicos
e periddicos, em meio fisico ou virtual. O objetivo principal é demonstrar a desprotecdo dos
dados dos trabalhadores de plataforma e corroborar a importancia de reconhecer os direitos
sociais e, assim, proteger esses trabal hadores.

O sexto capitulo redigido por Flavio Maria Leite Pinheiro, Elane Aguiar Costa Lucas e
Evlym Dielis Bezerra Lima com o titulo EXAMINANDO O ENQUADRAMENTO
CONSTITUCIONAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E SUA CONEXAO COM OS
PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS E OS DIREITOS FUNDAMENTAIS indica que A
propriedade intelectual, como um campo multifacetado de direitos que abrange a protecéo de
bens imateriais e a regulacdo da concorréncia, desempenha um papel essencial na sociedade



contemporanea. Esta area do direito, que abarca desde o direito autoral e as patentes até as
marcas comerciais e 0s segredos comerciais, esta intrinsecamente ligada a producéo,
compartilhamento e acesso a informacfes, conhecimentos e culturas. Neste contexto, a
propriedade intelectual enfrenta constantes desafios e debates em todo o mundo, a medida
gue se busca encontrar um equilibrio delicado entre proteger os direitos dos autores e
inventores e garantir o acesso amplo e equitativo ao conhecimento e a cultura. Essa busca
pelo equilibrio é crucial para que a propriedade intelectual cumpra sua funcdo social,
promovendo o desenvolvimento cultural e tecnoldgico acessivel a todos. O objetivo deste
artigo € analisar profundamente as diversas facetas da propriedade intelectual, desde suas
teorias de justificacdo até seu impacto nas esferas econdmicas, culturais e sociais. Além
disso, busca-se explorar a relacdo entre a propriedade intelectual e os direitos humanos,
destacando a importancia de garantir que os beneficios da criacéo intelectual se estendam a
toda a sociedade. O estudo também considera a propriedade intelectual como um
componente essencial do meio ambiente cultural e intelectual, uma perspectiva que busca
equilibrar o interesse individual dos criadores com 0 acesso coletivo ao conhecimento. A
metodologia adotada consiste na analise critica de textos académicos e documentos
internacionais relacionados a propriedade intelectual, bem como na revisdo de tratados e
convencodes internacionais pertinentes a essa area.

O sétimo capitulo HOLDING FAMILIAR COMO INSTRUMENTO DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO DAS EMPRESAS FAMILIARES: UMA ESTRATEGIA PARA

CONTINUIDADE E EFICIENCIA EMPRESARIAL dos autores Erika Araljo de Castro,
Danilo Rinaldi dos Santos Jr. e Clarindo Ferreira Araljo Filho apresentam um estudo de
abordagem qualitativa e natureza juridica, com eixo central 'holding’ com énfase no
plangjamento sucessorio de organizacfes familiares, sob a perspectiva dos aspectos legais e
doutrinarios que cercam a sucessao de empresas familiares, com énfase na avaliacéo da
eficiéncia e dos beneficios das holdings no plangjar a sucessao dessas empresas. O desafio da
sucessdo nas empresas familiares € um tema com complexidades variadas que abrange
também dimensdes emocionais e familiares, além de diretrizes de alinhamento de valores,
guestdes fiscais e tributérias e o equilibrio de interesses dos negdcios societérios e
imobilidrios. A passagem de poder e responsabilidade entre geracdes no contexto de uma
empresa familiar pode ser cercada de dificuldades que influenciam tanto a continuidade das
operacdes quanto 0s vinculos pessoais entre seus membros, cujos conflitos podem ser
mitigados com a adoc¢do de estratégias de plangamento e implementacdo de governanca
destas organizacfes. O plangjamento adequado da transicdo sucessoria € fundamental para
garantir que ela ocorra sem grandes perdas e desgastes, pois promove a protecdo patrimonial,
reduz a carga tributéria e contribui para a perpetuacdo da empresa. Diante disso, a holding
familiar, que é um tipo particular de holding que centraliza a administracéo e o controle do



patriménio familiar, engloba negocios, imdveis e investimentos que se mostrem eficientes
para o plano sucessorio, cujo objetivo é garantir amanutencdo das operacbes empresariais e a
agilizacdo da promocdo da transicdo entre diferentes geracdes e da continuidade bem-
sucedida dos negécios dentro da estrutura organizacional .

O EMPREGADOR PODE EXIGIR A APRESENTACAO DE PASSAPORTE VACINAL
CONTRA COVID-19? com autoria de Fabio Gondinho de Oliveira, corresponde ao oitavo
capitulo e assinala que o empregador possui o direito/dever de exigir do empregado

comprovante de vacinagéo contra Covid-19? Em sendo possivel, a exigéncia de passaporte
vacinal é analisada em que medida ela poderia configurar a mitigacéo a eficacia horizontal de
direitos fundamentais, tais como: liberdade de consciéncia e de manifestacdo de opinides,
sallde coletiva e individual, tratamento isonémico etc. Constatada a recusa ou que, de fato, o
empregado ndo tomou a vacina, pode o empregador demitir o empregado por justa causa ou
sequer contrata-lo? Este artigo busca verificar a possibilidade de conformacéo de relactes
juridicas privadas em nome da efetivacdo de direitos fundamentais. A hipétese que se busca
ver confirmada € que o Min. Barroso, ao buscar resolver colisdes de principios na medida
cautelar vindicada nos autos da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental

(ADPF) n° 898/DF, faz uso de argumentos estratégicos e seletivos, construindo

fundamentacdes que contrariam precedentes da Corte e sem fazer uso adequado de técnicas
de ponderacdo de principios.

O capitulo nove intitulado QUAL A EFICACIA DE DIREITOS FUNDAMENTAIS NAS
RELACOES DO TRABALHO: AOS IMIGRANTES HAITIANOS NO BRASIL? sob
autoria de Cristiane Feldmann Dutra e José Alberto Antunes de Miranda aponta que a
eficécia vertical dos direitos fundamentais corresponde a aplicacdo de tais direitos na relacdo
entre o particular e o Estado. Da existéncia de uma justica social de fato, tem-se uma
sociedade que inclui atodos somente porque também € possivel, a0 mesmo tempo, excluir os
“ditos” incluidos. A condicdo de trabalho é um direito fundamental social, € sinbnimo de
autonomia, em busca da sua dignidade. Os Haitianos a partir de 2012 até o ano de 2018,
foram os imigrantes que mais solicitaram refagio no Brasil. Assim o0s imigrantes Haitianos
Vulneraveis enfrentam muitas situacfes de dificuldade para estar na sociedade. O objetivo do
presente estudo consistiu em analisar de que modo o Estado brasileiro, por meio de seus
orgdos ingtitucionais de politica externa e interna, orienta-se no sentido de promover o
acolhimento e a protecdo de uma categoria especifica de refugiados, in casu, aqueles
oriundos do Haiti detentores de visto humanitario pelo governo brasileiro. Os objetivos
especificos estdo em demonstrar as dificuldades vivenciadas por imigrantes Haitianos ao
chegar no territorio Brasileiro. Analisar os obstaculos tais como a dificuldade de falar o
portugués, eles sdo digldssicos, alingua oficial no Haiti € o Crioulo Haitiano, o que dificulta



a sua autonomia a sua empregabilidade. O sentimento de fracasso no processo de migracéo, a
luta pela sobrevivéncia e medo do perigo fisico ou priséo e deportacéo do lugar de origem,
estdo a prejudicar o individuo a um tal grau que pode causar doencas que afetam a salde
causando a vulnerabilidade do individuo.

O capitulo dez intitulado RACISMO ESTRUTURAL NO MERCADO DE TRABALHO:
REFLEXOES SOBRE O PROCESSO ESTRUTURAL PARA UMA SOCIEDADE MAIS
IGUALITARIA de Enio Borges Aralijo Campos, Rachel Spinola e Castro Canto e Ricardo
José Macedo De Britto Pereira analisa 0 processo estrutural no combate ao racismo nas
relacdes laborais, pretendendo investigar em que medida o processo estrutural pode ser mais
eficaz no combate ao racismo estrutural no mercado de trabalho que o processo tradicional.
Préticas racistas e excludentes contra a populacdo negra costumam refletir estruturas
desiguais que marcam a sociedade brasileira e as relagbes laborais. Salvo quando os atos
racistas emanam de condutas verdadeiramente pontuais, ferramentas processuais tradicionais
ndo logram extirpar a causa dessas violacdes. Ja as medidas processuais estruturantes
constituem ferramentas com potencial para remover ndo apenas os ilicitos, mas a estrutura
gue lhes d& suporte. A superacdo do racismo exige profunda reformulacdo cultural da
sociedade e gjustes puramente juridicos ndo sdo suficientes. Contudo, o Direito posto
possibilita 0 manejo de técnicas processuais estruturantes que podem auxiliar, em alguma
medida, na busca por uma sociedade igualitéria. A pesquisa é eminentemente bibliografica,
tendo sido utilizado o método hipotético dedutivo.

Na sequéncia Daniela Arruda De Sousa Mohana, Anderson Flavio Lindoso Santana e Danilo
Mohana Pinheiro Carvalho Lima assinalam que O compromisso transgeracional do Brasil
enquanto Estado Democrético de Direito engloba o estabelecimento do meio ambiente
saudavel, incluindo-se o ambiente de trabalho. Nesta perspectiva, diante da premente
necessidade de se extirpar uma forma de exploracdo humana tdo antiga, mesmo em meio a
realidade da Industria 4.0, inteligéncia artificial, o Poder Judiciério, por meio do Supremo
Tribunal Federal com o objetivo de garantir a delimitagdo necessaria pra reprimenda efetiva
do crime de trabalho escravo afetou o Tema 1158, a saber, Constitucionalidade da
diferenciacdo das condicdes de trabalho necessarias a tipificacdo do trabalho como
degradante em razdo da realidade local em que realizado e o standard probatério para
condenacdo pelo crime de reducéo a condicdo andloga a de escravo. O objetivo deste artigo
de posse dos conceitos do standard probatério, e dos elementos constitutivos do crime de
trabalho escravo € evidenciar a importancia do Principio da vedacéo ao retrocesso social,
guando do julgamento do Recurso Extraordinario 1323708 RG/PA, sob o tema 1158, pois
validar tratamento desigual aos trabalhadores rurais e urbanos, sob o argumento dos
primeiros ja integrarem uma realidade rustica € ndo observar o comando constitucional



contido no artigo 7° quanto a igualdade material, além de retroceder quanto aos direitos
sociais. O texto é intitulado STANDARD PROBATORIO DO CRIME DE TRABALHO
ESCRAVO: UMA ANALISE DO TEMA 1158 DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL.

O dltimo capitulo intitula-se TRABALHO DA PESSOA COM DEFICIENCIA:
HARMONIZACAO DAS COTAS DA DEFICIENCIA E DA APRENDIZAGEM A
PARTIR DA INTERPRETACAO DA CONVENCAO SOBRE OS DIREITOS DA PESSOA
COM DEFICIENCIA com os autores Mércia Assumpcdo Lima Momm, Eduardo Milleo
Baracat e Mauricio José Godinho Delgado e tem como objetivo abordar as alternativas para
superar dogmaticamente 0 argumento de que ndo existem no mercado de trabalho brasileiro
pessoas com deficiéncia qualificadas para ocuparem as vagas legalmente destinadas a elas.
Para atingir esse propdsito, adotou-se uma abordagem baseada nos métodos de interpretacéo
|6gico-sistemética e teleol bgica, considerando o sentido dos arts. 93 da Lel n° 8.213/1991 e
429 da CLT aluz da Convencao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Conclui-se que
as empresas com mais de cem empregados tém o dever de qualificar pessoas com deficiéncia
por meio de contratos de aprendizagem, visando concretizar a igualdade de oportunidades
com as demais pessoas. A metodologia empregada envolve uma revisao bibliografica que
explora a conciliac8o entre as cotas de deficiéncia e de aprendizagem, utilizando os métodos
de interpretacéo 16gico-sistematica e teleoldgica, com a finalidade da efetivacdo dos direitos
humanos fundamentais previstos na Convencéo. Através de um raciocinio dedutivo, foram
analisadas alternativas para superar as barreiras a inclusdo de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho. Os resultados deste estudo sustentam a tese de que uma empresa que
ndo cumprir a cota estabelecida no art. 93 da Lei n° 8.213/1991 também ndo satisfara a cota
estipulada pelo art. 429 da CLT, que exige a contratacdo de aprendizes com deficiéncia.
Espera-se que esta pesquisa fornega fundamentos tedricos a jurisprudéncia, contribuindo
assim para o efetivo cumprimento das cotas estabelecidas na Lei n° 8.213/1991, promovendo
ainclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho brasileiro.

Excelente leitural

Thais Janaina Wenczenovicz/UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL
/UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA

Valéria Silva Gadino Cardin/Universidade Estadual de Maringa e Centro Universitario
Cesumar

Alexander Perazo Nunes de Carvaho/Unichristus
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HOLDING FAMILIAR COMO INSTRUMENTO DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO DASEMPRESAS FAMILIARES: UMA ESTRATEGIA PARA
CONTINUIDADE E EFICIENCIA EMPRESARIAL

FAMILY HOLDING ASAN INSTRUMENT OF SUCCESSION PLANNING FOR
FAMILY BUSINESSES: A STRATEGY FOR BUSINESS CONTINUITY AND
EFFICIENCY

Erika Aradjode Castro1
Danilo Rinaldi dos Santos Jr. 2
Clarindo Ferreira Aragjo Filho 3

Resumo

Este estudo, de abordagem qualitativa e natureza juridica, apresenta a holding com énfase no
plangjamento sucessorio de organizacOes familiares, sob a perspectiva dos aspectos legais e
doutrinarios que cercam a sucessao de empresas familiares, com énfase na avaliagéo da

eficiéncia e dos beneficios das holdings no plangjar a sucesséo dessas empresas. O desafio da
sucessao nas empresas familiares € um tema com complexidades variadas que abrange

também dimensdes emocionais e familiares, além de diretrizes de alinhamento de valores,

questdes fiscais e tributérias e o equilibrio de interesses dos negdcios societéarios e

imobilidrios. A passagem de poder e responsabilidade entre geracdes no contexto de uma
empresa familiar pode ser cercada de dificuldades que influenciam tanto a continuidade das
operacdes quanto os vinculos pessoais entre seus membros, cujos conflitos podem ser

mitigados com a adocdo de estratégias de plangamento e implementacdo de governanca
destas organizagbes. O plangjamento adequado da transicdo sucessoria € fundamental para
garantir que ela ocorra sem grandes perdas e desgastes, pois promove a protecdo patrimonial,

reduz a carga tributéria e contribui para a perpetuacdo da empresa. Diante disso, a holding

familiar, que é um tipo particular de holding que centraliza a administracéo e o controle do
patrimoénio familiar, engloba negocios, iméveis e investimentos que se mostrem eficientes
para o plano sucessorio, cujo objetivo é garantir amanutencdo das operaces empresariais e a
agilizacdo da promocédo da transicdo entre diferentes geracOes e da continuidade bem-
sucedida dos negdécios dentro da estrutura organizacional .

Palavras-chave: Empresa familiar, Blindagem patrimonial, Direito sucessorio, Holding
familiar, Plangamento sucessorio

Abstract/Resumen/Résumé
This study, with a qualitative approach and legal nature, presents the holding company with
an emphasis on succession planning of family organizations, from the perspective of legal
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and doctrinal aspects surrounding family business succession, with emphasis on evaluating
the efficiency and benefits of holding companies in planning succession of these companies.
The challenge of succession in family businesses is an issue with varied complexities that
also encompasses emotional and family dimensions, in addition to values alignment
guidelines, fiscal and tax issues and the balance of interests of corporate and property
businesses. The passing of power and responsibility between generations in the context of a
family business can be surrounded by difficulties that influence both the continuity of
operations and the personal bonds between its members, whose conflicts can be mitigated
with the adoption of strategies in planning and implementing governance of these
organizations. Proper planning of the succession transition is essential to ensure that it occurs
without major losses and wear and tear, as it promotes asset protection, reduces the tax
burden and contributes to the perpetuation of the company. In view of this, the family
holding company, which is a particular type of holding company that centralizes the
administration and control of a family's assets, encompasses businesses, properties and
investments that prove to be efficient for the succession plan, whose purpose is to ensure the
maintenance of operations business and streamlining the promotion of transition between
different generations and successful business continuity within the organizational structure.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Family business, Asset shield, Succession law,
Family holding, Succession planning
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INTRODUCAO

A sucessdo no direito brasileiro € um tema de importancia e complexidade, abordando
a transferéncia de bens e direitos de uma pessoa falecida para seus herdeiros ou legatarios. Esse
processo envolve questdes juridicas, patrimoniais e familiares regulamentadas pelo Codigo
Civil brasileiro e por outras normas correlatas.

No contexto das holdings familiares, a sucessdo se evidencia, visto que essa estrutura
empresarial tem por enfoque a continuidade dos negdcios e do patriménio familiar. Conforme
Silva e Macedo (2018), a holding familiar é frequentemente utilizada como instrumento de
planejamento sucessorio, permitindo a transicdo do controle e da gestdo dos ativos de uma
geragdo para outra.

A holding familiar ¢ formada por propriedades pertencentes aos seus membros,
apresentando-se como um aliado no redesenho das estruturas patrimoniais, uma vez que
mantém os bens dentro do contexto familiar. Segundo Lecouvie e Pendergast (2014), a holding
familiar opera como uma empresa que detém participacGes em outras empresas, propriedades
imobiliarias e, outros ativos como os financeiros também, dentro do contexto familiar. Essa
estrutura geralmente envolve a transferéncia dos ativos de propriedade dos membros da familia
para a holding, tornando-se os acionistas ou quotistas da holding. Isso tem o objetivo de
centralizar a administracéo, gestdo e controle dos ativos, facilitando a tomada de decisdes e a
coordenacao dos interesses familiares.

Durante as Gltimas décadas, houve um aumento significativo da utilizacdo das holdings
como instrumento estratégico nas operacBes empresariais brasileiras. O contexto de
globalizagdo, a necessidade de consolidar empresas e a busca por eficiéncia tributaria e
administrativa tém contribuido para a popularizacdo dessa estrutura (HUGUENEY, 2015).

Nesse contexto, o presente estudo articula-se a partir do seguinte problema: “Como as
holdings podem auxiliar na permanéncia das empresas familiares no mercado contemporéaneo:
Quais os beneficios do planejamento sucessorio”.

Parte-se do pressuposto de que a possivel ineficiéncia estratégica das empresas
familiares e toda problematica envolvida no cerne da sucessao desse tipo de negdcio pode ser
mitigada com o planejamento sucessorio efetivado por meio da criagdo da holding familiar,
conforme diversos estudos, a exemplo de Silva e Macedo (2018), Viana e Quaglia (2016),
Leone (2010), Hugueney (2015), Coimbra (2017), dentre outros.

Nessa légica, o estudo alinha os aspectos do direito sucessorio e societario, com objetivo

de avaliar se a holding familiar & uma forma eficaz para mitigar a problematica da sucesséo nas
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empresas familiares e sopesar sobre os beneficios do planejamento sucessorio. Serdo abordados
aspectos gerais das holdings e do direito sucessorio, mas o foco central reside na apresentacéo
do planejamento sucessorio como estratégia para que as empresas familiares, instituicdes de
importancia socioecondémica possam se perpetuar no mercado.

Conforme Porfirio et al (2019) esta investigacdo é importante para enriquecer o
conhecimento dos processos de sucessdo, que sao criticos para 0s objetivos empresariais e
familiares, e para apoiar o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes que possam
impulsionar o sucesso e a sustentabilidade das empresas familiares. A area de estudo
relacionada a sucessdo em empresas familiares € uma esfera de pesquisa moderna e em

ascensao, posto sua importancia em razdo também das consideracGes de sustentabilidade.

1 NOCOES PRELIMINARES SOBRE HOLDINGS

As holdings tém uma origem que remonta ao desenvolvimento das praticas comerciais
e a evolucdo das necessidades empresariais. Para Hugueney (2015) a formacédo das holdings
esta intrinsecamente ligada a busca por eficiéncia operacional, otimizacdo de recursos e gestdo
estratégica. Segundo Cleary (2009) a crescente complexidade das operacdes comerciais e
industriais levou a uma demanda por estruturas que permitissem uma gestdo centralizada e
coordenacdo de atividades. Com o tempo, a criacdo de holdings se tornou uma estratégia para
simplificar a administracdo, concentrar o controle e alinhar os interesses de diferentes empresas
dentro de um mesmo grupo.

O surgimento das holdings também esta associado a necessidade de protecdo
patrimonial e planejamento sucessorio. Ao longo dos anos, familias empresarias passaram a
utilizar holdings como forma de gerir seus negdcios e patrimonios de maneira mais eficiente,
assegurando a continuidade das operacdes e a tranquila transicéo de geracdes (BORGES, 2021).

Coimbra (2017) destaca que as holdings se tornaram uma ferramenta versatil, utilizada
em diversos contextos, como expansao de empresas, aquisi¢cdes, reorganizacdes societarias e
gestdo patrimonial. A evolucdo da legislacdo empresarial e tributaria em diferentes paises
também influenciou o desenvolvimento das holdings, oferecendo incentivos para sua criagéo,
utilizag&o e estabilizacéo.

No cenario nacional, Hugueney (2015) consigna que o surgimento e a evolucdo das
holdings refletem tanto os desenvolvimentos internacionais no campo empresarial quanto as

particularidades econdmicas e juridicas do pais. Com efeito, as holdings no Brasil emergiram
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em consonancia com a crescente complexidade dos negécios e as demandas por estruturas mais
eficientes de gestdo, planejamento patrimonial e sucessorio.

E valido ainda observar que as holdings, embora de forma implicita, adentram no
cenario juridico brasileiro em 1976, com a Lei n°® 6.404, a Lei das Sociedades Andnimas, que
assim dispde:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario
a lei, a ordem publica e aos bons costumes. [...] § 3° A companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos
fiscais. (BRASIL, 1976)

Na visdo de Manganelli (2016), a Lei 6.404/1976, em seu artigo 2°, apoia a existéncia
das holdings, permitindo que empresas tenham como foco exclusivo a participagcdo em outras
empresas. O §2° desse artigo estabelece que o estatuto da controladora deve definir como
ocorrera a participacdo acionaria em outras empresas. O §3° traz uma excec¢do, permitindo que
a participacéo seja realizada visando o préprio objeto social ou beneficios fiscais. Isso reflete a
intencdo do legislador de favorecer as sociedades e incentiva-las a permanecer no mercado, em
razdo da sua funcéo social.

Além disso, existem outros regulamentos que tratam superficialmente desse tipo de
estrutura societaria, como é o caso das leis 9.430/1996, 10.833/2003 e 11.033/2004. No entanto,
todas essas leis tém uma abordagem principalmente tributaria, com o objetivo de estabelecer
regras para a tributacdo dessas sociedades (MANGANELLI, 2016).

Depreende-se que no que tange a legislacdo relevante ndo existe uma indicacdo clara
nas leis vigentes, ou seja, ndo ha uma defini¢do especifica nos regulamentos do Brasil. No
entanto, é possivel encontrar analises sobre a criagdo de uma empresa controladora na Lei n°
6.404/1976 (Lei das Sociedades An6nimas), mais precisamente no artigo 2°, paragrafo 3°, onde
passou a ser considerada como uma estrutura legal (ALVES, NINGELISKI, 2019).

Contudo, para Hugueney (2015), a sua ampla utilizacdo no cenéario nacional, é
observada a partir da década de 1990, a medida em que a economia brasileira se abria para um
ambiente mais competitivo e globalizado, empresas buscaram reorganizar suas estruturas para
ganhar competitividade, melhorar a eficiéncia operacional e atrair investidores.

Portanto, o surgimento das holdings € resultado de uma combinagdo de necessidades
empresariais, complexidade operacional e evolucéo legal. Elas se tornaram uma resposta eficaz
para enfrentar desafios comerciais e financeiros, proporcionando uma estrutura que permitiam
coordenacao, controle e planejamento estratégico em um ambiente empresarial cada vez mais

dindmico.
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1.1 Conceito e finalidade

O conceito de holdings tem raizes historicas em praticas de consolidagcdo de empresas
que datam do século XIX (CLEARY, 2009). De acordo com Viana e Quaglia (2016), a holding
€ um instrumento de gestdo utilizado para centralizar o controle de varias empresas,
simplificando a tomada de decisdes, permitindo a otimizagéo de recursos e a diversificacdo de
investimentos, bem como facilitando a sucesséo patrimonial e a gestdo financeira das empresas
envolvidas.

De fato, uma sociedade holding € aquela criada com a finalidade de ter como atividade
principal o investimento em participacfes societarias de uma ou varias empresas, com a op¢ao
de exercer ou ndo o controle sobre essas empresas.

Trata-se de uma entidade empresarial cuja principal atividade consiste na detengédo e
controle de acdes, cotas ou participacdes em outras empresas, com o0 objetivo de gerenciar e
coordenar as operagBes e estratégias dessas empresas sob seu controle (MARTINS;
NASCIMENTO, 2017). O vocabulo holding tem origem na expressdo inglesa “to hold”, ou
seja, segurar ou manter. Assim, contextualizando, o termo tem o sentido de estabelecer
“dominio” (MAMEDE; MAMEDE, 2011, p. 6).

Uma holding, na literatura internacional, é geralmente definida como uma empresa ou
entidade que possui agdes, cotas ou participacbes em outras empresas, denominadas
subsidiarias (ROTHWELL; PRESCOTT, 2022). A literatura nacional, por sua vez a define
como “entidade econdmica concentracionalista, que surge das coliga¢des e do controle de
outras sociedades, encontra na holding instrumento fundamental de sua organizagido”
(CARVALHOSA, 2019, p. 253).

O objetivo principal da holding é controlar e coordenar as atividades e operacfes das
subsidiarias, muitas vezes sem se envolver diretamente na producdo de bens ou servicos
(BECK, 2016). Para Alves e Ningeliski (2019, p.241), “ao concentrar o poder em uma holding,
sdo variadas as possibilidades para sua utilizacdo, mas, com 0 mesmo objetivo, do qual é deter
dominio sobre alguma empresa ou ainda empresas”.

Pode-se estabelecer que a holding constitui um mecanismo estratégico que proporciona
vantagens tanto em termos de gestdo como de eficiéncia financeira, pois atua como uma
entidade central que detém o controle acionario ou de cotas de outras empresas, as subsidiarias,
com o propdsito de gerenciar e coordenar suas atividades.

De acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2019), a criagéo de holdings tem o objetivo

de alcancar sinergias entre empresas afiliadas, permitindo uma administracdo mais eficaz e uma
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coordenacdo estratégica das operacdes. 1sso ocorre porque, conforme manifesta Lodi (2004, p.
55):

Enquanto as empresas, chamadas operadoras estdo preocupadas com o mercado em
que atuam, com as tendéncias do cliente, com a concorréncia e com outros problemas
externos, a holding tem uma visao voltada para dentro. Seu interesse é a produtividade
de suas empresas controladas e ndo o produto que elas oferecem. A holding como
empresa controladora tem como meta principal a rentabilidade. A ela ndo compete
saber o que se faz, mas sim se faz 0 melhor e mais rentavelmente.

Dentre as finalidades, Santos e Figueiredo Junior (2022) destacam a reduc¢éo dos riscos
ao patrimonio da pessoa fisica. Adicionalmente, a literatura destaca a capacidade da holding de
facilitar a diversificacdo de riscos e investimentos. A holding tem a capacidade de englobar
empresas atuantes em distintos segmentos, o que resulta na diminuicdo da vulnerabilidade a
oscilacbes econbmicas em uma area especifica, abordagem que também viabiliza uma
reparticdo mais equitativa entre 0s riscos e as possibilidades.

Também a eficiéncia financeira € outro escopo significativo da holding. Assim, a
holding pode se beneficiar de economias de escala ao coordenar operagdes e compartilhar
recursos entre as subsidiarias e, além disso, a estrutura de holding pode ser usada para otimizar

a estratégia tributaria e reduzir a exposicao a riscos financeiros.

1.2 Categorizagéo da Holding

Existem vaérias categoriza¢fes doutrinarias e estruturais para as holdings, que incluem
segmentos como holdings de controle, de participacdo, de gestdo, patrimoniais e imobiliarias.
Dessa forma, a classificacdo pode variar em diferentes contextos juridicos e econdmicos. As
holdings podem ser classificadas com base em critérios como controle acionério, natureza das
atividades e finalidades. No entanto, a distingdo mais significativa ocorre entre holdings puras
ou mistas.

Quando seu Unico objeto é o controle de outra sociedade, tem-se a holding pura ou
holding de participagdes (COIMBRA, 2017). Essa tem como principal objetivo deter
participacGes acionérias ou cotas em outras empresas. Seu foco esta na coordenacgéo, controle
e gestdo das subsidiarias, sem estar envolvida diretamente nas atividades operacionais. A
holding pura busca centralizar o controle das empresas do grupo, otimizar recursos e promover
sinergias entre elas (CAVALCANTI, 2018; BORGES, 2021).
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De outro modo, quando a holding envolve a combinacgdo de atividades de gestdo e
controle de participacbes com atividades operacionais, tem-se a holding mista
(CAVALCANTI, 2018), nomenclatura que segundo Bulgarelli (2001) é adequada para se
referir a holding que se dedica também a uma atividade empresarial.

Vale mencionar ainda, as holdings financeira, patrimonial, operacional e de controle. A
primeira se concentra principalmente em atividades financeiras, como investimentos,
empréstimos e financiamentos. Seu objetivo é a administracdo do capital e dos recursos
financeiros do grupo (BORGES, 2021). Em oposicao a holding pura, a holding operacional
desempenha um papel ativo nas operacfes das subsidiarias, envolvendo-se diretamente em
atividades empresariais (CAVALCANTI, 2018).

A holding de controle, mais comum em grupos empresariais, € caracterizada por deter
a maioria das acGes ou cotas de outras empresas, exercendo controle direto sobre elas
(CAVALCANTI, 2018). Segundo Borges (2021) ela tem fulcro na detengdo do controle
societario de mais de uma sociedade, visando garantir a administracéo sobre o proprio negécio,
mesmo quando houver a participacdo de terceiros ha companhia.

Por fim, tem-se a holding patrimonial que, visando a preservacao e administracdo do
patrimonio familiar, tem suas atividades concentradas na administracdo de bens e patrimonio
imobiliaria (CAVALCANTI, 2018), também conhecida como “administradora de bens” e pode
ser concebida visando a antecipagédo da heranga aos herdeiros e conjuge (BORGES, 2021).

2 APONTAMENTOS SOBRE A SUCESSAO NO DIREITO BRASILEIRO

Segundo Diniz (2020), no cenario juridico nacional a sucessao trata da transferéncia de
bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa falecida para seus herdeiros ou legatarios. Em outros
termos, trata-se de um processo regulamentado que ocorre em decorréncia do falecimento do
titular dos direitos e de propriedades (GONCALVES, 2020).

Assim, sobrevindo a morte 0s bens e compromissos deixados pela pessoa falecida sdo
transferidos para seus herdeiros e legatérios, resultando em uma transferéncia legal desses
direitos e obrigacGes para os sucessores do falecido. Isso implica em conceder uma dimenséo
legal a essas responsabilidades e direitos para aqueles que passam entdo a herdar
(MADALENO, 2020).

Em suma, o objeto de estudo do Direito das Sucessdes € a transmissdo mortis causa da
totalidade do acervo do falecido para seus sucessores, cuja totalidade é referida como heranca

e abarca tanto os diversos bens de valor econémico quanto as obrigacgdes e dividas deixadas.
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Percebe-se que “a fungdo do direito das sucessdes ¢ estabelecer o destino das situagdes
juridicas transmissiveis do autor da heranca, conforme os ditames civilistas” (ALVES,
NINGELISKI, 2019, p. 237).

As normas sucessorias buscam equilibrar duas metas: salvaguardar a continuidade da
unidade familiar ao longo das geracdes, proporcionando suporte aos herdeiros, parentes e
proximos do falecido, e preservar, dentro do seio familiar, os recursos patrimoniais; e,
simultaneamente, conceder um certo grau de liberdade ao titular da heranca para disposicoes
voluntéarias de parte dos bens, o que lhe permite também proteger aqueles com quem mantinha
fortes lacos afetivos, quer sejam familiares ou ndo (GONCALVES, 2020).

A matéria é disciplinada pelos artigos 1.784 a 2.027 do Cddigo Civil, onde séo
estabelecidas as normas que regem a transferéncia de bens, sopesando tanto os aspectos
materiais quanto os procedimentos formais. E sabidamente uma tematica de relevancia juridica
e social, abordando a transferéncia de bens, direitos e obrigacGes apds o falecimento de um
individuo (BRASIL, 2002).

Disso decorre que as disposi¢cdes da lei civil se apoiam numa vontade presumida do
falecido. Quando uma pessoa falece, o conjunto de bens, direitos e obrigacGes dos quais era
titular é transferido aos seus herdeiros de acordo com os artigos mencionados acima. Para a
doutrina, a legislacdo pressupde que o falecido teria desejo de distribuir seu patriménio daquela
forma especifica e em favor de determinados individuos.

Pelo exposto, o Direito das Sucessbes se refere ao conjunto de regras, principios e
decisbes judiciais que orientam e abordam a transferéncia do patrimdnio e das
responsabilidades associadas a ele para os herdeiros, ap6s seu falecimento, cujo ramo juridico
possui significativa relevancia dentro do sistema legal, especialmente devido a disposi¢cdo

constitucional que assegura a salvaguarda da propriedade individual.

2.1 Principio Saisine

Um aspecto importante no direito sucessorio brasileiro é a chamada "saisine", em que o
herdeiro pode requerer a posse dos bens do falecido imediatamente ap6s a abertura da sucessao,
0 que significa que ndo ha um periodo de espera prolongado aos herdeiros para que possam
comegar a exercer seus direitos sobre a heranga.

O principio em estudo é uma caracteristica marcante do direito sucessorio brasileiro,
previsto no artigo 1.784 do Cddigo Civil de 2002, ao estabelecer que aberta a sucessao, a

heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios (BRASIL, 2002).
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Nessa l6gica, ndo € preciso um ato formal ou uma agdo judicial para que os herdeiros comecem
a exercer os direitos sobre a heranca.

A regra do saisine, consagrada no Cadigo Civil possibilita que o herdeiro tenha acesso
imediato aos bens da heranca, evitando a inseguranca quanto a posse e a administracdo dos
ativos hereditarios. Para Diniz (2020) o conceito subjacente ao principio de saisine equivale a
uma tomada de posse. E simplesmente a permissdo para alguém assumir a posse de
propriedades pertencentes a outra pessoa. Dessa maneira, concede-se ao herdeiro, entdo, a
capacidade de iniciar acbes em defesa de direitos proprios relacionadas a posse.

Diante disso, aberta a sucesséo, 0s herdeiros adquirem a possibilidade de administrar,
dispor e usufruir dos bens herdados, ndo obstante a propriedade definitiva dos bens ainda
dependa da conclusdo do processo de inventario e partilha, que formaliza a divisdo e a
transferéncia dos bens entre os herdeiros e demais sucessores.

Conforme Diniz (2020) a sucessédo pode ocorrer tanto por disposicao de ultima vontade,
por meio de disposicdo testamentarias, quanto pela sucessao legitima, nesse caso, quando néo
ha testamento ou quando ele ¢ ineficaz. A sucessao legitima segue uma ordem de parentesco,
privilegiando cdnjuges, descendentes, ascendentes e colaterais, em conformidade com as regras
estabelecidas pelo Cadigo Civil. Assim, o beneficiario testamentéario é o individuo que recebera
a transmissdo dos bens deixados pelo autor, de acordo com suas Ultimas vontades
(MONTEIRO, 2003).

2.2 A problematica da sucessdo nas Empresas familiares

A problematica da sucessdo em empresas familiares é complexa e desafiadora, ja que
envolve questdes emocionais, familiares, empresariais e patrimoniais. A transicdo de poder e
responsabilidade entre geracdes dentro de uma empresa familiar reflete obstaculos que afetam
tanto a continuidade dos negocios quanto as relagdes pessoais entre 0s membros da familia.

Maganelli (2016) destaca que empresas familiares surgem da cooperacdo laboral de toda
uma familia. Geralmente, o fundador desempenha o papel administrativo, tendo construido a
sociedade ao longo de sua vida. Com o decorrer do tempo, 0 aumento da familia por meio de
filhos, a entrada de outros parentes como sécios, o crescimento da empresa e o envelhecimento
do fundador e as relacGes se tornam mais intrincadas, o que pode conduzir a necessidade de
eventualmente transferir tanto a gestdo quanto o capital para outros individuos.

As pequenas e familiares empresas sdo a base de varios negdcios, contudo a falta de

planejamento sucessorio € o segundo motivo mais comum para o fracasso, conforme estudos
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de Rothwell e Prescott (2022). Nos levantamentos realizados pelos autores, mais pessoas
trabalnam em pequenas empresas e empresas familiares do que em todas as empresas
multinacionais juntas.

No entanto, a investigacao sobre as pequenas empresas e as empresas familiares requer
atencdo, pois, apenas 40% dessas empresas tém um plano de desastre viavel em caso de morte
stbita ou invalidez do proprietario, e apenas 42% delas tém um plano de sucessdo
(ROTHWELL; PRESCOTT, 2022), fazendo com que, frequentemente, apenas um terco das
empresas familiares continuem além da primeira geracdo e apenas cerca de 10% a 15% véo
além da segunda geracdo (PORFIRIO, et al, 2019).

Corroborando, pesquisa realizada com empresas familiares que operam em diversos
setores da economia mostra que 36% das organizacdes conseguem se manter apos a transicdo
para a segunda geracdo; 19% se mantém ativas na terceira geracdo e, somente 7% conseguem
perdurar na quarta geracdo; e uma minoria de 5% consegue continuar além da quinta geracéo
(ROTHWELL; PRESCOTT, 2022).

Nos Estados Unidos, estima-se que aproximadamente 30% das empresas familiares
conseguem atravessar a mudancga para a segunda geracdo, com cerca de 12% alcancando a
terceira geragdo e somente 3% alcancando a quarta geracdo. No contexto brasileiro, as
estatisticas sdo comparaveis, onde apenas 5% das empresas familiares conseguem chegar a
terceira geragéo (IBEF, 2011).

Num cenario mundial menos de 11% das empresas familiares chegam a terceira geracdo
apos o fundador (ROTHWELL; PRESCOTT, 2022), resultados que podem afirmar a crescente
relevancia do planejamento da sucessdo em razdo das significativas ramificagdes para o
progresso econdmico, sociolégico e ambiental em nivel regional relacionada a sucessdo em
empresas familiares (PORFIRIO, et al, 2019).

Nesse cenario, a sucessao é apontada pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Financas
como um dos maiores riscos para as empresas familiares (IBEF, 2011). A sucessao em empresas
familiares muitas vezes enfrenta problemas relacionados a escolha do sucessor. A deciséo de
guem ira liderar a empresa pode gerar conflitos e disputas entre 0os membros da familia,
especialmente quando ndo ha critérios claros e objetivos para essa escolha.

Outra questdo critica é a falta de preparacdo adequada dos sucessores. De acordo com
Sharma e Manikutty (2005), muitas vezes os futuros lideres das empresas familiares n&o
recebem o treinamento e a capacitacdo necessarios para as responsabilidades de forma eficaz,

0 que conduz a uma gestdo menos competente e reflete na sustentabilidade dos negdcios.
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A problemética da sucessdo também envolve o equilibrio entre interesses familiares e
empresariais. Chua, Chrisman e Sharma (1999) destacam que os conflitos podem surgir quando
objetivos pessoais e interesses da familia entram em conflito com a necessidade de tomar
decisOes estratégicas e racionais para a empresa.

Para lidar com esses desafios, as empresas familiares frequentemente adotam estratégias
de planejamento sucessério e governanga. A criacdo de acordos de acionistas, a defini¢do de
critérios claros de sucessdo, a formacéo e desenvolvimento dos sucessores e a promocao de
uma comunicacéo aberta entre os membros da familia e da empresa sdo abordagens que podem
ajudar a mitigar as problematicas relacionadas a sucess&o.

Uma preparacdo meticulosa para a sucessdo é fundamental para garantir uma mudanca
continua. Um solido projeto de sucessao delineia os procedimentos necessarios e estabelece 0s
critérios que serdo empregados para avaliar a prontiddo do sucessor para assumir a
responsabilidade. O que reduz as apreensdes do fundador em relacdo a transferéncia para um
sucessor externo, estimulando os herdeiros a se engajarem no empreendimento, ao invés de
optarem por trajetorias profissionais alternativas. O planejamento busca o melhor para a

empresa, destacando claramente que a competéncia deve preponderar aos vinculos familiares.

3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO NAS EMPRESAS FAMILIARES

As empresas familiares sdo historicamente rotuladas como ineficientes devido a sua
estrutura informal, desorganizada e lacunar, baseando-se excessivamente na confianca pessoal
em detrimento da capacidade, promovendo o nepotismo, aspectos que resultam na incapacidade
de adocdo de uma abordagem profissionalizada (LEONE, 2005).

Leone (2010) constata que a despeito de tais caracteristicas, que também podem ser
observadas em empresas ndo familiares, a instituicdo empresarial de cunho familiar representa,
indubitavelmente, uma das formas mais antigas de organizacdo que engaja o
empreendedorismo de forma pratica e direta. No entanto, a continuidade da empresa familiar
parece estar conectada a habilidade da familia que a controla para gerir seus vinculos com a
empresa e evitar situagfes que possam prejudica-la, especialmente durante as etapas de
transicdo do controle estratégico da organizag&o.

Dirigir uma empresa de carater familiar requer habilidade para abordar toda a intricada
interacdo entre lagcos emocionais e questdes financeiras presentes. Isso envolve gerenciar as
maultiplas discrepancias de interesses entre 0os membros da familia e outros individuos

envolvidos na administragdo da empresa. Sendo crucial lidar de maneira eficaz com o0s
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inevitaveis desentendimentos, pois, se ndo forem adequadamente gerenciados, podem resultar
na ruina institucional (BARBOSA, 2009).

3.1 Holding familiar

Conforme mencionado acima, a holding familiar ndo possui uma categorizagao
especifica, podendo ser classificada como holding pura ou mista. O fator distintivo é sua
constituicdo exclusiva por membros da mesma familia. A holding familiar possui, entre outras
caracteristicas, a aderéncia a um planejamento elaborado, organizacéo de patriménio e a gestdo
de ativos, a busca por eficiéncia fiscal e a preparagdo para a sucessao hereditéaria.

Conforme Scaliante e Garcia (2018) as empresas familiares tém como objetivo realizar
a transicao de lideranca dentro da propria familia, seguindo a linhagem hereditaria da gestéo, o
que as conecta profundamente com as raizes e trajetéria dessa familia. Nesse contexto, as
holdings familiares procuram garantir a continuidade dos negdcios como uma abordagem
voltada para a preservacdo do patriménio a longo prazo, aprimorando relacBes legais e
mitigando riscos e despesas.

Com efeito, a holding familiar € uma modalidade especifica de holding que concentra a
administracdo e a gestdo dos ativos de uma familia, incluindo empresas, propriedades e
investimentos. Mamede e Mamede (2011, p. 5) estabelecem que:

Como o proprio nome diz, holding familiar é aquela formada entre os membros de
uma determinada familia buscando a simplificacdo do processo sucessorio, a
organizacdo do patriménio e eficiéncia na gestdo administrativa. Entretanto, ndo
devemos entendé-la como uma espécie Unica de holding. Podera ser de ambos os
tipos, pura ou mista. Seu diferencial basico é ser formada exclusivamente por
membros da familia.

Lecouvie e Pendergast (2014) designam a holding familiar como uma estrutura juridica
gue desempenha um papel fundamental no planejamento sucessério e patrimonial de familias,
permitindo a gestdo integrada de ativos, a continuidade dos negdcios e a transicdo de
propriedade entre geracdes. Assim, ela se apresenta como ferramenta de auxilio na conservacao
criteriosa do patrimdénio (LODI, 2004), que segundo Oliveira (1995), simplifica a elaboragéo
de planos, a estruturacdo, a supervisdo e ainda concede a pessoa/familia a capacidade de
distribuir mais eficazmente ao longo da vida o seu patriménio, sem ser privada do seu processo

administrativo eficaz e abrangente.
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Para Maganelli (2016) fica evidente que o objetivo nesse modelo de sociedade é
conservar as acoes e posicdes da empresa familiar sob o controle exclusivo da propria familia,
sem a participacdo de terceiros. I1sso permite que os lacos familiares permanecam conectados
ao empreendimento, transformando-o em um legado de sucessivas geracfes. Outros ativos
podem ser transferidos para a holding, principalmente para fins de integralizacdo do capital
social. Convem frisar que esse procedimento deve ser conduzido de modo a manter o
patrimoénio em linha com o valor declarado na lista de bens da pessoa fisica, evitando, assim, a
aplicacdo do imposto de renda sobre ganhos de capital sobre valores excedentes.

A holding constitui uma ferramenta que contribui para a salvaguarda do patriménio com
meticulosa consideracdo. Em muitas ocasides, a conversao de propriedades imobiliarias em
cotas, por exemplo, tende a desencorajar a emergéncia de conflitos entre os membros da familia.
Além disso, a implementacdo da holding promove uma administracdo coletiva, na qual os
socios da primeira geracdo abrem espaco para 0s da segunda geracdo, 0 que por sua vez evita a
tomada de decis6es individuais, especialmente no contexto de questdes financeiras.

Holding familiar € uma estrutura empresarial que possui como principal finalidade a
gestdo e o controle de empresas, ativos e patrimonios pertencentes a uma familia. Essa estrutura
visa facilitar a coordenacgdo dos negdcios, a administracdo do patriménio e a preservagdo dos
interesses familiares ao longo das geracoes (VIANA; QUAGLIA, 2016).

Entretanto, a criacdo e manutengdo de uma holding familiar requerem um planejamento
detalhado e aconselhamento juridico e financeiro especializado, cujas estrutura e as implicacdes

tributarias podem variar consideravelmente de acordo com a jurisdicdo e a legislacdo vigente.

3.2 Holding familiar como estratégia do planejamento sucessério

Silva e Macedo (2018) discorrem que a sucessao no direito brasileiro é um conjunto de
normas e procedimentos que regulamentam a transferéncia de bens e direitos ap6s o falecimento
de uma pessoa. Conforme dito antes, no contexto das holdings familiares, a sucessdo adquire
um papel estratégico na garantia da continuidade dos negdcios e na preservacéo do patriménio
ao longo das geracgoes.

De um modo geral o sistema da sucessdo, por vezes, contraria as reais pretensoes dos
individuos. Problemaética ainda mais evidente no cerne das empresas familiares, evidenciando
a sucessdo como ponto critico, e a auséncia de um planejamento como uma das principais
causas do fracasso. As empresas familiares enfrentam um desafio adicional, que é a principal

razao para seu desmantelamento: estdo intrinsecamente mais suscetiveis a conflitos, uma vez
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que envolvem relagGes familiares que podem ser prejudicadas na maioria das vezes por
desentendimentos (BAZI; OCHOA JUNIOR; LOPES 2019).

Uma estratégia solida é um dos fatores principais que impulsionam uma empresa ao
sucesso (BAZI; OCHOA JUNIOR; LOPES 2019). Sob tal perspectiva, para Leone (2005) a
sensibilidade das questdes em torno da sucessdo em empresas familiares, traz consigo a
necessidade de que as discussdes sobre a sucessédo sejam iniciadas pelos fundadores em vida.

Nesse sentido, acredita-se que as discussdes e analises em torno do processo sucessorio
dessas empresas devem ser iniciadas precocemente, para maior probabilidade de éxito, o que
exige uma dose de desapego e a compreensdo de que a empresa e seus principios devem
transcender a propria vida, cujo cenario é de que o planejamento sucessorio exsurge como
instrumento importante para a manutencdo da continuidade do empreendimento familiar.

Expdem Alves e Nigeliski (2019, p. 234) que “o estudo da holding familiar como uma
forma de sucessdo programada, surge com intuito de analisar os beneficios que essa estrutura
societaria pode oferecer como uma solucdo para as demandas patrimoniais”, afinal, em relacdo
a sucessao, os elementos previamente mencionados fornecem uma excelente perspectiva sobre
esse modelo e facilita a gestdo desse processo.

Conforme Beck (2016) ao planejar a sucessdo em uma empresa familiar, é possivel
identificar e preparar os sucessores, definir responsabilidades e cargos, além de estabelecer
regras claras para a gestdo e propriedade da empresa. Silva e Figueiro Junior (2022, p. 104)
evidenciam que com o planejamento sucessorio “o legado familiar e a empresa familiar t€ém a
oportunidade de serem protegidos e evitar a interferéncia de terceiros fora do nucleo familiar”.

De outro modo, a falha da empresa em se antecipar a sucessdo pode resultar em uma
espécie de "legado amaldicoado", o que poderia ter sido evitado com a criacdo da holding
(SANTOS; FIGUEIREDO JUNIOR, 2022), cuja finalidade inclui garantir que os desejos do
detentor do patrimoénio sejam respeitados ap6s seu falecimento, além de minimizar o impacto
de impostos sobre a transferéncia de bens (AMARO, 2019).

Efetivamente, a formacao de uma holding proporciona uma base segura para a transicéo
de sucessdo, pois muitos membros da familia deixam de ser acionistas da empresa principal
para se tornarem acionistas da empresa holding familiar. Com essa divisao, ndo ha impacto nas
operacdes da empresa principal, evitando conflitos, uma vez que as discussdes se concentram
apenas nas acoes da holding, evitando assim as divergéncias comuns nos métodos tradicionais
de sucessao.

A relevancia do planejamento sucessério é enfatizada pelo crescimento das disputas

familiares e questdes tributarias que podem surgir apos a morte de um individuo. Além disso,
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o0 Brasil tem uma cultura de empresas familiares expressivas, e as holdings se tornaram uma
ferramenta relevante para sua gestdo patrimonial e sucessdo. A protecdo do patrimonio e a
preservacdo dos negocios ao longo das geracdes sdo objetivos importantes, e as holdings
oferecem uma maneira de estruturar o processo de sucessao e compartilhamento de ativos
(HUGUENEY, 2015).

O planejamento sucessorio, embora subutilizado, tem o potencial de assegurar uma
distribuicdo de propriedades que estejam mais alinhadas com os desejos finais do individuo.
Conforme dito, a distribuicao dos patrim6nios aos sucessores costuma ser marcada por disputas
e obsticulos devido a razbes variadas e as mais complexas situagdes (MARTINS;
NASCIMENTO, 2017).

Nesse contexto, a criacdo de Holdings tem demonstrado ser uma ferramenta
incomparavel em termos de planejamento, estratégias corporativas e governanca. As situacdes
presentes, que englobam aspectos sociais, de mercado e pressoes fiscais, igualmente apontam
que este ndo € 0 momento apropriado para adogdo de medidas precipitadas sem uma adequada
estruturacdo sucessoria.

Para Lecouvie e Pendergast (2014) um dos principais motivos pelos quais as familias
optam por utilizar as holdings familiares é a capacidade de agilizar a transi¢do de patrimonio
entre as geracOes de forma organizada e eficiente. Por meio da holding é possivel implementar
um plano de sucessdo bem estruturado, definindo regras claras para a distribuicdo de ativos
entre herdeiros e evitando conflitos familiares, além de atuar na prevencéo de conflitos internos
familiares e na asseguracdo da manutencdo do poder econdmico da familia e também como
instrumento de planejamento tributério e fiscal.

Assim, o planejamento sucessorio tem se mostrado importante e atraindo mais adeptos.
A criacdo de uma holding familiar pode ser uma estratégia fundamental para a organizacdo do
patrimdnio de uma familia ou para aprimorar a estrutura corporativa de uma empresa ou
conjunto de empresas. Os ganhos provenientes dessa abordagem podem ser evidenciados no
processo de sucessdo do controle empresarial, possibilitando uma transferéncia fluida e segura

da gestdo dos negdcios de uma geragdo para outra.

3.2.1 Blindagem patrimonial

A blindagem patrimonial é uma pratica que envolve a adogdo de estratégias legais e
empresariais para proteger os ativos e patrimonio de individuos ou empresas contra riscos,

credores e possiveis litigios. Conforme Martins e Nascimento (2017) essa pratica envolve a
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adocdo de medidas legais e estruturais que visam minimizar ou impedir a penhora ou execugao
de bens em casos de litigios, dividas ou outras contingéncias.

Ja mencionado acima que a holding assume a responsabilidade de centralizar e
estruturar a administracdo, evitando a dispersdo dos votos entre os membros da familia. 1sso
estabelece uma blindagem para a empresa contra influéncias externas, uma vez que mantém o
controle integral nas méos da familia, cuja blindagem patrimonial pode ser alcangada por meio
de diversas estratégias legais, como a criacdo de holdings, trusts, fundos de protecéo, acordos
de doacdo com reserva de usufruto, entre outras. Essas medidas, quando implementadas de
maneira adequada e transparente, permitem a separacdo entre o0 patrimonio pessoal e 0
patrimonio empresarial, dificultando que eventuais problemas de ordem financeira afetem
diretamente os bens protegidos (MARTINS; NASCIMENTO, 2017).

No contexto das holdings, a blindagem patrimonial se torna uma consideracao
importante, especialmente para familias empresarias que buscam preservar seus bens e
negdcios ao longo das geragdes. Por isso que a protecdo desses ativos estimula a implementacéo
de holdings familiares, eis que ao consolidar os ativos em uma entidade separada, a familia
pode mitigar riscos financeiros e legais que poderiam afetar diretamente seu patrimoénio pessoal.

Importante atentar para o fato de que a blindagem patrimonial deve ser conduzida de
forma ética e legal. A utilizacdo inadequada de estratégias para evitar credores pode ser
considerada fraude e ser desconsiderada judicialmente, cujas legislacao e jurisprudéncia variam
em diferentes jurisdi¢bes e, por isso, cercar-se de assessoria juridica especializada ao realizar

acoes de blindagem patrimonial.

3.2.2 Aspetos tributérios

O ambiente regulatério e tributario do Brasil também desempenhou um papel na adocao
das holdings, pois ela ¢ “uma ferramenta que auxilia no planejamento tributario” (BAZI,
OCHOA JUNIOR; LOPES 2019, p. 3). Segundo Viana e Quaglia (2016), os beneficios fiscais
e a flexibilidade oferecida pela legislacdo brasileira tém incentivado as familias empresarias a
utilizarem holdings para otimizar a carga tributaria, proteger ativos e garantir eficiéncia
empresarial.

Sopesando o cenario brasileiro, o planejamento fiscal ganha relevancia, especialmente
dada a conjuntura econbmica marcada por desafios, combinada com a intensa demanda por

obrigagdes fiscais, 0 que resulta em uma significativa carga tributéria sobre as atividades
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econdmicas, cujas holdings familiares tém sido utilizadas como estratégias legais para reducéo
dessa carga tributaria e o atingimento de vantagens fiscais aos seus integrantes.

Nesse contexto, as holdings oferecem beneficios em termos de eficiéncia tributaria,
protecdo de ativos e preservacdo da riqueza familiar. Verdadeiramente, o surgimento das
holdings no Brasil esta relacionado a evolucdo do ambiente econdmico e empresarial do pais,
bem como a necessidade de estruturas flexiveis e eficientes para lidar com complexidades
comerciais, sucessorias e tributarias.

Nessa perspectiva “a redugao da carga tributaria pessoal ¢ outro ponto de relevancia,
pois todo contribuinte deve buscar os meios legais de menor custo sob seu patriménio. E
perceptivel a economia obtida para transferir itens pessoais a pessoa juridica” (SILVA;
FIGUEIREDO JUNIOR, 2022, p. 106).

Segundo Marcal (2020) a auséncia de um plano leva a uma série de acGes diversas,
muitas das quais podem resultar em eventos que desencadeiam a incidéncia de obrigacOes
tributérias, resultando em uma carga tributaria substancial. Em contraposicéo a essa légica, o
planejamento sucessorio permite a definicdo legal e legitima de caminhos a serem seguidos
com menos encargos fiscais.

Assim sendo, considerando as vantagens significativas em termos de planejamento
tributério, por meio da Holding se pode direcionar uniformizacdo e coeréncia mediante a
aplicacdo das melhores estratégias tributarias. Esse enfoque ndo apenas visa a reducao dos
encargos, como também a atencdo rigorosa as formalidades necessérias, prevenindo inclusive
possiveis auditorias fiscais (MARCAL, 2020).

Por fim, a depender da legislacéo local, a estrutura da holding pode permitir a otimizacéo
dos encargos fiscais, contribuindo a reducdo na carga tributaria sobre os ativos e transacdes
realizadas pela familia, por meio de estratégias como a deducdo de despesas corporativas e a

aplicacdo de regimes fiscais mais favoraveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A holding familiar é uma estrutura que combina gestdo empresarial e planejamento
sucessorio, permitindo a familia manter o controle e a continuidade dos negdcios e ativos ao
longo do tempo. Ela se torna uma ferramenta valiosa para familias empresarias que buscam
preservar seu patriménio e promover a harmonia em questdes sucessorias.

Esse processo sucessorio ocorre quando uma geracdo abre caminho para preparar a

proxima geragédo a assumir a lideranca, desempenhando um papel vital nas empresas familiares
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e na mitigacdo dessas preocupacfes, em que as empresas direcionam seus esforgcos para a
implementacdo de governanca corporativa e na formulagéo de diretrizes que contribuem para a
continuidade do empreendimento e cuja tematica tem sido objeto de investigacdo mais
aprofundadamente sob o aspecto das organizagdes familiares.

A problematica relacionada a sucessao nessas empresas envolve uma série de desafios,
desde a escolha do sucessor até a preparacdo, alinhamento de valores e equilibrio entre
interesses e negdcios, questdes fiscais e tributarias em que o desenvolvimento das estratégias
desse planejamento e governanca é essencial a continuidade bem-sucedida dessas organizacdes
empresariais familiares.

Seguramente, as caracteristicas da familia tendem a se refletir no funcionamento
empresarial, abrangendo lagos e cultura familiares, além da dedicacdo muitas vezes de todos os
membros em reveréncia a historia e o desejo de preservacao para as proximas geracoes, entre
outros aspectos.

Assim, evidencia-se a relevancia da implementacdo de uma gestéo corporativa eficaz
em empresas familiares, por meio da introducdo de normas de convivéncia, delimitacdo de
papéis entre os membros, profissionalizacdo e integracdo das geracdes futuras, assim como o
estabelecimento de uma cultura organizacional e especialmente o respeito pelas crengas e
valores, cujas abordagens visam mitigar conflitos, reduzir prejuizos emocionais e financeiros,
fortalecer a unidade familiar e desfazer eventuais concepgdes equivocadas no seio da estrutura
organizacional.

Pelo exposto, o planejamento sucessorio € uma estratégia juridica e financeira que visa
organizar a transferéncia de bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa para seus herdeiros ou
sucessores, de maneira a minimizar conflitos, otimizar a carga tributaria e garantir a
continuidade do patriménio familiar. Trata-se, portanto, de um processo de antecipacdo e
preparacdo para a sucessdo, com o intuito de preservar o legado patrimonial, promover a

harmonia entre os envolvidos e assegurar a continuidade dos negdcios corporativos.
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