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Apresentacdo

TEXTO DE APRESENTACAO - GT DIREITO E SUSTENTABILIDADE |

Apresentam-se os trabalhos exibidos, no dia 16 de novembro de 2023, no Grupo de Trabaho
(GT) de Direito e Sustentabilidade | do XXX Congresso Nacional do CONPED "Acesso a
justica, solucBes de litigios e desenvolvimento”, do Conselho Naciona de Pesquisa e Pos-
Graduagdo em Direito - CONPEDI.

O GT, de coordenagdo dos trabalhos dos Professores Doutores Renata Albuquerque Lima,
Norma Sueli Padilha e Jerdbnimo Siqueira Tybusch, que envolveu vinte e um artigos que,
entre perspectivas tedricas e préticas, demonstraram a importancia da sustentabilidade nos
mais variados organismos da contemporaneidade. Os trabalhos apresentados abriram
caminho para uma importante discussdo, em que os operadores do Direito puderam interagir,
levando-se em consideracdo o momento politico, social e econdmico vivido pela atual
sociedade brasileira.

O primeiro trabalho, de autoria de Ana Cacilda Rezende Reis, apresentado pela mesma, tem
como tema “A EXIGIBILIDADE DO PLANO DE EMERGENCIA COMO

POTENCIALIZADORA DA SUSTENTABILIDADE NO LICENCIAMENTO

AMBIENTAL FEDERAL", objetivou compreender e apresentar formas de fortalecer a
capacidade de resposta do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) em
emergéncias ambientais, com a exigibilidade legal do Plano de Emergéncia apto a limitar e
mitigar os danos ambientais decorrentes destes eventos, contribuindo assim para a
sustentabilidade e maior equilibrio entre meio ambiente, transformacéo econémica e
Impactos sociais.

"A SUSTENTABILIDADE DOS REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS: UMA ANALISE PRINCIPIOLOGICA A LUZ DA
DOUTRINA DE RONALD DWORKIN” € o trabalho de Maria Rejane Sampaio dos Santos
Vieira, Luciana Diniz Durées Pereira e Gabriela Oliveira Freitas, apresentado pela terceira
autora. As pesquisadoras partem da hipétese de que é possivel implementar a
sustentabilidade, observando o principio do equilibrio financeiro e atuarial e da vedacdo do
retrocesso social, ao lado dos avancgos sociais indispensaveis a dignidade da pessoa humana,
sob a perspectiva da Teoria dos Principios de Ronald Dworkin.



Ferdinando Marco Gomes Sergjo Sousa, Cesar Augusto Carvalho De Figueiredo e Jose Luis
Luvizetto Terra apresentaram o trabalho “ACESSO RESPONSAVEL A JUSTICA
SUSTENTAVEL: CONTRIBUICAO DOS PROGRAMAS DE EFICIENCIA
ENERGETICA PARA UM POSSIVEL PROGRAMA DE INCENTIVO A LITIGANCIA
RESPONSAVEL” que teve como foco estabelecer uma analogia entre a prestacio
jurisdicional e o fornecimento de energia elétrica, analisando o Programa Brasileiro de
Etiquetagem (PBE) e sua potencial aplicagcdo para comunicar a eficiéncia de litigancia dos
usuérios frequentes do sistema judiciario.

Talisson de Sousa Lopes, Adriana Silva Lucio e José Claudio Junqueira Ribeiro

apresentaram o trabalho intitulado “ANALISE COMPARATIVA DA QUALIDADE DA
AGUA NA BACIA DO RIO PARAOPEBA APOS ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE
BRUMADINHO — MINAS GERAIS’ em que foi feito uma andlise comparativa dos
resultados das andlises da qualidade da &gua na Bacia do Rio Paraopeba, antes e apds o
rompimento da barragem de regjeitos, em Brumadinho, MG, que foi um dos maiores acidentes
de mineracéo do Brasil e teve um impacto ambiental e social significativo.

Emerson Vasconcel os Mendes, Marcelo Machado de Figueiredo e Renata Albuquergque Lima
apresentaram a pesquisa denominada de “COMO A ABORDAGEM ESG PODE AJUDAR

A PREVENIR ACIDENTES AMBIENTAIS NA MINERACAO: O CASO BRUMADINHO-
MG”, tendo como objetivo principal evidenciar as falhas na Gestéo e Andlise de Risco da
Vale do Rio Doce e sua relagdo com o acidente ambiental na cidade de Brumadinho no

Estado de Minas Gerais e elencar préticas de prevencdo com aimplementacdo do ESG.

Marcos Leite apresentou o artigo " COMO A SOCIEDADE CONSUMISTA ATUAL PODE
SER UM FATOR DA CRISE DEMOCRATICA E QUAIS OS POSSIVEIS IMPACTOS NA
CRISE AMBIENTAL", escrito em co-autoria com Damir Franklin de Oliveira Junior e
Maria Eduarda Fragomeni Olivaes, oriundo de pesquisa que tem como objetivo analisar a
mudanca dos padrdes de consumo nas sociedades capitalistas, onde as pessoas passam a ser
mercadorias, implicando na reconfiguracdo das relacdes entre os sujeitos e 0s bens, com
impactos ha democracia e no meio ambiente.

Abner da Silva Jaques apresentou o artigo “DO UTILITARISMO A
RESPONSABILIDADE: ACEPCOES DECORRENTES DA IMPLEMENTACAO DA
AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”, escrito em co-autoria



com Welington Oliveira de Souza dos Anjos Costa, oriundo de pesguisa que se baseia no
nascedouro e ascensdo das diretivas de sustentabilidade que culminaram na Agenda 2030, a
partir da declaracéo do direito ao desenvolvimento como um Direito Humano.

Vitéria Colognesi Abjar apresentou o trabalho “GOVERNANCA E GOVERNABILIDADE
AMBIENTAL: INFLUENCIAS NA LEI N. 13.123/2015”, em co-autoria com Loyana
Christian de Lima Tomaz e Osania Emerenciano Ferreira, tendo como fulcro analisar a
influéncia da governanca e governabilidade ambiental frente ao patrimbnio genético, no
ambito daLe n. 13.123/2015.

Natdlia Ribeiro Linhares e Bruna Paula da Costa Ribeiro apresentaram a pesquisa intitulada
“GOVERNANCA GLOBAL E ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE) NO BRASIL: NOVOS CAMINHOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL” realizando um resgate historico da insurgéncia da ESG, bem como
analisando as entidades internacionais envolvidas nas metas do milénio e mercado vinculado
ao desenvolvimento sustentével brasileiro.

Mércia Assumpcao Lima Momm apresentou o artigo “INCLUSAO E EQUIDADE PARA

MULHERES: UMA ABORDAGEM DO COMPLIANCE INTEGRADO AO ASG PARA

PROMOVER A DIVERSIDADE E A SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL” em co-
autoria com Eduardo Milleo Baracat, visando explorar a viabilidade do compliance alinhado
aos principios Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) como uma estratégia eficaz para
fomentar a equidade e inclusdo de mulheres em empresas brasileiras.

Paulo Campanha Santana apresentou o artigo “LITIGANCIA CLIMATICA E O
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL NO COMBATE AO DESMATAMENTO ILEGAL
NA AMAZONIA” em co-autoria com Leonardo Sampaio de Almeida e Marcia Dieguez
Leuzinger, visando investigar quais as perspectivas de atuacdo do Ministério Publico Federal
na litigancia climética, notadamente relacionada ao combate a0 desmatamento ilegal na
Amazonia.

Ja o trabalho “O PRINCIPIO DA SUSTENTABILIDADE E A NATUREZA COMO
TITULAR DE DIREITOS: UMA PROPOSTA RAZOAVEL PARA A MITIGACAO DO
DEFICIT DE EFETIVIDADE DO PARADIGMA SUSTENTAVEL, ENTRE

ANTROPOCENTRISMO E ECOLOGISMO ABSOLUTIZANTES’, Paulo Campanha
Santana apresentou, em co-autoria com Paulo Marcio de Napolis e Marcia Dieguez
Leuzinger, visando revisitar o paradigma da sustentabilidade, convergindo para a sua
dimensdo de norma-principio instalada no vértice dos sistemas juridicos.



Valéria Giumelli Canestrini apresentou a pesquisa “MP ITINERANTE: O MINISTERIO
PUBLICO DE RONDONIA NA COMUNIDADE EM DEFESA DA SOCIEDADE, UM
MODELO DE ATUACAO DE SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA” em parceria
com Denise S. S. Garcia e Ivanildo De Oliveira, apresentando o Projeto “MP Itinerante”,
tendo este projeto objetivo em chegar nas diversas localidades no Estado de Ronddnia,
inseridas na Amazonia, desprovidas de Comarcas instaladas e identificar as demandas dessas
localidades para a atuagéo do Ministério Publico de Rondbnia.

Jano trabalho” O MEIO AMBIENTE ENQUANTO SUJEITO DE DIREITOS: ANALISE
DO CASO DA ACAO CIVIL PUBLICA DA LAGOA DA CONCEICAO, DE

FLORIANOPOLIS’, Valéria Giumelli Canestrini, em parceria com Jaime Lebnidas Miranda
Alves e Denise S. S. Garcia, analisou se € possivel considerar 0 meio ambiente enquanto
sujeito de direitos a partir do estudo de caso da Acéo Civil Publica da Lagoa da Conceicéo,
de Floriandpolis.

Carla Cristina Alves Torquato Cavalcanti apresentou o trabalho “O CUSTO AMBIENTAL
DA GERACAO DE ENERGIA LIMPA E O PRINCIPIO DO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL” em parceria com Carlos Eduardo Mancuso, em que os mesmos estudam a
transicdo para uma matriz energética limpa, que devera ser feita de forma responsavel,

considerando todos os custos ambientais envolvidos.

“O DIREITO A SUSTENTABILIDADE: UMA (RE)LEITURA DOS DIREITOS
HUMANOS’ foi apresentado por Ana Claudia Da Silva Alexandre Storch que defendeu o
direito a sustentabilidade como uma releitura dos direitos humanos, diante da invalidade
destes Ultimos na garantia de uma efetiva justica ambiental .

“O PRINCIPIO DA PRECAUCAO NA JURISPRUDENCIA DO SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL (1988-2019)” foi o trabalho apresentado por Julia Massadas tendo como foco
apresentar os resultados obtidos a partir de pesquisa qualitativa acerca da percepcéo do
Supremo Tribunal Federal (STF) acerca do conceito e aplicacdo do principio da precaucdo
(PP) no direito ambiental brasileiro desde a promulgacdo da Constituicdo da Republica
Federativa de 1988 até 0 ano de 2019.

Fernanda Henrigue Cupertino Alcantara e Rosana Ribeiro Felisberto apresentaram o trabalho
“POLITICAS PUBLICAS DE RESIDUOS SOLIDOS E EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS (EES) DE RECICLAGEM EM MINAS GERAIS NO
PERIODO PANDEMICO (2020-2023)", em parceria com Emerson Affonso da Costa
Moura, visando discutir a regulamentacdo e a implementacdo de politicas publicas de



residuos solidos no Brasil, a0 mesmo tempo em que problematizam a atuacéo dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) durante o periodo pandémico, entre 2020 e
2023, no Estado de Minas Gerais.

Brychtn Ribeiro de Vasconcelos e Luziane De Figueiredo Simdo Leal apresentaram
“REFLEXOES SOBRE A AGUA NO SECULO XXI: IMPLICACOES DA
GOVERNANCA HIDRICA, SUSTENTABILIDADE E SOCIOJURIDICAS’, escrito em co-
autoria com Erivaldo Cavalcanti e Silva Filho, tendo o objetivo de ressaltar aimportancia de
uma governanca hidrica eficaz para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) daONU.

“RESERVA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TUPE: ANALISE DAS
PERCEPCOES AMBIENTAIS DOS MORADORES DA COMUNIDADE DE NOSSA

SENHORA DO LIVRAMENTO EM MANAUS’ foi o trabalho apresentado por Antonio
Jorge Barbosa da Silva e Maria Claudia da Silva Antunes De Souza que objetivaram analisar
percepcdes ambientais dos moradores da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do
Tupé na comunidade de Nossa Senhora do Livramento em Manaus.

Finalmente, “UMA ANALISE DA GESTAO HIDRICA DA CIDADE DE MANAUS’, este
foi o trabalho apresentado por Carla Cristina Alves Torquato Cavalcanti e Cristiniana
Cavalcanti Freire, em co-autoria com Sandro Nahmias Melo. Com a referida pesquisa,
observou-se que existe o fendmeno da segregacdo socioespacial na distribuicdo de agua em
Manaus. As zonas mais pobres e vulneraveis da cidade tém acesso mais precario a agua,
enquanto as zonas mais ricas tém acesso mais garantido. Tal dificuldade ndo se da somente
por dificuldades operacionais, mas também devido as acdes incipientes que sdo tomadas na
gestéo hidricamunicipal.

Agradecemos a todos o0s pesquisadores da presente obra pela sua inestiméavel colaboracéo,
desgamos uma Gtima e proveitosa leitural

Coordenadores:
Profa. Dra. Renata Albuquerque Lima— UNICHRISTUS
Prof. Dr. Jerénimo Siqueira Tybusch — Universidade Federal de Santa Maria

Profa. Dra. Norma Sueli Padilha— Universidade Federal de Santa Catarina



COMO A ABORDAGEM ESG PODE AJUDAR A PREVENIR ACIDENTES
AMBIENTAISNA MINERACAO: O CASO BRUMADINHO-MG

HOW THE ESG APPROACH CAN HELP PREVENT ENVIRONMENTAL
ACCIDENTSIN MINING: THE BRUMADINHO-MG CASE

Emer son Vasconcelos M endes
Marcelo Machado de Figueiredo
Renata Albuquerque Lima

Resumo

O presente artigo tem como tema a abordagem ESG (ambiental, social e governanga) daVale
do Rio Doce e suarelagdo com o acidente ambiental na cidade de Brumadinho no Estado de
Minas Gerais. A finalidade do artigo € evidenciar as falhas na Gestdo e Andlise de Risco e
elencar préticas de prevencdo com a implementacdo do ESG. A metodologia utilizada no
estudo foi uma revisdo sistematica da literatura. Foram pesquisados artigos cientificos,

entrevistas com profissionais especializados, relatorios de sustentabilidade e outras fontes
relevantes para identificar as medidas que a VVale implementou para melhorar sua abordagem
ESG ap06s o acidente de Brumadinho. O estudo mostra que a Vale do Rio Doce implementou
vérias medidas para melhorar sua abordagem ESG ap0s a catastrofe ambiental, mas ainda ha
muito a ser feito para evitar futuros acidentes. As licdes aprendidas com o acidente podem
ser aplicadas por outras empresas para melhorar sua abordagem ESG e prevenir acidentes
ambientais na mineragao.

Palavras-chave: Esg, Mineracdo, Acidente, Brumadinho, Prevencéo

Abstract/Resumen/Résumé

This article focuses on Vale do Rio Doce's ESG (environmental, social and governance)
approach and its relationship with environmental accidents in mines located in the city of
Brumadinho in the State of Minas Gerais. The purpose of the article is to highlight flaws in
Risk Management and Analysis and list prevention practices with the implementation of
ESG. The methodology used in the study was a systematic literature review. Scientific
articles, sustainability reports and other relevant sources were researched to identify the
measures that Vale implemented to improve its ESG approach after the Brumadinho
accident. The study shows that Vale implemented several measures to improve its ESG
approach after the Brumadinho accident, but there is still much to be done to prevent future
accidents. Lessons learned from the accidents can be applied by other companies to improve
their ESG approach and prevent environmental accidentsin mining.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Esg, Mining, Accident, Brumadinho, Prevention
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INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo analisar a aplicagdo do conceito de ESG pela
empresa Vale S.A, uma das maiores mineradoras do mundo, que enfrenta desafios
ambientais e sociais ap0s 0 rompimento da barragem de Brumadinho em Minas Gerais.

O ESG (Environmental, Social e Governance) é uma metodologia que avalia o
desempenho das empresas sob a perspectiva de critérios ambientais, sociais e de
governancga, que tém se tornado cada vez mais relevantes para os investidores e para a
sociedade.

O ESG engloba um conjunto de principios que orientam as empresas a adotar
préaticas sustentaveis, responsaveis e transparentes em relacdo ao uso dos recursos
naturais, & mitigagdo das mudancas climaticas, ao tratamento dos residuos, a gestéo
corporativa e ao desenvolvimento social e ambiental das comunidades onde atuam.

Dessa forma, o ESG representa uma forma de gestdo, e ndo um indicador. O
conceito esta relacionado aos fundamentos do Triple Bottom Line (tripé econdmico,
ambiental e social), proposto por John Elkington (2012), no inicio da década de 90, que
sugere gque 0S negocios devem considerar ndo apenas 0s aspectos econémicos, mas
também os ambientais e sociais em suas decisoes.

O termo ESG foi cunhado a partir do relatério Who Cares Wins, Connecting
Financial Markets to a Changing World, publicado em dezembro de 2004, como
resultado de uma iniciativa conjunta do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas
e de instituicdes financeiras (THE GLOBAL COMPACT, 2004). O inicio do termo ESG
seguiu um protocolo de intencgdes a ser processado pelas instituigdes financeiras perante
fundos de investimento, gestores de fundos e corretoras.

Este trabalho tem como foco a analise da implementacéo do conceito de ESG pela
empresa Vale S.A, uma das maiores mineradoras do mundo, que enfrenta uma grave crise
de imagem e confianga ap0s o rompimento da barragem de Brumadinho em Minas Gerais,
que causou um enorme impacto ambiental e social.

O objetivo é verificar como a empresa pode adotar praticas de gestdo ambiental,
social e de governanga que evitem novos desastres e minimizem os danos causados. A
Vale S.A é uma empresa de origem brasileira, fundada em 1942 como Companhia Vale
do Rio Doce, com o proposito de explorar as reservas de ferro da regido de Itabira, em

Minas Gerais. A mina de Itabira € uma das maiores do mundo em producéo de ferro, com
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cerca de 20 milhdes de toneladas por ano, o que corresponde a cerca de 10% da producgéo
mundial.

Ao longo dos anos, a empresa se expandiu para outros paises e segmentos, atuando
também em logistica, energia e siderurgia, conforme informacdes disponiveis no site
oficial da empresa.

Além da mineracéo, a Vale também atua na logistica, com uma rede de ferrovias,
portos e terminais que conectam suas operagdes em todo o mundo. A empresa também
possui uma participacdo relevante no setor de energia, com uma carteira de ativos que
inclui usinas hidrelétricas, eolicas e solares.

A Vale é uma empresa com histéria e relevancia global. A sua atuagao no setor de
mineracdo é fundamental para o desenvolvimento econdmico de diversos paises, e a sua
participacdo no setor de energia contribui para a transicdo para uma matriz energética
mais sustentavel.

A empresa Vale S.A é uma das maiores mineradoras do mundo, que sofreu dois
graves acidentes ambientais no Brasil, em Mariana e Brumadinho, ambos no estado de
Minas Gerais. Esses acidentes comprometeram a reputacdo da empresa e causaram
centenas de mortes e desaparecimentos, além de danos irreversiveis ao meio ambiente.

A pergunta central da pesquisa é: quais medidas a Vale poderia adotar em uma
abordagem ESG para prevenir novos acidentes e reparar os danos causados?

A Vale S.A é uma empresa brasileira que atua no setor de mineracéo desde 1942.
A empresa possui diversas minas ao redor do mundo, sendo uma das maiores produtoras
de ferro do planeta. No entanto, a sua atividade mineradora também envolve riscos e
impactos ambientais e sociais, que ficaram evidentes nos dois acidentes ocorridos em
Minas Gerais.

O primeiro acidente foi o rompimento da barragem de Fund&o, em Mariana, em 5
de novembro de 2015. A barragem pertencia a Samarco, uma joint venture entre a Vale e
a anglo-australiana BHP Billiton. O rompimento liberou cerca de 39 milhes de metros
cubicos de rejeitos de minério de ferro, que atingiram o rio Doce e provocaram a morte
de 19 pessoas, além de afetar milhares de moradores e animais.

O segundo acidente, objeto da presente pesquisa, foi 0 rompimento da barragem
da Mina Corrego do Feijao, em Brumadinho, em 25 de janeiro de 2019. A barragem era
de propriedade da Vale e armazenava rejeitos de uma mina de ferro. A barragem era

classificada como de baixo risco e alto potencial de danos pela empresa. O rompimento
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liberou cerca de 12 milhGes de metros cubicos de rejeitos, que soterraram parte da cidade
e mataram 270 pessoas, sendo trés ainda desaparecidas.

Foi o0 maior acidente de trabalho do Brasil em perda de vidas humanas e o segundo
maior desastre industrial do século. Diante desses fatos, surge a necessidade de analisar
como a Vale pode melhorar sua gestdo ambiental, social e de governanca (ESG), um
conceito que surgiu como um protocolo de intengdes das instituicdes financeiras para
avaliar o desempenho das empresas nesses aspectos.

A hipotese € que adocéo de praticas ESG pela Vale poderia ter evitado ou mitigado
o0s acidentes e seus impactos, bem como contribuir para a recuperacao da confianca e da
imagem da empresa. Para testar essa hipotese, foi realizada uma revisdo sistemética da
literatura sobre o tema. Foram consultados artigos cientificos, entrevistas e relatorios de
sustentabilidade publicados ap6s o acidente de Brumadinho. O objetivo foi identificar as
medidas que a Vale implementou ou anunciou para melhorar sua abordagem ESG apds o

acidente.

1. BREVES EXPLICACOES SOBRE ESG E SEU IMPACTO NA GESTAO
DE EMPRESAS

O conceito de ESG, do inglés environmental, social and governance, abrange as
praticas de uma organizacéo relacionadas ao meio-ambiente, a sociedade e a governanca.
Essas praticas expressam o compromisso da organizacdo com a sustentabilidade
empresarial e podem influenciar sua credibilidade e reputacdo no mercado.

Além disso, elas estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento da ONU, que
visam promover o bem-estar social e ambiental em escala global. O termo ESG surgiu
em 2004, a partir de uma iniciativa do Banco Mundial e do Pacto Global da ONU, que
reuniu 20 instituicdes financeiras de 9 paises em um evento denominado Who Cares Wins
(““Ganha quem se importa”, em portugues).

O proposito desse evento era elaborar diretrizes e recomendacgdes sobre como
incorporar questdes ambientais, sociais e de governancga na gestao de ativos, servigos de
corretagem de titulos e pesquisas correlatas.

De forma sintética, a dimensdo ambiental (E) do ESG diz respeito as a¢gdes de uma
empresa para preservar 0 meio-ambiente e mitigar os impactos negativos de sua atividade
sobre temas como aquecimento global, emissdo de carbono, polui¢do, desmatamento e

escassez de agua.
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Esses impactos podem gerar consequéncias adversas para a empresa, tais como
perdas financeiras, perda de reputacdo, rejeicdo dos consumidores e da sociedade e
processos judiciais (FRENKER et al., 2015).

Segundo Tachizawa (2006), a responsabilidade social das empresas envolve, entre
outros aspectos, a adocdo de uma postura ecoldgica. Isso implica em implementar
mecanismos para diminuir 0 consumo e uso de recursos naturais e prevenir 0S riscos
associados a poluicdo e degradacdo ambiental, visando a preservacdo da salde e
qualidade de vida da populacéo e a sustentabilidade do planeta.

Entre esses mecanismos, destacam-se o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), as Normas de Qualidade Ambiental
(ISO 14001), os Selos Verdes e outras ferramentas de gestdo ambiental, que afetam as
atividades e custos das empresas (NASCIMENTO et al., 2008).

No que se refere aos fatores sociais (S), abrangem-se as questdes relacionadas as
politicas e relacbes de trabalho, & inclusdo e diversidade, ao engajamento dos
funcionarios, aos direitos humanos, a privacidade, a satisfacdo do cliente, a protecdo de
dados e a promocao de acGes sociais.

No que se refere a dimensdo da governanca (G), esta engloba os temas referentes
a independéncia do conselho, a politica de remuneracdo da alta administracdo, a
diversidade na composi¢cdo do conselho de administracdo, a estrutura dos comités de
auditoria e fiscal, a ética, a transparéncia e ao compliance.

Assim, pode-se afirmar que o compromisso com as diretrizes de ESG néo se limita
as questdes de marketing empresarial e tem repercussdes financeiras concretas para as
companhias, tornando-se tdo imprescindivel quanto o uso de internet e de suas
tecnologias como meios interativos de venda e captacdo de clientes.

Por conseguinte, os investidores e acionistas que ndo se adaptarem as mudancas
do mercado podem sofrer perdas financeiras diante da formalizacéo de termos de ajuste
de conduta, acGes de ressarcimento, danos morais e reparagdo voltados a comunidade e
pessoas impactadas por um modo de agir das empresas que desconsideram a demanda da
sociedade por um comportamento social e ambientalmente mais responsaveis.

Trata-se de um momento em que se busca superar a ideia de que as empresas
existem somente para gerar lucros e devem comprometer-se com a geracdo de valor

beneficiando a todas as partes interessadas ou stakeholders (publico estratégico).
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2. ENTENDENDO O CASO BRUMADINHO/MG - DESASTRE
AMBIENTAL EM DECORRENCIA DO ROMPIMENTO DA
BARRAGEM

Inicialmente, é necessario analisar o contexto e as consequéncias do rompimento
da barragem de rejeitos de mineragcdo no Cérrego do Feijao, em Brumadinho, ocorrido
em janeiro de 2019. Esse evento foi considerado o maior desastre industrial do século no
Brasil, com um saldo de 270 vitimas fatais e quatro pessoas desaparecidas.

Trata-se do segundo rompimento de barragem da empresa Vale em Minas Gerais,
apos o caso de Mariana em 2015. Além das perdas humanas, o rompimento da barragem
evidenciou as fragilidades na fiscalizacdo e as préaticas insustentaveis na mineracao,
gerando graves danos ambientais.

Segundo o relatorio elaborado por um painel de especialistas contratado pela Vale,
a causa do rompimento da Barragem 1 da Mina Cdrrego do Feijao foi a combinagdo
critica de deformacdes especificas internas continuas, devido ao creep (carga constante
que provoca deformacdo) e a pequena reducdo de forca em uma zona insaturada pela
perda de suc¢do por causa da dgua de fortes chuvas acumulada no local — ai incluidas as
intensas chuvas do final de 2018 (ROBERTSON et al., 2019).

O creep € um fendbmeno que ocorre quando os rejeitos de mineracdo sao
depositados em camadas sucessivas sobre a barragem, gerando uma pressdo constante
que pode provocar rupturas na estrutura. A zona insaturada € aquela que ndo esta
completamente preenchida por agua e possui uma forca de suc¢do que mantém os rejeitos
coesos. Quando essa forca é reduzida pela infiltracdo de agua, os rejeitos podem perder a
resisténcia e se liquefazer, causando o colapso da barragem.

O rompimento da barragem em Brumadinho ocorreu em um contexto de
flexibilizacdo das normas ambientais e enfraquecimento dos 6rgdos fiscalizadores
promovido pelo governo de Jair Messias Bolsonaro (2018-2022), ex-presidente do Brasil.
Durante sua gestdo, Bolsonaro defendeu a expansdo da mineragdo sem restri¢oes,
inclusive em areas indigenas e unidades de conservacao.

Além disso, ele nomeou ministros alinhados com os interesses das empresas
mineradoras e reduziu o orgamento e o quadro de funcionarios dos 6rgaos responsaveis
pela fiscalizagdo ambiental, como o Ibama e o ICMBio (MILANEZ; LOSEKANN,

2019). Essa politica ambiental permissiva contribuiu para a manutengdo das condigdes
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precarias das barragens de mineragéo e para a falta de transparéncia e responsabilizacéo
das empresas envolvidas.

O governador de Minas Gerais, Romeu Zema, também demonstrou uma postura
favoravel a mineracdo sem restricbes. Em 2019, ele vetou um projeto que buscava
endurecer as regras de licenciamento para barragens de mineracdo, alegando que ele
prejudicaria a economia do estado. O projeto foi rejeitado pela Comisséo de Minas e
Energia da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) ap0s pressdo das empresas
mineradoras (FOLHA DE S.PAULO, 2019).

Em 2020, o Ministério Publico de Minas Gerais denunciou 16 pessoas, incluindo
0 ex-presidente da Vale, Fabio Schvartsman, pelos ilicitos penais de homicidios dolosos
e crimes ambientais relacionados ao desastre de Brumadinho (G1 MINAS, 2020).
Contudo, em 2021, o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) extinguiu o processo criminal
em razdo de um conflito de competéncia entre a Justica Estadual e a Justica Federal,
transferindo-o para esta Ultima (G1 MINAS, 2021a).

Em seguida, o MPF ofereceu denuincia perante a Justica Federal, processo autuado
sob 0 n°® 5000049-77.2021.4.01.38001, contra as mesmas 16 pessoas e as empresas Vale
e Tlv Sud pelos mesmos ilicitos penais (G1 MINAS, 2021b).

A Justica Federal aceitou a dentincia do MPF e determinou o prosseguimento do
processo penal contra 0s acusados e as empresas por varios crimes, incluindo homicidio
qualificado e crimes ambientais (G1 MINAS, 2021c).

A decisdo da Justica Federal foi tomada ap6s a presidente do Supremo Tribunal
Federal (STF), a época Rosa Weber, determinar que a Justica Federal de Minas
continuasse o0 processo penal para evitar a prescri¢do dos crimes (G1 MINAS, 2021d)

Todas as pessoas fisicas foram denunciadas por homicidio qualificado (270
vezes), crimes contra a fauna, crimes contra a flora e crime de poluicdo. Ja as empresas
Vale S.A. e Tuv Siid Bureau de Projetos e Consultoria Ltda. pelos crimes contra a fauna,
contra a flora e crime de poluicéo.

Em 2021, a Vale assinou um acordo de reparagéo de danos socioambientais no
valor de R$ 37,68 bilh6es com o governo de Minas Gerais (G1 MINAS, 2021). Esse
acordo foi criticado pelos afetados e familiares das vitimas, que ndo foram consultados
nem representados na negociagédo (BBC NEWS BRASIL, 2021). A Avabrum luta para
revisar o acordo e responsabilizar a Vale pelas mortes e pelos danos ambientais causados
pela tragédia (AVABRUM, 2021).
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Enquanto isso, as disputas judiciais persistem entre a Vale e os 6rgaos publicos
que buscam responsabilizar a empresa pelos ilicitos penais e civis relacionados ao
desastre de Brumadinho.

A Vale continua recorrendo de cada decisdo que a responsabiliza, alegando que
cumpriu todas as normas legais e técnicas para operar a barragem (VALE, 2021). Por
outro lado, o atual governador de Minas Gerais, Romeu Zema, apoia a exploracdo da
mineracdo no Estado, bem como ja afirmou em diversas entrevistas. Em uma delas,
realizada pela CNN Brasil em 11 de maio de 2023, ele declarou: “O Estado de Minas
Gerais € sério e ja deixou aquela situacdo caotica para tras (...). A mineragdo vai gerar
emprego a populagdo local” (CNN BRASIL, 2023).

Diante desse contexto, a Avabrum teme a impunidade e prejuizo as vitimas, bem
como a possibilidade de novos desastres em Minas Gerais. A associacdo defende que a
Vale deve ser punida pelos crimes cometidos e que os afetados devem ter voz e

participacdo nas decisdes sobre as medidas de reparacdo (AVABRUM, 2021).

2.1 RESPONSABILIZACAO CRIMINAL PELO ROMPIMENTO DA
BARRAGEM EM BRUMADINHO.

O desastre ambiental trouxe repercussdes na esfera administrativa, ambiental,
civil e social das empresas envolvidas. Foi necessario buscar o direito penal para tentar
restaurar e pacificar a sociedade. Dentro desse contexto, é necessario, de forma breve,
considerando que ndo € objetivo desse artigo se aprofundar nas questBes criminais,
esclarecer o atual panorama da responsabilizacdo criminal relacionada ao desastre em
Brumadinho. O processo continua evoluindo, buscando estabelecer a responsabilidade
pelos tragicos eventos ocorridos.

Inicialmente, em janeiro de 2020, o Ministério Pablico de Minas Gerais (MPMG),
em conjunto com a Policia Civil, denunciou 16 pessoas, incluindo o ex-presidente da
Vale, Fabio Schvartsman, por homicidios dolosos e crimes ambientais relacionados ao
rompimento da barragem. As empresas Vale e Tiv Siid também foram denunciadas por
crimes ambientais.

A Justica de Minas Gerais recebeu a denuncia apresentada pelo MPMG, tornando
todos os denunciados réus em fevereiro de 2020.

A Sexta Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) extinguiu em outubro de

2021 o processo criminal a pedido da defesa de Schvartsman e do engenheiro Felipe

95



Figueiredo Rocha. Todos os denunciados deixam de ser réus, com a conclusao de que a
competéncia para julgar o caso é da Justica Federal.

A Policia Federal (PF) indicia 19 pessoas por homicidio doloso, crimes ambientais
e apresentacdo de declaracdo falsa a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) em
novembro de 2021 e as empresas Vale e Tiv Sid sdo, igualmente, indiciadas.

Apos recurso do Ministério Publico de Minas Gerais ao Supremo Tribunal Federal
(STF), o ministro Edson Fachin decide, em junho de 2022, que a Justica Estadual deve
julgar o caso.

Schvartsman e Figueiredo recorrem, e a Segunda Turma do STF altera o
entendimento, estabelecendo a competéncia da Justica Federal para processar o caso, em
dezembro de 2022.

Devido ao risco de prescri¢do de delitos ambientais, a ministra Rosa Weber, entdo
presidente do STF, determina que a Justica Federal de Minas Gerais prossiga com a acao
penal. O Ministério Publico Federal (MPF) ratifica integralmente a dendincia apresentada
pelo MPMG contra 16 funcionarios da Vale e Tiv Sud por homicidio qualificado, com
270 acusacOes individuais, além de crimes contra a fauna, flora e poluicdo. As duas
empresas também sdo denunciadas por crimes ambientais.

Dois dias antes do quarto aniversario do rompimento da barragem e do possivel
prazo de prescricdo de alguns crimes ambientais, a Justica Federal aceita a denuncia,
tornando Fabio Schvartsman e outras 15 pessoas, bem como as duas companhias, réus
novamente.

O processo segue tramitando, contudo, a demora na conclusédo do feito eleva a
desconfianca da sociedade e dos paises na seguranca juridica e das institui¢des do Brasil,

elevando o risco de investimentos e afastando investidores.

3. POSSIVEIS FALHAS NA IMPLEMENTACAO DO ESG PELA EMPRESA
VALE S.A.

Analisar-se-8o aqui algumas das falhas e informacdes detalhadas relacionadas ao
Rompimento da Barragem. A barragem de rejeitos conhecida como Barragem | da Mina
Corrego do Feijao se rompeu, liberando uma enorme quantidade de lama e residuos
toxicos. As investigacOes apontaram varias causas para 0 rompimento, incluindo a falta
de manutencdo adequada, monitoramento deficiente, erosdo interna e sobrecarga de

residuos.
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Ao ser analisada minunciosamente essa catastrofe, é perceptivel que a empresa
falhou no ESG, uma vez que o rompimento mudou para sempre a vida das pessoas da
Comunidade, sendo necessario o seu deslocamento de sua Comunidade.

A Vale foi criticada por falhas em sua gestdo de riscos, incluindo a falta de
medidas preventivas adequadas para evitar o rompimento da barragem. A transparéncia
e a prestacdo de contas da empresa foram questionadas, especialmente em relagdo a
comunicagéo sobre riscos e medidas de seguranca.

O impacto ambiental do rompimento da barragem fez com que a lama de rejeitos
de mineracdo contaminasse rios, destruisse ecossistemas e causasse uma grande
devastacdo na regido. A Vale, como a empresa proprietaria da barragem, enfrentou
criticas severas por suas praticas de seguranca inadequadas e gestdo de residuos. A
empresa e alguns de seus executivos enfrentaram acOes legais e processos criminais em
decorréncia do desastre.

Faz-se necessario apontar, com base na anlise dos dados disponiveis, algumas
andlises relacionadas a esse evento. A barragem de rejeitos conhecida como Barragem |
da Mina Corrego do Feijdo se rompeu, liberando uma enorme quantidade de lama e
residuos toxicos. As investigaces apontaram varias causas para 0 rompimento, incluindo
a falta de manutencdo adequada, monitoramento deficiente, eroséo interna e sobrecarga
de residuos. O desastre causou uma grande perda de vidas humanas, com centenas de
pessoas mortas e desaparecidas. A lama de rejeitos de mineracdo contaminou rios,
destruiu ecossistemas e causou um grande impacto ambiental na regido. A Vale, como a
empresa proprietaria da barragem, enfrentou criticas severas por suas praticas de
seguranca inadequadas e gestao de residuos.

A empresa e alguns de seus executivos enfrentaram acdes legais e processos
criminais em decorréncia do desastre. Apds o desastre, houve um esforco significativo
para melhorar a regulamentacdo de barragens de rejeitos no Brasil, com o objetivo de
prevenir futuras tragédias semelhantes.

Ao adotar os requisitos ESG, uma empresa assume 0 compromisso de ndo apenas
cumprir com o que a legislacdo trabalhista, ambiental e societaria j& reivindica, mas
também consentir numa politica de incentivo e desenvolvimento que transcenda os
limites dos muros da empresa e incida de maneira positiva na sociedade como um todo
(SILVA; 2020)

De certa maneira, € como se 0 mercado estivesse se autorregulando e impondo a

si novas regras e diretrizes a serem cumpridas. No entanto, ndo ha uma lei ou regra que
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se imponha as operagdes governadas pelos objetivos ESG, o que leva a alguns criticos a
apontar uma certa inconsisténcia de método e nas informagdes prestadas (SANTOS;
SANTOS; SANTOS, 2021).

Um exemplo de falha nos requisitos ESG é o caso da Vale e do desastre de
Brumadinho. A empresa foi considerada uma das mais sustentaveis do mundo em 2018,
segundo o Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) (VALE, 2018). Porém, em
janeiro de 2019, a barragem de rejeitos de mineragdo no Corrego do Feijdo se rompeu,
causando um dos maiores desastres ambientais e humanitarios da histéria do Brasil. Esse
evento evidenciou as deficiéncias da Vale em relacdo aos requisitos ESG, especialmente
nos seguintes aspectos:

No que concerne ao Ambiental (E - Environmental), a falha na gestdo de
Residuos, decorrente da falta de manutencdo adequada e monitoramento deficiente da
barragem de rejeitos resultou em um desastre ambiental significativo (MMA, 2019). O
impacto na Ecologia, com o rompimento da barragem causou sérios danos ambientais,
afetando rios, flora, fauna e ecossistemas na regidao (IBAMA, 2019).

Quanto ao paradigma Social (S - Social): uma grande perda de vidas humanas,
ocasionada pelo desastre, afetando as comunidades locais e causando sofrimento as
familias das vitimas (MPMG, 2019). Ocorreu, ainda, o deslocamento de comunidades,
onde muitas pessoas foram deslocadas de suas casas devido ao desastre, 0 que teve um
impacto social significativo (DEFENSORIA PUBLICA DE MG, 2019).

Por ultimo, e ndo menos importante, quanto a Governanca (G - Governance): A
Vale foi criticada por falhas em sua gestdo de riscos, incluindo a falta de medidas
preventivas adequadas para evitar o rompimento da barragem. A transparéncia e a
prestacdo de contas da empresa foram questionadas, especialmente em relacdo a
comunicacdo sobre riscos e medidas de seguranca (CVM, 2020).

Além disso, o caso de Brumadinho também levanta questdes mais amplas sobre a
regulamentacéo e supervisdo de empresas envolvidas em atividades de alto risco, como a
mineracdo, e destaca a necessidade de uma governanga mais eficaz para evitar tais

desastres.

3.1 AIMPLEMENTACAO DE ALGUMAS MEDIDAS “ESG” QUE PODERIAM
TER EVITADO O ACIDENTE AMBIENTAL EM BRUMADINHO-MG

Empresas e investidores estdo cada vez mais reconhecendo a importancia do ESG

como parte integrante de suas operacdes e estratégias de investimento, e casos como
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Brumadinho destacam a necessidade de aderir a principios sélidos de ESG para evitar
Impactos negativos significativos nas partes interessadas e no meio ambiente.

A principal medida no campo ambiental que deveria ter sido implementada pela
empresa seria no investimento em tecnologias de seguranca para barragens, como
monitoramento continuo e sensores para detectar possiveis problemas. Isso traria mais
seguranca na operacdo e com base nessas informacgdes poderia ter retirado a populagéo
do local para uma regido segura.

Outra medida fundamental seria revisar e atualizar as politicas de seguranca de
barragens, com foco em prevencdo e mitigacdo de riscos, fornecendo treinamento
adequado aos funcionarios responsaveis pela seguranca de barragens.

Investir em pesquisa buscando apoio nas instituicdes académicas e tornar publicos
os estudos de ruptura de barragens, para que 0s riscos sejam conhecidos e mitigados.

No ambito Social, deveria construir relagdes de confianca com as comunidades
proximas as barragens, ouvindo suas preocupacdes e trabalhando para mitigar seus
impactos. Para isso, deveria desenvolver programas de educagdo e conscientizacao
ambiental para as comunidades proximas as barragens e empregar pessoas da comunidade
nas operacdes de barragens, contribuindo para o desenvolvimento local.

No campo da Governanca, deveria criar uma cultura de seguranca e
responsabilidade na empresa, com foco na prevencdo de acidentes. Implementar um
sistema de gestdo de riscos eficaz, que identifique e mitigue os riscos ambientais e sociais.
Fortalecer os canais de comunicacao e transparéncia da empresa, para que os stakeholders
possam participar das decisdes e contribuir para a prevencgédo de acidentes.

E importante ressaltar que essas medidas ndo sdo exaustivas e que podem ser
adaptadas as necessidades especificas da empresa Vale e da regido de Brumadinho. No
entanto, elas fornecem um bom ponto de partida para a implementacdo de uma cultura de
seguranca e sustentabilidade na empresa.

A Vale ja tomou algumas medidas para evitar novos acidentes, como a eliminagéo
de todas as suas barragens alteadas a montante no pais, no menor prazo possivel. No
entanto, € importante que a empresa continue investindo em seguranca e sustentabilidade,

para garantir a protecdo das pessoas e do meio ambiente.

3.2 REPARACOES PROPOSTAS E REALIZADAS PELA EMPRESA VALE DO
RI1O DOCE

99



Ap0s o desastre, houve um esforco significativo para melhorar a regulamentacgéo
de barragens de rejeitos no Brasil e em todo 0 mundo, com o objetivo de prevenir futuras
tragédias semelhantes (AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO, 2020;
ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2020). Até o momento, cerca de R$ 23,6
bilhGes foram desembolsados pela empresa, em valores corrigidos pela inflagdo, o
equivalente a 58% do total (VALE, 2021).

Entre os projetos em andamento, destacam-se: 0 pagamento de auxilio financeiro
a 109 mil pessoas que tiveram o meio de subsisténcia afetado; o fortalecimento de
servigos publicos em Brumadinho e outros 25 municipios atingidos; o investimento de
R$ 248 milhdes na modernizagdo do complexo de satde de Brumadinho, que contempla
UPA, hospital e centro de especialidades; a entrega de maquinas pesadas para auxiliar a
manutencdo de estradas rurais aos municipios da bacia do Rio Paraopeba; a recuperacéao
da MG-060, no trecho entre Esmeraldas e Sdo José da Varginha; e as obras e reformas
em hospitais da Rede Fhemig (VALE, 2021).

No entanto, verifica-se que alguns dos projetos estipulados em um acordo
assinado em 2019 com o Ministério Publico, que diz respeito a construcdo de uma nova
estacdo de captacdo de agua no Rio Paraopeba, ndo tenham sido concluidos como
inicialmente planejado (MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS, 2019).

E importante notar que atrasos em projetos de infraestrutura tém sérias
implicacdes para as comunidades afetadas e para a qualidade de vida das pessoas que
dependem desse abastecimento de dgua. Um aditivo ao acordo estabeleceu um novo
prazo, que agora estd previsto para fevereiro de 2023, quase trés anos apds a data
originalmente planejada. Espera-se que as autoridades e empresas envolvidas cumpram
esse novo prazo e tomem medidas adequadas para garantir 0 acesso a dgua segura para as
comunidades afetadas.

E positivo saber que mais de 13,5 mil pessoas ja conseguiram fechar acordos de
indenizagdo em reparacdo aos danos causados pelo rompimento da barragem Bl em
Brumadinho e também em relacdo as evacuagGes em outras areas afetadas (VALE, 2021).
Esses acordos podem ser fundamentais para auxiliar as pessoas afetadas a reconstruirem
suas vidas e lidarem com as consequéncias dessa tragédia.

No entanto, € importante lembrar que muitas questdes ainda estdo pendentes,
incluindo a busca por justica, a responsabilizacdo das partes envolvidas e a conclusdo de
projetos de reparacdo ambiental. Entre esses projetos, destacam-se: a construgéo de bacias

de contencéo de dgua da chuva no Corrego Ferrugem, em Belo Horizonte; e a recuperagéo
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ambiental cerca de 42 hectares com o plantio de aproximadamente 55 mil mudas (VALE,
2021).

Segundo o governo de Minas (2021), “todos os trabalhos contam com rigorosa
fiscalizacao” do estado, das instituigdes de Justica e de uma auditoria independente para
que ndo haja “eventuais abusos nos projetos executados pela Vale, como sobreprecos ou
descumprimento de prazos”.

Atualmente no perfil da empresa ha um ambiente digital robusto e descritivo de
projetos, meios de pedir indenizacdo e guias de assisténcias realizadas e fomento nas
atitudes da empresa que corroboram uma maneira de manter uma visdo dentro dos
padrbes da Agenda 2030, mencionando um conglomerado de feitos realizados pos
desastre ambiental.

Desde o rompimento da barragem de Brumadinho, que causou perdas humanas
irreparaveis, firmamos um novo pacto com a sociedade. Estamos aprimorando nossa
escuta e comprometidos com a reparacdo integral dos danos causados as pessoas,
comunidades e meio ambiente. Adotamos rigorosos padrdes internacionais de gestao de
barragens, criados a partir de 2019, e assumimos 0 compromisso de eliminar todas as
barragens a montante até 2035. Ja eliminamos 40 por cento delas e seguiremos
trabalhando por uma mineracdo sustentavel, reduzindo impactos e atuando com

transparéncia junto a sociedade (site vale do rio doce, acessado em 03.09.2023).
CONCLUSAO

O presente trabalho buscou analisar o desastre ambiental de Brumadinho, ocorrido
em janeiro de 2019, quando a barragem de rejeitos de mineracdo no Cérrego do Feijdo se
rompeu, causando graves impactos ambientais e humanos. A empresa responsavel pela
barragem, a Vale, foi condenada a pagar indenizacGes e a realizar obras de recuperacéo e
prevencao.

Podemos observar que o desastre ambiental de Brumadinho revelou profundos
equivocos da empresa Vale na conducdo de seus negdcios com a inobservancia de
aspectos importantissimos para a sociedade hoje. Entre esses aspectos, destacam-se 0s
principios do ESG (Environmental, Social and Governance), que se referem as boas
praticas ambientais, sociais e de governanga que as corporagfes devem adotar para
garantir sua sustentabilidade e responsabilidade.

A implementacdo de ESG pelas corporac¢des ndo € mais uma opgao para atender

um apelo de um determinado nicho da sociedade ou a grande midia. A necessidade de
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constante aperfeicoamento das instituicdes vai muito além de uma estética verde, amiga
da natureza. Trata-se de uma questéo estratégica, ética e legal, que envolve a preservacdo
dos recursos naturais, o respeito aos direitos humanos e a transparéncia nas relagdes com
os stakeholders.

Igualmente, as empresas também ndo podem apelar para o greenwashing. O termo
em inglés Greenwashing (combina green, verde, e whitewash, esconder ou disfarcar) é
uma estratégia usada por organizacGes, empresas oOu governos para se promoverem como
ambientalmente responsaveis, usando técnicas de marketing e relacdes publicas (SILVA;
FERREIRA; ALMEIDA, 2019). O objetivo dessa préatica € passar uma imagem positiva
para a opinido publica, sobre o nivel de compromisso ambiental dessas organiza¢des ou
pessoas (assim como de suas atividades e seus produtos), escondendo ou desviando a
atencdo de impactos ambientais negativos que elas causam.

Caso as empresas ndo levem a sério essas medidas, elas podem sofrer
consideraveis prejuizos e podem amargar com desastres ambientais, como o ocorrido em
Brumadinho. Além disso, elas podem perder credibilidade, confianca e reputacdo perante
seus clientes, fornecedores, investidores e sociedade em geral. Portanto, é fundamental
que as empresas adotem uma postura coerente e comprometida com o ESG, ndo apenas
como uma forma de evitar riscos e san¢des, mas também como uma forma de gerar valor

e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

102



REFERENCIAS

ARAGAO, Alexandre.et-al. CANOTILHO, José Joaquim Gomes. LEITE, José Rubens
Morato (Orgs.). Direito Constitucional Ambiental Brasileiro. 62 edi¢do. Editora
Saraiva, 2015.

AGENCIA, REUTERS. Relatorio sobre Brumadinho confirma falhas na governanca da
Vale, diz MPF: O documento indicou que, ja em 2003, a empresa possuia informacoes
que apontavam a fragilidade da barragem, que entrou em colapso em janeiro de 2019.
Web site Revista Exame, 21 fev. 2020. Disponivel em:
https://exame.com/negocios/relatorio-sobre-brumadinho-confirma-falhas-na-

governanca-da-vale-diz-mpf/. Acesso em: 20 ago. 2023.

BARSANO, Paulo Roberto; BARBOSA, Rildo Pereira. Gestdo Ambiental. Série Eixos,

1°%dic&o. Ambiente e Saude. Editora Erica, Saraiva, 2014.

BBC News Brasil (2019). Brumadinho: o que se sabe sobre o rompimento da barragem
da Vale. Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-47027375. Acesso em:
20 ago. 2023.

ELKINGTON, John. Sustentabilidade, canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: M.
Books, 2012.

ESG Today (2020). Vale Announces New ESG Initiatives Following Brumadinho

Disaster.  Disponivel em:  https://www.esgtoday.com/vale-announces-new-esg-

initiatives-following-brumadinho-disaster/. Acesso em: 20 ago. 2023.

FENKER, Antonio Eloy. DIEHL, Carlos Alberto. ALVES, Tiago Wickstrom.
KALINOWSKI, Carina. Gestdao Ambiental. Incentivos, Riscos e Custos. Editora Atlas,
2015.

G1 (2019). Tragédia em Brumadinho completa 2 anos; veja nimeros. Disponivel em:
https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2021/01/25/tragedia-em-brumadinho-
completa-2-anos-veja-numeros.ghtml. Acesso em: 20 ago. 2023.

103


https://www.esgtoday.com/vale-announces-new-esg-initiatives-following-brumadinho-disaster/
https://www.esgtoday.com/vale-announces-new-esg-initiatives-following-brumadinho-disaster/

G1 (2015). Tragedia de Mariana completa 5 anos; veja nameros. Disponivel em:
https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2020/11/05/tragedia-de-mariana-
completa-5-anos-veja-numeros.ghtml. Acesso em: 20 ago. 2023.

LOURENCO, Daniela Navarro. Capitalismo de Stakeholder e ESG: Uma Solucdo ou

um Obstaculo ao Desenvolvimento. Sdo Paulo, 2022.

MANSUR, RAFAELA. Quatro anos da tragédia em Brumadinho: 270 mortes, trés
desaparecidos e nenhuma punicéo: A barragem da Mina de Corrego do Feijao, da Vale,
rompeu no dia 25 de janeiro de 2019. Entenda a situagdo atual em relac&o as buscas pelas
vitimas, a reparagdo de danos e a responsabilizacdo dos envolvidos. Globo Noticias, 25
jan. 2023. Disponivel em: https://g1.globo.com/mg/minas-
gerais/noticia/2023/01/25/quatro-anos-da-tragedia-em-brumadinho-270-mortes-tres-

desaparecidos-e-nenhuma-punicao.ghtml. Acesso em: 25 ago. 2023.

NASCIMENTO, L.F; LEMOS, A.D.C; MELLO, M.C.A. A Gestdo SocioAmbiental
Estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008.

NASCIMENTO, Juliana Oliveira. A Jornada ESG — ESG O Cisne Verde e 0
Capitalismo de Stakeholder — A triade Regenerativa do Futuro Global. Sdo Paulo.
Thompson Reuters. 2021. RIPERT, Georges. Aspectos Juridicos do Capitalismo
Moderno. AM2 Editora. S&o Paulo. 2021.

ROSSETTI, José Paschoal e ANDRADE, Adriana. Governanca Corporativa —
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 72 Edi¢do. Atlas. S&o Paulo. 2014

SILVA, J. A.; FERREIRA, M. C.; ALMEIDA, L. B. Greenwashing: uma analise critica
sobre as estratégias de marketing verde nas organizacdes. Revista Brasileira de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade - GeAS , v. 6, n. 13, p. 1-17 , 2019 . Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=geas&page=article&op=view&path%5
B%5D=11206&path%5B%5D=PDF . Acesso em: 11 set. 2023.

VALE S.A. (2021). Quem Somos. Disponivel em:
https://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/Paginas/default.aspx. Acesso em: 11 set.
2023.

104


https://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/Paginas/default.aspx

ZINGALES, Luigi. Um Capitalismo para o Povo — Reencontrando a chave para a

prosperidade americana. 12 Edi¢do. Sao Paulo. Bei Editora. 2015.

105



