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XXVIII ENCONTRO NACIONAL DO CONPEDI GOIANIA —GO
DIREITO TRIBUTARIO E FINANCEIRO |

Apresentacdo

Durante o periodo de 19 a 21 de junho de 2019, foi readlizado o XXVIII ENCONTRO
NACIONAL DO CONPEDI — Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagdo em Direito,
realizado em Goiénia - GO em parceria com o Programa de Pés Graduacdo em Direito e
Politicas Publicas da UFG, com a participacdo de docentes e discentes dos Programas de Pos-
Graduacdo em Direito de todo pais, incluindo académicos de graduacéo.

Os artigos apresentados no Grupo de Trabalho - Direito Tributério e Financeiro I, e ora
publicados, propiciaram importante debate em torno de questbes tedricas e préticas,
considerando 0 momento econémico e politico brasileiro, envolvendo a temética central
sobre Constitucionalismo Critico, Politicas Publicas e Desenvolvimento Inclusivo,

possibilitando ainda reflexdes criticas da comunidade juridica cientifica

Neste espaco académico pode ser registrada a disseminacéo do conhecimento, o intercambio
de experiéncias integrando pesqguisadores de diversas Instituicdes do Pais, neste evento
realizado pela primeira vez na hospitaleira Goiania, inserindo cada vez mas as
Universidades brasileiras no contexto nacional e internacional do ensino e da pesquisa do
Direito.

Neste Livro encontram-se publicados 16 (dezesseis) artigos, rigorosamente selecionados por
meio de avaliagdo por pares, objetivando a melhor qualidade e a imparcialidade na
divulgacdo do conhecimento da &reajuridica e éreas afins. Premiando a interdisciplinaridade,
os artigos abordam assuntos que transitam pelo Direito Financeiro, Direito Tributério, Direito
Constitucional e Direito Administrativo, Direito Digital destacadamente, e, também outras
areas do conhecimento como da Economia

De forma abrangente a presente Col etdnea destaca artigos sobre as teméticas:

- Direito Financeiro e Federalismo fiscal;

- Direito Constitucional Tributario;

- Tributacéo e atividades econdémicas



negociais,

- Tributacdo e relagdes de consumo e

- Processo administrativo e judicial tributario.

A importancia dos temas, ora publicados, esta demonstrada na preocupacdo do Estado no
processo de arrecadacao, fiscalizacdo e operacOes financeiras e o universo de possibilidades
de discusséo académica e pratica sobre as tematicas diretas e indiretamente rel acionadas.

O CONPEDI, com as publicacbes dos Anais dos Encontros e dos Congressos, mantendo sua
proposta editorial, apresenta semestralmente os volumes tematicos, com 0 objetivo de
disseminar, de forma sistematizada, os artigos cientificos que resultam dos eventos que
organiza, mantendo a qualidade das publicagdes e reforcando o intercAmbio de ideias, com
vistas a0 desenvolvimento e ao crescimento econdémico, considerando também a realidade
econdmica e financeira internacional que estamos vivenciando, com possibilidades abertas
para discusses e ensaios futuros.

Espera-se, que a presente publicagdo possa contribuir para o avango das discussoes
doutrinarias, tributérias, financeiras e econdmicas sobre os temas abordados, que ora se
apresenta como uma representativa contribuicdo para o aprofundamento e reflexdo das

teméti cas abordadas e seus val ores agregados.

Agradecemos a Universidade Federal de Goiés e aos apoiadores Institucionais, e, em especial
aos autores pelas exposi¢coes, debates e publicacdes de suas produgdes.

Nossos cumprimentos ao CONPEDI pela publicacdo desta obra.

Prof. Dr. Leonardo Buissa Freitas - UFG

Profa. Dra. Mariade FatimaRibeiro - UNIMAR

Nota Técnica: Os artigos que ndo constam nestes Anais foram selecionados para publicacdo

na Plataforma Index Law Journals, conforme previsto no artigo 8.1 do edital do evento.
Equipe Editoria Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E A HOLDING IMOBILIARIA
TAX PLANNING AND HOLDING REAL ESTATE

LucasPiresMacidl 1
Maria De Fatima Ribeiro 2

Resumo

O plangjamento tributario € forma licita de diminuicéo da tributagdo, por meio de brecha da
legislac8o ou na interpretacdo legislativa. Uma forma de realizar esse plangjamento é a
utilizagdo da holding, que tem crescido muito nos Ultimos anos, com o intuito de planejar de
maneira organizada e eficiente o patrimonio das pessoas, realizando blindagem da pessoa
fisica, evitando, em tese, conflitos sucessorios futuramente. Como o patriménio vira uma
pessoa juridica, existem regimes tributérios que podem ser usados para minimizar os efeitos
de uma tributacdo maior. Para elaboracdo do artigo foi utilizado o método dedutivo com
pesquisas bibliograficas.

Palavras-chave: Holding, Plang/amento tributario, Protecdo patrimonial, Regime tributario

Abstract/Resumen/Résumé

Tax planning is a way of reducing taxation, through breach of legislation or in legislative
interpretation. One way to carry out this planning is to use the holding company, which has
grown alot in the last years, with intention of planning in an organized and efficient way the
patrimony of people, realizing armor of the physical person, avoiding succession conflictsin
the future. Since equity becomes a legal entity, there are tax regimes that can be used to
minimize the effects of higher taxation. For the elaboration of the article it was used the
deductive method with bibliographical researches.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Holding, Tax planning, Patrimonial protection, Tax
regime

1 Doutorando e Mestre em Direito na UNIMAR. Especialistaem Direito Tributario. Advogado e Professor do
Centro Universitério Toledo de Presidente Prudente.

2 Doutora em Direito Tributario pela PUC-SP, P6s Doutora em Direito Fiscal pela Universidade de Lishoa,
Professora do Programa de Mestrado e Doutorado em Direito da UNIMAR.
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INTRODUCAO

O objetivo desse presente estudo é analisar a holding como uma alternativa para
viabilizar uma maior protecdo patrimonial e tributaria, atribuindo uma ferramenta mais eficaz
para a blindagem imobiliaria, bem como para possibilitar a minoracéo de eventuais conflitos
no futuro.

A carga tributaria, sensivelmente, vem aumentado ano apds ano no Brasil, a
despeito da crise financeira que o pais passa desde a crise mundial de 2008, em que houve um
achatamento no lucro das empresas, nos nimeros de empregos formais e em diversos indices
importantes de desenvolvimento do pais.

H4&, sem divida, uma grande preocupacao das pessoas para atribuir maior protecao
imobiliaria, bem como, a busca de mecanismo para 0 pagamento de menor carga tributaria em
alugueres, nas partilhas de bens, no caso de sucessdo, e as vicissitudes de eventuais brigas
familiares.

Como forma de alavancar essa questdo posta, importante analisar o planejamento
tributario, que é uma forma licita de tentar diminuir da carga tributaria. Assim, elidir tributos
€ um mecanismo que, na lacuna legal ou na interpretacdo legislativa favoravel ao contribuinte,
ha a possibilidade de pagar menor carga fiscal.

Ademais, haverd um topico especifico para aprofundar a analise sobre a holding,
apresentando conceito, aspecto histérico e aplicacdo pratica dessa forma societaria. Além
disso, construir-se-a aspectos tributarios praticos acerca da utilizacdo dessa figura societéria,
demonstrando os regimes tributarios a disposicdo, e realizando uma comparacdo com a
tributacdo da pessoa fisica.

Todos esses questionamentos para elucidar se a utilizacdo da holding € ou ndo um
mecanismo interessante para protecdo patrimonial, no aspecto tributario?

Para elaboracdo do artigo foi utilizado o método dedutivo com pesquisas
bibliogréficas.

1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
O planejamento tributario é ferramenta que vem ganhando cada vez mais

espaco nos tempos atuais, especialmente em decorréncia das Gltimas crises mundiais, em que

houve um achatamento no lucro das organizagdes e das pessoas.
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E um direito do contribuinte organizar seus negdcios com o objetivo de reduzir
0s encargos tributarios, desde que ndo ultrapasse os limites da legislacdo, através do
planejamento tributario (elisdo fiscal), com a reduco licita da carga tributéria®,

A seguir, em destaque, 0s pontos mais relevantes acerca do assunto e que

tenham relevancia para o tema proposto.

1.1 Conceito

Através do planejamento tributério objetiva-se a reducdo da carga tributéria,
seja de forma total ou parcial da carga fiscal e/ou a postergacao da referida carga tributéria,
obedecendo aos critérios legais ou brechas na lei, que possibilitam o exercicio desse Direito
por parte do contribuinte.

Segundo Luciano Amaro (2010, p. 259), que também diferencia os institutos:

O divisor de aguas entre a evasdo (ilegal) e a elisdo parte realmente da
consideracdo de que, na primeira, o individuo se utiliza de meios ilicitos para
fugir ao pagamento de tributo, e, no segundo caso, trilharia caminhos licitos.
A diferenca reside, portanto, na licitude ou ilicitude dos procedimentos ou
dos instrumentos adotados pelo individuo; por isso é que se fala em evasdo
legal e evasdo ilegal de tributo.

O Autor complementa (AMARO, 2010, p. 259):

O problema resvala, em Gltima anélise, para a apreciacdo do fato concreto e
de sua correspondéncia com o modelo abstrato (forma) utilizado. Se a forma
ndo refletir o fato concreto, ai sim teremos campo para a desqualificacdo da
forma juridica adotada.

Importante asseverar as licdes de Adiléia Ribeiro Santos e Rubia Carla Mendes

de Oliveira:

Planejamento tributario jamais deve ser confundido com sonegacdo fiscal.
Planejar é escolher, entre duas ou mais opcdes licitas, aquela que possa dar
melhores resultados para a empresa. Enquanto sonegar, é utilizar-se de
meios ilegais para deixar de recolher um tributo que € devido, assim como a
fraude, a simulag&o ou a dissimulacdo, sendo o uso destas considerado como

! RIBEIRO, Maria de Fatima; BASSOLI, Marlene Kempfer. Planejamento Tributario e o valor juridico da
solidariedade. In: PEIXOTO, Marcelo Magalhdes; ANDRADE, José Maria Arruda de, (Coord.). Planejamento
Tributario. Sdo Paulo: MP Ed., 2007. p. 133 - 153.
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omissdo dolosa tendente a impedir ou retardar o conhecimento do fato
gerador da obrigacéo fiscal, da autoridade fazendaria?.

Com base no artigo 170 da Constituicdo Federal denota-se que a ordem
econdmica estd fundamentada na livre iniciativa. Ainda nesse prisma verifica-se que a
economia do Brasil incorpora o modelo capitalista na obtencéo dos produtos e bens.

Assim, segundo André Luiz Carvalho Estrella aduz que é assegurado ao
cidadao a liberdade na escolha e constituicdo de sua atividade, observadas as limitacGes legais
e constitucionais, que impdem iguais oportunidades de acesso ao trabalho e uma leal
competicdo do mercado (ESTRELLA, 2004, p. 115).

E certo que a base do planejamento tributario esta calcada na livre iniciativa e
na legalidade, uma vez que os empresarios tem o direito de realizar seus negécios de acordo
com as formas que elejam, bem como ndo existindo norma juridica que considere ilicito o
negdcio, cuja carga tributaria seja menor que outro, € permitido ao empresario escolher,
mesmo que isso seja motivado pela menor carga tributaria. Por esse motivo, garante-se que
ninguém € obrigado a recolher mais tributo quando pode recolher menos.

Nestes termos elucida Maria de Fatima Ribeiro (2004, p. 555):

[...] planejamento tributario € a técnica de organizagdo preventiva de
negécios, visando uma legitima economia de tributos, independentemente de
qualquer referéncia aos atos posteriormente praticados. Esta economia de
tributos pode ser total ou parcial, reduzindo-se a carga tributaria incidente
sobre os negocios juridicos celebrados ou diferindo-a no espago durante o
ciclo operacional.

De acordo com Heleno Torres, como resultado de um acelerado processo de
globalizagdo e integragdo de mercados internacionais, foi gerado um grande fluxo de riquezas
e bens, exigindo do operador do direito uma atuacdo preventiva, analisando cuidadosamente
as consequéncias fiscais dos negdcios juridicos que as pessoas pretendem desenvolver no
mercado internacional. Neste sentido, o planejamento tributario € uma técnica de organizacéao
preventiva de negdcios, que, objetiva trazer ao contribuinte uma legitima economia de
tributos, utilizando-se de meios licitos para tanto (TORRES, 2001, p. 36-37).

Trata-se de um plano de acdo, vislumbrando todas as oportunidades oferecidas.
De acordo com este autor (TORRES, 2001, p. 40):

2 SANTOS, Adiléia Ribeiro. OLIVEIRA, Rubia Carla Mendes de. Planejamento tributario com énfase em
empresas optantes pelo lucro real. Disponivel em http://www.ccontabeis.com.br/18cbc/361.pdf. Acesso em 28
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[...] o planejamento tributario deve ser visto como um procedimento de
interpretacdo do sistema de normas, visando a criacdo de um modelo de acdo
para o contribuinte, caracterizado pela otimizacéo da conduta como forma de
economia tributéria, num agir voltado imediatamente para 0 sucesso, em
termos pragmaticos.

O contribuinte possui o direito de economizar tributos, uma vez que ninguém é
obrigado a buscar a via mais onerosa. Essa economia se dard através da eliminagdo ou
reducdo do montante devido a titulo de tributos, quando o contribuinte opta por beneficiar-se
de vantagens conferidas por lei. A partir do momento que o contribuinte se utiliza de meios
ndo pretendidos pelo legislador, estara se deparando com praticas elisivas (BORGES, 2007, p.
55), ou mesmo elusivas ou da prépria evasdo tributéria (planejamento ilicito).

Luciano Amaro (2008, p. 229-230) reconhece que a possibilidade de realizar

economia de tributos é algo salutar, obviamente, se encontrar luz em questdes licitas:

Os autores aceitam que o individuo possa escolher, entre dois caminhos
licitos, aquele que fiscalmente seja menos oneroso. Os limites da legalidade
circundam, obviamente, o territério em que a busca de determinada
instrumentacdo para 0 negdcio juridico ndo chega a configurar ilegalidade.
Essa zona de atuagdo legitima (economia licita de tributos) baseia-se no
pressuposto de que ninguém e obrigado, na condugdo de seus negocios, a
escolher os caminhos, 0s meios, as formas ou o0s instrumentos que resultem
em maior énus fiscal, 0 que, repita-se, representa questdo pacifica.

Conforme Ricardo Lobo Torres (2012, p. 10), o contribuinte tem plena
liberdade de conduzir seus negoécios como lhe aprouver, sendo livre para optar pela
estruturacdo de seus negécios e pela formatacdo de sua empresa de modo a Ihe permitir
economia do imposto.

Segundo Miquerlam Chaves Cavalcante uma correta estruturacdo societaria e
um bem planejado controle de custos sdo elementos indispensaveis para 0 Sucesso
empresarial. Se considerarmos que os tributos representam custos de significativo impacto no
orcamento empresarial, verifica-se que as medidas para minimizar a carga tributaria sao de
larga utilizagdo pelas empresas e pelos contribuintes em geral®.

Para Andrade Filho (2007, p. 728):

mar. 2019.

3 CAVALCANTE, Miquerlam Chaves. O Propésito Negocial e o Planejamento Tributario No Ordenamento
Juridico Brasileiro. Disponivel em http://www.pgfn.fazenda.gov.br/revista-pgfn/revista-pgfn/ano-i-numero-
i/chaves.pdf. Acesso em 22 mar 2019.
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[...] planejamento tributario ou “elisdo fiscal” envolve a escolha, entre
alternativas validas, de situacdes faticas ou juridicas que visem reduzir ou
eliminar 6nus tributérios, sempre que isso for possivel nos limites da ordem
juridica.

Veja-se que no caso brasileiro, o proprio legislador, ao tratar dos
administradores de sociedades (Lei 6.404/76, artigos 153 e 154), previu que esses ajam da
forma a atender aos objetivos da companhia, respeitada a funcédo social da empresa e satisfeita
as exigéncias do bem publico. Ou seja, deve o administrador perseguir 0 aumento da renda e a
diminuicdo dos custos operacionais, que aliado a um planejamento tributario bem elaborado,
se torna possivel. Essa concepgdo é aceita na maioria dos paises.

Atualmente o planejamento tributario ultrapassou os limites territoriais de um
Estado, atingindo conflitos entres paises, em busca de mais empresas, mais renda, mais
emprego, criando mecanismos de atracdo de empresas multinacionais, por meio de chamariz
de uma carga tributaria menor.

Assim, o planejamento tributario € tema bastante importante na atualidade.

1.2 Proposito Negocial

N&o merecem guarida juridica os planejamentos tributarios que ndo estdo
calcados em um propoésito negocial, ou seja, “sem as subjacentes razBes fatico-negociais que o
permitam ou que o justifiquem”, conforme Miquerlam Chaves Cavalcante®.

Um determinado planejamento tributario que ndo tenha substrato de veracidade
fatica, ou seja, cujas medidas adotadas no campo juridico-formal ndo possuam a menor
repercussao na realizacdo do objeto social proposto pela corporacdo, tal planejamento nao
encontra amparo na ordem constitucional atual®.

O supramencionado autor faz importante observagéo:

Planejamentos cujo Unico e exclusivo objetivo seja a reducdo tributéria
ofendem principios como, repita-se, a Dignidade da Pessoa Humana, na
medida em que priva o estado de recursos destinados a assegurar a existéncia
digna de seus cidadaos®.

4 CAVALCANTE, Miquerlam Chaves. O Propdsito Negocial e o Planejamento Tributario no Ordenamento
Juridico Brasileiro. Disponivel em http://www.pgfn.fazenda.gov.br/revista-pgfn/revista-pgfn/ano-i-numero-
i/chaves.pdf. Acesso em 22 mar. 2019.

5 Op. cit.

6 Op. cit.
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No ordenamento infraconstitucional, destaca-se a previsao do paragrafo unico
do artigo 116 do Codigo Tributario Nacional, segundo o qual a autoridade administrativa
podera desconsiderar atos ou negocios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a
ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo
tributéria.

Assim, o ordenamento juridico repudia os atos e negécios juridicos adotados
em planejamentos tributarios que ndo encerram em si qualquer proposito negocial, ou seja,
caso de um planejamento tributario puramente para economia tributaria.

O propésito negocial ndo possui um conceito definido, contudo é definido por
Hugo de Brito Machado (2014, p. 115-116) da seguinte forma:

Entende-se por “propdsito negocial” o que os americanos chamam business
purpose — expressdo com a qual designam o propdsito ou motivacdo que
ordinariamente esta presente, porque enseja a atividade empresarial. E o
propésito ligado aos objetivos visados pela empresa, ou de algum modo
ligados a sua atuagdo no mercado.

Assim, 0s atos ou negécios juridicos praticados pelas empresas em geral
teriam de estar ligados as suas finalidades, a sua atuacdao no mercado.

A auséncia dessa ligacdo poderia ser acolhida pela autoridade da
Administracdo Tributaria como motivo para desconsiderar o ato ou negécio
juridico do qual resultasse a exclusdo ou a redugdo de um tributo ou a
postergacdo do prazo para seu pagamento.

As empresas teriam de desenvolver suas atividades sem qualquer influéncia
dos tributos sobre suas decisdes. Ndo poderiam optar por um negécio
juridico em vez de outro para evitar, reduzir ou postergar um tributo.

Ainda utilizando as palavras de Hugo de Brito Machado, acima expostas, e de
Miquerlam Chaves Cavalcante, o propdésito negocial diz respeito, desta forma, a conducéao dos
negécios da sociedade empreséria segundo posturas previsiveis se considerado seu objeto
social e sua atividade econdmica tendente ao auferimento de lucros, obviamente de forma
licita’.

Interessante estudo divulgado demonstrou que a jurisprudéncia administrativa
atribui maior relevancia a alguns elementos no julgamento da existéncia ou ndo de proposito
negocial, segundo Luis Eduardo Schoueri (2010, p. 19).

O primeiro deles é o tempo, ou seja, 0 lapso temporal entre as operacdes do tal
planejamento tributario. Outro elemento que se sobressaiu na consideracdo dos julgadores

administrativos refere-se a interdependéncia entre as partes envolvidas, ou seja, as operacoes

" CAVALCANTE, Miquerlam Chaves. O Proposito Negocial e o Planejamento Tributario no Ordenamento
Juridico Brasileiro. Disponivel em http://www.pgfn.fazenda.gov.br/revista-pgfn/revista-pgfn/ano-i-numero-
i/chaves.pdf. Acesso em 22 mar. 2019.
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ocorrem entre sociedades coligadas. Ha ainda outro elemento que gera desconfianga dentre 0s
julgadores, quando se de operagdes anormais, ou seja, que destoam da rotina empresarial da
sociedade. Aqui, hd& uma maior probabilidade de que os motivos da transacdo sejam
exclusivamente tributarios (SCHOUERI, 2010, p. 19).

Assim, para que haja um planejamento tributario eficaz e efetivamente licito,

deve o aplicador observar o propdsito negocial, com um viés de técnica e finalidade.

2 HOLDING

A sociedade holding tem crescido muito nos ultimos anos, com o intuito de
planejar de maneira organizada e eficiente o patrimonio das pessoas.

A traducdo da palavra Hold significa acdo de segurar, agarrar, forte influéncia,
reter, manter, defender, durar (MICHAELIS, 2001, p. 355).

Os autores Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2011, p. 6) procuram
definir holding como originaria “na expressao inglesa ‘to hold’, ou seja, segurar ou manter.
Assim, contextualizando, o termo tem o sentido de estabelecer dominio”,

Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011, p. 55) ilustram varios conceitos de
holding como: empresa com a finalidade de manter acBes de outras companhias; empresa
mantenedora de acBes de outras companhias com quantidade suficiente para controla-las;
sociedade independente juridicamente com a finalidade de adquirir e manter a¢des de outras
sociedades, com o objetivo de controla-las.

Sua origem remonta a idos de 1780, nos Estados Unidos da América, mais
especificamente no estado da Pennsylvania, onde havia uma permissao legislativa para que
cerca de 40 sociedades assumissem participacdo no capital de outras sociedades. Entretanto, €
em 1888, no estado de New Jersey, que surge a primeira legislacdo geral autorizando a
aquisicdo de acdes de uma companhia por outra sociedade. O sucesso dessa legislacéo foi téo
grande que o estado passou a notar um grande incremento financeiro com a constituicdo de
inimeras sociedades desse tipo. Seguindo esta linha e visando também o aumento das
arrecadacodes, logo todos os estados norte americanos passaram a copiar 0 estado de New
Jersey, fazendo com que, em pouco tempo, a rede de holdings cobrisse quase todo o territério
nacional. A criacdo e a difusdo das sociedades holdings, ainda coincidiu com o momento de
grande movimento de integracdo vertical de empresas que ocorria nos Estados Unidos da
America no final do século XX, o que gerou um mercado nacional de bens de consumo. Até

entdo, as empresas dependiam de agentes comissarios para a comercializacdo de produtos fora
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da localidade que estavam instalados. Porém, com a legalizacdo das holdings, tornou-se
possivel a criacdo de companhias satélites, especializadas no aprovisionamento e na
distribuicdo, sob o controle das empresas industriais (COMPARATO e SALOMAO FILHO,
2014, p. 142).

A sociedade holding pode ser definida, portanto, como aquela concebida para que
0 seu objeto social seja a participacdo societaria em uma ou em varias outras sociedades,
podendo ou ndo exercer o controle das mesmas. Fabio Konder Comparato definiu, em sua
obra: “A palavra controle passou a significar, corretamente, ndo s6 vigilancia, verificacéo,
como ato ou poder de dominar, regular, guiar ou restringir’ (COMPARATO e SALOMAO
FILHO, 2014, p. 142).

Ainda, conforme Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011, p. 11-112):

As sociedades holdings, diferentemente daquelas empresas tradicionais,
conhecidas como operadoras (que visam & producédo ou circulagdo de bens e
servigos) formam grupos societarios, o que possibilita, desta forma, o
compartilhamento da geréncia e do controle. Sua atividade n&o visa,
diretamente, a relacdo entre fornecedor e consumidor, mas garantir melhor
rentabilidade aos s6cios e as empresas em que participa.

Como ja dito, a holding tera a fungdo de concentrar e organizar a administracéo,
evitando a fragmentacdo dos votos dos integrantes da familia. 1sso o torna uma blindagem
para a empresa quanto ao interesse de terceiros®.

No direito empresarial do Brasil ndo existe nenhum diploma que faca referéncia
direta ao termo holding.

Contudo, a Lei n° 6.404/1976, em seu artigo 2°, é um dos principais argumentos
favoraveis a existéncia deste tipo societario, uma vez que autoriza que o objeto social de
certas empresas seja, exclusivamente, a participacdo em outras empresas. Na mesma lei ha
outras passagens acerca do tema, quais sejam, artigos 206 a 219, e artigo 243, § 2°
(COMPARATO e SALOMAO FILHO, 2014, p. 172-173).

H4&, ademais, outros diplomas que tratam a sociedade holding, como por exemplo,
as leis n° 9.430/1996 (artigos 29 e 30), 10.833/2003 (artigo 1°, V) e 11.033/2004 (artigos 1%
2°). Ademais, tem-se o Decreto 3.000/1999, no artigo 223, § 1°, 111, “c”; artigos 225, 384, 519,
8 1° I1lI, “c”; e artigo 521. Estes dispositivos legais sdo basicamente voltados para o Direito

Tributério.

8 MANGANELLI, Diogo Lufs. Holding familiar como estrutura de planejamento sucessorio em empresas
familiares. Disponivel em http://www.seer.ufv.br/seer/revdireito/index.php/RevistaDireito-UFV/article/view/360.
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H& duas modalidades, basicamente, de holding. A modalidade de holding pura
estara prevista no contrato/estatuto social e refere-se aquela sociedade que sera formada unica
e exclusivamente para exercer participacdo no capital social de outra sociedade empresaria.

A outra possibilidade é a holding mista que prevé um modelo de organizacao
previsto no contrato/estatuto social em que a sociedade exerce, além da participacdo no
capital social de outra sociedade, também a organizacgdo e circulagdo de bens de consumo e
servicos em atitude, como ja ressaltada, essencialmente de empresa®.

A holding podera se estruturar como sociedade simples, sociedade andnima ou
sociedade limitada, de acordo com o interesse das organizagoes.

Sem duvida a sociedade holding tem natureza empresarial, conforme elucida
Fabio Ulhoa Coelho (2014, p. 126) “atividade empresaria sera aquela que houver organizacao
da producéo voltada ao fornecimento de bens ou servicos por parte do empresario”.

Assim, a holding mesmo sem previsao expressa é aceito no sistema e tem natureza

empresarial.

3 A HOLDING COMO FORMA DE PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E
PATRIMONIAL

Inicialmente, trata-se da utilizacdo da holding como forma de protecdo
patrimonial. Esta aplicacdo decorre dos riscos e custos elevados de se ter um patriménio
substancial em nome de pessoas fisicas. Assim, cria-se uma pessoa juridica controladora de
patrimonio e denominada Holding Patrimonial. Esta empresa recebe todos os bens de seus
sOcios, 0s quais passam a deter apenas quotas da empresa, sendo ela normalmente constituida
sob a forma de uma sociedade limitada®®.

Dentre as principais vantagens da operacdo esta a reducdo da carga tributaria
incidente sobre os rendimentos da pessoa fisica, ou seja, reduz se o que é pago no Imposto de
Renda da Pessoa Fisica (IRPF), visto que os rendimentos serdo tributados através da pessoa

juridica. Em segundo lugar, h4 de se mencionar a preservacdo do patriménio diante de

Acesso em 29 mar. 2019.

° Op. cit.

10 BERGAMINI, Adolpho. A Constituicdo da empresa denominada Holding Patrimonial como forma de
redugdo da carga tributaria da pessoa fisica, planejamento sucessorio e retorno de capital sob a forma de lucros
e dividendos, sem tributacéo. Disponivel em:
http://www.advogado.adv.br/estudantesdireito/universidadeibirapuera/adolphobergamini/constituicaoempresa.ht
m . Acesso em 11 abr. 2019.
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credores destas pessoas fisicas, a facilidade na outorga de garantias e emissdo de titulos de
crédito através da pessoa juridica devido a maior credibilidade desta no mercado®.

E permitido que o sécio fundador da holding integralize o capital social da
sociedade criada com o0s seus imdveis e distribua aos seus herdeiros a respectiva cota,
deixando de serem herdeiros e passando a serem sdcios.

Desta feita, em caso de o proprietario dos imdveis querer doar 0s seus imoveis
aos Sseus sucessores, ou no caso de seu falecimento, num procedimento padrdo, havera, em
tese, a incidéncia do imposto sobre transmissdo causa mortis e doacao, o ITCMD, na primeira
situacdo na modalidade doacdo e na segunda situagdo na modalidade causa mortis. Este
imposto tem variacdo estadual e, por isso, sua aliquota dependera dos valores estabelecidos
pelo respectivo estado em que se registra o processo, conforme Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, no artigo 155, I.

Outrossim, tem-se a necessidade de pagamento de custas processuais ou de
cartério e honorérios advocaticios, no caso de realizar a abertura de inventario e/ou
testamento.

Num primeiro momento a vantagem tributaria se da que o ITCMD é pago no
ato da doacdo para a constituicdo da holding e depois se os imoveis se valorizarem ndo havera
a necessidade de pagamento de novo ITCMD.

Também tem a possibilidade de incidéncia do Imposto sobre transmissdo "inter
vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e
de direitos reais sobre imdveis, exceto os de garantia, bem como cessdo de direitos a sua
aquisicdo (ITBI), que incide sobre compra e venda, doagdo em pagamento, permuta, cessao de
direitos de imdvel, cessdo de direitos hereditarios, quando o adquirente tiver como atividade
preponderante a compra e venda desses bens e direitos, sua alocacdo ou arrendamento
mercantil, uma vez que afasta a incidéncia da imunidade tributaria do artigo 156, § 2°, I, da
Constituicao Federal.

Além desses tributos e acessorios indicados, ha a necessidade do pagamento
das custas de cartdrio para a realizacdo da escritura publica.

Ademais, como serd constituida uma sociedade empresaria, que podera optar
por um dos regimes tributarios disponiveis para pessoas juridicas, ao invés de os rendimentos
auferidos com os imoveis serem tributados pelo Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF),

havera sensivelmente uma economia tributaria.

11 Op. cit.
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Vale ressaltar que a holding ndo poderé aderir ao Simples Nacional — regime
diferenciado, mais benéfico de tributacdo, nos termos da Lei Complementar n® 123/2006 —
pois existe expressa vedacdo legal, para sociedade que realize atividade de locacdo de imdveis
préprios, exceto quando se referir a prestacdo de servicos tributados pelo ISS. Como o objeto
social da holding possui, em regra, essa previsdo de locacdo de imoveis prdprios, sem
intermediacao, ndo podera optar pelo Simples Nacional.

O outro regime possivel seria o lucro real, que de acordo com Hiromi Higuchi
e Fabio Higuchi (2010, p. 58), o lucro real é o resultado liquido do periodo de apuracéo
(trimestral ou anual) ajustado pelas adicOes, exclusbes ou compensacOes prescritas ou
autorizadas em lei, consistindo assim na soma algébrica dos lucros operacionais ou ndo e das
participacbes, devendo sempre ser determinado com observancia dos preceitos da lei
comercial.

O lucro presumido tem limitagdo de faturamento anual de R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) e por esse regime a pessoa juridica apura o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL). Ademais, tem
interferéncia na apuracao do PIS/PASEP e da COFINS, uma vez que poderdo ser apuradas
pelo regime da ndo-cumulatividade.

O imposto de renda da pessoa fisica tem aliquotas variaveis de 7,5% até 27,5%,
de acordo com a faixa de renda, levando em consideragdo a parcela dedutivel.

Na pessoa juridica optante pelo lucro real deve levar em consideracao a tabela
disposta na legislacdo, que varia de 1,6% a 32%, nos termos da atividade desenvolvida pela
sociedade empresaria. Esse percentual serve para apuracao da base de calculo. A aliquota sera
de 15% para lucro de até R$ 20.000,00 ao més e o valor superior terd uma aliquota adicional
de 10%. A CSLL é de 9%.

Em regra a holding tem como principais fontes de receitas: a) aluguéis de bens
maveis e imdveis; b) juros de empréstimos a outras empresas do grupo (contratos de mutuo);
c) repasse de financiamentos; d) comissdes; €) prestacdo de servicos as demais empresas do
grupo tais como: Servigos administrativos e financeiros, servigos técnicos de contabilidade e
informatica, administracdo de pessoal, marketing, vendas e Publicidade, relaces publicas e

outras de acordo com as atividades das empresas do grupo®2.

12 PRADO, Fred John Santana. A holding como modalidade de planejamento patrimonial da pessoa fisica no
Brasil. Disponivel em
http://www.academia.edu/download/38029254/A holding_como_modalidade_de planejamento_patrimonial_da
_pessoa_fisica_no_Brasil.doc. Acesso em 15 mar. 2019.
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Desta feita, pelas atividades desenvolvidas denota-se que o lucro presumido se
mostra mais indicado, gerando economia para a constituicdo da holding que administra 0s
imoveis.

Necessario, portanto, a realizacdo de estudo pormenorizado acerca da
viabilidade e do custo para criacdo de holding, sendo certo que € um mecanismo de
planejamento tributario, desde que ndo seja para camuflar uma situacdo ilicita, como uma
fraude contra credores ou a execugdo, bem como uma situacédo de simulagédo apenas para fins
de economia tributaria, sem a demonstracao clara do proposito negocial.

A holding familiar “evita que conflitos naturais de um grupo castiguem a
operadora. Evita que um expressivo nimero de quotistas fique brigando e depredando a
empresa” (LODI e LODI, 2011, p. 51).

A preocupacdo com a existéncia e continuidade dos negocios da familia, tem
levado as pessoas a constituirem a holding familiar. “Essa medida visa, principalmente, evitar
possiveis mudancas de filosofia na gestdo dos negocios, advindas dos diferentes perfis dos
herdeiros, impedindo inclusive, que problemas familiares atinjam os negocios”*3.

Tem a visdo de banco de investimentos e controle de sucessdo, ampliando 0s
negdcios e economizando tributos sucessorios e imobiliarios: “E o ponto mais vulneravel das
relagcbes empresarios versus empresas” (LODI e LODI, 2011, p. 51).

A criagdo de uma holding é de grande importancia, para 0 aspecto de
aproveitamento dos incentivos fiscais na tributacdo dos rendimentos dos bens particulares
como pessoa juridica®®.

Concentrar todo o patrimonio familiar para facilitar a gestdo coletiva
disciplinando a participagdo de cada membro da familia, evitando a “contaminagdo” de
eventuais conflitos familiares no ambiente das empresas em face da “despersonalizagdo”
proporcionada pela formag&o da pessoa juridica, € sem duvida de grande valia®®.

Outro aspecto salutar, € que os lucros e dividendos recebidos através de uma
empresa sdo isentos do imposto sobre a renda e contribui¢fes previdenciarias, haja vista que

ja foram tributados na empresa investida.

13 PRADO, Fred John Santana. A holding como modalidade de planejamento patrimonial da pessoa fisica no
Brasil. Jus navigandi. Disponivel em
http://www.academia.edu/download/38029254/A_holding_como_modalidade_de_planejamento_patrimonial_da
_pessoa_fisica_no_Brasil.doc. Acesso em 15 mar. 2019.

14 SILVA, Werley Delfino. Holding -~ énfase em planejamento tributario. Disponivel em
http://www.cpgls.pucgoias.edu.br/6mostra/artigos/SOCIAIS%20APLICADAS/WERLEY %20DELFINO%20SIL
VA .pdf. Acesso em 22 mar. 2019.

15 Op. cit.
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Ademais, a holding pode ter o carater de internacionalidade, isto €, pode
manter acfes de companhias que ndo estejam necessariamente no mesmo pais. Mostra-se
importante como uma ‘ponte’ controladora de exportagdo, importacdo e investimentos
estrangeiros, o que facilita toda a estruturagdo do negocio, inclusive no aspecto tributario®.

Um ultimo ponto acerca do tema, especificamente com relacdo ao imposto de
renda decorrente de ganho de capital, é que para Diego Viscardi, a carga tributaria na venda
de um imovel da holding patrimonial, terd o custo de tributario de 5,93%, mais o adicional,
que chegara aproximadamente a 6,73% sobre o valor total da alienacdo, e ndo sobre o ganho
de capital, como no caso das pessoas fisicas'’.

Todavia, 0 mesmo autor advoga que para a pessoa fisica o custo da carga
tributaria sera de 15% sobre o ganho de capital auferido, no caso de venda de um imovel, isto
é, 0 valor da venda subtraido do valor que esta informada na declaracdo de imposto de
renda’®,

Assim, Ricardo Lourengo da Silva Barreto:

Isto posto, o sécio investidor ao constituir uma holding familiar deve sempre
ser amparado por profissionais capacitados, uma vez que, todos 0s aspectos
empresariais conversam entre si, ou seja, a escolha negocial/empresarial
pode refletir no aspecto familiar, sucessorio e tributario da sociedade, o que
reforga nossa posi¢do de que o estudo antes da constituicdo da sociedade
deve ser amplo e aprofundado, sob pena de ensejar prejuizos econémicos e
conflitos familiares®®.

Assim, a criacdo da holding tem grande valia para a organizacdo societaria,

patrimonial e tributéaria.

16 BARBOSA, Jodo Eutalio Anchieta. JESUS, José Lauri Bueno de. Holding: uma alternativa de planejamento
tributario e sucessorio. Disponivel em local.cnecsan.edu.br/revista/index.php/rac/article/download/347/pdf.
Acesso em 28 mar. 2019.

7 VISCARDI, Diego. Holding Patrimonial: As Vantagens Tributarias e o Planejamento Sucessério. Jus
Navigandi. 2013. Disponivel em http://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=12303. Acesso em: 01 mar.
2019.

18 Op. cit.

19 BARRETO, Ricardo Lourengo da Silva. O planejamento tributario nas holdings familiares. Disponivel em:
http://www.ambito-juridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=18260&revista_caderno=26.
Acesso em 10 abril 2019.
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CONCLUSAO

O planejamento tributario € um mecanismo que objetiva economia tributaria de
forma licita, em que faz com que o contribuinte possa elidir carga tributaria com base em
lacunas ou em divergéncia de interpretagdo da legislagao.

A sociedade holding tem a fungdo de concentrar e organizar a administragéo,
evitando a fragmentacdo dos votos dos integrantes da familia, fazendo uma blindagem para a
empresa quanto ao interesse de terceiros. Ndo existe um diploma legal que faca referéncia
expressa ao termo holding.

Essa forma societaria tem aplicacdo em decorréncia dos riscos e custos elevados
de se ter um patrimdnio substancial em nome de pessoas fisicas, além de antecipar eventual
sucessdo patrimonial, evitando-se brigas e custos exagerados quando do falecimento do(a)
chefa da familia. Assim, cria-se uma pessoa juridica controladora de patriménio e
denominada Holding Patrimonial.

Além do mais, como se demonstrou a holding tem papel importante, além de
proteger o patriménio, diminuir os custos tributarios, seja num planejamento sucessoério, ou
até mesmo para recebimento de alugueres ou outros frutos decorrentes dos imdveis do(a) seu
(sua) fundador(a).

E possivel a opgdo pelo regime tributario mais adequado e demonstrou-se que
sera, certamente, menos oneroso do que o pagamento do imposto de renda pessoa fisica, com
énfase no lucro presumido para esse tipo de atividade, haja vista que o Simples Nacional ndo
tem permisséo legal de opcéo.

Assim, a holding é uma excelente alternativa para realizar a protecdo do
patrimdnio de uma pessoa, evitando, no futuro, qualquer tipo de briga entre o0s
herdeiros/sucessores, além de ser ferramenta licita de planejamento tributario, que atinge

satisfatoriamente uma economia tributaria.
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